UFRRJ
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO DE
CIENCIAS SOCIAIS EM DESENVOLVIMENTO,
AGRICULTURA E SOCIEDADE

TESE DE DOUTORADO

O Sistema Agroindustrial de Tilapias na Regido
Noroeste do Estado de Sdo Paulo: caracteristicas das
transacoes e formas de coordenacéo

Solange da Costa Nogueira

2008



ff’“‘%

%’%aemép

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO DE CIENCIAS SOCIAIS EM
DESENVOLVIMENTO, AGRICULTURA E SOCIEDADE

O SISTEMA AGROINDUSTRIAL DE TILAPIAS NA REGIAO NOROESTE
DO ESTADO DE SAO PAULDO: CARACTERI'STICAN\S DAS TRANSACOES
E FORMAS DE COORDENACAO

SOLANGE DA COSTA NOGUEIRA

Sob a orientacéo do professor
John Wilkinson

Tese submetida como requisito parcial
para a obtencdo do grau de Doutor em
Ciéncias, no Curso de P6s-Graduacédo em
Desenvolvimento Agricultura e
Sociedade, Area de Concentracdo em
Desenvolvimento e Agricultura

Rio de Janeiro, RJ
Julho de 2008



639.3
N778s

Nogueira, Solange da Costa.

O sistema agroindustrial de tilapias na Regido
Noroeste do Estado de S&o Paulo: caracteristicas das
transacgdes e formas de coordenacdo / Solange da Costa
Nogueira, 2008.

138 f.

Orientador: John Wilkinson.

Tese (doutorado) — Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, Instituto de Ciéncias Humanas e
Sociais.

Bibliografia: f. 93-99.

1. Tilapicultura - Coordenacdo - Sistema
agroindustrial - Teses. 2. Criacdo de tilapias — Redes
sociais — Redes sécio-técnicas - Teses. |. Wilkinson,
John. Il. Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro. Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais. IlI.
Titulo.




UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO DE CIENCIAS SOCIAIS EM
DESENVOLVIMENTO, AGRICULTURA E SOCIEDADE

SOLANGE DA COSTA NOGUEIRA

Tese submetida como requisito parcial para a obtencdo do grau de Doutor em Ciéncias, no
Curso de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade, Area de Concentragédo
em Desenvolvimento e Agricultura

TESE APROVADA EM 15/ 07/2008

John Wilkinson, Ph.D., UFRRJ
(Orientador)

Maria Inéz E. G. Martins, Dra., UNESP

Georges Gerard Flexor, Dr. UFRRJ

Maria de Fatima Portilho, Dra., UFRRJ

Lavinia Pessanha, Dra., IBGE



DEDICATORIA

A0 meu esposo Joaquim e a minha filha Ana Carolina



AGRADECIMENTOS

A Jesus Cristo, Senhor da minha vida e salvador da minha alma, que me deu graca e
sabedoria para realizar este trabalho.

A minha mae, por seu amor sempre presente.

Ao prof. John Wilkinson, pelas palavras de incentivo, pelo apoio, pelas criticas sempre
construtivas e pelas sugestdes tedricas, fundamentais a elaboragéo dessa tese.

A Crionélia, Rita, Rosicléia, Kesly e Raimundo pelo batalhdo de apoio para cuidar da
minha filha enquanto eu realizava este trabalho.

A colega Mafisa Cisneiros pelas palavras de apoio.

Ao colega Nilton Rojas, pela sugestdo de mudanca de objeto de estudo, fazendo
deslanchar esse trabalho.

Aos colegas de trabalho Helenice Pereira de Barros, Méarcia Barbieri, Elizabeth, Eduardo
Makoto Onaka, pela ajuda no trabalho de campo.

Aos colegas: Rose Meire Vidotti, Giovani Sampaio, Margarete Malassen e Fernando
Stopato pelas informacdes valiosas sobre a cadeia de producdo de tildpias e pela ajuda na
formatacéo.

Ao instituto de Pesca, por ter financiado o projeto que deu origem a esta tese.

Aos técnicos, piscicultores, produtores de alevinos, processadores e outros agentes-chave
da cadeia de producdo de tilapias, pela paciéncia durante as entrevistas.

Aos amigos, Flavia, Marcelo e Edmar, pelas oraces e palavras de apoio.

As irmas das Igrejas Assembléias de Deus de Vigosa e de Sdo José do Rio Preto, que
oraram por mim.



BIOGRAFIA

Solange Machado da Costa, filha de Luis Vieira da Costa e Laureci Machado da Costa,
nasceu em 13 de maio de 1966, no municipio de S&o José do Norte, Rio Grande do Sul. Cresceu
no seio de uma familia de pescadores artesanais, onde permaneceu até sair para continuar seus
estudos. Cursou as cinco primeiras séries do primeiro grau na Escola Estadual de Primeiro Grau
da Povoacdo da Barra, e as trés Gltimas na Escola Estadual de Primeiro Grau Marques de Souza,
ambas em S&o José do Norte. Cursou o segundo grau no Colégio Estadual Lemos Junior - Escola
de Segundo Grau, na cidade de Rio Grande - RS, formando-se em Auxiliar de Inspecdo de
Alimentos. Graduou-se em Engenharia Agronémica, pela Universidade Federal de Pelotas (1994)
- RS, onde, posteriormente, exerceu atividades de ensino como professora da disciplina de
Sociologia Rural para o Curso de Medicina Veterinaria, junto ao DCSA da Faculdade de
Agronomia Eliseu Maciel, em regime de prestacdo de servicos. Tornou-se mestre pela
Universidade Federal de Vigosa no ano de 1998. Casou-se com Joaquim Dias Nogueira, no ano
de 2000, com quem teve uma filha, Ana Carolina da Costa Nogueira e, atualmente, é
pesquisadora cientifica do Instituto de Pesca de S&o José do Rio Preto no Estado de S&o Paulo.

Este trabalho, é fruto do reingresso, em 2006, no Curso de Doutorado em
Desenvolvimento e Agricultura, no Programa de Po6s-Graduacdo de Ciéncias Sociais em
Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade, da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, no
Rio de Janeiro, RJ.



RESUMO

NOGUEIRA, Solange da Costa. O Sistema Agroindustrial de Tilapias na Regido Noroeste do
Estado de Sdo Paulo: Caracteristicas das TransacGes e Formas de Coordenacao. 2008. 126p.
Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais, Desenvolvimento e Agricultura). Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais, Departamento de Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade, Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, RJ, 2008.

A recente proliferacdo de empreendimentos de cultivo de tilapias em tanque-rede na
regido noroeste do Estado de S&o Paulo tem estimulado o surgimento de segmentos produtivos
afins que formam um sistema agroindustrial regional. A consolidacdo e o crescimento destes
segmentos dependem da melhoria de sua competitividade mediante ndo s6 a diminuicdo dos
custos de producdo, mas, também, dos custos de transacdo no sistema. Este estudo analisou as
transacGes entre os produtores de alevinos, os produtores de tilapia em tanque-rede e as indUstrias
processadoras da regido, identificando as formas de coordenacdo das transacdes utilizadas pelos
agentes econdmicos e indicando aquelas mais adequadas, a partir de trés Oticas tedricas distintas.
As abordagens tedricas utilizadas foram a Economia dos Custos de Transacdo, a Nova Sociologia
Econdmica e a Sociologia da Tradugdo. A coleta de dados foi feita por entrevistas, durante os
meses de novembro de 2007 a fevereiro de 2008. A utilizacdo das trés abordagens permitiu
constatar que as formas mais adequadas de transagdo com os produtores de alevinos, sdo 0s
acordos antecipados de aquisi¢do, pois, diminuem as incertezas com relacdo a regularidade da
entrega, 0 preco e a qualidade do produto, bem como facilitam o planejamento de ambas as
empresas. Ja no caso das transacdes com as processadoras as formas mais adequadas de
coordenagdo demonstraram-se ser os acordos de entrega exclusiva, pois, diminuem os problemas
de qualidade do peixe, 0s riscos de ndo escoar a producdo, economizando em tempo de procura e
negociacao, além de favorecer a padronizagao do processo produtivo e do produto. Como fatores
mais relevantes para a estabilizacdo das trocas, entre os trés segmentos estudados, destacam-se o
relacionamento pessoal, bem como os instrumentos de registro e rapasse de informacdes,
adotados pelos agentes que comercializam mediante acordos.

Palavras-chave: Coordenacdo. Tilapicultura. Sistema Agroindustrial



ABSTRACT

NOGUEIRA, Solange da Costa. The Agro-industrial System of Tilapias in the Northwestern
Region of Sdo Paulo State: Transactions Characteristics and Coordination Means. 2008.
126p. Thesis (Doctoral Thesis in Social Sciences, Development and Agriculture). Instituto de
Ciéncias Humanas e Sociais, Departamento de Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade,
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, RJ, 2008.

The recent undertaking proliferation of tilapia breeding in cages in the Northwestern region of
Sao Paulo state have stimulated the rising of local productive activity segments which constitute
a regional agro-industrial system. This system consolidation and growth depend on competitive
improvement of each segment, not only by decreasing production costs, but also by decreasing
the costs of transaction. This study has analyzed the transactions amongst fingerling producers,
tilapia in cage producers and fish processing industries from the region, identifying transactions
coordination forms utilized by economy agents and, from three distinct theoretical views,
pointing out the most adequate ones. The Transaction Cost Economics, the New Economic
Sociology and the Translation Sociology theoretical approaches were used. Data were collected
through interviews from November 2007 to February 2008. The three approaches used have
permitted to conclude that the most adequate forms of transaction with fingerling producers are
the acquisition agreements previously arranged, once they decrease uncertainties related to
delivery regularity, price and product quality, as well as they facilitate both companies planning.
Yet, concerning the transactions carried out with the fish processing industries, the most adequate
coordination forms were the exclusive delivery agreements, due to the decrease on fish quality
problems and on risks of not having the production drained, thus saving searching and dealing
time, in addition to favoring the productive process standardization. As most relevant factors
concerning changes stabilization in the three studied segments, the personal relationship, the
registration instruments and the repassing of information, adopted by agents who commercialize
through agreements, were emphasized.

Key words: Coordination. Tilapicultura. Agroindustrial system
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INTRODUCAO

A producdo de organismos aquaticos, ou aquicultura é uma atividade que vem
apresentando vertiginoso crescimento nos dltimos anos e ja contribui com quase 50% dos
produtos pesqueiros destinados a alimentacdo. Segundo dados da FAO, o crescimento da
aquicultura mundial tem sido da ordem de 10% ao ano, sendo a China o pais maior produtor,
seguido do Japdo, india, Estados Unidos, Russia e Indonésia (FAO, 2007).

No Brasil, a atividade de criacdo de peixes em cativeiro vem experimentando um
crescimento substancial nos Gltimos anos, acompanhando a tendéncia mundial de aumento da
oferta de pescados pro meio de cultivo. Segundo dados do IBAMA, desde 1997, a aquicultura
continental brasileira vem apresentando um crescimento da ordem de 15% ao ano, atingindo uma
producdo de 191.185,5 toneladas em 2006, o que corresponde a 18% da producdo total de
pescado brasileira (IBAMA, 2008).

Dentre as principais espécies de peixe de agua doce, cultivadas no Brasil, atualmente, a
tilapia (Orechromis spp) € o peixe que mais tem se destacado, tanto em termos de distribuicéo
geogréfica quanto em termos de volume de producdo. Segundo dados do IBAMA, 37,5% dos
peixes (tabela 1), produzidos pela piscicultura no Brasil, sdo tilapias o que indica a importancia
deste peixe para essa atividade no pais (IBAMA, 2008).

Tabela 1. Producdo em toneladas da piscicultura brasileira, por espécies em 2006.

Espécies de peixe Producéo em tonelada Participacéo (%)
Aracu 96,0 0,1%
Bagre-africano 361,5 0,1%
Bagre-americano 1.391,0 0,6%
Carpa 45.831,5 24%
Curitama 2.952,5 1,5%
Jundia 5475 0,3%
Matrinxa 1.565,0 0,8%
Pacu 10.625,5 5,5%
Piau 3.542,5 1,8%
Pirarucu 10,0 0,0%
Pirapitinga 756,0 0,3%
Piraputanga 832,0 0,4%
Pintado 1.094,0 0,5%
Tambacu 10.989,5 5,7%
Tambaqui 26.662,0 14,0%
Tambatinga 2.821,0 1,4%



Tabela 1. Continuacao

Tilapia 71.253,5 37,5%
Traira 115,0 1,0%
Truta 2.975,5 1,5%
Outros 5.740,0 3,0%
Total 190.161,5 100,0%

Fonte: IBAMA, 2008

O desenvolvimento tecnoldgico nas técnicas de cultivo e de processamento de tilapias tem
melhorado a qualidade do peixe e, consequentemente, a sua imagem junto aos consumidores,
passando da condicdo de peixe pequeno, cheio de espinhas, com gosto de barro e que da em
qualquer lagoa, para “alimento saudavel e de alta qualidade”. De fato, os filés de tilapia
proveniente do cultivo em cativeiro ja conquistaram o gosto de muitos consumidores no estado
de S&o Paulo, sendo atualmente facilmente encontrados nos grandes supermercados e
restaurantes da capital, regido metropolitana e interior, geralmente sob o nome de “Saint Peter”
ou “Saint Pierre”.

Dentre os sistemas atualmente utilizados para o cultivo de tilapias tem se destacado
bastante o sistema de cultivo de peixes em tanques-rede, onde os peixes ficam confinados em
gaiolas flutuantes que ficam quase totalmente submersas dentro de acudes, rios, represas rurais
(usadas para retencdo de agua) ou reservatorios (publicos) de usinas hidroelétricas. As vantagens
desse sistema tém estimulado muitos empresarios rurais a investir na atividade (CARDOSO et
al., 2005). Alem do baixo volume de investimento, em relacdo ao sistema comum de viveiros
escavados, da variedade de locais de instalacdo e da facilidade de despesca, a alta produtividade
(kg/m3) obtida com este sistema tem sido um dos maiores atrativos a sua adogao para a producéo
de matéria-prima para as industrias de filé de tilapias, em muito locais. De fato, o processamento
da producdo tem sido o estimulo principal dos empreendimentos de tilapicultura em tanques-rede
apesar das diferentes rotas que possam ter seguido a comercializacdo do peixe.

No Estado de S&o Paulo a tilapicultura em tanques-rede surgiu quase concomitantemente
a idéia do processamento, tendo grande impulso a partir do ano de 2003, em decorréncia tanto da
grande demanda por pescados quanto dos estimulos crediticios, através do Fundo de Expansdo da
Agronegocio Paulista (FEAP). Atualmente existem, no Estado, cinco polos produtores de tilapias
em tanques-rede, divididos em duas grandes regides, a saber: a regido do Médio Paranapanema
com, aproximadamente 476 piscicultores e cerca de 800 tanques-rede (AYROZA, 2003) e a
Regido Noroeste com 2.812 tanques-rede distribuidos em 22 pisciculturas de engorda de tilapias.
A producéo desta Ultima regido, onde foi desenvolvido o presente estudo, atinge 7.740 toneladas
por ano de tildpias (dados de pesquisa), 0 que corresponde a 76,6 % da producdo estadual de
tilapias estimada pelo IBAMA em 2006, que foi de 10.096,0 toneladas (IBAMA, 2008).
Também, exercem atividade na regido, trés processadoras (frigorificos) de peixe, sendo duas
delas instaladas localmente e cuja capacidade de abate é de 10 a 14 toneladas diérias de tilapias®.
Atuam, também, na regido, quatro produtores de alevinos (sendo trés instalados na regido e um
proveniente do Estado do Parana), oito empresas de racdo (algumas com unidades no estado) e

1 O terceiro frigorifico ndo tem instalacBes na regido, mas contrata os servicos de processamento de uma das
processadoras locais.



um conjunto de fabricantes de telas e de tanques-rede, tambores plasticos, entre outras atividades
que contribuem para o funcionamento da cadeia.

Entretanto, dado o seu carater emergente, a consolidacdo e o crescimento deste sistema
dependem da melhoria de sua competitividade mediante a diminuicdo dos custos de producéo,
bem como da diminuicdo dos custos de transacdo que ocorrem no sistema. A despeito do carater
empresarial da piscicultura de tanques-rede na regido, este sistema agroindustrial ainda apresenta-
se bastante incipiente na integracdo das operacGes/atividades tornando-se necessario 0
conhecimento das caracteristicas da producdo e das caracteristicas das transacdes para a
identificacdo dos fatores que contribuem para o crescimento das atividades e para a estabilizacao
das relacBGes comerciais.

Se de um lado, é importante que se fagam analises em todas as etapas da cadeia, de outro,
a investigacdo de alguns segmentos, também, pode gerar informacdes importantes para a
coordenacdo do sistema, especialmente, quando se trata de atividades proximas geograficamente
e cuja articulacdo contribui para o desenvolvimento local.

Logo, o presente estudo tem o foco nas transacGes entre produtores de tilapias em
tanques-rede, localizados na Regido Noroeste do estado de Sdo Paulo, seus fornecedores de
alevinos e processadores de tilapias.

A problematica de pesquisa

O crescimento dos segmentos que compdem o sistema agroindustrial de tilapias na regido
noroeste do estado de S&o Paulo se apresenta um tanto desconectados uns dos outros incorrendo
em dificuldades de planejamento da producdo e ndo raro em desacordos sobre processos e
produtos que transitam entre o0s agentes, resultando no sub-aproveitamento das potencialidades
locais para a piscicultura. Dentre os problemas imediatamente perceptiveis pode se destacar a
desconexdo entre a oferta e a demanda de “alevinos” (larvas de peixes) e de peixes adultos, a
ociosidade da infra-estrutura de processadoras e desajustes entre os padrdes de matéria-prima
(pescado) ofertados e requeridos. Na questdo dos alevinos, as dificuldades de se “fabricar”
alevinos durante o periodo de inverno, acarreta o desabastecimento das pisciculturas de engorda
que ficam com uma lacuna em sua producdo anual. Esse fato vai se refletir na oferta de matéria-
prima aos frigorificos nos meses posteriores, 0s quais tém que buscar matéria prima em outras
regibes aumentando seus custos de transacdo e conseqlentemente diminuindo sua
competitividade. O maior custo do frete (custo do transporte), as eventuais perdas no transporte
(maior tempo em condicdes adversas) e peixes fora das especificacbes oneram ainda mais a
matéria prima que chega ao processamento. Outra fonte de problemas sdo as incertezas em
relacdo a qualidade do alevino adquirido, que sé vai se manifestar durante o desenvolvimento dos
peixes e também no processamento quando se tem o rendimento do peixe em filés. Portanto,
existem especificidades inerentes aos produtos da aquicultura que tornam o planejamento de sua
comercializacdo uma tarefa bastante complexa, pois os mecanismos de comercializacdo tém que
lidar com as limitacGes decorrentes da alta perecibilidade do produto, da sazonalidade decorrente
do ciclo natural de producdo e das adversidades climaticas.

Sendo assim, o esforgo no aumento da producéo e da produtividade pode ser mitigado ou
até mesmo anulado em seus resultados se 0s mecanismos de comercializagdo de insumos e
produtos no interior da cadeia ndo estiverem adequados ao volume, a freqiiéncia e outros
determinantes da producéo e do mercado.

Deste modo, as formas como ocorrem as transacdes entre os aquicultores e frigorificos,
tornam-se fatores criticos para a eficiéncia deste sistema agroindustrial. Quanto mais apropriada
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for a coordenacdo entre os componentes do sistema, intermediados por mecanismos de
comercializacdo, menos custosos serdo o0s conflitos inerentes as relagdes entre cliente e
fornecedor.

Este estudo teve o foco nestas transacfes entre produtores de alevinos, produtores de
tilapias em tanques-rede e industrias processadoras da regido noroeste do Estado de S&o Paulo. O
objetivo foi identificar as estruturas utilizadas para realizar as transacdes e 0s mecanismos de
coordenacdo que estabilizam estas transacdes a partir de trés Gticas distintas, a saber: a Economia
dos Custos de Transacdo, a Nova Sociologia Econémica e a Sociologia da Traducé&o.

Segundo a Economia dos Custos de Transacdo a escolha da forma mais adequada para
coordenar uma transacdo entre dois segmentos tecnologicamente distintos depende das
caracteristicas das transacOes, dadas pela presenca de ativos especificos, da freqliéncia de
ocorréncia da transacdo e das incertezas presentes. Na forma mais simples de coordenacéo,
denominada de transacGes de mercado, o produto ou insumo necessario € obtido facilmente no
mercado, sem grandes riscos ou impedimentos, ndo sendo necessario internalizar essa etapa da
produgdo ou mesmo estabelecer contratos para se obter este produto. De outro lado, quando os
insumos/produtos sdo muito especificos e o mercado ndo consegue fornecer na qualidade
(especificidade) requerida, com baixo risco, existe uma tendéncia a verticalizacdo, passando a
empresa, também a abarcar outros estagios da cadeia, que podem ser a montante ou a jusante a
sua posicdo no sistema agroindustrial (NEVES et al., 1998). Também existem vérias situaces
em que 0s parceiros em uma transacdo econdmica diminuem as incertezas e possibilidades de
perda de investimentos em ativos especificos por meio de contratos formais ou informais que
criam uma dependéncia bilateral entre as partes (FARINA, 1997).

Outras teorias também oferecem solucgdes para a interpretacao das fontes de estabilidade
das transacdes, relacionando esta propensdo da atividade em questdo para gerar custos e
obstaculos as transagcdes com sua capacidade de criar formas distintas de coordenacdo. Se para a
Economia dos Custos de Transacdo a forma adequada de coordenacdo, que estabiliza as
transacGes, é obtida adotando-se a estrutura que mais diminui os custos de transagdo, dentre as
formas disponiveis de mercado, firma e contratos bilaterais, para Nova Sociologia Econémica a
forma mais eficaz para se ajustar ou coordenar as a¢cdes e 0 comportamento dos agentes é por
meio da mobilizacdo de “recursos” internos as redes sociais, tais como a confianga. Por fim, a
Sociologia da Traducdo, criada por Callon (1986b) tem por objetivo compreender as relagdes
estabelecidas entre os atores do sistema na construcdo das redes sécio-técnicas, indicando que o
ordenamento das transacGes é obtido por meio da geracdo e/ou difusdo de procedimentos e
produtos padronizados tecnicamente.

As analises, ancoradas nesses referenciais, auxiliaram na compreensdo do conjunto de
fatores e as suas interacOes, que atuam positivamente ou negativamente na criacdo de relacbes
econdmicas estaveis entre a producdo de alevinos (sementes), a producdo de tilapias em tanques-
rede e as processadores de tilapias localizadas no entorno dos reservatorios das Usinas
Hidrelétricas de Nova Avanhandava, Ilha Solteira e Trés Irmaos.

Além disso, considerando-se a quase inexisténcia de estudos focados nas formas de
comercializacdo do pescado no sistema agroindustrial da aquicultura, busca-se com esta pesquisa
fornecer informacdes inéditas sobre as relacdes entre as empresas que atuam na producdo e no
processamento de tilapias na regido noroeste do Estado de S&o Paulo. Tais informacGes podem
servir para discussao ao nivel institucional, empresarial e académico para que se possam formular
estratégias de desenvolvimento do setor.



Objetivos
e Objetivo Geral:

O objetivo deste trabalho foi caracterizar as transacdes entre o segmento de producéo de
sementes (alevinos), o segmento da producéo (engorda) de tilapias em tanques-rede e as unidades
processadoras, identificando as formas de coordenacdo das transagdes utilizadas pelos agentes e
indicando aquelas mais adequadas a partir de trés oOticas tedricas distintas.

e Objetivos especificos:

1. Caracterizar as transag0es entre o segmento de producdo de alevinos, de produgéo de
tilapias em tanques-rede e de processamento do pescado, com referéncia as variaveis de
especificidade de ativos, freqiiéncia, o grau de incerteza e ocorréncia de custos de transacao.

2. ldentificar as formas de coordenacdo vigentes e analisar sua adequacdo as
caracteristicas das transa¢cdes com base nos custos de transacao.

3. ldentificar os mecanismos (redes sociais, normas técnicas, convengdes, instrumentos e
artefatos) criados pelos agentes econdmicos para estabilizar as transagfes e diminuir o
oportunismo.

4. Explicitar os fatores mais relevantes para a escolha dos mecanismos mais adequados ao
relacionamento comercial entre produtores de alevinos, os produtores de engorda e a industria de
pescado.

Organizagéo do trabalho

Além desta introducdo, esta dissertacdo consta de mais oito capitulos. O capitulo 1
explicita 0 método e os procedimentos de pesquisa. O capitulo 2 apresenta um panorama da
aquicultura no Brasil. O capitulo 3 descreve a evolugéo histdrica da implantacdo da tilapicultura
em tanques-rede no Brasil, o0 marco regulatério/institucional da atividade, bem como o seu
desenvolvimento na regido noroeste do estado de Sdo Paulo. No capitulo 4 é apresentado o
referencial tedrico da tese. No capitulo 5, s@o apresentadas as particularidades da produgéo e do
processamento de tilapias que interferem nas transacdes entre os agentes. No capitulo 6, com as
informag0es dos capitulos anteriores e os dados de campo, confrontados com o referencial tedrico
sdo apresentadas as caracteristicas das transacdes nos segmentos estudados e suas formas de
coordenacdo com base na Economia dos Custos de Transacdo. No capitulo 7 é demonstrada a
construcdo social dos nucleos de cultivo e de processamento de tilapias na regido noroeste e
explicitadas as redes sociais e sécio-técnicas como suporte das transacdes, com base na Nova
Sociologia Econémica e na Sociologia da Tradugdo. No capitulo 8 é feita avaliacdo das trés
abordagens utilizadas no estudo. Por fim, sdo apresentadas as conclusdes e recomendacdes de
pesquisa, bem como os anexos que contribuem para o entendimento do estudo.



CAPITULO |
METODOS E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

O presente capitulo apresenta uma descricdo da area geografica abrangida pelo estudo,
dos segmentos da cadeia produtiva de tilapias na regido noroeste, bem como do método de coleta
e analise dos dados de pesquisa.

1.1. Regido de estudo e os nucleos de cultivo de tilapia em tanque-rede

A érea geogréafica de estudo limita-se a regido noroeste do estado de S&o Paulo, onde
existem grandes lagos provenientes da construcdo de usinas hidroelétricas, ficando aqui
denominados simplesmente de “reservatorios”. Tais reservatorios estdo localizados no Rio Tieté,
Rio Sdo José dos Dourados e Rio Parana e abrigam quatro nucleos de piscicultura, a saber: o
nacleo de Zacarias e Buritama, instalado no reservatorio da Usina Hidroelétrica de Nova
Avanhandava, em suas margens pertencentes aos municipios de Zacarias/Buritama; o nucleo de
Pereira Barreto, localizado no Reservatério da Usina Hidroelétrica de Trés Irmdos, junto as
margens pertencentes ao municipio de Pereira Barreto, o nucleo de llha Solteira, localizado no
Reservatorio da Usina Hidroelétrica de Ilha Solteira, nos dominios do municipio de llha Solteira
e; 0 nlcleo de Santa Fé do Sul, localizado também no reservatdrio de Ilha Solteira, na area
pertencente ao municipio de Santa Fé do Sul. O Anexo A, contém figuras de localizagdo da
regido em estudo.

1.2. Populagéo

A Populacdo deste estudo esta composta por todos os piscicultores especializados no
cultivo de tilapias em tanque-rede localizados na regido noroeste do estado de Sdo Paulo, pelos
seus fornecedores de alevinos e pelas processadoras com as quais comercializam o seu peixe. A
seguir, se procederd a uma descricdo dos segmentos de atividades, mais importantes, que
compdem tal sistema agroindustrial. Ademais, no Anexo B, pode-se observar fotos ilustrativas de
diferentes segmentos da cadeia de piscicultura em tanques-rede.

O Segmento de producao (engorda) de tilapias em tanque-rede

O segmento de producdo de tilapias em tanque-rede € constituido por unidades de
producédo de tilapias adultas, ficando aqui denominadas simplesmente de pisciculturas de engorda
de tilapias em tanque-rede. Na regido noroeste do estado de Sdo Paulo este segmento esta
constituido por vinte e uma pisciculturas conforme a tabela 2.

Estas pisciculturas estdo divididas por nucleos da seguinte forma: onze pisciculturas
localizadas dentro do reservatério da Usina Hidroelétrica de Nova Avanhandava, nas margens
pertencentes aos municipios de Zacarias e de Buritama; uma piscicultura localizada no
reservatorio da Usina Hidroelétrica de Trés Irmdos, no municipio de Pereira Barreto, trés
pisciculturas localizadas no Rio Sdo José dos Dourados, no reservatorio da Usina Hidroelétrica
de llha Solteira e, por fim, sete pisciculturas localizadas no Rio Parana, também no reservatorio
de llha Solteira, préximo ao municipio de Santa Fé do Sul, conforme a tabela 2.



Tabela 2. Tamanho (ndmero e volume de tanques-rede) e producdo das pisciculturas
localizadas nos nucleos de piscicultura da Regido Noroeste do Estado de S&o
Paulo, em 2007.

Piscicultura N° de Tanques-rede  Volume total em Tanques-rede (m®)*** Producéo (t/més)
Nucleo de Buritama/Zacarias**

01 18 324 1

02 20 360 3

03 20 360 3

04 52 936 8

05 80 1026 9
06* 160 2.880 80

07 120 1.200 15

08 135 2.430 24

09 200 3.600 40

10 410 7.380 70

11 160 2.880 35
Sub Total 1.375 23.376 288

Nucleo de Ilha Solteira**

12 160 1.380 10

13 106 1.908 27

14 40 320 4
Sub Total 306 3.608 41

Nucleo de Pereira Barreto**
15 113 2.085 24
Sub Total 113 2.085 24
Nucleo de Santa Fé do Sul *

16 280 5.040 100

17 18 324 5

18 60 1080 12

19 120 720 10

20 280 4.656 100

21 120 2.160 35

22 140 2.200 30
Sub Total 1.018 16.180 292
Total Geral 2.812 45.259 645

* Dados estimados a partir de informagdes obtidas com um técnico de piscicultura local e um pesquisador

** Dados de pesquisa de campo obtidos de forma direta com os piscicultores

***Q volume total em tanques-rede depende ndo sé do ndmero de tanques-rede em cada piscicultura, mas das
dimensdes dos referidos tanques, sendo que se pode ter, dentro de uma mesma piscicultura, tanques de tamanhos
distintos.

Dentre os quatro nucleos produtores aquele com mais tempo de operacdo é o de
Zacarias/Buritama e 0 mais recente é o de Santa Fé do Sul, onde os projetos foram iniciados a
partir do ano 2007. Este ultimo nacleo é a mais nova fronteira aquicola do Estado, sendo que
parte de suas pisciculturas ainda ndo tinha realizado sua primeira despesca quando foi feita a
coleta de dados desta pesquisa. Por este motivo as pisciculturas desse ndcleo nao foram incluidas
na amostra tendo seus dados (secundarios) estimados a partir de informacdes e depoimentos
informais de agentes-chaves da regiao.



Esse estudo restringiu-se aos nucleos de Buritama/Zacarias, llha Solteira e Pereira Barreto
onde existem 15 pisciculturas que possuem juntas 1.794 tanques-rede. Tais empreendimentos
produziram juntos em 2007, cerca de, 353 toneladas por més ou 4.236 toneladas ao ano, o que
corresponde 42% da producdo estadual de tilapia estimada pelo IBAMA em 2006, que foi de
10.096 toneladas (IBAMA, 2008).

O segmento de producao de alevinos (sementes) de tilapias

Compondo o sistema agroindustrial de tilapias da regido noroeste encontra-se o segmento
de producéo de sementes ou alevinos, do qual fazem parte cinco produtores conforme a tabela 3.

Tabela 3. Caracteristicas das pisciculturas de alevinagem com atuacao na regido noroeste
paulista, no ano de 2007.

Nome da Area viveiros Producéo Producéo (alevinos
Piscicultura (m2) (alevinos /més) /ano)

Sempre Viva* 20.000 1.000.000 8.000.000
Aquapeixe* 10.000 150.000 1.500.000
Aracangué* 55.000 2.000.000 18.000.000
Aquabel** 50.000 2.000.000 18.000.000
Geneforte*** 30.000 500.000 5.000.000
Total 165.000 5.650.000 50.500.000

*Dados de pesquisa de campo
** Dados obtidos na internet, disponivel em http://www.aquabel.com.br/
***Dados obtidos na internet, disponivel em http://www.geneforte.com.br/

Destes cinco produtores de alevinos, trés tem suas unidades na regido noroeste, um deles
¢ do municipio de Rolandia, PR, e outro € de regido proxima a Belo Horizonte, MG. As
diferencas entre estes produtores de alevinos residem ndo somente nas areas em viveiros de cada
um ou na producdo apresentada individualmente, mas, principalmente, na estrutura de transporte
que cada um possui. Isto é, quanto mais adequada a sua infra-estrutura de transporte, mais
condicdes de atender o0 mercado de alevinos em grandes distancias. Logo, existem trés produtores
com maior capacidade para transportar os alevinos & distancia, sendo dois localizados fora do
Estado de S&o Paulo.

A piscicultura de alevinagem localizada no Estado do Parana é uma forte concorrente dos
produtores de alevinos locais e atua em, praticamente, todo o Brasil. Esta empresa comecgou a
ganhar forca na regido noroeste do Estado de S&o Paulo através de uma parceria com uma
empresa de processamento local, que adquiriu uma piscicultura para a recria dos alevinos que
vem do Parand, sdo cultivados até certo tamanho e sdo comercializados como juvenis.

Ja a piscicultura de alevinagem localizada no estado de Minas Gerais, embora ndo tenha
uma producdo muito alta, possui uma logistica de transporte bastante eficiente. Sua localizacéo, a
doze quilébmetros do Aeroporto Internacional Tancredo Neves, em Confins, MG, facilita a
distribuicdo do produto durante todo o ano e, também, para qualquer regido do Brasil.

O terceiro grande produtor de alevinos localiza-se no municipio de Santo Anténio do
Aracangua na regido noroeste do estado de S&o Paulo e, também, tem sua area de atuacdo
bastante abrangente fora do estado.



Por fim, as duas outras pisciculturas de producdo de alevinos sdo pequenas e tem uma
atuacdo mais préxima de sua localizagdo, no nucleo de Zacarias/Buritama, principalmente porque
ndo possuem transporte proprio adequado.

O segmento de producao de racéo para peixes
Outro importante insumo para producdo, tanto de alevinos quanto de tilapias adultas é
segmento de producdo de racBes. Atuam na regido noroeste oito empresas de racdo, sendo seis

com fabricas no estado e duas com unidades no estado do Parana.

Tabela 4. Distancia, em km, das fabricas de racédo aos nucleos de Piscicultura estudados, na
Regido Noroeste de S&o Paulo.

Distancia do Nucleo de Producdo em Km

Fabrica de Racao

Municipio/Estado bl Ilha Solteira Pereira Barreto
Zacarias

Purina/Paulinia/SP 460 562 526
Fri-ribe/Pitangueiras/SP 257 360 324
Guabi/ Sales de Oliveira/ SP 327 429 393
Amicil/Guarulhos/SP 556 674 638
Supra/Maring&/PR 371 410 417
Socil/Descalvado/SP 368 470 434
Polinutri/Maringéd/PR 371 410 417
Nutron/Osasco/SP 661 652 658
Malta Cleyton/Campinas/SP 468 571 535
Agrocosta/Sdo Joaquim da

Barra/SP 303 406 370

Fonte: http://maps.google.br/ Acesso em 02/03/2008

Dentre as fabricas, que se encontram listadas na tabela 4, as com mais clientes na regido
noroeste demonstraram ser a Guabi e a Fri-ribe, provavelmente por localizarem-se dentro do
Estado e por apresentarem uma menor distancia entre as fabricas e os nucleos de piscicultura
estudados. Grande parte das empresas deste setor atuava no ramo de alimentacéo animal e apenas
criaram linhas de produtos para peixes a partir do desenvolvimento das pisciculturas.

O segmento de processamento de tilapias

O segmento de processamento é composto por trés empresas processadoras, sendo duas
com suas instalagdes na regido e uma delas sem unidade propria de processamento, mas que
processa, através de terceirizagdo, os servicos de uma das anteriores. As duas unidades de
processamento existentes na regido possuem Servico de Inspecao Federal (SIF), sendo uma delas
localizada no municipio de Buritama, no nucleo de Zacarias/Buritama e a outra localizada no
municipio de Promissdo, a uma distancia de 107 quildmetros do ndcleo de Zacarias/Buritama e
cerca de 250 quildmetros dos nucleos de Ilha Solteira de Pereira Barreto. As duas processadoras
abatem, de 10 a 15 toneladas de tilapia por dia, cada uma, funcionando grande parte do tempo
com capacidade ociosa por falta de matéria-prima.


http://maps.google.br/

Tabela 5. Localizagdo e caracteristicas das empresas processadoras de tilapias com atuacao
na regido noroeste do Estado de S&o Paulo, em 2007.

Quantidade média de

p Localizagéo . . Producéo de filés
rocessadora Municipio peixe al_:)atldo (kg/més)
(kg de peixe/més)
Empresa A* Buritama 170.000 54,4
Empresa B** Promissao 220.000 70,4
Empresa C* Buritama/ltupeva 60.000 18
Total - 450.000 1428
Fonte: *dados de pesquisa de campo
** SUSSEL (2008)

As indlstrias processadoras de tilapia tiveram um papel muito importante no
desenvolvimento dos nucleos de piscicultura em tanque-rede na regido, pois sua necessidade de
abastecimento de peixes em grande quantidade fez proliferar as pisciculturas, o que, a0 mesmo
tempo, estimulou a emergéncia e o crescimento da producao de alevinos. Logo, o presente estudo
abrange as pisciculturas de engorda de tilapias praticadas pelo sistema de tanques-rede, bem
como seus fornecedores de sementes (alevinos) e os seus clientes processadores de pescado
localizados ou com atividade na regido noroeste.

1.3. Amostragem e Unidades de Analise

A amostra intencional selecionada neste estudo foi composta pelas empresas de
alevinagem (produtoras de alevinos de tilapia), engorda (produtoras de tilapias adultas) em
tanque-rede e processamento de tilapias, localizadas ou com atuagdo nos nucleos de piscicultura
de Buritama/Zacarias, de Pereira Barreto e de Ilha Solteira. A amostra foi composta de quatorze
pisciculturas de engorda, cinco de alevinagem e trés empresas processadoras de tilapias. 2

As unidades de anélise foram os produtores de alevinos, os produtores de engorda e 0s
gerentes de processadoras, sendo a amostra composta da seguinte forma: 3 piscicultores do
Nucleo de piscicultura de Ilha Solteira, 1 piscicultura e 1 produtor de alevino localizados no
nucleo de Pereira Barreto, 10 piscicultores e 2 produtores de alevinos localizados no nicleo de
Buritama/Zacarias e, por fim 3 gerentes de processadoras atingindo um total de 20 individuos
entrevistados. Uma das trés processadoras atuantes na regido ndo teve representante na amostra
sendo suas transacdes analisadas a partir dos seus produtores/fornecedores de tilapias.

1.4. A Coleta de dados e os Instrumentos

A coleta de dados foi feita em duas etapas: coleta de dados secundarios e coleta de dados
primarios. A coleta de dados secundarios visou obter informacg6es historicas sobre a emergéncia
dos nucleos estudados na regido, sendo feita mediante pesquisa na Internet, em jornais e revistas
da regido, atas da AQUAMAR, entrevistas com agentes do Colégio Agricola Padre José Nunes,

2 Como algumas das unidades produtoras de alevinos localizam-se fora do estado, a anélise das transacdes foi feita
somente com base no depoimento dos piscicultores clientes. Da mesma maneira foi o procedimento para analisar
as transagBes com uma processadora que ndo aceitou participar do estudo.
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agentes das prefeituras e do SEBRAE, que atuaram no fomento e disseminacédo da piscicultura na
regiao.

J4 a coleta de dados primarios foi feita por meio de entrevistas que seguiram um roteiro
especifico, configurado sob a forma de questionario estruturado, composto por questdes fechadas
(Anexo C) que foram aplicadas, aos agentes selecionados na amostra, durante 0s meses de
novembro de 2007 a fevereiro de 2008.

1.5. Sistematizacao e andalise dos dados

A sistematizacdo dos dados foi feita mediante tabulacdo que permitiu a identificacdo das
caracteristicas das transa¢des entre o segmento de alevinagem e de cultivo de tilapias e entre este
ultimo e as unidades processadoras. A analise dos dados foi feita mediante a descricdo das
caracteristicas das transa¢fes em termos das varidveis de frequéncia, grau de incerteza, ativos
especificos, e a identificacdo das estruturas de governanca utilizadas para coordena-las conforme
a Economia dos Custos de Transagdo. Além disso, foi feita a identificagdo, de forma descritiva,
da presenca de relacBes pessoais, acordos e normas técnicas, como formas alternativas de
coordenacado das transacoes.
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CAPITULO I
PANORAMA DA AQUICULTURA NO BRASIL

No presente capitulo é tracado um panorama da aquicultura no Brasil, com referéncias a
aquicultura mundial e a situacdo da producdo aquicola em cada regido brasileira. O objetivo foi
identificar as diferencas regionais e suas potencialidades para a aquicultura, em especial a
tilapicultura em tanque-rede.

2.1. O cenéario mundial e a producdo brasileira de organismos aquaticos

A producdo mundial de pescado (incluindo aquicultura e pesca) atingiu, em 2004, 140,5
milhGes de toneladas, sendo que 106 milhdes de toneladas foram destinadas ao consumo humano,
e desse total 43% foi proveniente da aquicultura, com 45,5 milhdes de toneladas. Segundo a FAO
a aquicultura é o setor de producdo de alimentos que mais tem crescido no mundo, se
sobressaindo tanto em relacdo a pesca de captura quanto as demais cria¢fes de animais terrestres.
A China é de longe o maior produtor mundial tanto da producdo de pescado onde representa
cerca de 70 % da producdo, quanto da aquicultura. Mas, segundo a FAO, a producdo aquicola
tem crescido em todas as regides desde 2002, especialmente nas regides do Oriente Proximo e
Africa do Norte e da América Latina e Caribe, onde o crescimento anual médio foi de 14% 10%,
respectivamente, em 2004 (FAO, 2007).

A aquicultura é representada, predominantemente, pelos cultivos em agua doce, sendo
que as carpas ocupam 40% de toda a producdo de peixes, crustaceos e moluscos. Nos paises
desenvolvidos a producdo de peixes se concentra em espécies carnivoras € nos paises em
desenvolvimento, a maior parte da producdo de peixes tem sido de espécies onivoras/herbivoras
ou espécies que se alimentam por filtracdo (FAO, 2007).

No &mbito dos paises em desenvolvimento o Brasil vem se destacando na aquicultura com
um crescimento acima da média mundial desde 1995. No periodo de 1991 a 2004 a aquicultura
brasileira cresceu em média 21,1% ao ano enquanto que a mundial cresceu, cerca de, 9,5% ao
ano, mesmo com o crescimento negativo demonstrado pela carcinicultura brasileira entre os anos
de 2003 e 2004 devido a problemas de doencas nos animais (OSTRENSKY et al., 2008).

Esse crescimento tem melhorado a posi¢do do Brasil no ranking mundial de producéo
aquicola da FAO. No ano de 1994 o Brasil ocupava o 32° lugar em producdo aquicola e 0 26° em
termos de valores. Ja em 2004 ocupava o 18° lugar em producdo aquicola (com 05% da producéo
mundial) e 0 12° em termos de valores. Na América do Sul, o Brasil é o segundo pais em
importancia na producdo aquicola, ficando abaixo somente do Chile (OSTRENSKY et al., 2008).

2.2. A producéo brasileira de pescado e o desenvolvimento da aquicultura

O potencial aquicola do Brasil € inegavel. Contando com aproximadamente 12% da agua
doce disponivel no planeta, cerca de 5 milhGes de hectares de reservatérios naturais e artificiais e
clima favoravel para o crescimento de varias espécies, o Brasil se destaca como um promissor
produtor de peixes em cativeiro para o futuro.

A producdo aquicola brasileira alcancou, no ano de 2006, um volume de 271.695,5
toneladas de pescado o que representa 25,9 % da producéo total nacional e pescado, que foi de
1.050.808 toneladas. A aquicultura continental produziu 191.185,5 toneladas neste mesmo ano

12



representando 70 % da producdo total da aquicultura brasileira e 18 % da producdo total
brasileira de pescado (IBAMA, 2008).

Embora o extrativismo represente a maior parte da producdo brasileira de pescado o
crescimento da aquicultura, especialmente continental, tem sido muito superior. Em relacdo ao
ano de 2005, a aquicultura continental brasileira cresceu cerca de 6 % contra 3,2 % de
maricultura®, 3,2 % de pesca continental e 3,9 % de pesca marinha (IBAMA, 2008).

Segundo Castagnolli Apud RISSATO (2001) esse recente crescimento da aquicultura no
Brasil deve-se a diversificagdo dos ambientes naturais do territério brasileiro e ao
desenvolvimento tecnoldgico nas diferentes regides geogréaficas do pais. Tais fatores conduzem a
uma multiplicidade de cultivos regionais que incluem desde policultivos até sistemas
especializados de monocultivo superintensivo, como sera visto a seguir.

2.2.1 Aquicultura nas grandes regides brasileiras

A Regido Norte, formada pelos estados do Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondonia,
Roraima e Tocantins possui grande quantidade de corpos de agua, na forma de rios, igarapés,
lagos e grandes regides de varzea (VAL et al., 2000), o que lhe confere grande potencial para a
aquicultura. Além disso, nesta Regido, encontra-se 0 maior mercado consumidor de pescado,
apontando como 50,19 quilogramas per capita, s6 no estado do Amazonas (TOMAZELLI
JUNIOR e PHILIPPI, 2006).

Entretanto, a aquicultura ndo é uma atividade com expressividade na regido, destacando-
se sO recentemente devido a reducdo dos estoques pesqueiros pela sobrepesca comercial e
artesanal (RISSATO, 2001). Sua contribuigédo para a aquicultura nacional, embora pequena, tem
crescido nos ultimos anos, passando da casa de 10% (17.532 t) em 2004 (OSTRENKI, 2008) para
12,5% (22.090 t) em 2006 (IBAMA, 2008)

A pouca expressividade da aquicultura na Regido Norte revela-se nos proprios sistemas
de cultivo regional que tem sido, em sua maioria, extensivos, realizados em viveiros muito
simples onde se cultivam varias espécies, dentre as quais se destaca o tambaqui, o curimata (VAL
et al., 2000) e, mais recentemente o pirarucu. O baixo desenvolvimento da atividade aquicola
local decorre, em parte, de dificuldades da propria producdo de insumos basicos, como é o caso
da producéo de alevinos, que, segundo Rolim Apud RISSATO (2001), localiza-se no entorno dos
centros urbanos acarretando problemas de distribuicdo e de ociosidade da infra-estrutura.

Conforme VAL et al. (2000) a grande maioria do pescado proveniente da producéo
cultivada, na Regido Norte, tem sido consumida localmente, na forma de peixe inteiro (fresco ou
resfriado). Segundo os autores esse tipo de comercializa¢do procede das caracteristicas culturais e
sociais da populacdo regional e, também, da incipiente estrutura de beneficiamento, distribuicéo e
comercializagéo.

No que tange a estrutura de processamento, a Regido Norte, conta, atualmente, com cerca
de 40 empresas especializadas no beneficiamento, resfriamento e estocagem de pescado, que néo
se destinam, especificamente, ao processamento de produtos da aquicultura (OSTRENSKY et al.,
2008). VAL et al. (2000) registraram a existéncia, em 2000, de duas empresas, voltadas para
atender, exclusivamente, a atividade aquicola, ambas com inspecdo sanitaria e capacidade para
processar 10 toneladas diérias de pescados, sendo uma no Estado do Amapa e outra no Estado de
Rond6nia. A estrutura de processamento e conservacao do pescado, em grande parte herdada da
pesca extrativa, tem recebido destaque como um dos pontos mais criticos da regido devido ao

% Cultivo de organismos aquéticos marinhos
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desperdicio de pescado por falta de transporte e estruturas de beneficiamento. Tal situagéo, além
de causar prejuizo econémico, também subexplora o potencial de consumo da populacdo
regional, para produto industrializado (hambdrgueres, embutidos, defumados e enlatados), ja
identificado em alguns estudos (ALMEIDA, 1996; SOUZA DE JESUS, 1998 Apud VAL et al.,
2000).

A situacdo da producdo aquicola da Regido Norte, ainda bastante incipiente em relacdo as
demais regides, pode ser explicada, em parte, por sua tradicional abundancia de pescado
proveniente da pesca extrativa, a qual recebeu durante décadas anteriores substanciosos
investimentos publicos para modernizacgdo das frotas e equipamentos de pesca (RISSATO, 2001).
Por outro lado, o incremento tecnoldgico da pesca pode ter contribuido para o atual quadro de
reducdo dos estoques pesqueiros naturais, impondo novos desafios para o suprimento da demanda
local por pescados. Neste contexto, a aquicultura pode se sobressair como atividade geradora de
alimento a populacéo regional.

Como estruturas de apoio tecnoldgico ao desenvolvimento da aquicultura local, a Regido
Norte conta com a Universidade Federal do Amazonas, o Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazonia (INPA), situados em Manaus - AM e a Embrapa Amazonia, em Belém — PA, além de
outras pequenas instituicdes de fomento a atividade (VAL et al., 2000).

A Regido Nordeste, formada por nove estados (Maranhdo, Piaui, Ceard, Rio Grande do
Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia), tem demonstrado substancial
desenvolvimento no cultivo de organismos aquéaticos. Abundancia de recursos hidricos e
temperaturas elevadas e uniformes, ao longo do ano, séo alguns fatores locais que favorecem o
cultivo de varias espécies tropicais (RISSATO, 2001) em grande parte de seus Estados.
Conforme dados do IBAMA, essa regido ocupa o primeiro lugar, na producéo aquicola nacional
(incluindo aquicultura continental e marinha), com um volume de, aproximadamente, 100.000
toneladas em 2006, o que corresponde a 37% da producdo total da aquicultura brasileira
(IBAMA, 2008). Este desempenho se deve, em grande parte, a producdo de camardo marinho e,
principalmente, ao cultivo de tilapias, que nos Ultimos dois anos apresentou grande crescimento
no Estado do Cear4, elevando-o a condicdo de maior produtor de tilapia do pais (OSTRENKY et
al. 2008). Destacam-se, também, o cultivo de tucunaré, o tambaqui e a pescada.

Segundo OSTRENSKY et al. (2008), a Regido Nordeste, conta com uma consideravel
quantidade de unidades de beneficiamento e de processamento de pescado, sendo que a maioria
destes estabelecimentos dedica-se ao processamento do camardo marinho e outros se dedicam ao
processamento de peixes, tanto cultivados quanto oriundos do extrativismo. Conforme Sampaio
Apud OSTRENSKY et al. (2008), ha uma maior representatividade de unidades de
processamento de camardo na Bahia, sendo que os municipios de Valenca e Jandaira, juntos
apresentam 40% do numero total de unidades de processamento instaladas naquele estado. Na
seqliéncia aparecem os estados do Rio Grande do Norte, Piaui, Ceara e, por fim Pernambuco que
tem somente uma unidade de processamento, no municipio de Goiania. A despeito da grande
quantidade de empresas beneficiadoras e processadoras de pescados na Regido Nordeste a maior
parte delas concentra-se no ramo de camardo e produtos oriundos da pesca, deixando desprovida
a producéo de peixes oriunda do cultivo. Deste modo, a maior parte da comercializagdo do peixe
proveniente da aquicultura, ainda, € feita no mercado local in natura (inteiro, eviscerado e fresco)
e, mais recentemente, na forma de filé. Nos Gltimos anos o crescimento da tilapicultura em
tanques-rede, em acudes publicos do nordeste, por produtores rurais de alguns municipios, tem
aumentado a producdo e a implantacdo de um sistema de comercializacdo em que o peixe é
comercializado vivo em lojas varejistas, que fazem o beneficiamento no local, vendendo o peixe
limpo in natura ou em filés (MESQUITA, 2008).
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No que diz respeito a producdo de sementes (alevinos) para a aquicultura, existem poucas
informacBes disponiveis atualizadas, sendo que, em 2000, a regido contava com trinta e nove
estacOes de piscicultura que produziam, principalmente, alevinos de tilapias e de tambaqui, além
de quatorze laboratdrios de larvicultura de camardes, dedicados, predominantemente, a producéo
de larvas de camardo marinho e, em menor escala, camar@es de agua doce (Pereira, et al., Apud
RISSATO, 2001).

Ja& as estruturas de apoio técnico e cientifico a aquicultura sdo em nimero consideravel,
tendo sido identificadas, em 2000, aproximadamente, 35 instituicbes envolvidas no ensino,
pesquisa e extensdo na Regido (PEREIRA et al., 2000). Destacam-se, na formacdo de
profissionais e no desenvolvimento de pesquisas, a Universidade Federal de Pernambuco e a
Universidade Federal do Ceara. Além disso, o trabalho, tanto de pesquisa, quanto de extensao,
desenvolvido pelo DNOCS, CODEVASF e a Bahia Pesca tem sido fundamental ao
desenvolvimento da aquicultura na Regido Nordeste.

A Regido Centro Oeste, formada pelos Estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul e Distrito Federal, também, tem apresentado algum crescimento de sua aquicultura nos
ultimos anos, chegando, no ano de 2006, a 33.932 t, o que lhe coloca como quarta regido em
produgdo aquicola nacional (IBAMA, 2008). Nesta Regido a aquicultura é realizada em sua
grande maioria, com peixes de aguas continentais e, geralmente, com espécies nativas (pacus,
tambaquis, pintados e dourados), devido a proibicdo (decreto estadual N°1826 de 12/01/98) do
cultivo de espécies exoticas na Bacia do Alto Paraguai, que banha o pantanal mato-grossense e
sul mato-grossense (BENITES, 2000). O cultivo de outros organismos aquéticos, tais como
anfibios e carcinicultura de agua doce, € muito timido encontrando-se algum cultivo de ras no
estado de Goias e no Distrito Federal. O destaque da piscicultura nesta Regido é o cultivo de
surubins que sdo grandes bagres, nativos da Regido e que tem bastante aceitacdo nos mercados
consumidores. No entanto, em alguns estados, onde € liberada a producéo de espécies exoticas, a
tilapia ja se encontra em plena expansao, principalmente através do cultivo superintensivo em
tanques-rede. No estado do Mato Grosso do Sul encontra-se 0 maior pdlo aquicola da regido onde
ja existem alguns produtores de tilapias (BENITES, 2000). A excelente qualidade da &gua e o
clima favoravel, também, colocam grande potencialidade para a aquicultura nesta regido.

Ainda, segundo BENITES (2000), havia, em 2000, vinte e seis entidades publicas e
privadas, envolvidas com a aquicultura regional, desenvolvendo atividades de regulamentacéo,
pesquisa, extensdo, fomento, crédito e financiamento a pesquisa. Entretanto, a insuficiéncia de
instituicBes de assisténcia técnica e transferéncia de tecnologia aos produtores, tem sido um fator
de grande empecilho ao desenvolvimento da aquicultura regional (RISSATO, 2001).

Quanto a producdo de insumos basicos para a aquicultura a Regido Centro-Oeste contava,
em 2000, com 12 laboratorios de producdo de larvas e alevinos de espécies autdctones que
abasteciam grande parte das pisciculturas de peixes nativos da Regido Sudeste do pais
(BENITES, 2000). Segundo o mesmo autor a producdo de racdes, que € outro insumo
imprescindivel a aquicultura, seria suficiente, mas o produto apresenta preco muito elevado,
comprometendo demasiadamente os custos de producao.

Com relacdo ao processamento, a Regido Centro-Oeste possui, atualmente, cerca de
quatorze estabelecimentos processadores com Servico de Inspecdo Federal (OSTRENSKY et al.,
2008), dentre as quais se destaca uma empresa do Mato Grosso do Sul que processa além de
pintados, a tilapia, que € vendida na forma de filé. As iniciativas de producéo e processamento de
tildpias nesta Regido decorrem, principalmente, da influéncia de estados visinhos da Regido
Sudeste onde a aquicultura intensiva tem se proliferado nos Gltimos anos, como sera visto a
seguir.
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A Regido Sudeste, composta pelos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro e
do Espirito Santo, tem se destacado pelo considerdavel desenvolvimento da aquicultura
continental nos ultimos anos. Esse quadro é atribuido a existéncia de estruturas de capacitacdo
profissional (cursos de graduacdo em ciéncias agrarias, etc.), grande nimero de instituicGes de
pesquisa e programas de fomento a aquicultura local que sdo elementos que potencializaram as
condi¢des climéticas locais favoraveis aos cultivos aquicolas. Em 2006, a Regido Sudeste
produziu 36.279,0 toneladas de organismos aquaticos cultivados (moluscos, crustaceos, peixes e
rds), contribuindo com 19% da producdo aquicola continental nacional, sendo o estado de Sao
Paulo o maior produtor da Regido com 21.231,0 toneladas (IBAMA, 2008).

Nas pisciculturas da Regido Sudeste se cultiva uma ampla variedade de espécies de peixes
em diversos sistemas de producdo que abrangem desde aqueles menos tecnificados de cultivo de
carpas, tambaquis e pacus, até criacdes intensivas de truta arco-iris e de salméo, localizadas na
fronteira dos Estados de Minas Gerais e Sdo Paulo (Castagnolli Apud RISSATO, 2001). Um dos
sistemas de cultivo que vem crescendo, consideravelmente, desde 2003, na Regido Sudeste, é o
cultivo de tilapias em tanques-rede, especialmente nos estados de Minas Gerais e de S&o Paulo.
Estes dois estados produziram juntos, em 2006, 12.693,0 toneladas de tilapias, o que representa
79% da producdo total desta espécie na Regido (IBAMA, 2008). A expansao dessa producdo tem
sido feita basicamente em reservatorios de agua de dominio da Unido provenientes de usinas
hidroelétricas. Neste sistema merecem destaque 0s projetos de piscicultura em tanques-rede no
lago da represa de Trés Marias, no Rio Sdo Francisco em Minas Gerais (CARDOSO et al., 2005)
e nos reservatorios das Usinas Hidroelétricas de Nova Avanhandava, de Ilha Solteira e de Trés
Irmdos, no Estado de Séo Paulo, aonde tal atividade vem contribuindo significativamente para o
aumento da producdo piscicola regional.

A estrutura de processamento da producdo aquicola da Regido Sudeste ainda € bastante
incipiente. Os 98 estabelecimentos de beneficiamento de pescado, identificados por OSTRENKY
et al. (2008), concentram-se no processamento do produto oriundo do extrativismo. Embora haja
poucas informacdes disponiveis se podem identificar, no Estado de S&o Paulo, pelo menos trés
empresas beneficiadoras, exclusivamente, de produtos da aquicultura, especializadas em tilapias,
que estdo em funcionamento no estado (dados de pesquisa de campo). Tais empresas tém como
principal produto o filé e o comercializam em supermercados e peixarias da capital e do interior.
* Segundo CARDOSO et al., (2005) no estado de Minas Gerais existem cinco empresas de
pescado com o certificado do Servigco de Inspecdo Federal (SIF), havendo uma em processo de
regularizacdo. Os autores destacam uma inddstria modelo no processamento de trutas no
municipio de Sapucai-Mirin, mas ressaltam que pequenos abatedouros foram fechados por falta
de matéria-prima ou por ndo estarem dentro das normas técnicas.

O surgimento de industrias processadoras de peixes cultivados vem aos poucos
modificando o destino dos peixes oriundos da aquicultura na Regido Sudeste, que até
recentemente, era feito quase exclusivamente em estabelecimentos de pesque pagues, em feiras,
bares e restaurantes proximos, principalmente, devido a baixa escala de producdo de muitos
aquicultores, bem como pelos melhores precos praticados por estes outros canais de comercio
(CARDOSO et al., 2005). Este cenario ndo mudou significativamente, mas o cultivo de tilapias
em tanques-rede tem incluido cada vez mais os produtos da aquicultura no circuito do
processamento.

* Algumas empresas possuem registro no Sistema de Inspecdo Federal (SIF) tendo destinado seus produtos &
exportacdo durante certo periodo, quando o cambio estava favoravel.
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Por fim, a Regido Sul, formada pelos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Parana, apresenta caracteristicas de clima e de topografia que permitem, embora com certas
limitagdes, o cultivo tanto de espécies de aguas frias (carpas, trutas e ostras do Pacifico) quanto
de aguas mornas (tilapias e pacus) (RISSATO, 2001). Segundo dados do IBAMA, esta regido
ocupa o primeiro lugar na producdo aqliicola continental nacional e o segundo na producéo total
da aquicultura brasileira. No ano de 2006, foram produzidos nesta Regido, 78.696,5 toneladas de
peixes, crustaceos, moluscos e anfibios, que correspondem a 29% da producdo total da
aquicultura no pais. Neste mesmo ano, o estado de Santa Catarina destacou-se como 0 maior
produtor regional produzindo 37.128,5 toneladas de peixes, mexilhGes, ostras e camardes,
enguanto, os estados do Rio Grande do Sul e Paranad produziram respectivamente, 24.265,0 e
17.303,0 toneladas de organismos aquéaticos (IBAMA, 2008).

A aquicultura em cada estado da Regido Sul € um pouco distinta destacando-se, no Rio
Grande do Sul, uma piscicultura baseada no cultivo de carpas e tilapias, praticada em tanques
escavados em sistemas semi-intensivos. Ja no Estado de Santa Catarina, os cultivos sdo formados
pela produgdo de mexilhdes em maricultura e sistemas integrados de criagdo de suinos, com
policultivos (varias espécies) baseados em carpas chinesas, pacus e, principalmente, tilapias
(IBAMA, 2008). Por fim, no estado do Paran& onde a aquicultura atingiu o mais alto grau de
industrializacdo da producédo regional, a aquicultura caracteriza-se basicamente pelo cultivo de
tildpias em tanques escavados em sistema intensivo.

O expressivo desenvolvimento da aquicultura na Regido Sul deve-se em grande parte, a
boa disponibilidade de insumos (racdes, alevinos e equipamentos) onde merece destaque 0
Estado do Parand, com sua producdo de alevinos, que tem abastecido ndo s6 as pisciculturas
locais, mas, também, empreendimentos piscicolas de outros estados (RISSATO, 2001).

Com relacdo ao beneficiamento e processamento do pescado a regido sul conta com 127
unidades (entrepostos e fabricas de pescado) que se dedicam, principalmente, ao beneficiamento
de peixes provenientes do extrativismo (OSTRENSKY et al., 2008). A comercializacdo do
pescado cultivado é feita com 0s pesque pague e com as processadoras, principalmente as
tilapias, que tém sido a principal matéria-prima da expressiva agroindustria paranaense de peixe
cultivado. Neste tltimo Estado foram identificadas cerca de 20 empresas processando tilapias em
2001 (RISSATO, 2001).

No que se refere as instituicGes de apoio a aquicultura na Regido Sudeste, pode-se
destacar: a Universidade Federal do Rio grande do Sul, com dois Laboratérios especializados; a
Universidade Federal de Santa Catarina, com trés estagfes experimentais no cultivo de
organismos aquaticos; a Usina de Itaipu; o Instituto Ambiental do Parana; a EMATER - Parana
e; a EPAGRI, em Santa Catarina.”> Tais instituices tém tido um papel fundamental no
desenvolvimento da aquicultura na regido Sul.

Esta breve exposicdo do panorama da aquicultura nas grandes regides brasileiras
demonstra que a variedade dos recursos hidricos disponiveis, a diversidade das condigdes
climéticas e a atuacdo de distintas estruturas de regularizacdo e de apoio a producdo, em cada
local, determinaram a realizacdo de uma aquicultura diversificada em algumas regides e, uma
tendéncia a especializacdo em outras regides. Neste processo de especializacdo se destaca a
expansdo do cultivo de tilapias que ja se encontra em pleno andamento em alguns estados do
Brasil, principalmente naqueles com grande quantidade de corpos de agua publicos como é o
caso do Estado de S&do Paulo. Acredita-se que tal processo tende a se intensificar nos préximos
anos, devido aos recentes incentivos do Governo Federal para a pratica da aquicultura em

> Para maior detalhamento das instituigdes citadas, ver RISSATO (2001)
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reservatorios publicos, 0 que suscita a necessidade de estudos que caracterizem tais sistemas.
Assim, no préximo item serd feita uma analise da situacdo da tilapicultura no Brasil,
incrementando a base de conhecimentos para o estudo do sistema agroindustrial de tilapias na
Regido Noroeste do Estado de Sao Paulo.

2.3. A producdo mundial de tilapias e a tilapicultura no Brasil

Tilapias € o nome dado ao grupo de peixes pertencentes as espécies dos géneros
Oreochromis e Tilapias que tém sido disseminadas em vérias partes do mundo a partir de sua
origem no continente africano e Asia menor. Segundo ZIMMERMAN (2004), as tilapias
compdem 0 grupo de peixes que mais tem crescido em termos de comercializagdo mundial,
especialmente, devido ao aumento de sua producdo na China e por outros paises em
desenvolvimento. Conforme o referido autor, além, da crescente substituicdo das carpas por
tilapias nos paises asiaticos, onde se concentram mais de 80% da producdo aquicola mundial, as
tildpias sdo produzidas em mais de 100 paises, 0 que pode torna-las o peixe mais produzido
mundialmente em pouco tempo (ZIMMERMAN, 2004).

A produgdo mundial de tilapias no ano de 2004 foi de 1.822.745 toneladas, apresentando
um aumento da ordem de 22% em relacdo a 2002, quando a producdo foi de 1.483.309 (FAO,
2007).

Devido a sua adaptacdo em varios ambientes aquaticos, desova na maior parte do ano,
aceitar ampla variedade de alimentacdo, facilidade de domesticacdo e boas caracteristicas
organolépticas, as tilapias ttm demonstrado excelentes qualidades a piscicultura, desencadeando
seu cultivo em varios paises. Ao mesmo tempo, a carne branca de sabor suave da origem a filés
brancos, delicados gue se ajustam aos diferentes tipos de tempero, diversos pratos e apresentacao,
ocupando a preferéncia nos restaurantes onde é experimentada (SOARES, 2003). Estes motivos,
entre outros, levaram as tilapias a ocupar cada vez mais espaco no mercado mundial de pescados,
nos ultimos anos, tendo o filé como seu principal produto.

Dentre os principais importadores de tilapias no mercado mundial, os Estado Unidos
destacam-se com mais da metade da demanda mundial, especialmente na compra de filés
congelados e frescos. No ano de 2007 os Estados Unidos importaram 170 mil toneladas de
tilapias, sendo 157 mil sé em filées (CARVALHO FILHO, 2008). Levando-se em consideracao
que, para cada quilograma de filé, é necessario cerca de trés tilapias inteiras, as importaces dos
Estados Unidos, s6 em filés, correspondem a cerca de 470 mil toneladas de tilapias o que
representa, aproximadamente, 27% da producéo total mundial deste peixe.

O mercado norte americano tem sido um grande impulsionador do cultivo de tilapias em
varios paises. O principal pais fornecedor de tilapias congeladas aos Estados Unidos é a China,
que em 2007, forneceu 108 mil toneladas de tilapias aquele pais. A China domina tanto a oferta
de tildpias inteiras congeladas, quanto de filés congelados. Ja a oferta de filés frescos para o
mercado norte americano é suprida por paises da América Latina, dada sua posicdo privilegiada
geograficamente, o que da condicdes, aos paises deste continente, colocar 0s produtos com maior
frescor naquele mercado. Os paises maiores exportadores de filés frescos para os Estados Unidos
sdo Equador, Honduras e Costa Rica que juntos forneceram, cerca de, 23 toneladas de files
frescos de tilapias aos Estados Unidos em 2007. O Brasil comegou a participar deste grupo no
ano de 2002, quando exportou 100 toneladas de filés frescos de tilapias para os Estados Unidos,
passando a 200 toneladas no ano seguinte e atingindo 1000 toneladas em 2005 e em 2006.
Entretanto, as exportacGes brasileiras foram diminuidas pela desvalorizacdo do dolar a partir do
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ano 2006, chegando a 2007 com aproximadamente 200 toneladas de filé (CARVALHO FILHO,
2008).

Por outro lado, as dificuldades de exportacdo ndo diminuiram nem o desempenho nem o
aumento dos cultivos de tilapia no Brasil, que nos ultimos anos tém crescido em funcéo,
basicamente, do mercado interno de filés.

Considerada o carro chefe da piscicultura nacional (OSTRENSKY et al., 2008) as tilapias
ja ocupam o primeiro lugar dentre as espécies de peixes cultivadas no Brasil e estdo presentes em
23 estados, ficando somente atras do tambaqui que é a espécie de peixe com maior ocorréncia em
todo o territério brasileiro (IBAMA, 2008)

O cultivo da tilapia desenvolveu-se de forma bastante significativa no Brasil a partir de
1996, sendo que em 2002 ja era a espécie de peixe mais cultivada no pais. Em 2004 a producéo
de tilapia ja representava 26% da producdo total da aquicultura nacional e os dados referentes a
2006, demonstram que as tilapias ja representam 37,5 % da producdo de peixes produzidos pela
piscicultura brasileira. Neste mesmo ano a producdo brasileira de tilapias foi de 71.253,5
toneladas o que corresponde a 26 % de todo o pescado produzido pela aquicultura brasileira. Em
segundo lugar, na producdo em aguas continentais, vieram as carpas com 45.831,5 toneladas de
peixes, seguidas do tambaqui com 26.662,0 toneladas e do pacu com 10.625,5 toneladas
(IBAMA, 2008).

A cadeia produtiva da tilapia ja& desempenha um importante papel econémico-social em
varios estados do pais. O seu cultivo é realizado, principalmente, nas regides Nordeste, Sul e
Sudeste, sendo que a maior producdo foi verificada na regido Nordeste, responséavel, em 2006,
por 37% da producdo total da espécie no pais, com 26.444,5 toneladas. Para OSTRENSKY et al.
(2008), essa lideranca regional acontece desde 2003 e indica uma clara tendéncia de crescimento
ancorada nas condi¢des climéticas, na disponibilidade de tecnologia de cultivo e em um mercado
crescente de consumo desse peixe em nivel regional. Dentre os estados da regido nordeste
produtores de tilapias, o Ceara € 0 que apresenta maior producdo, atingindo 17.000 toneladas em
2006, o que Ihe aufere também, a posicdo de maior produtor nacional de tilapias. Ao mesmo
tempo, é imenso o potencial para a industria de tilapias em alguns estados do nordeste brasileiro,
entre eles a Bahia, onde a producdo ja alcancou 5.266, 5 toneladas em 2006 (IBAMA, 2008).

A Regido Sul que dominou a producao de tilapias em nivel nacional até o ano de 2002, foi
perdendo posicao para o nordeste e, atualmente, ocupa o segundo lugar, com 22.199,5 toneladas,
0 que corresponde a 31% da producéo nacional deste peixe. No entanto, no periodo de inverno, as
baixas temperaturas comprometem a produtividade e colocam em risco os estoques, onerando
demasiadamente a producdo. O estado maior produtor da regido sul continua sendo o Parand,
com uma producdo de 11.787,0 toneladas, seguido por Santa Catarina com 8.453,5 toneladas em
2006, e Rio Grande do Sul com 1.959,0 toneladas, embora neste estado haja restricdes legais para
o cultivo de tilapias (IBAMA, 2008).

Na Regido Sudeste a producdo de tilapias vem se sobressaindo recentemente, sendo o
estado de S&o Paulo o terceiro maior produtor nacional desse peixe, com uma produgdo, em
2006, de 10.096,0 toneladas (IBAMA, 2008). Nos outros estados dessa regido a producdo de
tilapias, também, vem crescendo e apresenta grande potencial tanto pela disponibilidade de
grandes reservatorios de agua de usinas hidroelétricas, quanto pelo grande mercado consumidor
regional de pescado.

Na regido Centro Oeste a producdo vem apresentando um grande crescimento,
particularmente, no Estado de Goiés e na regido centro norte do Mato Grosso do Sul (onde o
cultivo de tilapias € permitido em areas que ndo drenam para a Bacia do Rio Paraguai - Pantanal).
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Ja no Estado do Mato Grosso, onde ha grande producdo de grdos, clima e recursos hidricos
favoraveis, o cultivo de Tilapias é proibido.

O cultivo de tildpias no Brasil tem sido basicamente feito por pequenos produtores,
podendo ser encontrado em viveiros escavados ou em sistemas mais intensivo com o de tanque-
rede. O primeiro sistema é mais comum nos Estados do Sul, onde se desenvolveu primeiro a
producdo industrial de tilapias. Ja os sistemas em tanques—rede é a modalidade em que o cultivo
de tilapias vem se expandido tanto na regido sudeste quanto na regido nordeste, com pequenos,
médios e grandes empreendimentos instalados em acudes publicos e represas rurais
(OSTRENSKY et al., 2008).

2.3.1. A comercializacao de tilapias no Brasil

Existem dois canais de comercializacdo de tilapias: o mercado interno e o mercado
externo. Este Gltimo em funcdo da baixa do délar no momento ndo se apresenta interessante,
inclusive dificulta a concorréncia dos peixes brasileiros no mercado nacional, porque 0s peixes
importados, geralmente estdo com preco mais baixo.

No mercado interno, existem atualmente, trés formas de comercializacdo de tilapias,
sendo que cada uma delas modalidades apresenta desafios para a tilapia oriunda da aquicultura. A
modalidade em que a tilapia cultivada apresenta menor concorréncia com outros peixes é na
venda de peixe vivo aos pesque-pague, onde ha grande aceitacao pela espécie.

Ja no comercio de peixe congelado (inteiro ou eviscerado) feito em feiras livres e
peixarias as tilapias cultivadas sofrem a concorréncia das tilapias oriundas do extrativismo, cujo
preco € bem menor em decorréncia dos custos de producdo também menores. Segundo
SHIROTA et al. (2004) o exemplo mais tipico desta situacdo acontece no CEAGESP, no Estado
de Séo Paulo, onde as tilapias se assemelham a uma commodity, sendo o preco estabelecido de
acordo com o mercado. Conforme depoimento de um atravessador, “a tabela da CEAGESP
abarca qualquer peixe oferecido sem fazer distingdo se € de cultivo ou oriundo da pesca extrativa,
mas hoje em dia grande parte do fornecimento se da por sistemas estabelecidos (produtores,
cooperativas e derivagdes - intermediarios)”. Ainda segundo ele a tilapia no CEAGESP esta entre
0s peixes “mais baratos”. Entretanto, durante esta pesquisa constatou-se que alguns atacadistas ja
estabelecem precgos diferenciados para a tilapia cultivada, indicando para uma diferenciacdo
futura por qualidade.

Por fim, a terceira modalidade de comercializagdo é na forma de filé fresco ou congelado
e se destina as processadoras (frigorificos), devido a necessidade de certa regularidade nas
vendas. Neste caso, do processamento, as tilapias sdo comercializadas com as processadoras que
destinam os filés a grandes redes de supermercados ou pequenos supermercados, armazéns,
peixarias e restaurantes. Esta tem se tornando uma das formas mais promissoras de
comercializacdo de tilapias nos ultimos anos, especialmente porque une a qualidade da carne da
tilapia com a praticidade do filé. No entanto os filés de tilapia concorrem no mercado final, com
filés de outras espécies presentes no mercado que sdo os filés de merluza e de pescada (hacionais
ou importados).

O mercado de filés esta ja esta estabelecido no pais e é ocupado, principalmente, pelo filé
de merluza, que é um peixe de agua salgada e que até pouco tempo era fornecido, em grande
parte pela importacdo. Esses filés geralmente possuem precos mais baixos do que os filés de
tildpia provenientes da aquicultura devido aos altos custos de producdo destes ultimos,
especialmente, para as tilapias produzidas pelos sistemas superintensivos (SOARES, 2003). No
Ceard, segundo um empresario do ramo, o custo de producdo de tilapias atinge em média R$
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2,50, sendo que o0 preco do peixe vivo varia de R$ 4,00 a R$ 4,30, do eviscerado (0,90kg) varia
de R$ 3,50 a 3,90, do eviscerado escamado (0,9kg) varia entre R$ 5,00 e R$ 6,00 e de filés varia
de R$ 12,00 a R$ 14,20 em supermercados e peixarias (PANORAMA DA AQUICULTURA,
2008). Ja no Sudeste do Brasil o custo de producdo de Tilapias de acordo os produtores varia R$
2,00 a R$ 2,20 nos sistemas de cultivo em tanque-rede. O filé de tilapia contém os custos de
producdo adicionados dos custos de processamento e distribuicdo (filetagem, transporte,
impostos, analises e embalagens) e considerando-se 0 baixo rendimento dos peixes (33%), 0
quilograma do filé atinge cerca de R$ 12,00 para os supermercados e peixarias. Com estes custos,
os estabelecimentos de varejo trabalham com precos que variam de R$ 15,00 a R$ 22,00 por
quilograma de filé. Ou seja, tais precos além de estarem acima do poder aquisitivo da populacédo
brasileira, também, superam o preco de produtos concorrentes como € o caso do filé de Merluza.
Por isso, o filé de tilapia pode ser considerado um produto de consumido por camadas mais altas
da populacéo.

Os frigorificos especializados no processamento de tilapias comecaram a se proliferar no
Brasil a partir do ano 2005 quando visavam principalmente o mercado externo. Entretanto, a
situacdo econdmica, de desvalorizacdo do ddlar em relacdo a moeda nacional (Real), fez com que
essas unidades se voltassem para 0 mercado interno, atraves de grandes redes de supermercado,
que difundiram o produto ao consumidor final. Atualmente, grupos como Pdo de Acucar, Wal
Mart e Carrefour possuem o filé de tilapia fresco, também chamado de Saint Peter, como um dos
principais produtos de suas peixarias e concorrendo diretamente com peixes nobres como o
Salmdo. Além disso, o produto congelado é comumente encontrado em pequenos supermercados
e peixarias facilitando o acesso aos consumidores.

Com excecdo dos periodos tradicionais de diminui¢cdo do consumo de peixes que sdo 0s
meses mais frios, os processadores afirmam que a demanda tem sido crescente por parte do
varejo, ficando geralmente acima do que se tem conseguido produzir. Tilapias inteiras, ou na
forma de filé fresco ou congelado sdo cada vez mais freqiientes nos supermercados.

Cabe salientar que, a diminuicdo dos estoques pesqueiros, 0 maior controle nas atividades
de pesca e 0 aumento da procura por carnes brancas e leves, favorece o comércio de produtos da
aquicultura, tanto no mercado nacional quanto mundial, especialmente de tilapias. Os atributos de
carne macia, de excelente sabor e varios usos culinarios, aliados a facilidade de adaptacdo ao
cativeiro, tornam a tilapia um dos peixes com maior potencialidade na aquicultura. Ao mesmo
tempo, sua capacidade de suportar altas densidades populacionais tem favorecido os cultivos
superintensivos em tanques-rede, onde se obtém altas producdes e produtividades. A proliferacdo
destes sistemas, de cultivo de tilapias em tanques-rede, deve aumentar nos préximos anos devido
a disponibilidade de aguas publicas da Unido para fins de aquicultura.

Comentarios Conclusivos

O panorama da aquicultura no Brasil demonstrou que a variedade de clima e relevo, bem
como a abundancia de recursos hidricos na maior parte das regides brasileiras, levou ao
desenvolvimento de uma aquicultura nacional diversificada por regides. Embora as espécies
nativas desempenhem um papel social e econdmico importante em varias regides, pode-se
contatar um crescimento substancial do cultivo de espécies exdticas em varios locais do pais,
especialmente, naqueles em que os sistemas de cultivo sdo intensivos. Nestes sistemas, baseados
em alta tecnologia e alta produtividade, as tilapias tém se destacado bastante, saindo do rol de
peixes de baixo valor, para se transformarem no principal organismo aquético cultivado no
Brasil.
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Apesar do alto custo operacional do cultivo de tilapias em tanque-rede, as boas
caracteristicas zootécnicas e 0s bons atributos organolépticos da sua carne, tém determinado uma
aceitacdo cada vez maior deste peixe pelo consumidor, 0 que leva a um crescimento do seu
cultivo. Assim a tilapicultura intensiva tém trazido novas perspectivas ao desenvolvimento da
aquicultura em algumas regides, a0 mesmo tempo em que, também, traz novos desafios para o
ordenamento das acGes entre 0s agentes econdmicos envolvidos.

No capitulo seguinte sera discorrido sobre o desenvolvimento, no Brasil, da tilapicultura e
do cultivo de tilapias em tanque-rede destacando sua relevancia para a aquicultura nacional e para
Estado de S&o Paulo.
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CAPITULO 111 A
O DESENVOLVIMENTO DA TILAPICULTURA NO BRASIL: DA EMERGENCIA DAS
CRIACOES A IMPLANTACAO DO SISTEMA DE CULTIVO EM TANQUES-REDE

Este capitulo apresenta o histérico da tilapicultura no Brasil descrevendo a trajetoria da
tilapia no pais, desde sua introducdo com préaticas de manejo rudimentares, que desqualificaram
esse peixe para o cultivo, até sua ascensdo na piscicultura empresarial e intensiva, com destaque
para a regido noroeste do estado de S&o Paulo.

3.1 Emergéncia da tilapicultura no Brasil

As tilapias sdo peixes nativos do continente africano e da Asia menor que tém sido
disseminados por vérias partes do mundo, sendo que, no Brasil, a histéria desse peixe quase se
confunde com a propria historia da piscicultura nacional.

Segundo SILVA (2005), a tilapia foi introduzida no Brasil no ano de 1953, quando a
Subdivisdo de Piscicultura e Producdo de Animais Silvestres da Secretaria Estadual de
Agricultura e Obras Pablicas do Estado de Sdo Paulo importou, do Congo Belga (atualmente
Zaire) quarenta exemplares da Tilapia rendalli®, com o objetivo de povoar as represas da
Empresa de Energia Elétrica Light e Power para controlar a vegetagdo nestes ambientes’. Dos
quarenta exemplares adquiridos, trinta foram utilizados para povoar a represa de Cubatédo e o
restante ficou em viveiros na cidade de Sdo Paulo, sendo que da proliferacdo dessas tilapias se
obteve animais que povoaram outros reservatorios de aguas no Brasil, incrementando iniciativas
de pisciculturas ja existentes.

Nesse momento havia varias tentativas de se desenvolver a piscicultura em diversas
regibes do pais, principalmente com espécies nativas. Mas as dificuldades de reproducdo destas
espécies e dos habitos alimentares dos peixes, aliadas ao desconhecimento dos processos
bioldgicos da maioria das espécies, dificultaram o desenvolvimento da piscicultura nacional. Por
outro lado, iniciativas de colaboracdo entre instituicdes nacionais de fomento a piscicultura e
instituicbes de pesquisa de outros paises, deram origem a praticas de piscicultura mais
sistematizadas no pais, que influenciaram a piscicultura brasileira como um todo.

Conforme SILVA (2005), as principais influéncias da piscicultura brasileira vieram da
China (que influenciou o sul do Brasil), bem como da Hungria, da América do Norte e da Franca
(que influenciaram a regido sudeste e nordeste). Foi, principalmente, da cooperacdo com
entidades da piscicultura francesa e norte-americana que surgiu a piscicultura com tilapias na
regido do nordeste brasileiro, na regido sudeste e na regido sul, particularmente, no estado do
Parana.

As primeiras experiéncias com o cultivo de tilapias para fins de piscicultura foram
realizadas na regido nordeste do Brasil, especificamente no Ceard, a partir de experiéncias do
DENOCS, no inicio da década de 1970. Buscava-se com esta atividade introduzir o cultivo de
uma espécie onivora e prolifica que se constituisse fonte de proteina barata as populacGes
ribeirinhas de baixa renda existentes na regido. Tais caracteristicas fizeram com que a tilapia

® Na época era classificada como tilapia melanopleura

" O héabito alimentar onivoro, ou seja, que aceita uma ampla variedade de alimentos, inclusive vegetais, além da alta
prolificidade e da rusticidade, foram os fatores principais que fizeram com que a tilapia fosse escolhida para
povoar os lagos das usinas hidroelétricas no Brasil.
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fosse distribuida para povoar os pequenos acudes de propriedades familiares, além de se
estimular o consumo. Nesta regido a semelhanca da tildpia com uma espécie nativa muito
consumida fez com que em pouco tempo as tilapias se popularizassem entre a populagéo,
estabelecendo um mercado para a tilapia no nordeste brasileiro.

Posteriormente, 0 DNOCS, por sugestdo de um renomado pesquisador francés, chamado
Jacques Bard, trouxe em 1971, cem exemplares juvenis de Tilapia do Nilo (Orechromis niloticus)
da Costa do Marfim, chegando ao Brasil setenta e quatro animais, que foram reproduzidos em
cativeiro e difundidos aos produtores. Como resultado dessas acdes a tilapia foi se reproduzindo
sem controle nos acudes do nordeste e de outros locais do Brasil, obtendo-se pequenos peixes
sem valor comercial (SILVA, 2005). De fato, sem o conhecimento técnico para controlar a
reproducdo nos acudes por parte dos produtores, as tilapias se proliferaram rapidamente
provocando a super populacdo dos viveiros e originando peixes pequenos e com muitas espinhas.
Devido a estas experiéncias a tilapia passou a ser considerada uma praga provocando muitas
criticas aos projetos governamentais de povoamento de represas publicas (KUBITZA, 2003).
Como consequiéncia a tilapia deixou de ser um peixe interessante para os cultivos e para 0s
estudos que foram direcionados a espécies nativas. Logo, na década de 80 ganharam espaco no
cenario nacional da piscicultura, as espécies nativas do Brasil, substituindo em alguns locais o
interesse pela tilapia. ®

Portanto, embora essas tilapias, introduzidas por ultimo, pelo DNOCS, fossem
geneticamente melhores do que aquela ja cultivada anteriormente no Brasil, as dificuldades de se
reproduzir as técnicas experimentais (controle da reproducdo) para as condigdes de campo,
impediu que esta espécie manifestasse todo o seu potencial a producdo piscicola, o que
desestimulou a sua criacdo em nivel comercial por cerca de vinte anos. No entanto algumas
pesquisas foram continuadas ao lado dos estudos com peixes nativos.

Coube ao Estado do Parana o pioneirismo na criagdo comercial de tilapias. A piscicultura,
que ja era praticada no Estado, desde meados da década de oitenta, em conseqiiéncia de acdes de
instituicdes governamentais locais, adquiriu carater comercial a partir da década de 90, pela
incorporacdo de novas técnicas de producdo. O Programa Regional de Piscicultura da EMATER
— Parand, implantado em 1982, tinha como objetivo a producdo de espécies exdticas como carpas
e tilapias e foi reforcado posteriormente pelo do Programa de Pesca e Aquicultura da Secretaria
de Estado e do Abastecimento, que concedia subsidios em horas/maquina para a construgdo de
viveiros para a piscicultura. Como consequiéncia, a partir da segunda metade da década de 80 se
verificou uma significativa expansao da piscicultura no estado (RISSATO, 2001).

Entretanto o salto qualitativo foi dado na década de 90, quando chegou ao Brasil, através
de algumas instituicBes governamentais, a técnica de reversao sexual de alevinos de tilapia.® Esta
técnica foi apresentada, em um dia de campo realizado no ano de 1992, pela COOPAGRIL junto
com a UFPR e a EMATER - PR (RISSATO, 2001). Baseada em métodos utilizados nas Filipinas
e na Tailandia, a técnica de reversao sexual apresentada aos brasileiros consistia na inclusdo de
hormdnio masculinizante por meio do alimento (racdo) as pos-larvas do peixe antes que eles

® Na década de oitenta, particularmente, as pesquisas, no Brasil, foram direcionadas ao aperfeicoamento das técnicas
de cultivo de peixes nativos em cativeiro, se disseminado as criacfes de Pacu (Mylossoma sp), Tambaqui

(Colossoma mocropomum), e Tambacu (hibrido - pacu x tambagqui ) (NOGUEIRA e RODRIGUES, 2007)

% A vantagem de alta prolificidade da tilapia pode se tornar um problema se néo houver controle da populag&o nos
corpos de agua utilizados para o cultivo, os quais podem se tornar super povoados. Por esse motivo, sempre se
procurou obter populagfes monosexo de tildpias como forma de evitar a reproducéo durante a fase de engorda,
sendo a técnica de reversao sexual das larvas um método que teve grande aceitacao.
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atingissem o sexo definido. Esta técnica, utilizada até hoje, também, traz vantagens na producao,
pois os individuos machos sdo mais produtivos do que as fémeas, que tém que destinar energia ao
processo reprodutivo (KUBITZA, 2000). A técnica de reversdo sexual foi um marco no
desenvolvimento da piscicultura nacional, sendo amplamente utilizada em todo o Brasil,
atualmente, para a producao de alevinos de tilapias.

Além da reversdo sexual foram apresentadas neste dia de campo, também, outras duas
técnicas de manejo que fundaram a base para as pisciculturas intensivas no pais. A técnica do uso
de racdo balanceada para alimentar os peixes e a utilizacdo de aeradores automaticos para
oxigenar a agua dos viveiros. Tais instrumentos e tecnologias formaram um pacote tecnoldgico
que permitiu o aumento da produtividade e da producdo de tilapias nas pisciculturas.

A disponibilidade e a difusdo das tecnologias desencadearam outras acgles que
impulsionaram a tilapicultura empresarial no estado do Parana e, conseqlientemente, no Brasil.
No ano de 1993, nos municipios de Toledo e Assis Chateaubriand, surgem o0s primeiros
frigorificos especificos para o beneficiamento de tilapia, aumentando a demanda pelo pescado.
Nos anos posteriores um convénio feito entre instituicbes do sul do Brasil, associa¢Oes de
produtores e o Asian Institute of Techonology de Bangkok (AIT) possibilitou a importacédo, da
Tailandia, de um lote de exemplares de Tilapias do Nilo melhoradas, as quais se destacavam pela
docilidade facilitando consideravelmente o manejo em cativeiro (RISSATO, 2001). Outro
desdobramento importante do convénio foi a realizacdo do “Ciclo de Palestras Sobre Sistemas de
Cultivo de Tilapias no Mundo e Aplicac@es a Piscicultura Paranaense” ocorrido em abril de 1997,
nas cidades de Assis Chateaubriand e Toledo no Parana, onde participaram pesquisadores de
renome nacional e internacional. Além disso, pesquisadores do AIT promoveram acessoria
técnica a profissionais de instituicbes brasileiras, por meio de visitas e treinamentos na producgéo
de tilapias (PANORAMA DA AQUICULTURA, 1997). Assim, foram criadas as condi¢des para
que o Parana aumentasse sua producdo de tilapias tornando-se o Estado maior produtor desse
peixe no Pais até ano de 2003, quando perdeu a posicdo para o estado do Cearda (NOGUEIRA e
RODRIGUES, 2007).

No mesmo periodo em que o Estado do Parana tinha sua piscicultura fortalecida (segunda
metade da década de 90) o cultivo de tilapias em carater comercial comegou, também, a aumentar
em outros estados, principalmente em Santa Catarina, S8o Paulo, Minas gerais, Bahia, Ceara,
Alagoas e Sergipe. Alias, a influéncia da piscicultura paranaense se manifestou, principalmente,
nos estados de Santa Catarina, S0 Paulo e Minas Gerais onde a tilapicultura se estruturou
rapidamente (NOGUEIRA e RODRIGUES, 2007). Nesses dois ultimos Estados a atuagdo das
companhias hidroelétricas, que produziam alevinos de Tilapia-do-Nilo, em suas estacfes de
piscicultura, foi fundamental para a disseminacéo da espécie, rapidamente, nos reservatérios e em
propriedades rurais do Sudeste (KUBITZA, 2003).

O conjunto de eventos ora descritos e que impulsionaram a tilapicultura no pais, também,
foram acompanhados de a¢Ges governamentais de institucionalizacdo e regulacdo da atividade e
foram gerados no universo de leis e normas referentes a pesca e aquicultura.

3.2. O ambiente institucional/regulatorio do desenvolvimento da tilapicultura no Brasil

O marco da institucionalizacdo das atividades de pesca e aquicultura no Brasil, como
atividades alvo de politicas publicas, € a criacdo, em1961, do Conselho de Desenvolvimento da
Pesca (CODEPE), pelo Governo Federal, através do qual se buscava regulamentar e organizar
tais atividades econdmicas no pais. Para coordenar estas atividades foi criada em 1962, a
Superintendéncia de Desenvolvimento da Pesca (SUDEPE) que tinha a incumbéncia de promover
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o0 desenvolvimento da pesca e aquicultura no pais, atraves de incentivos a producéo e organizacéo
das atividades.

Durante a gestdo da SUDEPE, que foi de 1962 a 1990, a pesca no Brasil passou por um
periodo de profissionalizacdo e grande incremento tecnolégico, em decorréncia de politicas
publicas que visavam tecnificar os empreendimentos de pesca no pais para aumentar a
produtividade e a producdo. Entretanto, tais politicas, também, tiveram efeitos negativos pela
forma como foram conduzidas. O estimulo a pesca profissional grandemente baseado em
incremento tecnologico, sem maior preocupacao com a depredacdo dos recursos naturais, levou a
sobre-pesca e a diminuicdo consideravel dos estoques pesqueiros do pais. Em decorréncia disso a
atividade de pesca comecgou a ser vista como impactante ao meio ambiente e a piscicultura, que
estava apenas comecando, ja passou, também, a ser controlada e regulada em sua expans&o.

Com a extincdo da SUDEPE em 1989, e a passagem da pesca e aquicultura para as
atribuicbes do IBAMA, as atividades de pesca e aquicultura ficaram praticamente estagnadas,
como decorréncia da visdo mais preservacionista do ponto de vista ambiental. Segundo
OSTRENKY et al. (2008), neste periodo “a pesca comega a ser mais controlada pelo carater
predatorio de alguns sistemas e a aquicultura comeca a ser vista como grande inimiga do meio
ambiente, devido a tanto a questbes de poluicdo das aguas, quanto ao uso de espécies exoticas de
carater comercial.”.

Foram criadas neste periodo varias legislacbes referentes a pesca e a aquicultura,
destacando-se: a Portaria N°095 de 03 de agosto de 1993 que obriga cadastramento de todos 0s
pescadores junto ao IBAMA; o Decreto N°1694 de 1995 que visou implantar um sistema de
coleta e divulgacao de informacdes sobre a pesca e aquicultura; o Decreto N°1695 de 1995 que
normatiza a exploracdo da aquicultura em aguas publicas pertencentes a unido; a Portaria N°451
de 19 de setembro de 1997, da Secretaria de vigilancia sanitaria do Ministério da Saude, que
estabeleceu os critérios para a producdo e o comercio de produtos de origem animal; a Portaria
N°113 de 25 de novembro de 1997, do IBAMA, que torna obrigatorio o registro de atividades
potencialmente poluidoras (dentre elas a aquicultura); a Portaria N°136 de 14 de outubro que cria
a Guia de Transporte Animal e o Decreto N°2869 de setembro de 1998 que revoga o Decreto
N°1695 de 1995, normalizando a exploracdo de &guas da unido, por empreendimentos de
aquicultura e prevendo, ao mesmo tempo, a acdo conjunta dos Ministérios da Agricultura e
Abastecimento, da Marinha, da Fazenda, do Meio Ambiente e do IBAMA, no estimulo ao
desenvolvimento da aquicultura no pais (RISSATO, 2001).

Tais leis e decretos entre outros, demonstram muito mais medicadas de controle e de
monitoramento do que estimulo ao desenvolvimento da aquicultura e pesca. Merece maior
destaque, no que tange a aquicultura, a Portaria N°145-N, de 29 de outubro de 1998, editada pelo
IBAMA, a qual estabelece as normas para a introducdo, reintroducéo e transferéncia de peixes,
crustaceos, moluscos e macréfitas aquaticas para fins de aquicultura no pais. Neste documento ja
estdo definidas as bacias de dgua doce onde foi identificada a presenca de espécies exoticas ja
instaladas em cada local, e onde seria permitida a exploracio de tais espécies. '° Portanto, a partir
desta Portaria o cultivo de tilapias passa a ser permitido somente nas bacias onde foram
detectadas, sendo proibida a sua introdugdo em outros locais do pais.

10 A interpretacdo dessa Portaria ndo é de consenso havendo ainda muitos conflitos com o IBAMA quando da
instalacdo de projetos de piscicultura com tilapias em locais em que ndo hé tradicdo reconhecida de seu cultivo.
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Durante quase toda a década de 90 do século passado, o cultivo das tilapias foi perpassado
pelo debate econémico e preservacionista dos 6rgaos ambientais, a0 mesmo tempo em que houve
uma quase paralisacdo das atividades de incentivo a pesca e a aquicultura no pais.

Os avancos na organizacdo da aquicultura durante a década de 1990 sdo atribuidos ao
incentivo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ) que
conseguiu organizar um grupo de profissionais vinculados a aquicultura e que passaram a coletar
informagOes e fomentar a discussdo ao nivel institucional. Como fruto das discussbes e do
material produzido pelo CNPQ e das organizacdes locais de aquicultores, especialmente de
criadores de camardo do nordeste brasileiro, foi se estabelecendo em alguns Estados, grupos
bastante solidos de pessoas ligadas a aquicultura, que foram denominadas de pdlos de
aquicultura. Foram estes esforgos e agdes, segundo OSTRENSKY et al. (2008), que levaram a
criacdo, em 1998, de Departamento de pesca e Aquicultura (DPA), dento da estrutura da
secretaria de Apoio Rural e Cooperativismo do Ministério da Agricultura e do Abastecimento
(MAPA) e que ficou responsavel pelo fomento da atividade no pais, indicando tratamentos mais
especificos as questbes de pesca e aquicultura.

O Decreto de 1998 que autoriza 0 uso de aguas de dominio da unido para cultivos
aquicolas foi um outro fator que fortaleceu o debate em torno da viabilidade da piscicultura como
atividade econdmica e empresarial. No entanto a aplicacdo deste Decreto ainda permaneceu
limitada até a publicacdo, em 2001, da Instru¢cdo Normativa Interministerial N° 9, onde foram
explicitadas as operacdes e instituicdes responsaveis por cada etapa de regularizacdo e cessao de
aguas da unido. Tal regulamentacgdo ja cria as condi¢des para que o decreto seja implementado,
mas a dispersdo dos 6rgdos governamentais em que a pesca e a aquicultura estavam inseridas,
sem uma instituicdo que centralizasse 0s processos nos Estados, tornou a regularizagcdo dos
projetos de piscicultura em aguas publicas, demorada de dificil compreensdo para os agentes da
cadeia.

Em que pese essas dificuldades, muitos empreendimentos de tanque-rede em aguas
publicas, comegaram a ser implementados, em varios locais do pais, intensificando-se o debate a
cerca da piscicultura profissional e dos sistemas intensivos de criacdo de peixes.

Foi no bojo deste movimento que, em 2003, foi criada a Secretaria de Aquicultura e Pesca
da Presidéncia da Republica (SEAP-PR) que passou a ser responsavel pela gestdo das atividades
de pesca e aquicultura. Segundo OSRENKY (2008) a atuagdo da SEAP, no fomento e
desenvolvimento das atividades de pesca e aquicultura, acontece dentro dos marcos de uma nova
politica de gestdo e ordenamento do setor mantendo o compromisso com a sustentabilidade
ambiental.

Com a SEAP comecaram a ser realizadas Conferéncias Nacionais de Aquicultura onde
participaram representantes de diversos segmentos da aquicultura e onde foram discutidos os

1 As atribuicBes da SEAP, conforme a Lei 10.683 de 1° de janeiro de 2003, sdo: “assessorar direta e imediatamente
o0 Presidente da Republica na formulagéo de politicas e diretrizes para o desenvolvimento e o fomento da producao
pesqueira e aquicola e, especialmente, promover a execugdo e a avaliagdo de medidas, programas e projetos de
apoio ao desenvolvimento da pesca artesanal e industrial, bem como de a¢des voltadas a implantacdo de infra-
estrutura de apoio a producdo e comercializacdo do pescado e de fomento a pesca e aquicultura, organizar e manter
0 Registro Geral da Pesca previsto no art. 93 do Decreto-Lei n° 221, de 28 de fevereiro de 1967, normatizar e
estabelecer medidas que permitam o aproveitamento sustentavel dos recursos pesqueiros altamente migratdrios e
dos que estejam subexplotados ou inexplorados, bem como supervisionar, coordenar e orientar as atividades
referentes as infra-estruturas de apoio & producao e circulacdo do pescado e das estacBes e postos de aquicultura e
manter, em articulagdo com o Distrito Federal, Estados e Municipios, programas racionais de exploracdo da
aquicultura em aguas publicas e privadas.
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problemas e propostas para o desenvolvimento da cadeia produtiva. Além disso, desde sua
implantacdo, a SEAP tem gradualmente tomado para si algumas atribui¢cbes no que diz respeito
ao processo de cessdo de &guas da unido, contribuindo consideravelmente para o
desenvolvimento dos sistemas de cultivo em tanques-rede no Brasil.

3.3. O desenvolvimento e a institucionalizacdo do cultivo de peixes em tanques-rede no
Brasil

O cultivo de peixes em tanques-rede consiste em um sistema onde 0s peixes séo criados
em gaiolas flutuantes compostas por armacao rigida com laterais cercadas por telas de arame
revestido com plastico de alta aderéncia, as quais sdo colocadas dentro de represas € rios.

As informages sobre a origem dos sistemas de cultivo em tanques-rede apontam para o
Japdo como berc¢o deste sistema. Segundo CARDOSO et al. (2005) desde o final do século X1X
existem relatos do uso de gaiolas para o cultivo de peixes, sendo 0s mesmo utilizados na Asia
desde 1800 para a retencdo dos peixes até a venda.

No Brasil, as primeiras tentativas de cultivo de peixes em tanques-rede foram feitas na
Estacdo de Piscicultura de Pirassununga no Estado de Sdo Paulo, em 1970, pelo pesquisador
Newton Castagnolli, que havia visitado pisciculturas japonesas no ano anterior (SILVA, 2005).
Trés anos mais tarde, é do estado de Minas Gerais que vém as referéncias para o cultivo de peixes
em tanques-rede. Em uma revista publicada pela Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas
Gerais (EPAMIG), denominada Informe Agropecudrio, encontram-se orientacdes sobre o cultivo
de peixes em gaiolas flutuantes (BARD, 1978). Entre 1980 a 1990 j& se encontram trabalhos
relacionados com a tilapia, sendo que, em 1993 foi apresentado o primeiro trabalho com a
producdo de tilapias em tanques-rede, em um congresso regional no Estado do Rio Grande do Sul
(Zimmeman et al. Apud TOLEDO, 2008).

Em 1996, em um curso de piscicultura realizado na Escola Superior de Agricultura Luiz
de Queiroz (ESALQ), em S&o Paulo, um professor visitante proveniente da Universidade de
Auburn, apresentou o trabalho de cultivo de tilapias em tanques-rede desenvolvido na Asia. Os
resultados desse curso foram positivos, havendo divulgacdo do material com o auxilio de uma
empresa de racdo e, também, a traducdo de um manual sobre a producdo de peixes em tanque-
rede (SILVA, 2005). Com este material os pesquisadores e profissionais envolvidos com a
tilapicultura no Brasil, obtiveram um embasamento mais tecnificado para a implantacdo de
sistemas mais intensivos em suas pisciculturas. A partir desse momento comecaram algumas
iniciativas privadas de cultivo em tanque-rede, adaptando-se a tecnologia apresentada no curso
para as condicOes dos lagos e represas brasileiras. Tendo como base os desenhos contidos no
referido manual, comecaram a ser criados, no Brasil, varios modelos de tanque-rede, com a
utilizacdo de diversos materiais, incluindo desde estruturas bastante rdsticas de madeira até
estruturas de aco (tela moeda), rigidas e mais resistentes (TOLEDO, 2008).

Apesar dessas dificuldades as experiéncias com tanques-rede foram se espalhando em
alguns pontos do Brasil e receberam novo impulso com a autoriza¢do do uso de dguas da unido
para fins de projetos de piscicultura (CARVALHO FILHO, 2001). A utilizacdo desses espagos
trouxe novas perspectivas para a expansdo dos cultivos em tanques-rede que até o momento
vinham sendo praticados em lagos e represas rurais restringindo-se aos que tinham acesso a terra.

Nesse momento, produtores de tilapias em regiGes onde havia usinas hidroelétricas,
comecaram a se articular para ingressarem no cultivo de peixes em tanques-rede. AS
caracteristicas de ampla aplicabilidade do cultivo (rios, reservatorios, lagos ,canais, etc.), a
producdo em unidades pequenas, as densidades elevadas, o baixo volume de investimento em
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relacdo ao sistema comum de viveiros escavados e, também, a facilidade de despesca e a alta
produtividade em relacdo aos outros sistemas (CARDOSO, et al., 2005) fizeram com que este
cultivo tivesse uma grande aceitacdo, ganhando expressividade no cenario nacional.

Mesmo faltando a criacdo de normas especificas para a operacionalizacdo plena do
Decreto que liberou as &guas da unido, ja foi possivel a implementacdo de alguns
empreendimentos nesses ambientes, que passaram a funcionar s com a outorga da Agua emitida
pela Agencia Nacional de Aguas — ANA (CARVALHO FILHO, 2001). Em seguida, no ano de
1999, no Estado da Bahia, no lago da Barragem de Paulo Afonso, no municipio de Paulo Afonso,
foi implantado um amplo projeto de piscicultura em tanques-rede, formando um pélo produtor
conduzido por sete associacdes de piscicultores. Este projeto foi assessorado pela Bahia Pesca
com o apoio da CHESF, que ja vinha incentivando, desde meados da década de 90, a formacao
de grupos de produtores no estado (NOGUEIRA e RODRIGUES, 2007).

Mas havia alguns obstaculos na tecnologia. Um dos maiores problemas encontrados pelos
pesquisadores e piscicultores brasileiros nessa area foi 0 material utilizado para confeccionar as
telas dos tanques, pois as utilizadas inicialmente mostraram-se muito frageis ao ataque das
especies de peixes presentes nos rios e reservatorios brasileiros, que danificavam o material. Essa
limitacdo dificultou bastante o trabalho com tanques-rede em represas de hidroelétricas onde
existem naturalmente espécies nativas brasileiras. Outra dificuldade era a fabricacdo, no Brasil,
de racBGes comerciais contendo todos os nutrientes necessarios para o desenvolvimento de um
peixe que ndo tem acesso ao plancton livremente no lago. Também, havia pouco conhecimento
sobre a forma de arragopamento correta, além do proprio desconhecimento do manejo com 0s
tanques-rede (TOLEDO, 2008).

O problema da tecnologia de telas para tanques-rede foi resolvido no ano de 2001, quando
a empresa Belgo Mineira lancou no mercado, tanques-rede de telas de aco galvanizado revestido
em PVC. Essas telas apresentaram-se bastante resistentes ao ataque das espécies nativas do que
as telas antigas de multifilamentos de néailon, também eram de mais facil manuseio do que os
tanques-rede de armagdo rigida (CARVALHO FILHO, 2000). A seguir foram sendo realizadas
varias pesquisas no ramo de fabricacdo de racGes obtendo-se racdes nutricionalmente
balanceadas. Com esses avancos tecnol6gicos foram criadas as condicfes tecnolégicas minimas
para que a pratica do cultivo de peixes em tanques-rede se desenvolvesse no Brasil, 0 que
intensificou as discussdes e agdes de regulamentacdo da piscicultura em aguas publicas no pais,
tornando mais conhecidas as normas de legalizacao de tais empreendimentos.

3.4. A legalizacdo de empreendimentos de cultivo de peixes em tanques-rede em &guas
publicas no Brasil

Segundo AYROSA et al. (2006), legalizar um empreendimento aquicola de tanques-rede
em aguas publicas é um procedimento burocratico, demorado e que, muitas vezes implica em
grandes despesas. Em decorréncia de a aquicultura ser diretamente afetada por normas juridicas
referentes a diferentes setores (producdo animal, recursos hidricos, salde, entre outros), e da
sobreposicdo de atos normativos (decretos, portarias, resolucdes e deliberagdes) as normas e
procedimentos tém sido de dificil compreensdo para produtores que, muitas vezes, acabam
exercendo a atividade de forma irregular.

Apbs a publicacdo do primeiro Decreto Federal (N°1695 de 1995) autorizando a utilizacao
de aguas da unido para fins de aquicultura, houve a publicacdo de, pelo menos, mais dois decretos
(N°2869 de 1998, N°4895 de 2003) e trés Instrucdes Normativas (N°9 de 2001, N°8 de 2003 e
N°7 de 2005) tratando basicamente do mesmo assunto, qual seja o estabelecimento de normas
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para a utilizacdo de aguas publicas para cultivos aquicolas. Atualmente, estdo em vigor, 0
Decreto N°4895, publicado em 2003 e, as normas que possibilitam sua aplicacdo, contidas nas
InstrucGes normativas N°6 de 2004 e N°7 de 2005. Na primeira estdo inscritas as normas para a
implantacdo e legalizacdo de empreendimentos aquicolas em aguas da unido. Ja a segunda
estabelece as regras e procedimentos para a criacao de parques aquicolas em aguas da uniao.

Conforme as referidas normas, a obtencdo de autorizacdo para cultivar peixes em areas
aquicolas da unido compreende quatro licengas, a saber: a outorga da Agéncia nacional de Aguas
(ANA), a liberacdo da Marinha do Brasil, a Licenca Ambiental (do IBAMA ou 6rgéo estadual de
meio ambiente) e a Licenca do Sistema de Patrimonio da Unido (SPU).

Ja no que diz respeito aos procedimentos e 6rgaos responsaveis por este processo existe
um itinerério basico que sofre algumas modificacdes conforme o estado, pois o0 6érgdo ambiental
estadual € responsavel pela emissdo das licencas ambientais. Conforme AYROZA et al (2006),
no Estado de Sdo Paulo, a solicitagdo de autorizacdo para usar espacos fisicos em corpos de dgua
de dominio da Unido, para fins de aquicultura, deve ser feita, mediante requerimento, junto aos
escritorios estaduais da SEAP-PR, que é responsavel pela analise técnica do projeto e emissdo do
Registro de Aquicultura, tendo como foco a localizacdo adequada do empreendimento no
reservatorio e as questfes técnicas do cultivo. A seguir, a SEAP encaminha para a Marinha do
Brasil que emite o parecer sobre a seguranca do trafego aquaviario; para a ANA, que trata da
outorga do uso das aguas publicas; para a SPU, que autoriza o uso do espaco fisico e; para o
IBAMA que faz a andlise prévia das questdes ambientais. Por fim, o processo volta para a esfera
estadual onde o requerente deve buscar junto aos 6rgdos estaduais de meio ambiente, a licenca
para a utilizacdo dos tanques-rede e do acesso a area de preservacdo permanente.

A aquicultura, praticada em tanques-rede em aguas de dominio da unido, tem se
constituido em fator de implantacdo e disseminacdo da criacdo de tilapias em alguns locais do
pais. Tal ambiente favoravel pode ser potencializado, através de medidas de incentivo financeiro,
como é o caso do Estado de Sdo Paulo, cujo governo mantém uma linha de financiamento que
contempla a atividade de piscicultura em tanque-rede desde 2001. Como fruto desse ambiente
institucional favoravel e de acdes de pequenos e médios empresarios locais, a regido noroeste do
estado de Sdo Paulo tem despontado como um importante pélo estadual de piscicultura em
tanque-rede em aguas da unido, impulsionado, a0 mesmo tempo, a criagdo de um conjunto de
atividades que vem formando um sistema agroindustrial de tilapias.

3.5. A tilapicultura em &guas publicas no Estado de Sdo Paulo e a construcéo de um sistema
agroindustrial de tilapias na regido noroeste

No Estado de Sdo Paulo, em decorréncia do aumento da demanda dos pesqueiros, 0S
empreendimentos de piscicultura foram adquirindo um carater mais profissional em suas
atividades, obtendo certa regularidade na producdo. Com isso a oferta comegou a ser maior do
que demanda dos pesque-pagues, fazendo com que alguns produtores partissem para o
processamento de tilapias. Como exemplo pode ser citado, o caso do frigorifico da Cooperativa
CAROL, no municipio de Sdo Joaquim da Barra, e o caso da Agropecudria Santa Isabel. Esta
ultima empresa especializada na producao de tilapias vermelhas (hibrido), come¢ou no ano 2000,
a comercializar seus peixes, na forma de filés, nos supermercados Carrefour sob o nome de
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“Saint Pierre”, conseguindo distinguir seus peixes das tilapias comumente pescadas nos rios e
corregos brasileiros (DALLA PRIA, 2000).*

Nesse contexto de profissionalizagdo da tilapicultura, aumento da demanda (ainda que
sazonal) dos pesque pague e aumento, também, das possibilidades de comercio pelo
processamento, 0s produtores procuraram um sistema de producdo que lhes auferisse altas
produtividades, como é o caso do cultivo em tanque-rede. Conforme RIBEIRO (2005), em 1999,
ja existia no Estado de Sao Paulo, cerca de 500 tanques-rede espalhados por 25 propriedades.

A regido Noroeste do estado de Sao Paulo ingressou na piscicultura de tilapias em tanque-
rede no periodo em que o ambiente institucional e tecnoldgico tornou-se favoravel para a
implantacdo dos cultivos em aguas da unido. No ano de 2001 comecaram a ser implantados os
primeiros empreendimentos de pequeno porte nas margens do rio Tiete, no reservatorio da Usina
Hidroelétrica de Nova Avanhandava, entre 0os municipios de Zacarias e Buritama. Dois anos
depois, no ano de 2003, comecou a ser implantado na mesma regido, um grande projeto de
cultivo de tilapias em tanque-rede, criando-se um ambiente favoravel para a implantacdo de
outras pisciculturas menores nos arredores. Nos anos de 2004 e 2005 pisciculturas de tilpias em
tanques-rede foram instaladas no Rio Sdo José dos Dourados, no reservatério de ilha Solteira, no
Rio Parang, e, tambeém, no reservatdrio de Trés Irmédos no Rio Tieté. Finalmente, no ano de 2007,
comecaram ser implantados novos projetos de tilapicultura em tanques-rede, em outra por¢do do
reservatorio de Ilha Solteira, proximo ao municipio de Santa Fé do Sul.

Esse crescimento dos empreendimentos de cultivo de tildpias em tanque-rede tem
formado nucleos de piscicultura que levam ao surgimento de outros segmentos da cadeia na
regido, tais como a producdo de alevinos, empresas processadoras, fabricantes de tanque-rede e
empresas de assisténcia técnica, entre outros. Estes componentes, adicionados de outras
atividades de apoio (especialmente do segmento de fabricacdo de racdes), localizados em outras
regides, compdem um sistema agroindustrial embrionario de til&pias na regido noroeste do Estado
de Séo Paulo.

Apesar da proximidade geogréfica entre alguns dos mais importantes segmentos da
cadeia, o funcionamento ordenado deste sistema agroindustrial tem encontrado varios obstaculos
na complementacgdo entre as atividades. Especialmente a producdo de alevinos, a producdo de
peixes adultos e 0 processamento de peixes ainda ndo conseguem atuar de forma complementar
no interior da cadeia. Industrias processadoras funcionam, geralmente, com ociosidade de suas
plantas por falta de matéria-prima (peixe), produtores insatisfeitos com os precos do peixe
procuram outras formas de comercializagdo e produtores de alevinos ndo conseguem atender 0s
seus clientes com quantidade, qualidade e no prazo requerido. Por outro lado, sabe-se que, tais
atividades envolvem atributos especificos do produto e da producgdo (alta perecibilidade, altos
custos de transporte de peixes e grande incerteza devido a dependéncia da natureza na producao)
que requerem o planejamento adequado das suas transacdes a fim de mitigar tais limitagdes e
compatibilizar a oferta com a demanda em cada um dos segmentos.

A identificacdo das caracteristicas das transacGes e da maneira como elas comumente sdo
realizadas (estruturas de governanca vigentes) auxilia na identificacdo de custos na execucdo das
transagGes que provocam ineficiéncia do sistema e, consequentemente, perda de competitividade
do produto, pois nem sempre as formas de coordenacdo das transacdes sdo adequadas as
caracteristicas das transacdes em questdo. Portanto, a analise das transagdes entre estes agentes

12 As tilapias vermelhas apresentam coloracdo de pele avermelhada distinguindo-se muito bem das outras tilapias,
quando comercializadas com a pele aderida ao filé.
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pode auxiliar na construgdo de formas de comercializacdo mais adequadas as caracteristicas
(especificidades) das referidas transacoes.

Comentarios conclusivos

A formacdo do sistema agroindustrial de tilapias na regido noroeste do estado de Séo
Paulo segue 0 movimento de especializacdo da aquicultura brasileira, onde se procura sistemas de
criacdo mais intensivos baseados em espécies com alto desempenho zootécnico. Na construcdo
deste sistema agroindustrial atividades vao sendo desmembradas em distintos segmentos e novos
componentes vdo sendo adicionados a cadeia, necessitando de coordenacdo entre suas acdes para
o funcionamento ordenado do sistema.

Os segmentos de producdo de sementes (alevinos), o segmento da producdo de tilapias em
tanques-rede (engorda) e as unidades processadoras de tilapias da regido noroeste do Estado de
Sdo Paulo sdo fundamentais para existéncia deste sistema e as transagdes entre tais segmentos sdo
o foco do presente estudo. Com a utilizacdo de abordagens teéricas especificas, descritas no
proximo capitulo, se procurard identificar as formas mais adequadas de coordenacdo das
transagdes entre os segmentos referidos.

32



. CAPITULO IV B
COORDENACAO NAS CADEIAS DE PRODUCAO AGROINDUSTRIAL

Tradicionalmente, do ponto de vista das teorias da concorréncia, 0 sucesso de uma
atividade agropecuéria, voltada para a producdo de um produto para um mercado, vai depender
de sua capacidade de se manter e crescer neste mercado, ou seja, de sua competitividade. Esta
no¢do de competitividade tem sido aplicada comumente a anélise de firmas individuais atuando
em um mercado.

Entretanto, no mundo globalizado é cada vez mais notoria a necessidade de se analisar a
competitividade de uma atividade agropecuaria como inserida no interior de uma cadeia de
producéo. De fato, a ampla utilizacdo dos termos cadeia de producgéo agroindustrial (BATALHA,
2001), agronegocio, complexos agroindustriais (KAGEYAMA, 1990; BATALHA, 2001) e
sistemas agroindustriais (ZILBERSTAJN, 2000a) demonstra que a atividade agropecuéria ha
muito tempo rompeu com o isolamento setorial e que suas relacbes com o0s outros setores da
economia merecem ser estudadas. Principalmente ap6s o estudo de Davis e Goldberg (Davis e
Golberg, 1957 apud NEVES e SPERS, 1996) sobre o agribusiness da laranja e o agribusiness do
trigo nos Estados Unidos, ja ndo é mais possivel manter a visdo segmentada das atividades
econémicas. A atividade deve ser entendida dentro de um conjunto de operacgdes que vao desde a
producdo dos insumos até a chegada do produto ao consumidor final.

Além disso, se 0 objetivo da analise é servir de subsidio para programas e politicas de
desenvolvimento regional, mais importantes se tornam as articulacdes entre as atividades de um
sistema agroindustrial, ao menos para aquelas transacdes mais relevantes, como é o caso da
producéo de alevinos e 0 processamento de pescado para a tilapicultura.

N&o obstante, a passagem da nocdo de competitividade da firma individual para a
competitividade de um sistema agroindustrial como é o caso da tilapicultura na regido noroeste
de Sdo Paulo, tem consequéncias para a forma de sua analise. Conforme FARINA et al. (1997),
para sobreviver e crescer em mercados concorrentes ou novos mercados é necessario empreender
em ac¢0es estratégicas que por sua vez podem depender das relacdes inter segmentos requerendo,
portanto, capacidade (poder) para incentivar o comportamento adequado, isto €, governa-lo.

Entdo a competitividade de um sistema esta sujeita as relacdes de interdependéncia e
ordenamento entre os segmentos participantes. A identificacdo destas fontes de interdependéncia
e de ordenamento pode variar segundo a teoria mobilizada. Neste trabalho sdo utilizadas trés
teorias que oferecem fundamentos distintos para o ajustamento dos segmentos de um sistema
agroindustrial. Para a Economia dos Custos de Transa¢do o ordenamento é obtido por instituicdes
ou contratos criados pelos agentes econdmicos para diminuir os custos de transacdo, em
decorréncia das caracteristicas de cada transacdo, em especial os ativos especificos. Logo, ocorre
interdependéncia por causa dos custos de transacao.

Ja para a Nova Sociologia Econémica as interdependéncias sdo o resultado da formacao
de redes sociais. Segundo GRANOVETTER (1985), os mercados estdo imersos (embedded) em
multiplos contextos sociais substantivos que diferenciam as condi¢cdes de operacdo das relacdes
de troca. Em muitas sociedades, uma série de bens e servi¢os sdo obtidos mediante conexdes
sociais do tipo parentesco, amizade, dependéncia e obrigacao, relagdes eminentemente pessoais,
por onde transitam ndo somente bens e servicos, mas também fidelidade, honestidade e
confianca. Tais relacBes permitem estabelecer redes preferenciais, que estabilizam os problemas
de informag&o e transacdo dos mercados, limitando, assim, as possibilidades de comportamento
oportunistico.
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Por fim, para a Sociologia da Tradugéo o ordenamento das transacfes é dado por normas
e regras que facilitam as trocas construidas no processo de enquadramento de um mercado e por
onde se estabeleceriam normas e padrdes que facilitam as trocas (CALLON, 1998, CALLON,
2002).

No presente capitulo se procedera a descricdo de cada uma das trés teorias referidas, a
Economia dos Custos de Transacdo, a Nova Sociologia Econémica e a Sociologia da Traducéo,
explicitando a relevancia de cada uma e sua aplicagao para o presente estudo.

4.1. Economia dos Custos de Transacao (ECT) e governanca das trocas

Nos Ultimos anos se desenvolveu no meio académico um grande interesse e uma
conseqiiente expansdo de estudos na area que se denominou Nova Economia Institucional (NEI).
Esta terminologia foi usada pela primeira vez por Oliver Williamson em seu trabalho Marktes
and Hierarquies, publicado em 1975. Neste trabalho o autor ensaia uma definicao de tal linha de
pesquisa vinculando-a a teoria microeconémica tradicional, a histéria econémica, a economia dos
direitos de propriedade e a organizacgdo industrial. Tais vinculac@es a distinguem das abordagens
institucionalistas do inicio do século passado, que eram profundamente influenciadas pela analise
historica alema.

Os trabalhos que compdem a NEI se unificam em torno de trés idéias comuns, a saber: i)
a teoria microeconémica tradicional opera em um nivel de abstracdo muito alto; ii) o estudo das
transacGes é importante e; iii) a NEI é uma complementacdo a microeconomia convencional e
ndo uma teoria substituta. Esta Ultima observacdo demonstra o esfor¢o dos pesquisadores da NEI
em manter-se vinculados a teoria econdémica neoclassica.

Embora a NEI inclua vérias vertentes tedricas, os dois autores que melhor a representam,
por terem desenvolvido a maior parte dos seus fundamentos tedricos, sdo Ronald Coase e Oliver
Williamson. Estes dois pesquisadores, em periodos historicos diferentes, construiram uma teoria
que veio superar muitas limitagfes da corrente econdmica dominante. Pela primeira vez, no
entorno do mainstream econémico, € questionada a onipresenca de mercados auto-regulados
como o melhor alocador de recursos, chamando a atencéo para os custos envolvidos no processo
de troca e que incorrem em diferentes performances das estruturas de operacdo e governanca da
transagdo (GUEDES, 2000).

As raizes da NEI estdo no trabalho seminal de Ronald Cbase, A Natureza da Firma,
publicado em 1937. Neste trabalho Coase procura explicar a op¢do pela firma ou pelo mercado
para operar uma transacdo. Ambos, mercado e firma, sdo vistos como duas formas alternativas de
se coordenar a atividade econémica, e a escolha por uma ou outra esta associada a custos gerados
no processo de troca propriamente dito. Segundo Coase, a utilizacdo do mercado provocaria
custos de transagdo 0s quais tém uma natureza distinta dos custos de produgdo (vinculados a
tecnologia empregada), na medida em que se relacionam a forma pela qual se processa uma
transagdo. Estes custos, segundo Coase, seriam de duas naturezas: a) custos de descobrir 0s
precos vigentes no mercado (custos de coleta de informacgdes) e b) custos de negociacdo e
estabelecimento de um contrato. Dependendo da magnitude destes custos se optaria em operar
uma transacdo de forma hierarquica (internamente a firma) ou via mecanismo de pregos que
caracteriza o mercado. Assim, uma firma seria, portanto, limitada em seu escopo a medida que
determinada transacdo fosse mais custosa de ser gerenciada internamente (hierarquia) do que
através do mercado (AZEVEDO, 1997).

Entretanto, o simples argumento de Coase se manteve a margem da teoria econdmica ao
longo dos trinta anos que se seguiu a sua principal publicacdo. Segundo AZEVEDO, (1997), tal
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marginalidade ocorreu em parte pela inércia do pensamento econémico da época impedindo o
redirecionamento no curso da pesquisa econdmica, além das deficiéncias proprias do trabalho de
Coase, especialmente a dificuldade de se observar os custos de transagdo. Anos mais tarde, em
meados da década de 70 do século passado Oliver Williamson, retoma os trabalhos de Coase
elaborando uma Teoria dos Custos de Transacdo (TCT) de forma mais sistemética auferindo
maior credibilidade a NEI e projetando esta em circuitos mais amplos. No desenvolvimento da
Teoria dos Custos de Transacdo, Williamson consegue demonstrar as principais proposi¢oes de
Coase, especialmente a existéncia de custos de transacdo. No aperfeicoamento da TCT,
Williamson partiu das elaboragfes de Coase sobre falhas de mercado que levam a diferentes
performances das estruturas de coordenacdo. O autor buscou elucidar quais sdo os fatores
responsaveis pela geracdo dos custos de transacdo e identificou dois tipos de elementos que
influem nestes custos. Os primeiros, denominados “fatores comportamentais”, dizem respeito a
caracteristicas naturais do ser humano, que podem dificultar a ocorréncia das transacGes de
maneira satisfatoria para ambas as partes envolvidas. Os pressupostos comportamentais sdo a
racionalidade limitada e o oportunismo. A racionalidade limitada é a impossibilidade de os
agentes processarem todas as informacdes sobre uma determinada transacdo, devido a uma
incapacidade cognitiva dos agentes, efetuando, em consequéncia, sempre contratos incompletos
(passiveis de negociacdo futura). J& o oportunismo (busca do auto-interesse com avidez) significa
que 0s agentes sempre que tiverem chance vdo procurar se beneficiar de uma situacdo em
detrimento de seu parceiro na troca. O custo de transacdo surge quando, em decorréncia da
racionalidade limitada, um dos agentes na troca se beneficia em detrimento do outro. Mas, 0s
custos de transacdo so se tornam relevantes combinados as caracteristicas das transacfes que € o
segundo grupo de fatores responsaveis pela geracdo de custos de transacdo. Assim, o grau de
incerteza, a freqliéncia e os ativos especificos envolvidos em uma transacdo completam o quadro
conceitual que da fundamento a existéncia de custos de transacdo e a necessidade de formas de
coordenacao.

Segundo ZYLBERSZTAJN e NEVES (2000) a especificidade do ativo € um elemento
chave na andlise dos custos envolvidos em determinada transacdo. O que caracteriza essa
especificidade dos ativos é o fato de o valor que adquirem em um uso especifico ser notadamente
superior ao que seria obtido em um uso alternativo qualquer, criando uma situacdo de
dependéncia bilateral e sujeitando a parte que arcou com o0s investimentos a alguma acéo
oportunista das demais partes. WILLIAMSON (1975) identifica pelo menos seis tipos de ativos
especificos: a especificidade locacional; a especificidade de ativo fisico; a especificidade de ativo
humano; os ativos dedicados; a especificidade de marca e; a especificidade temporal. No
primeiro caso, o ativo especifico surge quando estagios sucessivos e separados do processo
produtivo necessitam estar localizados proximos um do outro criando, entre as partes, uma
relacdo de troca bilateral por toda vida atil do ativo. Ja a especificidade fisica refere-se aos
atributos fisicos dos ativos que sdo exigidos para produzir determinado componente. A
especificidade dos ativos humanos diz respeito ao conhecimento tacito de um trabalhador ou a
equipes em que é dificil sua realocagdo em outra atividade sem perda de valor. Os ativos
dedicados referem-se a um montante de investimentos em capacidade de producdo generalizada
que somente sao feitos em funcdo da venda de uma quantidade significativa do produto a um
cliente especifico. A especificidade de marca se refere ao capital — nem fisico nem humano — que
se materializa na marca de uma empresa, sendo particularmente relevante no mundo das
franquias. Por fim, a especificidade temporal, significa que o valor de uma transacdo depende,
sobretudo do tempo em que ela se processa, sendo especialmente relevante no caso da negociacao
de produtos pereciveis (Williamson Apud AZEVEDO, 1997, p. 87). Logo, o investimento em
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ativos especificos requer estruturas de acordo que protejam a parte que investiu sendo uma fonte
geradora ou potencial de custos a transacao.

A freqliéncia € uma outra caracteristica importante nas transacdes, uma vez que a
necessidade de repeticdo de uma mesma espécie de transacdo e a complexidade dos elementos
envolvidos pode auferir altos custos de execucdo desta transacdo. Cabe, aqui, salientar o efeito de
aprendizagem do sistema (feedback) decorrente das sucessivas transacGes, pois a propria
reputagéo das transagdes ao longo do tempo pode diminuir a necessidade de se elaborar contratos
(BEGNIS & ZERBIELLLI, 2003).

Por sua vez, a incerteza e 0 risco, estdo associados ao reconhecimento de que as
informacdes relevantes para a elaboracdo dos contratos sao incompletas e assimétricas. Esta
impossibilidade de prevenir eventos futuros que possam afetar as transacfes, ndo permite que se
elaborem mecanismos contratuais que redistribuam os custos da transacdo. Esta caracteristica
esta ligada a racionalidade limitada dos agentes transacionantes e acaba por adicionar custos as
transacdes, pois 0s agentes que realizam os contratos (face a incerteza ou risco, principalmente
quando se trata de sistemas agroindustriais) se resguardam de disturbios inesperados fazendo
salvaguardas contratuais ou monitorando o cumprimento do contrato, 0 que aumenta 0s custos de
transagdo (BEGNIS & ZERBIELLLI, 2003). Ou seja, como néo se conhece o risco futuro se acaba
por incluir salva-guardas ou outro procedimento de garantia que acabam por aumentar 0s custos
dessa transacdo (LIMA et al. 2005). Portanto, para diminuir os custos de transacdo os agentes
criam estruturas de governanca, tais como fus@es, contratos, acordos, etc., que vao influenciar em
sua situacdo no mercado. Assim, a diminui¢cdo dos custos de transacdo pode ser uma fonte de
acao estratégica para aumentar a competitividade de segmentos de um sistema agroindustrial.

Quanto mais apropriada for a coordenacdo entre os componentes do sistema, menores
serdo o0s custos de cada um deles, mais rapida serd a adaptacdo as modificacbes de ambiente e
menos custosos serdo os conflitos inerentes as relagGes cliente/fornecedor (FARINA, 1997)

Segundo WILLIAMSON (1995), ha trés modalidades de estruturas de governanca para
coordenar (operar, realizar) uma transagdo: o mercado spot (ou livre mercado), a integracéo
vertical®® e a forma mista ou contratual. Na forma mais simples de coordenacdo, denominada de
transacGes de mercado, o produto ou insumo necessario é obtido facilmente no mercado, sem
grandes riscos ou impedimentos, ndo sendo necessario internalizar essa etapa da producdo ou
mesmo estabelecer contratos para se obter este produto. Nas transacGes via mercado spot
costuma-se encontrar o produto/insumo necessario sem grandes dificuldades ou riscos, sendo a
oferta e a demanda, reguladas pelo sistema de precos. De outro lado, quando os insumos/produtos
sdo muito especificos e o mercado ndo consegue fornecer na qualidade (especificidade)
requerida, com baixo risco, existe uma tendéncia a verticalizacdo, passando a empresa, também, a
abarcar outros estagios da cadeia, que podem ser a montante ou a jusante a sua posi¢cdo no
sistema agroindustrial (NEVES et al., 1998). A hierarquia ou interacdo vertical acontece quando
a empresa decide internalizar o segmento de atividade que vem imediatamente a jusante e a
montante de sua atividade principal, estabelecendo-se assim, a propriedade total dos ativos
envolvidos. E definida por WILLIAMSON (1995) como “o controle hierarquico gerencial de
estagios sucessivos de producdo, tecnologicamente separdveis entre si”. Segundo o autor ao
passar para forma hierarquica de governanca, a empresa estara aumentando seu poder impositivo
sobre a estrutura do sistema produtivo.

13 Verticalizagio ou integracéo vertical é definida por WILLIAMSON (1995) como o “controle hierarquico gerencial
de estagios sucessivos de producdo, tecnologicamente separaveis entre si.”
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Finalmente, a terceira forma de coordenacédo, consiste na forma mista ou contratual em
que se fazem contratos formais ou informais que criam uma dependéncia bilateral entre as partes
(FARINA, 1997; FERREIRA, 2005). Contratos de longo prazo, co-producdo, comércio
reciproco, contratos de distribuicdo, aliancas estratégicas, franquias, entre outros, sdo alguns
exemplos que podem ser citados (FERREIRA et al., 2005).

A Economia dos Custos de Transacdo é uma analise de comparacdo institucional que,
embora ndo atue com dados numéricos, tenta a0 menos apontar 0s mecanismos mais adequados
para governar uma transacao a partir de suas dimensdes. A forma de governanca eficiente emerge
da interacdo das caracteristicas das transa¢cdes com 0s pressupostos comportamentais. Ou seja, a
incapacidade cognitiva de processar todas as informacgdes (racionalidade limitada) e o custo
decorrente de uma agdo oportunista por uma das partes leva a que 0s agentes procurem formas de
coordenacdo com maior ou menor controle. A integracdo vertical das trocas (forma hierarquica)
permite um maior controle sobre a transacdo, mas perde muito dos incentivos individuais obtidos
no mercado, o qual apresenta um baixo ou quase nenhum controle sobre a transa¢do. Na presenca
de ativos especificos, em que a continuidade da relacdo se faz necessaria sob o risco de grandes
prejuizos para uma das partes, a integracdo vertical € mais indicada (ZILBERSTAJN, 2000b).

A especificidade dos ativos € a caracteristica determinante para a escolha da forma de
governanca. Ativos com elevada especificidade estdo associados a potenciais perdas vultosas no
caso de interrupcdo da transacdo, requerendo mecanismos que garantam a continuidade da
transacdo, que podem ser salvaguardas contratuais. A governanca desta transacdo pelo sistema de
preco, via mercado, impde grandes custos associados a ruptura dos contratos, sendo mais
eficiente sua conducdo na forma de integracdo vertical, onde o monitoramento é intenso e a
hierarquia tende a predominar. No outro extremo estdo os casos em que a especificidade dos
ativos € baixa, onde a ruptura dos contratos ndo provoca perdas consideraveis, podendo reatar as
relagbes contratuais com outros agentes no mercado spot. Essas transagcbes sSdo mais
eficientemente regidas pelo sistema de pregos e se caracterizam por produtos homogéneos, com
muitos produtores e compradores que ndo precisam de identificacdo. Os casos intermediarios séo
mais comuns e sdo denominados de formas de governanca mista ou contratual. Neles a integracao
vertical pura ndo é eficiente, tampouco o mercado spot pode governar as transacfes. Segundo
ZYLBERSTAJN (2000a), neste conjunto estd localizada a maioria dos contratos entre firmas
denominados franquias, associacGes estratégicas, fornecimento exclusivo, contratos de divisdo
territorial e associagdes pré-competitivas, entre outros.

Interessados nestas singularidades dos produtos agroindustriais diversos autores tém se
dedicado ao estudo destes sistemas a fim de compreender o papel dos custos de transacdo e a
influéncia do ambiente institucional na eficiéncia de tais sistemas.

4.1.1. Aplicacbes da Economia dos Custos de Transacdo no estudo dos sistemas
agroindustriais

SMORIGO (1999), analisando os sistemas de distribuicdo de flores e plantas ornamentais,
conseguiu identificar especificidades de ativos que influenciam nas transacfes entre produtores e
distribuidores, resultando em estruturas de governanca distintas, onde se destacam as formas de
governanga de mercado spot e mista.

LIMA et al. (2005), estudando o sistema agroindustrial da erva-mate no Rio Grande do
Sul observaram que, apesar da importancia que a matéria-prima erva-mate tem em relacdo a
qualidade e o custo de producdo no produto final, a forma de governanca que rege 0 segmento
ervateiro, no fornecimento de matéria-prima, é do tipo contrato informal. Em alguns casos

37



existem contratos de pequena duracdo realizados, apenas, para industria estabelecer um periodo
para 0s produtores entregarem a matéria-prima, pois ndo ha grande especificidade de ativos. O
estudo evidenciou haver certa fidelidade por parte dos produtores na entrega da erva-mate in
natura apesar de ndo existir punicdo por parte da empresa para a quebra contratual e o preco da
erva-mate ser regido pelo mercado. Observou-se, também, tendéncia a integracéo vertical com a
queda da producdo da erva-mate nativa e o aumento da erva-mate cultivada, provavelmente pelo
aumento nos custos de producdo e, conseqiientemente, dos riscos associados a ndo venda.

BUIANAIM E PIRES (20003), em artigo enfocando o processo de comercializacdo dos
produtos da pequena producdo agricola observaram que a agricultura familiar enfrenta uma série
de obstaculos que acarretam altos custos de transacdo. Segundo os autores as dificuldades
enfrentadas pelos produtores familiares referem-se ndo s6 as falhas de mercado, mas também as
desvantagens associadas a escala de producdo, que elevam os custos de transacdo e dificultam o
acesso aos mercados de produtos e servigos. Estes custos limitam o desempenho e a capacidade
de acumulacao dos produtores.

NEVES et al. (1998) estudando as relagdes entre as industrias de insumo, os produtores e
as usinas de cana-de-agucar observaram que nas transacdes entre os Gltimos existem ativos de
elevada especificidade locacional, uma vez que a cana localizada a mais de 50 km da usina se
torna economicamente ndo atrativa para o processamento (devido aos altos custos de transporte).
Também ha especificidade temporal, pois a cana queimada precisa ser imediatamente esmagada
para ndo perder qualidade. Tais fatores determinam que a transacdo entre a producdo e o
esmagamento seja bastante delicada desenvolvendo-se mais de uma modalidade de negociagéo,
sendo que a unica inexistente é a venda no mercado spot, ou seja, o produtor procurando usinas
interessadas em adquirir a cana ap6s a queimada. Segundo os autores, contratos estaveis e de
longo prazo sdo a melhor alternativa, por permitirem estabilidade, possibilidade de planejamento
e, principalmente, especializacdo de cada integrante do sistema na sua atividade-fim.

Os estudos sob a 6tica da Economia dos Custos de Transacao tém ajudado a compreender
parte das causas do desenvolvimento ou da retracdo nas cadeias de producdo agropecuéria. As
incertezas e 0s riscos inerentes as transacdes podem determinar a elaboracdo de contratos formais
e informais explicitos que vinculem agentes em estagios sucessivos de produ¢do, como é o caso
da producdo de frangos de corte. RICHETTI e SANTOS (2007), ao analisarem o sistema
integrado de producdo de frangos de corte no estado de Minas Gerais, identificaram incertezas
do ambiente competitivo e institucional como indutores da forma contratual de relacionamento
entre produtor e agroindustria. Segundo os autores o ingresso das empresas processadoras neste
sistema € motivado pela: homogeneidade da matéria-prima, suprimento da capacidade de abate,
aumento da producdo como garantia de melhor comercializacdo, reducdo da necessidade de
investimento, diminuicdo das despesas operacionais, aumento da produtividade e matéria-prima
assegurada. Tais motivagdes revelam, ao mesmo tempo, a existéncia de ativos especificos fisicos
(investimento em instalacdes e equipamentos especificos) que acabam por vincular o produtor a
indUstria. Ja para os produtores a falta de capital para investir na atividade (principalmente capital
de giro) e o risco decorrente da instabilidade do mercado do frango sdo as principais motivacdes
para ingressar no sistema. Logo, as caracteristicas de volatilidade do ambiente concorrencial,
aliadas ao risco da producdo agropecuaria, auferem alto grau de incerteza as transacdes via
mercado spot. Os autores concluiram que em face das condi¢fes de descapitalizagdo do pequeno
e médio produtor rural os contratos de integracdo com a industria representam uma forma de
permanecer na atividade com menor investimento e menor risco do que individualmente.

PEREIRA et al. (2007), também analisam transacfes no sistema agroindustrial de
frangos, mas através do estudo do caso da industria processadora Nogueira Rivelli Irméos LTDA.
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Neste estudo, também, foram destacados contratos entre a empresa processadora e Seus
fornecedores de matéria-prima (frangos). Segundo os autores a alternativa de governanca,
unicamente via mercado spot, ndo da condigcdes de competitividade as empresas, ja que a carne
de frango é um ativo que apresenta um nivel alto de especificidade local, fisica, dedicada,
temporal, humana e relacionada a marca. Tais contratos, geralmente, envolvem o fornecimento
de pintos, a racdo e medicamentos, pela empresa processadora, ficando aos produtores a
responsabilidade na atividade de engorda das aves, os quais arcam, também, com o custo das
instalacbes e da mdo-de-obra. Esse tipo de relacionamento é caracterizado como estrutura
contratual de governanca, ou seja, governanca bilateral e unificada e contratos do tipo relacional.
A forma contratual de integracdo mostrou-se positiva para ambos os agentes facilitando a
transferéncia de tecnologia e acesso a recursos de custeio ao produtor diante da escassez de
crédito. Por outro lado, com esse tipo de estrutura de governanca a empresa obtém matéria-prima
regular e com custo baixo e mantém o controle da quantidade e da qualidade da producéo,
facilitando a adaptacdo as exigéncias dos diferentes segmentos de consumidores do mercado
nacional e internacional. Tais formas hibridas de governanca também sdo sugeridas para 0s
relacionamentos da empresa com os fornecedores de insumos a fim de diminuir os custos de
transacdo, tanto no que se refere a reducdo dos custos de informacdo, como a redugdo dos
proprios custos operacionais das transacdes em si, via eliminacdo dos intermediarios que agregam
custos desnecessarios ao processo.”

O trabalho de BEGNIS e ZERBIELLI (2007) sobre a indUstria de péssegos na regido de
Pelotas no Rio Grande do Sul, destaca caracteristicas do ambiente institucional, organizacional e
técnoldgico, além de especificidades inerentes aos produtos agropecuarios (dependéncia da
natureza) como indutores de formas hibridas de estruturas de governanca. Os autores
explicitaram a influéncia do ambiente institucional/organizacional na diminui¢do dos custos de
transacao seja através da atuagdo do SINDICOPEL™ junto com o sindicato dos produtores, que
definem os precos da fruta aos produtores em safras normais, seja na acdo da SAA/RS™, que
contribui no aperfeicoamento tecnolégico do produtor. Tais a¢Bes organizacionais diminuem 0s
custos de informacdo sobre precos e qualidade dos produtos, mitigando as incertezas e
dispensando formas contratuais mais integradas. Caso a safra seja de pouca producdo ou de
excesso de produto, as relacdes passam a ser de mercado, sendo regidas conforme o tamanho e a
qualidade dos frutos. Outras variaveis decorrentes do ambiente concorrencial e das caracteristicas
especificas da producdo agricola também atuam na definicdo das formas de transacdo. Foi
constatado pelos autores que “as poucas empresas que compdem a industria detém o controle da
maior parte do mercado operando em uma estrutura mista de contrato informal e mercado, com
produtores de matéria-prima (péssego). Dentre as compras de matéria-prima pelas industrias,
67% delas sdo realizadas com contratos informais e em 33% delas com contrato formal entre
produtores e industria”. Por outro lado, “a maioria delas mantém algum tipo de programa de
capacitacdo ou de transferéncia de tecnologia para os produtores. Esta transferéncia constroi certa
dependéncia bilateral, facilitando a transacéo entre os agentes, implicando em uma estrutura de
governanca especifica, que é capaz de eliminar alguns custos de transacdo decorrentes da
especificidade e qualidade dos ativos envolvidos.” Ao mesmo tempo o ambiente onde ocorrem as
transacdes apresenta alto grau de incerteza decorrente, especialmente, da sazonalidade, da alta
perecibilidade e da producdo largamente sujeita as variagdes climaticas. As industrias se
adaptaram a variavel sazonalidade, ao contratarem méao-de-obra somente em época de safra e

14 SINDICOPEL: Sindicato das Industrias de Doces e Conservas de Pelotas
1> SAA/RS: Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado do Rio Grande do Sul
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fazendo a embalagem e a comercializacdo das latas apo6s o periodo de pico da safra, com a mao-
de-obra fixa da industria. Dentre os riscos incorridos pelas agroindustrias de doces de péssego,
esta a falta de produto e as entregas fora do prazo, “mas 0s outros riscos decorrentes de variacdes
na qualidade e volume obtido em cada safra auferem maiores custos a internalizacdo da producéo
pela indUstria. Observou-se, porém, que a inddstria reduz este tipo de risco, transferindo-o para 0s
produtores, ndo produzindo sua prépria matéria-prima em processos integrados.” Logo, as formas
predominantes de transacdo entre produtores de péssego e industrias sdo relagcdes de mercado
simples com grande influéncia de relacGes pessoais na forma de parcerias informais.

Este tipo de estrutura de governanca determinado em parte pelas proprias caracteristicas
especificas da producdo agricola (sazonalidade, producéo sujeita a variacGes climaticas) também
foi encontrado por SOUZA (2001) na andlise das transacGes entre produtores de frutas, verduras
e legumes e supermercados ou outros varejistas na cidade de Sdo Carlos, no Estado de Sao Paulo.
A autora constatou que a especificidade temporal decorrente da alta perecibilidade dos produtos
conduz a formas de governanca do tipo hibridas. Tais estruturas de governanca caracterizam-se
pela transacdo continuada (fornecimento regular) em que a frequiéncia constréi a reputacdo dos
agentes envolvidos, sem que haja necessidade de contratos formais. No caso das transacdes com
0s supermercados, embora estes concentrem suas compras em centrais, a aquisicdo é feita
mediante compra direta dos produtores em uma forma de relacionamento baseado na confianca e
na reputacdo de longo prazo. Além disso, a presenca de incertezas no que diz respeito a
qualidades ndo visiveis do produto, a instabilidade dos precos e a grande quantidade de
produtores, também favorece os acordos informais sem compromisso formal.

As caracteristicas de instabilidade decorrentes da producdo agricola sdo especialmente
criticas para o comércio dos produtos do tipo pescado, que é o foco do presente estudo. Dentre 0s
raros estudos sistémicos focados nos relacionamento entre os agentes da cadeia de pescado
cultivado destaca-se o trabalho de RISSATO e SAMBATI (2008) onde séo analisadas as
caracteristicas das transacdes e as formas de governanca entre a industria de beneficiamento de
pescado e os piscicultores na regido oeste do Estado do Parana. Foi constatada a falta de
dependéncia bilateral e de relacionamentos mais coordenados entre tais agentes como um fator de
perda de competitividade para o produto frente a outros produtos concorrentes no mercado. Por
outro lado, foi constatada a presenca de ativos especificos para a industria relacionados a elevada
perecibilidade do produto, a oferta irregular (especificidade temporal), & investimentos em
equipamentos especializados no processamento dos peixes, no transporte e na estocagem dos
produtos (especificidade fisica e locacional). A existéncia de tais ativos pode aumentar 0s custos
de producdo decorrentes da transacdo via mercado, pois incorrem em falta de matéria-prima,
ociosidade da infra-estrutura e perda do valor dos ativos no caso da ndo ocorréncia da transagao.
Ademais, o ambiente onde ocorrem as transacdes apresentou alto grau de incerteza decorrente da
falta de matéria-prima devido as adversidades climaticas e ao comportamento oportunista dos
produtores, que destinam os peixes aos pesque-pague devido ao melhor preco. Essa instabilidade
na oferta, aliada ao oportunismo, também leva a uma freqiiéncia de transa¢cdes muito aquém das
necessidades das processadoras. Tais caracteristicas das transac@es levaram os autores a concluir
que a forma mercadoldgica implica elevados custos de transacdo que conduzem a perda de
competitividade do produto. Em face disso é sugerido no estudo a forma contratual para a
realizacdo das transacdes entre produtores e empresas processadoras, pois mediante parcerias
formais com os seus fornecedores lhes seria possivel ampliar o controle sobre a quantidade e a
qualidade da matéria-prima ofertada. Entretanto haveria necessidade de se criar formas de
dependéncia bilateral entre as partes a fim de gerar compromissos estaveis entre esses agentes.
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Os estudos ora apresentados demonstram a importancia da analise das caracteristicas das
transacdes em atividades altamente sujeitas ao ambiente natural como sdo aquelas concernentes
ao sistema agroalimentar, a0 mesmo tempo em que salientam o papel das formas hibridas
perpassadas por relagdes pessoais, como mitigadoras das incertezas tipicas das transacdes neste
sistema.

Estas constatacdes sdo coerentes com as formulacdes de MENARD (1995) quando
assinala que a idéia de formas hibridas é uma das maiores contribuicbes da abordagem da
economia dos Custos de Transacdo. Menard tenta expandir o alcance da Economia dos Custos de
Transacdo ultrapassando a idéia dicotbmica de mercado ou hierarquia de Williamson e
ressaltando a importancia das formas alternativas de coordenacdo das transagcfes. Segundo o
autor, formas hibridas séo caracterizadas por combinag6es especificas de incentivos de mercado e
modalidades de coordenacdo envolvendo algumas formas de relacdes hierarquicas. Elas ocorrem
essencialmente quando as transacfes envolvem ativos que ndo sdo especificos o bastante para
justificar integracdo e/ou quando a frequiéncia da transacao € alta e envolve o desenvolvimento de
relacbes pessoais entre 0s negociantes. Logo, muitas transagcdes de mercado sdo formalmente
coordenadas por mecanismos que vao bem além do ajustamento de precos envolvidos na
competicdo. Uma ilustracdo é providenciada por contratos de prazos muito longos e que sofrem
pouca ou nenhuma influéncia das flutuacdes de curto periodo nos mercados. Mantendo clausulas
cruciais incompletas as decisdes e o0 ajustamento de precos é feito ao longo do tempo e por
acordos de natureza mais ou menos informal, em que as relacdes pessoais entre gerentes e
liderancas de firmas podem ter um papel importante. Também sdo comuns os casos de forte
“contratacdo relacional” mais formalizada, em que transacbes entre firmas ocorrem como se
fossem dentro de uma Unica organizacdo. Nestes mercados, assinala Menard, as transacdes
incluem relacdes fortemente codificadas, freqientemente, enraizadas em valores culturais
partilhados por negociantes havendo uma mistura de estruturas de governanga com caracteristicas
de ambiente institucional.

Com essas elaboragdes Menard abre uma gama de possibilidades para a explicacdo da
coordenacdo das transacBes que podem incluir graus distintos de influéncia do mercado spot e de
controle hierarquico.

Especialmente em situacdes de grande incerteza ha dificuldade, inclusive, de se
estabelecer com seguranca, contratos e salvaguardas que se possa cumprir, preferindo, os agentes,
a estabilidade de redes pessoais para se proteger da falta de informagdes. Logo, MENARD
(1995), também, inclui na andlise a importancia das relacdes pessoais como modalidades de
coordenacdo das transacdes, ao lado de contratos formais e entre 0s casos polares de mercado
spot e hierarquia. Especialmente quando os ativos sdo muito especificos os agentes costumam
desenvolver formas proprias de controle que mobilizam, em grande parte, elementos de seu
contexto social. Ndo obstante, Menard, também, ndo vai muito além destas constatacdes
limitando-se a sugerir que as analises devem se concentrar em como as regras que governam
arranjamentos institucionais tais como mercados e organizacfes sdo criados e mudados. Ambos
os autores, Williamson e Menard, embora reconhecam a freqiiéncia de transacdes sem acordo
formal, mas com forte compromisso, ndo chegam a uma andlise mais detalhada sobre tais
transacdes ndo avancando no que diz respeito as fontes de estabilidade das transacdes. Ou seja,
ndo chegam a promover uma analise da natureza dessas transagdes e dos fatores que diminuem os
custos de transagao.

Duas outras abordagens podem ser complementares a esta. Uma delas, a Nova Sociologia
econbmica, preconiza que nao existe mercado spot puro, pois 0s mercados estdo sempre
enraizados em redes de relagbes pessoais e sdo estas que desestimulam o oportunismo e
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promovem a confianca para as transacdes. A outra, denominada Sociologia da Traducdo ou
Sociologia das Ciéncias e das Técnicas, assume que 0 mercado spot existe, mas é uma situacédo
mais avancada de padronizagdo de pessoas, processos e produtos sendo uma condigédo rara na
vida real. Ndo obstante, existem elementos que tornam algumas relacdes de troca mais
impessoais e mercadoldgicas do que outras e estes elementos é que auxiliam no ordenamento e na
coordenacdo das transacdes, contribuindo para diminuir as incertezas e perpetuar as trocas.

A primeira abordagem preconiza que a dependéncia bilateral gerada pelo ativo especifico
ao invés de ser um problema é uma vantagem, ja que frequentemente estas relaces sdo
acompanhadas de outras conexdes sociais entre os atores gerando redes de confianca e normas de
conduta gue inibem comportamentos oportunistas. Segundo a Sociologia Econdmica os mercados
estdo enraizados em contextos sociais que geram elementos que estabilizam as transagodes.

Para a Nova Sociologia Econdmica os agentes criam redes sociais que diminuem o0s
custos de transacao, na medida em que neste ambiente ha um transito eficaz de informacdes que
indicam aos agentes as situacdes de risco. Estes agentes estariam “protegidos” dentro da rede
social de informagdes.

4.2. Relagbes inter-pessoais e coordenacao pelo mercado enraizado

A abordagem teorica da Nova Sociologia Econdmica trata a eficiéncia das formas de
comercializacdo como resultado de redes de relagbes pessoais entre os agentes chamando a
atencdo para formas de relacionamento econémico por onde transitam ndo somente bens e
servigos, mas também fidelidade, honestidade e confianca. Tais relagdes permitem estabelecer
um ambiente, por onde ocorrem transa¢Ges econémicas, mais estaveis, diminuindo os problemas
de informacédo e limitando, assim, as possibilidades de comportamento oportunistico. Portanto, a
Nova Sociologia Econdmica salienta o papel estabilizante das relaces pessoais no ambiente das
trocas econdmicas, assim como a importancia decisiva de variaveis, tais como: confianca,
fidelidade, dependéncia e obrigacdo nas trocas economicas (GRANOVETTER, 1985). Segundo
WILKINSON (2001), a novidade da Nova Sociologia Econdmica é o seu projeto de estudar 0s
mercados a partir de uma abordagem de redes sociais. Estudos desenvolvidos por
GRANOVETTER (1992) demonstram que iniciativas empresariais de sucesso estdo ligadas a
presenca de lacos fortes de confiancga entre individuos que se fecham em torno de uma Unica rede
social, salientando o potencial benéfico destes lacos em ambientes competitivos como no
mercado spot.

A Nova Sociologia Econdmica se refere a um conjunto de estudos situados na interface
das disciplinas, de economia e de sociologia, iniciados na década de 1980 como uma tentativa de
reaproximar ambas as disciplinas contrapondo-se a hegemonia do pensamento econdmico
neoliberal nos estudos dos fendmenos econdmicos (WILKINSON, 2001). Esta antiga separagéo
de dominios intelectuais, estabelecido pelo acordo de cavalheiros efetuado no inicio dos anos 50
do ultimo século, entre Talcot Parsons e os economistas da escola de Harvard, criou um
distanciamento tal que de 1950 a 1970 quase nenhum trabalho sociologico sobre mercados
apareceu. A maioria dos sociélogos nem mesmo se deu ao trabalho de dar continuidade a
Sociologia Econdmica iniciada pelos autores classicos da sociologia tais como Max Weber,
Emile Durkheim e Neil Smelser (SWEDBERG, 1994).

Somente mais tarde, a partir da década de 70 do dltimo século, € que os socidlogos
comecaram a se interessar novamente pelo estudo de fendmenos econémicos, especialmente, o
mercado. Entretanto, a inspiracdo para esse movimento ndo veio diretamente da sociologia, mas
da antropologia econémica presente na obra do antropélogo Karl Polanyi. A influéncia deste
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autor se deu através de dois de seus trabalhos. Em A grande transformacao, publicado em 1944,
Polanyi contesta a utopia liberal da onipresenca de mercados como mecanismos auto-
reguladores, chamando a atengédo para distintas maneiras de se organizar 0 processo econémico.
Segundo o autor além da troca de mercado (mercado spot) existem pelo menos mais duas formas
de intercAmbio de bens e servigos. O principio da reciprocidade, muito comum em certos grupos
sociais, conduz as trocas por uma forma de calculo econémico baseado na dadiva, no qual as
retribuicdes sdo obrigatdrias, mas as prestacdes futuras ndo sdo especificadas. JA o principio
redistributivo ou redistribuicdo consiste na centralizacdo dos bens e servigos disponiveis por uma
determinada autoridade, que administra a distribui¢cdo ao grupo ou comunidade, de acordo com
suas necessidades, posi¢cdes sociais ou méritos. Segundo Polanyi essas duas formas de troca
estdo, em algum grau, presentes em todas as sociedades desafiando a idéia de mercados auto-
regulados. As redes de reciprocidade tipicas, baseadas em parentesco, amizade e compadrio nao
desapareceriam com a expansao de relacbes de mercado, sendo reestruturadas dentro de novos
limites de solidariedade, admitindo novos atores sociais e interesses, mantendo-se, assim, algum
controle sobre as a¢Bes econdmicas (POLANY1, 1980). J4 em um trabalho posterior intitulado
The Economy as Instituted Process, publicado em 1957, Polanyi reforca o carater
institucionalizado do processo econdmico, salientando que a existéncia do mercado pressupde,
além de uma multiddo de oferta, uma multiddo de demanda e uma forma de equivaléncia,
também, varios elementos funcionais, como um espagco fisico, a presenca de bens, costumes e leis
(POLANYI, 1992). Deste modo Polanyi comeca a elucidar as condi¢cdes de emergéncia do
mercado auto regulado da teoria econémica.

No entanto, para Polanyi, os mercados sempre estardo enraizados (embeddedness) em
contextos sociais. Para o autor, as praticas econdmicas empreendidas pelos individuos de um
grupo social ndo podem ser separadas do contexto geral de suas relagdes sociais, que estabelecem
formas de regulagéo (leis e normas de uso dos recursos, acordos produtivos, etc), estruturando a
base institucional e normativa dos mercados. Neste sentido, ele demonstra o equivoco da teoria
neoclassica ao imaginar um agente econémico livre para tomar decisfes que maximizem seus
interesses em um mercado. Com essas elaboracfes Polanyi estabelece os fundamentos para a
construgdo da Nova Sociologia Econémica.

O trabalho pioneiro que retomou as idéias de Polanyi, na construcdo de uma sociologia da
vida econdmica, foi o artigo Economic action and social structure: the problem of embeddedness,
publicado em 1985 por Mark Granovetter (GRANOVETTER, 1985). Neste trabalho o autor
resgata, de uma forma bastante critica, as idéias de Polanyi e introduz a nogdo de mercados
enraizados (embeddedness) em redes sociais. Segundo GRANOVETTER ([1957], 1992) a
abordagem de Polanyi, padece de certas limitacbes semelhantes as da abordagem econdmica
neoclassica na medida em que preconiza um individuo atomizado, que diante do poder coercitivo
da estrutura social, se torna supersocializado. Granovetter procura superar ambas as visdes do
individuo atomizado (o individuo supersocializado de Polanyi e o individuo sub-socializado da
teoria econémica neoclassica) e introduz sua nocdo original de rede social que ndo é uma rede
conectando entidades que ja estdo dadas, mas uma rede que configura ontologias. Para
Granovetter, subjacente ao comportamento econdmico e, portanto, aos mercados existe uma rede
social que ndo somente limita as opcdes dos atores, mas define seus interesses, seus objetivos, o
que eles fazem, e suas competéncias. Enfim, tudo o que pode estabilizar a descri¢do dos agentes e
0 seu estado, sdo consequéncias varidveis que flutuam com as formas e dinamicas das relacdes
entre eles. Com isso Granovetter confere ao enrraizamento do mercado, um carater dindmico que
acompanha as mudancas na rede subjacente de relacionamento.
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Segundo esta abordagem a rede de relacionamento possui formas de controle e incentivos
proprios que inibem o comportamento oportunista. Logo, o autor estd chamando atengdo para a
forca dos lagos inter-pessoais em promover estabilidade no comportamento dos atores.

Tal abordagem do comportamento econdmico permite analisar a emergéncia e a
consolidacdo de muitos mercados baseados na proximidade geogréfica, na tradicdo e na extensao
das redes de contatos pessoais. O estabelecimento de relacdes preferenciais com individuos ou
grupos com quem se tem relagGes face a face diminui a incerteza e estabiliza as expectativas dos
contratantes, pois, reduze a contingéncia das interacbes tornando mais previsivel o
funcionamento dos mercados (NOGUEIRA, 1999). A familia, o sistema de parentesco, os lagos
de clientela e as relagdes de vizinhanca oferecem fontes possiveis para a construcdo e o
monitoramento da confianca para muitas acdes econdmicas. A troca de informacGes especificas e
minuciosas, dentro dessas redes, proporciona a geracao de confianca e possibilita uma variedade
de negociacgdes para os atores em questdo. Estas séo redes e, ou, conexdes sociais que, embora
apresentem carater extremamente pessoal e local, oferecem elementos para se compreender as
causas da permanéncia da economia familiar em situagdes nas quais 0 mercado spot ocupa parte
consideravel das trocas econdmicas. Conforme SABOURIN, (2002) a proximidade geogréafica da
origem a fluxos de troca de informacgdes, geracdo de inovacgdes e aprendizado coletivo. Assim, 0
que da estabilidade as transa¢es mercadoldgicas seriam 0s lacos de natureza pessoal e toda acédo
estratégica para aumentar a competitividade inclui recursos desta rede.

Essa abordagem oferece uma explicacdo diferente da Nova Economia Institucional para a
inibicdo do oportunismo em caso da presenca de ativos especificos, pois a normatizacdo do
comportamento em redes sociais impediria acGes fraudulentas em mercados, sem precisar
recorrer a hierarquia. Portanto, a forma de governanga que diminui 0s custos de transacdo,
facilitando as trocas, é a rede de contatos pessoais.

GRANOVETTER (1973) também chama atencdo para a necessidade de se considerar a
intensidade dos lagos que unem os atores, 0s quais podem ser fortes ou fracos. As situacoes
descritas anteriormente sdo mais tipicas de lacos fortes onde ha uma grande proximidade entre 0s
atores. Ndo obstante existem lacos que unem atores pertencentes a distintas redes sociais, 0s
quais, mais fluidos ou fracos, sdo pontes entre ambas as redes oferecendo oportunidades
diferenciadas para 0s atores que agem nesta interface. Atores com conexdes em diferentes redes
sociais obtém informagGes adicionais em relagdo a recursos que podem auferir melhores
condicdes de sobreviver em seus respectivos mercados (GRANOVETTER, 1973).

N&o obstante, a despeito da relevancia dos lagos pessoais na estabilizacdo de mercados, a
Nova Sociologia Econémica, baseada exclusivamente no enraizamento (embeddedness) social,
tem poder analitico limitado, pois a “construcdo social local” perde sua eficacia quando se trata
de expandir as trocas a contextos mais amplos. As vantagens de conhecimento local e regras
sociais, situadas geografica, cultural, e socialmente, perderiam o seu poder de influéncia na
medida em que os mercados fossem se expandindo, em funcdo da dificuldade de se reproduzir
tais relacBes pessoais (WIKLKINSON, 2002). A ampliagdo do numero de contatos com
freqliéncia reduzida introduziria novas incertezas tornando o mercado bastante vulneravel. Neste
caso a incerteza se situa tanto na possibilidade de perpetuacdo ou ndo das transacfes, quanto na
transmisséo fiel das caracteristicas dos produtos transportados a longas distancias (periodos mais
longos de transporte, manipulagéo por diferentes atores, etc). A abordagem de Granovetter perde
muito de sua validade para analisar as situacdes concretas de mercados mais impessoais
vinculando distintos agentes econdmicos a distancia. Em tais contextos as transagdes sdo mais
proximas de mercado spot puro e 0s agentes se comportam de maneira semelhante ao homo
econdmicus da Teoria Econdmica Neoclassica, dispensando em grande parte os lagos de natureza
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pessoal como suporte para a execucdo e perpetuacdo das transacfes. Mas, esta situacdo requer
muito investimento para enquadrar e é com estes investimentos que vao se formando redes
sOcio-técnicas.

Em conformidade com a idéia de mercado institucionalizado de POLANYI (1980), o
funcionamento das trocas de mercado requer a definicdo das coisas, pessoas e objetos
concernentes de acordo com caracteristicas objetivas que permitam a clareza das informacdes em
longas distancias. Esse processo foi denominado por Polanyi de desenrraizamento de um
mercado e retomado, mais recentemente na no¢do de enquadramento de mercado por Michael
Callon.

4.3. A Sociologia da Traducdo e a coordenacao pelo enquadramento de mercado

A Sociologia da Tradugdo ou das redes sécio-técnicas complementa a Nova Sociologia
Econdmica, e trata da importancia decisiva ndo so de pessoas, mas de artefatos e procedimentos
técnicos que vinculam pessoas e objetos em um universo especifico formando dependéncias que
podem estabilizar as transacGes economicas (CALLON, 1991).

Esta abordagem foi concebida no Centro de Sociologia da Inovacgdo da Escola de Minas
de Paris, a partir dos trabalhos de Michel Callon e Bruno Latour e busca explicar as condi¢des a
partir das quais os atores de uma situacdo qualquer se encontram em convergéncia em torno de
uma mudanca ou de uma inovacdo (AMBLARD et al., 1996).

Segundo esta teoria as fontes de estabilizacdo de um mercado provem da construgéo de
acordos sobre a definicdo das pessoas e objetos a ele pertinentes por meio da formacdo de redes
socio-técnicas (CALLON, 1998). Tais redes construiriam e promoveriam normas (que definem a
qualidade dos produtos e dos processos em questdo, nocdes de competéncia dos produtores e
funcionarios envolvidos no processo produtivo, dentre outros) que diminuem as incertezas
contribuindo para a estabilizacdo das transacdes. Ou seja, € atraves de redes sdcio-técnicas que o
mercado spot vai sendo construido e que pode funcionar sem custos de transa¢cdo ou com menos
custo. Isso acontece em um processo bastante complexo em que 0s agentes envolvidos na
producéo e na troca de uma mercadoria vdo chagando a um consenso tanto sobre essa mercadoria
guanto sobre a competéncia de cada um dos agentes.

Deste modo, a ciéncia e as técnicas contribuiriam para a ocorréncia das transacfes por
meio de um processo constante, realizado pelos agentes envolvidos na producdo de um produto
para um mercado (produtores, comerciantes, cientistas, técnicos, dentre outros), denominado de
enguadramento.

Para CALLON (1998) mercado é composto de conceitos e termos especificos através dos
quais as pessoas e as coisas seriam identificadas, definidas e classificadas de maneira a permitir
sua inclusdo em algum tipo de célculo que auxilie na tomada de decisGes econdmicas. Portanto, o
enguadramento de um mercado implica redefinir pessoas, objetos e relacbes de acordo com a
troca de mercadorias excluindo do espaco das trocas todas as conexdes, relagdes e efeitos que néo
sdo passiveis de quantificacdo. Em um mercado tudo é quantificavel para tomar lugar no célculo
que orientara as decisbes econdmicas. Desta forma, sdo explicitadas as condigdes em que o
proprio homus economicus da teoria econémica neoclassica existe.

Uma ilustracdo do enquadramento de um mercado foi feita por GARCIA (1986) sobre a
organizacdo de um mercado de morangos na regido de Sologne na Franca. O estudo de Garcia
explicita todo o esforco em acBes planejadas no sentido de substituir trocas clientelisticas por
transacdes contingentes e impessoais. O esforco consistiu em padronizar os produtos,
classificando os morangos por critérios técnicos, padronizar a oferta, expondo 0s morangos em
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lotes embalados em caixas, bem como tornar as relagcdes impessoais atraves da separacdo entre
vendedores e compradores, os quais foram alocados em salas distintas, permanecendo
incomunicaveis por todo o periodo das transagdes. A padronizacdo das informagfes, mediante a
descricdo dos atributos dos produtos em um cartdo e a informacdo dos precos feita por um
leiloeiro, tornou as decisdes mais calculaveis criando um mercado tipico dos manuais de
economia politica. Este estudo explicitou um conjunto de artefatos e procedimentos criados,
segundo a teoria econémica, a fim de delimitar e tornar claro o ambiente das trocas. Isto
demonstra que o mercado neoclassico ou “atomizado” da teoria econdmica existe, mas ao invés
de ser uma formacao espontanea que se auto-regula e se auto-reproduz, € uma construgdo social,
e como tal, requer o uso de pesados investimentos para sua implantacdo e funcionamento.
Portanto, os mercados ndo s6 precisam das instituicbes, mas sdo altamente dependentes delas
para funcionar.

A nocdo de engquadramento foi extraida da obra de Erving Goffman para quem as
interacdes sociais sdo comandadas por “molduras” (frames) que indicam aos atores em questao a
esfera em que estdo atuando lhes oferecendo, a0 mesmo tempo, as coordenadas para suas agoes
naquele ambiente. Em outras palavras o enquadramento refere-se a tudo o que permite a
identificacdo dos atores concernentes a um campo lhes fornecendo, ao mesmo tempo, as
referéncias para entender as informacGes circulantes, para compreender o comportamento dos
outros e para empreender suas proprias acdes (MALUFE, 1992).

A partir da metafora do teatro utilizada por Goffman, em que ele identifica um conjunto
de meios materiais e acBes concernentes que demarcam o ambiente teatral,'® Callon define o
enguadramento do mercado. Para o autor, o funcionamento do sistema de precos requer a
avaliacdo do trabalho e dos bens de forma objetiva para que sejam passiveis de calculo. Para
construir uma transacdo de mercado conforme os manuais de economia politica, isto é, para
transformar alguma coisa em mercadoria e dois agentes em um vendedor e um consumidor, é
necessario cortar os lacos entre a coisa e 0s outros objetos ou seres humanos, um por um. Ela
deve ser descontextualizada, dissociada e desatada, mediante investimentos e acfes precisas que
cortem certos lacos e internalizam outros. Portanto, 0 enquadramento é um processo de
desenraizamento de pessoas e coisas do seu contexto social original (CALLON, 1998).

A maneira encontrada pela teoria econémica para executar este enquadramento é
classificando as informagdes pertinentes na forma de categorias avalidveis por intermédio de
modelos e equacles que estabelecem equivaléncias entre elementos heterogéneos. Tais modelos e
equacdes sdo denominados por Callon de ferramentas de célculo, sendo as ferramentas de
contabilidade um exemplo delas. Outro exemplo é a ferramenta de marketing denominada mix
marketing que define um produto como portador de um preco, como um objeto de uma
promocdo, disponivel em um local e com uma estratégia de produto. Tal modelo permite aos
produtores e vendedores em geral, uma melhor analise das preferéncias dos consumidores
podendo separa-los em sub-populacdes de acordo com suas caracteristicas. Este “quadro de
referéncias” comum aos vendedores somente é efetivo porque as ferramentas de célculo atingem,

16 Além da construgdo em si e sua arquitetura interna, que demarcam o ambiente teatral, existem acBes convencionais
que indicam a ocorréncia de eventos tipicos tais como, o apagar das luzes e a abertura das cortinas indicando o
comeco da performance e uma série de mecanismos, ligados de tal maneira, que dao a certeza ao espectador de
gue a peca chegou ao fim, e ndo € um pequeno intervalo. Além disso, os varios elementos que formam o
enquadre fisico estdo contidos dentro de uma estrutura institucional (direitos autorais, regulacdes de salde, taxas
de incentivo, dentre outros) que ajudam a assegurar sua preservacdo e sua reproducdo (Goffmam [1971] Apud
CALLON, 1998).
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também, os consumidores classificando-os segundo critérios objetivos, permitindo aos
vendedores investir em uma estratégia ou outra de venda de seus produtos de acordo com o
comportamento dos consumidores (CALLON 1998).

Outro exemplo € dado por Callon na andlise da constituicdo dos servicos de cruzeiros
maritimos como uma atividade econdmica. Neste trabalho Callon elucida a maneira como um
servico é transformado em um produto tangivel para venda, a partir de manuais de procedimentos
técnicos, folders e outras inscri¢@es literarias que colocam o servigo em palavras. Estes textos sdo
denominados mecanismos de inscricdo e podem ser os folders que descrevem 0 servico aos
clientes, as fichas de difusdo onde sdo registrados todos os contatos da firma com o0s
consumidores (colocam a demanda em palavras), 0s questionarios dados aos clientes durante o
cruzeiro, que ajudam a formar e modelar melhor o servi¢o ao gosto dos consumidores (colocam
as relagdes dos consumidores com o servico em palavras) e, por fim, obrigacbes de cada
categoria de funcionéario, bem como, o comportamento adequado com os clientes. Estes
mecanismos de inscricdo, que tornam as relacdes da firma, com os clientes, mais objetivas e,
também, colocam o trabalho de cada funcionario em palavras, proporcionam informagdes mais
claras para a tomada de decisdes por parte da empresa. *” Tais mecanismos permitem, também, o
conhecimento do produto, por parte do cliente e o aprendizado do trabalho por parte de novos
funcionarios. O conjunto destes mecanismos de inscricdo coloca pessoas, processos e produtos
dentro de categorias objetivas e avaliaveis, permitindo aos gerentes identificarem falhas de
comportamento e tomar decisbes sobre mudancas na conformacdo do servico ou outra
providencia que otimize os resultados (CALLON, 2002). De fato, os padrdes contribuem para
melhorar a coordenacdo industrial, para diminuir incerteza e a assimetria de informacdes e,
conseqiientemente, diminuir as possibilidades de oportunismo. Do mesmo modo quando 0s
padrdes diminuem a quantidade de informacGes necessarias, diminuem, também, os custos para
obté-las diminuindo os custos de transagao.

Deste modo o estabelecimento e o funcionamento de um mercado sempre estariam
associados a um quadro de referéncias comum, onde a tecnologia é um elemento chave, pois ela
normaliza o comportamento de pessoas por meio dos parametros de eficiéncia técnica CALLON
(1998). Logo, quando os tecnicos definem as caracteristicas dos objetos a serem implementados
em um mercado, eles necessariamente fazem hipéteses acerca das entidades que fazem parte do
mundo no qual o objeto estd sendo inserido, definindo os atores com gostos especificos,
competéncias, motivos e aspiracdes. *° Este seria, seqgundo AKRICH (1992), um trabalho dos
inovadores cuja atividade inclui toda uma operagdo de inscrever uma visdo de mundo no
conteddo técnico do novo objeto, promovendo a interacdo do objeto com o seu usuario e também
com outros objetos.

Este processo de definicdo de pessoas e coisas em relacdo a um contexto especifico é
denominado por Callon de tradugéo e consiste em identificar certas entidades em termos de
poucas caracteristicas que Ihes tornam pertinentes (inclusas) ao contexto considerado tornando o
conjunto perfeitamente conhecido e o seu comportamento articulado e previsivel. Na tradugéo

7 Embora haja um recrutamento anual de parte da tripulacdo medidas conjuntas formam um aparato organizado que
evita desvios de comportamento por parte dos mesmos. Para isso, as manuais sdo modificadas todos os anos (a
partir da avaliacdo de cada cruzeiro) aumentando sua relevancia, os empregados provisorios sao sempre recrutados
da mesma populacdo, as acdes descritas nos manuais vinculam ao uso de certos objetos materiais que limitam ou
inibem transgressoes e, por fim, 0 comportamento padrdo é incentivado com bdnus que recompensa a obediéncia
as regras.

18 \/er CALLON (1986a)
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cada entidade é, assim, reduzida a poucas propriedades que sdo compativeis com as relagdes
estabelecidas entre as outras entidades em questdo. Destacam-se as no¢des integradas de “ator” e
de “intermediario” formando uma estrutura conceitual coerente. Os atores “séo todas as entidades
que definem e constroem um mundo povoado de outras entidades, as dota de uma histéria, de
uma identidade e qualifica as relacbes que as une (...)” (CALLON, 1991). Logo, eles sdo as
entidades que definem ou tomam as decisdes. Ja os intermediarios sdo pessoas ou objetos que
ligam os tomadores de decisdo entre si e podem ser textos ou inscrigdes literarias, artefatos
técnicos, individuos humanos, competéncias e meios de troca. Para Callon, um ator ¢ um
transformador que produz,

“(...) por combinagfes, misturas, concatenacdes e degradacdes, uma geracdo de
novos intermediarios a partir de um intermediario inicial: pesquisadores
transformam textos, dispositivos experimentais e subvengdes em novos textos; a
firma combina maquinas e competéncias incorporadas para dar existéncia, através
de bens colocados em circulagdo, a usuarios que ocupam certos papéis”
(CALLON, 1991).

Um ator tradutor pode ser uma empresa que concebe uma maquina (intermediario), que a
produz e distribui, e o ator traduzido pode ser o utilizador, satisfeito ou descontente, que ocupa o
papel previsto para ele, que se serve dela ou a mobiliza. A tradugdo é um processo de construgédo
de redes e se aplica tanto as situa¢Ges de agdo pratica de padronizacao de pessoas e coisas, quanto
as situacdes de pesquisa e analise de fatos. Ela é operacionalizada através de algumas fases e
procedimentos que conduzem um grupo de pessoas e coisas a um acordo. Tais etapas ou
procedimentos servem de guia para o estudo da construcdo de uma rede. A primeira etapa
consiste na andalise do contexto, onde sdo identificados os agentes que fazem parte da rede. A
segunda etapa € a problematizacdo ou a analise das controvérsias entre 0s agentes, quando se
identifica tudo aquilo que une e que separa 0s agentes. A terceira etapa é a construgdo de pontos
de passagem obrigatdria onde se elege (por sua relevancia) um lugar ou um enunciado que se
revele ser, nos momentos das primeiras fases da construgdo, incontornavel, ou, em torno do qual
todos os agentes convergem. A quarta etapa é a nomeacdo de porta-vozes que Sa0 0S
representantes de cada uma das entidades e que conduzem as negocia¢des. A quinta etapa é a
promoc¢do de investimentos de forma ou certas operacfes destinadas a substituir entidades
numerosas tornado-as mais homogéneas e mais facil de ser trabalhadas (servem para diminuir a
complexidade da situacdo). A sexta etapa é a construcdo de intermediarios, onde se transforma
tudo aquilo que circula entre as diferentes entidades da rede em elementos de ligacao,
relacionando os atores uns com o0s outros. Os intermediarios (Informacdes, papéis, disquetes, etc.)
funcionam para estabilizar as relagdes, pois eles tm um valor estreitamente ligado a situacdo. A
sétima etapa é o recrutamento (envolvimento) em que se atribui funcdes e papéis aos atores e
objetos concernentes a fim de explicitar sua efetiva mobilizacio nas acdes. E quando se identifica
as formas com que os agentes estdo comprometidos com a questdo e, também, uns com 0s outros.
A oitava etapa é a expansao, que consiste em multiplicar as entidades que compdem a rede a
partir de um centro, que € o conjunto de sujeitos e objetos que foram reunidos. Por fim, é
necessario se ter acfes de vigilancia e transparéncia. A primeira diz respeito a condicdo de alerta
permanente no que confere a outras cadeias de tradugcdo concorrentes, tais como outros projetos
de mudanca e inovagdo concorrentes ou, ainda, enunciados concorrentes em relacdo a0 mesmo
fato traduzido. Ja a segunda diz respeito a acGes durante todo o processo, que imprimam
visibilidade, legibilidade e inteligibilidade daquilo que € o principio da realizacdo da rede. A
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transparéncia é necessaria, especialmente, sobre tudo o que tem sido construido em comum e
sobre as regras que governam as relacdes entre os agentes (AMBLARD et al., 1996; CALLON,
1986b).

A solidez e perpetuacdo do conjunto coerente de defini¢es de pessoas e coisas, normas
de comportamento e atributos de produtos que d&o origem a uma rede, sdo avaliados por duas
no¢Oes que estdo no cerne da traducdo: a convergéncia e a irreversibilidade. A convergéncia e a
irreversibilidade sdo as duas dimensfes de uma rede técnico-econdmica.

A Convergéncia

A convergéncia significa falar a mesma linguagem e ter acfes que se harmonizam. Ela é
demonstrada pelo acordo ou alinhamento das defini¢Ges e acdes dos agentes. A convergéncia sera
forte quando as definicBes e os comportamentos estiverem alinhados.

A convergéncia € construida pelo alinhamento nas definicbes dos objetos e pessoas
concernentes a uma rede. Um alinhamento forte acontece quando em todos os pontos a traducéo
é aceita desaparecendo como relacdo construida e como compromisso negociado (as informacdes
séo perfeitas de um ator ao outro, sem interrupcdes, a propriedade que vale para caracterizar um
elemento serve para caracterizar o outro). Um exemplo tipico é o caso de um mercado, em que 0S
usuarios sdo alinhados se eles demandam o mesmo produto padronizado. O alinhamento sera
fraco se ndo ha acordo nas traducdes, o ator traduzido ndo aceita a definicdo feita pelo outro se
autodefinindo por outros critérios que guiam 0 seu comportamento (ex.. 0 operadrio nao
desempenha o papel designado pela maquina, o usuario deprecia a qualidade e a utilidade do
produto ou servi¢o que lhe é proposto) (CALLON, 1991). Uma rede alinhada possui regras que
comandam as interacdes entre os agentes ou as regulaces que organizam as atribuicdes dos
intermediéarios a certos atores. Segundo Callon elas se dividem em:

1. Regras que asseguram o direito de ser autor ou asseguram a competéncia: sdo regras e
convencdes que permitem atribuir a uma entidade uma categoria definida de intermediarios. Um
exemplo ¢ a defini¢do da personalidade juridica que permite atribuir a uma empresa produtos que
ela coloca em circulacdo, a legislagdo sobre a propriedade industrial que pode negar a um
inventor o direito de reivindicar a paternidade de sua invencdo que é imputada a firma que lhe
assalaria, o costume nédo escrito que impede aquele que financia um programa de pesquisa de
assinar os artigos que sao oriundos deste financiamento.

2. Regras que servem para comprovar a posse de intermediarios por um determinado ator.
Designam uma série dada de intermediarios a um ator particular, permitindo a ele ser considerado
0 proprietéario. Ex.: uma firma tem uma personalidade moral, mas sem as marcas comerciais, sem
o direito de propriedade, sem o contrato que impede ao revendedor de embolsar o dinheiro
recebido pelo cliente, o processo de atribuicdo nédo terminaria de ser contestado. Um cientista
pode assinar seu artigo, mas sem a ordem de assinaturas, sem a data de recepcao do artigo pela
revista, sem a obrigacdo de citar, ele correria o risco de jamais ser considerado como autor das
traduc@es inscritas no artigo.

3. Regras que ddo o direito de falar em nome de outros atores: sdo regulacfes que definem
a representatividade de um ator em relacdo a outros. Isso é particularmente explicito dentro da
esfera politica com os procedimentos legitimos de designacdo de representantes, mas igualmente
na industria como 0s engajamentos contratuais ou as convencdes coletivas que tornam precisas as
responsabilidades hierarquicas nas situacGes de trabalho. Tais regras se encontram na
organizacdo do mercado com o enquadramento (encadrement) de precos e os procedimentos de
elaboracdo de tarifas para as empresas em situacdo de monopélio publico.
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Esse conjunto de regras estabelece regimes de coordenacdo (governanca) e suas
referéncias provém de conjuntos de valores coerentes partilhados pelos grupos de pessoas que
participam do sistema. Da negociacdo entre o conjunto de valores coerentes de cada entidade
surgem as regras que formam os regimes de coordenagéo.

E nesta proposicido que a Sociologia da Tradugdo mais se aproxima da teoria das
ConvencOes para a qual as interacfes sociais e econdmicas sdo comandadas por “mundos de
producdo” ou mundos de acdo econémica justificaveis. Na base desses mundos esta a idéia de
que as pessoas fazem as coisas de acordo com valores que, em geral, se referem a seis tipos de
universos distintos, a saber: o mundo inspiracional, regido por valores que remetem ao génio
criador dotando as pessoas e objetos de certa originalidade; o mundo domeéstico em que as figuras
de referéncia sdo a familia, a tradi¢cdo, o antigo, os ancestrais; 0 mundo da opinido, que tem como
principio a opinido do outro ou o0 renome que uma a¢do pode proporcionar a seu autor; 0 mundo
civico, regido pelo valor dado ao interesses coletivos sobre o particular; 0 mundo mercadolégico
que coloca em evidéncia os comportamentos de competitividade, captacdo de clientela, obtencédo
de negdcios, alcance de melhores precos, vantagem em uma transacéo, etc, e; 0 mundo industrial
que salienta a performance técnica ou cientifica (BOLTANSKI E THEVENOT, 1991). Cada um
desses mundos pode se tornar um regime de coordenacgdo possivel através do qual as interaces
sdo ordenadas. Nas redes técnico-econémicas que incluem pesquisadores, firmas, usuarios e
técnicos, se evidenciam varios regimes de coordenacdo (0 mercado puro, a organizagdo, a
confianca, o reconhecimento) de cujo acordo vai depender o ordenamento das trocas.

Ademais, o funcionamento de um mercado (mundo mercadoldgico) pode depender da
interposicdo de dispositivos de outro mundo para que se entre em acordo, como por exemplo, a
maquina que permite aumentar a escala de producdo (industrial) de um produto artesanal
(doméstico) em funcdo de interesses de venda (mercado) por ambas as partes (doméstico e
industrial) (AMBLARD, 1996). Tais dispositivos funcionam como mediadores, 0s quais S&o
fundamentais para concretizar e estabilizar os compromissos. Por esta razdo a coordenacdo é
considerada forte quando as formas gerais de coordenacdo sdo acrescentados regras e
procedimentos especificos do universo em questdo. Trata-se da ocorréncia de subconjuntos
especificos (uma rede ou um poélo de rede) para fora dos quais estas convencBes pedem sua
validade. A presenca de regras e procedimentos locais indica uma forte coordenagdo da rede
técnico-econdmica, sendo que uma rede fortemente coordenada e alinhada indica alto grau de
convergéncia nos acordos e, portanto maior estabilidade nas transacdes.

Segundo STORPER (1998) os mundos partilhados fornecem as referéncias para as acoes.
Logo,

“(...) quando os participantes de uma situacao identificam-na de um modo comum,
podemos dizer que as interpretaces levam a uma espécie de “acordo” quanto ao
que deve ser feito. Esse acordo, especifico da situacdo pragmatica em questdo, é
necessario, por exemplo, entre compradores e vendedores de um produto, entre
fornecedores e compradores de insumos, entre um trabalhador e outro na fabrica,
entre patrdo e empregado, ou entre os Estados; sem ele, as atividades coletivas
mutuamente dependentes ndo podem ser levadas adiante” (p.6).

O regime de coordenacdo dominante devera oferecer as bases para as decisoes.
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A Irreversibilidade:

A sustentabilidade ou perpetuacdo de uma rede, também, é medida por sua
irreversibilidade. Essa condicdo € obtida através da multiplicacdo de vinculos (efeitos de sistema)
e da aprendizagem. Na primeira operacdo se estabelece contratos formais entre fornecedores e
lojistas, acordos informais entre pesquisadores e produtores; formacdo de associacdes, clubes e
grupos de discussdo. Na segunda se criam mecanismos amplos de transmissao e normalizacdo do
conhecimento.

De um ponto de vista geral, se pode dizer que a irreversibilidade cresce a proporcéo que
se criam efeitos de sistema: modificar um elemento, isto &, redefinir algo, supde que se engaje em
um processo de re-traducbes que é custoso. Quanto mais as inter-relagdes sdo mdltiplas e
cruzadas e mais 0s elementos associados sdo numerosos e heterogéneos (ndo humanos, humanos,
convencdes), mais a coordenacdo é forte e maior € a probabilidade de resisténcia das traduces.

A irreversibilidade ou solidificacdo de uma forma de coordenacdo depende, também, da
pré-determinacdo de tradugfes seguintes: uma traducdo sera tanto mais irreversivel quanto mais
ela torna provaveis as traducdes que se substituirdo a ela ou que a virdo prolongar ou completar.
Tal processo é feito através da aprendizagem, a qual designa o conjunto de mecanismos pelos
quais, por progressiva adaptacdo matua e redefinicdes, os diferentes elementos tomados em uma
traducéo tornam-se exclusivamente dependentes uns dos outros: um ator somente pode trabalhar
sobre uma determinada maquina, tal dispositivo técnico somente pode ser mobilizado por
especialistas com uma formacdo perfeitamente codificada, o metier de um ator Ihe habilita a
colocar um objeto em circulacdo. As decisdes tornam-se assim mais e mais dependentes da
historia das traducGes passadas e 0s meios para se promover a aprendizagem podem ser,
treinamentos, cursos, palestras, e outros. A ampla utilizacdo de mecanismos de aprendizagem
pelos atores da rede, aliada a ocorréncia de efeitos de sistema, indica uma trajetéria em direcdo a
irreversibilidade dos acordos.

Essa abordagem, de formacdo de redes socio-técnicas, subjacentes as trocas econémicas,
auxilia na identificacdo de processos de padronizacdo de produtos, procedimentos e competéncias
que facilitam o funcionamento de transacfes de mercado spot, na falta de uma rede social densa
que sustente as transagdes por valores humanos e sociais. Logo, ela pode ajudar a compreender a
estabilidade de transacbes econdmicas entre agentes distantes geograficamente que se
assemelham a mercados impessoais.

Comentarios conclusivos

As trés abordagens sugeridas utilizadas em conjunto, compdem um arcabouco tedrico
fertil para caracterizar as transagBes econdmicas em termos de atributos que Ihes imp&em
condicionantes (freqliéncia, incertezas, distancia geografica, ativos especificos) e identificar os
elementos mobilizados pelos agentes para manter o fluxo de trocas e, consequentemente, de
insumos e produtos no interior do sistema agroindustrial.

As incertezas de uma atividade altamente dependente do ambiente natural, aliada a pouca
padronizacdo das tecnologias utilizadas, provenientes de um sistema emergente, dificulta ndo sé a
constituicdo de mercados mais organizados, mas também acordos formais. Logo, ressaltam a
importancia de outras formas de troca distintas de mercado, hierarquia e contratos para algumas
situacOes. A utilizacdo das trés abordagens permitiu maior aprofundamento no estudo das
transacdes e das formas possiveis de coordenacao no sistema agroindustrial de tilapias da Regido
Noroeste do Estado de S&o Paulo.
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CAPITULO V

CARACTERISTICAS DA PRODUCAO DE TILAPIA:S E DO PESCADO QUE
INFLUENCIAM NAS FORMAS DE COORDENACAO DAS TRANSACOES

Os produtos agropecudrios apresentam caracteristicas que os singularizam em relacao aos
outros produtos comercializados industrializados. Em se tratando de produtos aquicolas tais
especificidades sdo ainda mais acentuadas tornando critico o planejamento de sua
comercializacdo. No presente capitulo serdo explicitadas tais especificidades destacando sua
influéncia para o desenho das formas de transacfes adequadas para o ordenamento do fluxo de
insumos e produtos, dentro do sistema agroindustrial de tilapias.

5.1 Especificidades da producéo e dos produtos aquicolas que influenciam no processo de
comercializacéo

Uma das mais importantes especificidades dos produtos aquicolas, e que € comum aos
produtos agropecuarios de maneira geral, é a dependéncia da natureza em grande parte do
processo produtivo. A despeito do grande desenvolvimento técnico ocorrido nos ultimos anos a
piscicultura ainda € bastante dependente das condi¢des oferecidas pelo ambiente natural. Essa
dependéncia se manifesta tanto na producdo de peixes adultos, denominada fase de engorda,
quanto na producéo de um de seus principais insumos que é a semente ou alevino.™

Tanto na fase de alevinagem quanto na fase de engorda a dependéncia da natureza se
manifesta no ciclo de producdo do produto, que obedece a um tempo de maturacdo ou
crescimento, e no desempenho produtivo dos animais que esta sujeito a variacdes climaticas. Tais
influéncias tornam a oferta aquicola sazonal e altamente incerta.

A producéo de alevinos ou fase de alevinagem consiste na reproducdo das matrizes, na
reversao sexual dos alevinos (técnica de obtencdo de populacdes masculinas) e na manutencéo
destes até serem vendidos, posteriormente, aos piscicultores de engorda de tilapias. Os alevinos,
sdo comercializados por tamanhos que vao desde o estagio de pos reversdo, quando possuem
cerca de meio grama, até atingirem cerca de cingienta gramas que é o tamanho maximo de
comercio de um juvenil.

A fase de alevinagem exige alto grau de conhecimento técnico, investimento em
instalacOes especificas e em melhoramento genético dos animais, dificultando a entrada de
piscicultores de engorda nesta etapa da cadeia. O maior problema da dependéncia da natureza na
producdo de alevinos é durante a fase de reproducdo das matrizes e nos primeiros dias de vida
dos filhotes. Em periodos de baixa temperatura as tilapias tem seu processo reprodutivo
praticamente paralisado ndo havendo como obter alevinos neste periodo ou no méaximo obtendo-
se alevinos muito fracos que tém dificuldades de sobrevivéncia posteriormente. Como resultado,
em algumas regides do Brasil, como é o caso da regido noroeste do Estado de S&o Paulo, ndo ha
producdo de alevinos durante alguns meses. Esta falha na oferta de alevinos causa uma lacuna no
abastecimento de piscicultura de engorda que dificulta o planejamento de sua produgédo, bem
como seu funcionamento regular.

19" Além dos alevinos a producdo de peixes em cativeiro tem outro principal insumo que é a ragdo. A producdo de
racOes depende, em parte, da produgdo de gréos e a diminui¢do na oferta destes pode provocar a diminuigdo da
oferta de racdo e/ou aumento de precos.

52



Do ambiente em que vivem 0s peixes, também, decorrem limitagfes para o transporte,
pois, quando transportados vivos necessitam de dgua de boa qualidade e por periodos curtos sob
0 risco de mortalidade devido ao estresse. Caixas adequadas para o transporte de peixes,
oxigenacdo da agua e monitoramento da temperatura durante o transporte sdo apenas algumas das
especificidades deste processo. Assim o transporte tanto de alevinos quanto de peixes adultos
vivos requer investimento em ativos especificos que podem gerar custos de transacgéo.

Apos a fase de alevinagem vem a fase de crescimento ou recria que pode ser feita no
estabelecimento de alevinagem ou de engorda (terminacdo). A fase de crescimento pode ser
dividida em dois periodos consecutivos. No primeiro periodo alevinos de 10 a 15 gramas de peso
sdo colocados em tanques-rede, contendo bolsdes internos, onde 0s peixes permanecem durante
45 dias. Durante este periodo, de 45 dias, os individuos atingem um peso médio de 80g e é feita
uma primeira classificacdo e divisdo do plantel, por tamanho. Apos esta primeira classificacdo os
peixes permanecem nos tanques durante de 135 dias de onde partirdo para a terminagdo (com
média de 400 a 500 gramas) ou para nova classificacdo para posterior terminacdo. Nas
pisciculturas que possuem tanques-rede suficientes apds os peixes tingirem 400 gramas, Sao
novamente classificados e divididos, por tamanho permanecendo até a despesca, quando
atingirem 700 gramas. A classificacdo dos lotes tem 0 objetivo de padronizar os peixes obtendo-
se tanques com peixes de tamanho homogéneo, o que facilita a venda. Por outro lado, a operacéo
de classificacdo depende do nimero de tanques disponiveis, ocupa mao de obra e exple 0s peixes
ao estresse causando grande mortalidade apds cada manejo classificatério. Logo, a padronizacéo
implica em maior custo de produgdo (mao-de-obra, diminuicdo da producdo devido a baixo
desenvolvimento e mortalidade). Pisciculturas com poucos tanques-rede (menos de 50) tendem a
ter mais dificuldade em fornecer lotes padronizados, pois a escassez de tanques dificulta a
separacao por lotes homogéneos.

Nas pisciculturas de engorda, 0s peixes permanecem por quatro a seis meses (na
piscicultura intensiva) necessitando concluir esse periodo para que o produto possa ser
comercializado. Entretanto, devido a alta exposi¢do as condi¢des climaticas € comum ocorrerem
imprevistos que atrasam o ciclo e, conseqlientemente, o cronograma de despescas. Assim sob
temperaturas muito elevadas ou muito baixas as tilapias diminuem o apetite e até param de se
alimentar provocando baixo desenvolvimento e até a morte dos peixes. Nesse caso o0 produtor
pode ter prejuizo tanto pela perda do peixe quanto pela interrupcdo das transacdes. Ao mesmo
tempo os peixes mal nutridos ficam mais vulneraveis ao ataque de doencas (KUBITZA, 2000)
que comprometem o seu desempenho e a sua sobrevivéncia. Se acrescentarmos que nas
condicgdes dos sistemas intensivos 0s peixes ja vivem em condi¢cOes altas de estresse devido as
altas densidades de povoamento, as variagdes bruscas de temperatura podem ser fatais levando a
grandes prejuizos, falta de produto e interrupcdo das transacbes. Logo, na regido Sudeste do
Brasil, as pisciculturas de engorda de tilapias j& apresentam dois fatores limitantes para a
regularidade da producdo, ambas decorrentes da dependéncia da natureza, ou seja, a falta de
alevinos no inverno e o baixo desenvolvimento dos peixes neste periodo.

As caracteristicas acima descritas fazem com que a producdo de pescado, tenha uma
oferta sazonal e incerta, dificultando o uso pleno dos ativos fixos e 0 estabelecimento de
transacdes regulares com os clientes compradores ao longo do ano.
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5.2 Caracteristicas dos empreendimentos de cultivo de tilapias em tanques-rede e sua
influéncia nas formas de comercializagao

O tamanho dos empreendimentos de engorda de tilapias em tanques-rede, também,
determina as possibilidades de manejo técnico para atender a demanda das processadoras
alternando-se o0 uso dos tanques para a oferta regular. Ao contrario das pequenas pisciculturas em
que o produtor tem que esperar a realizagdo de quase um ciclo produtivo completo para comecar
outro, nas pisciculturas médias e grandes se realiza a producdo escalonada. Esta diz respeito a
organizacdo dos ciclos de producdo de forma que se obtenham despescas semanais, ou no
maximo mensais (para aquelas pisciculturas menos intensivas). Entretanto, a producao
escalonada depende do nimero de tanques-rede de uma piscicultura e do tamanho do alevino
adquirido dado que quanto maior for o seu tamanho menos tempo 0 peixe permanecera na
piscicultura de engorda, permitindo uma maior rotatividade dos tanques. Tais condi¢Ges
dependem de maior recurso, pois mais tanques-rede requerem mais investimentos e 0 uso de
alevinos maiores implica em maior custo variavel, pois seu preco € mais elevado.

A organizacdo da producdo, juntamente com o volume de producdo de uma piscicultura,
séo os itens mais importantes para que haja uma maior vinculagdo com a producao de alevinos,
pois, para fazer escalonamento da producdo precisa haver uma programacao de aquisicdo de
alevinos. A mesma regra se aplica as processadoras, pois, uma piscicultura com producdo em
escala tem que ter um canal de venda regular e essa condicdo somente as processadoras
oferecem.

Do lado da producdo estes sdo os principais fatores que influenciam em uma oferta
regular. No entanto outras caracteristicas influenciam na oferta aquicola de pescados de qualidade
para a processadora interferindo em suas transacoes

5.3 Caracteristicas do pescado como matéria-prima para abate que influenciam na
comercializacéo

Apb6s a morte dos peixes ocorrem alteracbes em sua carne, decorrentes de reagdes
quimicas e fisicas, que influem na longevidade do produto ap6s o processamento. Estas
alteragcdes dependem, em grande parte das condi¢Oes de despesca, transporte e abate dos peixes
antes do processamento. Assim, peixes submetidos a condicdes de estresse durante a despesca
(muito manuseio, falta de oxigénio, dentre outros fatores) entram em decomposicdo mais
rapidamente do que aqueles que tiveram uma despesca mais adequada. Portanto, quanto menos
estressantes forem 0s processos (operacdes) de despesca maior serd a durabilidade do produto
durante 0 armazenamento.

No entanto, os cuidados feitos durante a despesca podem ser perdidos se durante o
transporte o peixe for mantido sob forte adensamento ou ficar exposto a condi¢fes inadequadas,
que para o peixe vivo ¢ a falta de oxigénio e a baixa temperatura da agua, e para o peixe morto é
a elevada temperatura do ambiente. Deste modo, para 0 caso de peixes vivos, quanto mais se
prolongar o tempo de transporte até a unidade processadora maior tempo ele estard exposto as
condicdes de estresse e menor durabilidade tende a ter esse produto. Ja para o caso de peixes que
sdo abatidos na piscicultura (sangria) e transportados mortos, 0 estresse antes do abate ndo é tdo
critico, mas esse produto estd mais sujeito a contaminacao e degradacdo em curto prazo.
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Dentre as caracteristicas do pescado que contribuem para a alta perecibilidade dos peixes
ap6s a despesca e abate, esta o rigor mortis “>que é um estagio que se instala apds o abate até o
inicio da degradagdo dos musculos e da pele. Portanto, para manter o frescor, 0 peixe deve ser
processado antes de entrar no rigor mortis que pode ocorrer até duas horas apds o abate,
dependendo do manejo na despesca e no abate. Como no estagio de rigor mortis o peixe abatido
ainda ndo esta em decomposicdo, quanto mais tempo ele durar e quanto mais tarde se instalar, na
impossibilidade de processar imediatamente apds o abate, melhor serdo as condicOes de frescor
qguando chegar a unidade de processamento, eliminando riscos e perda de matéria-prima
(SAKER-SAMPAIO, 2004).

Outra caracteristica dos pescados que contribuem para sua perecibilidade é a propria
composicdo da carne do pescado. Tecidos frageis, com fibra muscular facilmente atacada por
bactérias e o elevado teor de umidade da carne, favorecem a deshaturacdo das proteinas e a
deterioracéo do produto rapidamente, tornando critica a conservacgéo do pescado. %

As caracteristicas da matéria-prima ora descritas imp6em aos elos da cadeia necessidade
de a¢des ordenadas para que o itinerdrio do peixe dos tanques a processadora seja feito com
seguranca, qualidade e no periodo de tempo mais curto possivel. Logo, o tempo e a distancia
geogréfica podem tornar-se elementos importantes (ativos especificos) para tais transacées.

5.4 Caracteristicas dos empreendimentos de processamento de pescados que influenciam na
comercializacdo das tilapias

A implantacdo de uma estrutura de processamento requer uso continuo das instalacdes
sob pena de ociosidade da infra-estrutura. Quando um frigorifico é instalado é do interesse de tais
investidores utilizarem esse investimento o mais intensamente possivel. A operacdo de tais
unidades processadoras com eficiéncia no mercado requer escala de produgéo.

Deste modo a implementacao de tais empreendimentos cria um ativo especifico vinculado
ao investimento fisico nas unidades, que requer o funcionamento com grandes volumes de
insumos e de produtos. Para isso deve haver um comercio de produtos aquicolas que atenda este
objetivo, garantindo, na medida do possivel, a regularidade do suprimento de insumos e de
vendas de modo a permitir a utilizacéo plena e ininterrupta do capital empregado.

Como no caso do processamento de pescado o0s insumos sdo bastante pereciveis, a
empresa (unidade processadora) fica bastante sujeita a flutuac6es de oferta de matéria-prima, pois
ndo € possivel a estocagem por periodos muito longos, o que poderia amortecer estas variagdes.
As transacOes devem garantir o abastecimento diario de matéria-prima com qualidade para ser
processada 0 que requer sua articulacdo a sistemas super-intensivos de piscicultura que tenham
condicdes de abastecimento regular.

Por outro lado, a inddstria processadora sofre as flutuagdes do préprio mercado
consumidor cuja demanda ainda € pouco conhecida e explorada, apresentando caracteristicas
sazonais que dificultam o planejamento da oferta da processadora e, conseqlientemente, sua
demanda por matéria-prima.

%0 Na fase de rigor mortis acontece um enrijecimento dos muésculos e aumento da acidez que pode durar de poucas a
muitas horas. Terminado o rigos mortis comega o processo de auto hidrolise das proteinas quando o peixe comeca
a se deteriorar (OGAWA, 1999).

21 Além disso, a grande possibilidade de contaminacdo do musculo (carne) durante o manuseio (pelo rompimento das
visceras e manuseio das guelras) se torna um agravante.
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5.5 Caracteristicas do consumo que influenciam na demanda por tilapias

No que diz respeito a demanda deve-se considerar que as carnes de peixes concorrem no
mercado com as carnes de frango e de boi, em geral, mais preferidas, tanto pelos habitos de
consumo quanto pelos pregos praticados.

Segundo dados do IBGE, na pesquisa de amostras em domicilio, 0 consumo de peixes no
Brasil é de aproximadamente 4,58 quilogramas por habitante por ano. Entretanto esse consumo €
variavel de regido para regido, pois na regidao Norte, s6 no Estado do Amazonas, cada habitante
consome 50,19 quilogramas por ano. Na regido sudeste, onde esta sendo realizado o presente
estudo, a média de consumo de peixes por ano € de 2,06 quilogramas por habitante por ano, ou
seja, abaixo da média nacional, indicando que esta populacdo ndo tem o habito de consumir
peixes regularmente (IBGE, 2003).

Mas um estudo sobre o consumo de pescados nas principais capitais brasileiras feito pela
INFOPESCA em 1998 estima para a regido metropolitana de Sdo Paulo, um consumo per capita
de pescado préximo a 15 quilogramas por ano, cerca de 2,5 vezes a média nacional.
Considerando apenas o pescado fresco e congelado, o consumo fica em 10,7 quilogramas por
habitante por ano. Nesta regido, que conta com a mais extensa rede de hipermercados do pais, a
pesquisa constatou, também, que ha preferéncia dos consumidores por produtos mais elaborados
e de fécil preparo, tais como os filés (INFOPESCA, 1999).

Segundo TOMAZELI (2006) para estimular o consumo é necessario ter bem definidos os
valores transmitidos ao longo da cadeia de valor dentro do sistema agroindustrial. De fato, a falta
de habito no consumo do peixe geralmente esté associada a idéia de que o peixe é uma carne cara
em relacdo as outras carnes. Tal fato se comprova pela resposta imediata no aumento da demanda
em decorréncia de alguma promoc¢édo nas carnes de pescado. Essa demanda elastica se agrava
mais para 0s peixes cultivados em que os custos de producéo tornam o prego do pescado bastante
elevado. Neste sentido, embora seja um alimento, ndo se pode dizer que os peixes sdo “bens de
primeira necessidade”, ao menos ndo para todas as regiGes brasileiras, o que interfere na
regularidade da demanda.

Embora, nos ultimos anos, esteja havendo um aumento no consumo de peixes
provenientes da aquicultura, em decorréncia, tanto do aumento na procura por peixes quanto do
esgotamento dos recursos pesqueiros naturais, a demanda ainda é bastante sazonal, apresentando
picos de venda em algumas épocas e diminuindo consideravelmente o consumo em outras, como
por exemplo, durante o inverno. De fato, na época da quaresma 0 consumo aumenta
substancialmente auferindo maiores possibilidades de lucro aos produtores e comerciantes de
pescados.

Além disso, outros fatores influenciam na demanda por tilapias pelos consumidores finais.
Um deles é a variedade de espécies de peixes oferecidos no mercado, provenientes da pesca
extrativa tanto de agua doce quanto salgada e cujos precos sdo consideravelmente menores do
que os peixes produzidos nas pisciculturas de tilapia. Como os produtos da piscicultura tém um
custo de producdo muito mais alto do que os custos dos peixes provenientes da pesca extrativa
aqueles ficam em desvantagem na concorréncia. Se for somado aos produtos da pesca nacional
extrativa aqueles provenientes da importacdo, a situacdo do mercado de tilapias cultivadas no
varejo € bastante critica. O outro fator é a concorréncia da propria tilapia proveniente do
extrativismo, que ¢é pescada e comercializada por pescadores em quase todo o territério nacional.

Por outro lado, os habitos de consumo, também, tém mudado consideravelmente e a busca
por carnes brancas e sem gordura coloca boas perspectivas para a producdo de pescados. Do
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mesmo modo a ideia de preservacdo ambiental e dos recursos naturais tende a prestigiar os peixes
produzidos em cativeiro ao invés dos capturados na natureza por meio do extrativismo.

Comentarios conclusivos

Os aspectos descritos acima provocam diversos tipos de incerteza, as quais conferem
caracteristicas especificas as transacfes entre 0s agentes do sistema agroindustrial de tilapias. As
maneiras como 0s agentes lidam com essas especificidades, para dar estabilidade as suas
transagdes, vai definir suas possibilidades de sobrevivéncia no futuro.

Com base nestes pressupostos a seguir serdo descritas as caracteristicas das transacdes e
as formas de coordenacdo entre os segmentos de producdo de alevinos, de engorda de tilapias e as
processadoras, componentes do sistema agroindustrial de tilapias da regido Noroeste do estado de
S&o Paulo, conforme a economia dos custos de transagdo, identificando-se suas formas de
coordenacao.
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CAPITULO VI
TRANSAGCOES ENTRE OS SEGMENTOS DE ALEVINAGEM, ENGORDA E
PROCESSAMENTO DE TILAPIAS E SUAS FORMAS DE COORDENACAO

Neste capitulo sdo apresentadas as caracteristicas das transacdes dos piscicultores de
engorda de tilapias em tanques-rede com os produtores de alevinos e com processadoras,
identificando suas formas de coordenagédo, com base na Economia dos Custos de Transacéo.

Como os atributos das transacdes entre os produtores de alevinos, os piscicultores de
engorda de tilpias e as empresas processadoras variam conforme as caracteristicas dos
empreendimentos de engorda (em termos de tamanho da unidade e aspectos técnicos de manejo),
primeiramente, se procedera a explicitacdo destas caracteristicas para posteriormente descrever 0s
atributos das suas transacdes e as formas de coordenacdo das transacdes entre 0s segmentos
estudados.

6.1. Aspectos dos empreendimentos de engorda de tilapias em tanque-rede que influenciam
nas relagdes econdmicas a montante e a jusante

As pisciculturas de engorda de tilapias em tanque-rede podem apresentar diferentes
tamanhos, geralmente determinados pelo volume de 4gua ocupado pelo conjunto de seus tanques.
Conforme os dados obtidos, na regido noroeste existem desde pisciculturas com trezentos metros
cubicos de tanques-rede até aquelas com mais de dois mil metros cubicos de tanques-rede
instalados. Logo, em uma classificacdo simples podem-se dividir os empreendimentos em
pequenos, médios e grandes, sendo os primeiros aqueles que possuem menos de mil metros
cubicos de tanques-rede (até 50 tanques-rede de 18 m? de volume util), os segundos aqueles que
possuem de mil a dois mil metros cubicos de tanques-rede (até 100 tanques-rede de 18m? de
volume (til) e os terceiros aqueles que possuem mais de dois mil metros cubicos de tanques-rede
(acima de 100 tanques-rede de 18 m3 de volume util). Ja a producdo é bastante varidvel, sendo
que pisciculturas pequenas obtém de uma a dez toneladas por més, as médias, variam de dez a
vinte e cinco toneladas por més e as grandes apresentam producdo acima de vinte e cinco
toneladas por més. E importante salientar que esses limites entre as producdes de cada categoria
ndo sdo fixos, podendo uma piscicultura média apresentar producfes que se aproximam de
piscicultura grande em alguns periodos e vice-versa, assim como as pequenas atingem producées
semelhantes as médias em algumas safras, pois depende muito da densidade de estocagem
utilizada por cada piscicultura no periodo, bem como de eventos imprevisiveis climaticos.

Esta classificacdo é importante porque o tamanho reflete diferentes concepcgdes de
empreendimento e determina diferencas no manejo técnico das pisciculturas que vao influenciar
em suas transacGes a montante e a jusante. Nas pisciculturas grandes, de maneira geral, se
consegue “escalonar” a producdo obtendo oferta regular, o que leva a necessidade de articulagdes
a jusante para o escoamento da producdo e a montante para a aquisicdo de alevinos. Ja nas
pisciculturas pequenas a produgdo é irregular dificultando maior articulagdo a montante e a
jusante. As pisciculturas médias transitam entre o segmento de grandes e das pequenas, mas
apresentam certa regularidade na producéo requerendo alguma articulagdo, ao menos com 0s
produtores de alevinos.

Dentre os empreendimentos dos nlcleos de Zacarias/Buritama, llha Solteira e Pereira
Barreto, seis sdo grandes, quatro sdo médias e cinco sdo pequenas. A tabela 6 demonstra a
distribuicdo das pisciculturas por categoria em cada nucleo estudado.
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Tabela 6. Numero de pisciculturas de engorda de tildpias em tanque-rede distribuidas por
intervalo de volume total (m3) em tanques-rede, por nudcleos de producdo
estudados, na regido noroeste do Estado de Sao Paulo, 2007.

N° de Empreendimentos distribuidos por intervalo de volume total (m?)

Ndcleo de
N em tanques-rede
Producao
<1.000 1.000 - 2.000 > 2.000

Buritama/Zacarias 4 2 5
Ilha Solteira 1 1 1
Pereira Barreto - 1
Total 5 4 6

Fonte: Dados de pesquisa de campo

O tamanho da piscicultura de engorda, o manejo adotado e, consegiientemente, a
frequéncia de aquisicdo de insumos e saidas de produto, determina diferentes graus de vinculagédo
das pisciculturas de engorda com as pisciculturas de producdo de alevinos e, também, com as
processadoras. Na secdo seguinte séo descritos os atributos dessas transacOes e as formas de
coordenacdo vigentes conforme cada categoria de piscicultura de tilapia em tanque-rede no
conjunto dos trés nucleos estudados.

6. 2. Caracteristicas das transacdes entre piscicultores de engorda de tilapias e produtores
de alevinos

Na regido noroeste do estado de Sao Paulo as transacOes entre piscicultores de engorda de
tildpia e os produtores de alevinos dependem basicamente da necessidade em quantidade e
regularidade de abastecimento da piscicultura de engorda (que esta relacionada ao seu tamanho),
da capacidade dos fornecedores de alevinos em supri-las, da qualidade do alevino, das formas de
comprovagao da qualidade do alevino e do grau de amizade entre 0s agentes.

Para as pisciculturas grandes e médias, com producdo escalonada, a interrup¢do no
fornecimento de alevinos, interrompe 0s povoamentos dos tanques com peixes desestruturando o
planejamento da producdo. Da mesma forma o fornecimento de lotes de alevinos com tamanho
desuniforme causa um desenvolvimento desigual dos peixes e interfere, no cronograma de
producdo destas pisciculturas. Logo, sdo transacBes que envolvem, principalmente,
especificidades temporal e fisica de ativos dado que a duracdo e as condi¢cdes de
acondicionamento no transporte, além da qualidade (genética, sanitaria, etc.) dos alevinos
influem no desempenho dos mesmos na piscicultura. Portanto, os fatores mais criticos para o
estabelecimento das transa¢fes com os produtores de alevinos, que podem se tornar fontes de
incerteza para o produtor de engorda e aumentar os custos de transacdo sdo a regularidade na
oferta de alevino, o volume de producdo do produtor de alevino, a uniformidade do produto e a
qualidade genética do alevino.

Em geral, e dependendo do manejo técnico, as pisciculturas grandes adquirem alevinos
com frequéncia semanal ou mensal, as médias tém freqliéncia mensal ou bimensal e as pequenas
adquirem alevinos em intervalos de cerca de trés meses. Nessas condi¢fes as pisciculturas que
conseguem estabelecer transacdes econdmicas mais estaveis com produtores de alevinos, sdo as
médias e grandes, tanto pela quantidade quanto pela regularidade de aquisicdo. Logo, as
transacGes dos médios e grandes piscicultores com seus fornecedores de alevinos sao realizadas
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muito mais em funcéo da capacidade de abastecimento do alevinocultor do que da proximidade
geografica. Constatou-se que, embora a distancia de transporte seja importante para que 0S
alevinos cheguem saudaveis na piscicultura, ndo ha especificidade de local para a aquisi¢cdo dos
alevinos, ao menos para os médios e grandes produtores de tilapia que possuem demanda regular.
A tabela 7 demonstra a distancia entre a localizagdo dos piscicultores e os produtores de alevinos
com atuacdo na regido noroeste.

Tabela 7. Distancia, em quilémetros, entre as unidades de alevinagem e as pisciculturas de
engorda de tilapias em tanques-rede, por ndcleo produtivo na regido noroeste do
estado de S&o Paulo, 2007.

Empresa de Nucleos de piscicultura

Alevinagem Buritama/Zacarias llha Solteira Pereira Barreto
Sempre viva 10 200 160
Aquapeixe 10 200 160
Aracangua 90 140 104
Aquabel 341 398 404
Geneforte 851 954 918

Fonte: Dados de pesquisa de campo e http://www.mapsgoogle.com.br

As trés pisciculturas maiores de Ilha Solteira e a piscicultura de Pereira Barreto, além das
pisciculturas grandes e médias de Buritama e Zacarias, adquirem seus alevinos tanto dos
fornecedores mais distantes geograficamente, quanto de fornecedores proximos, geralmente, por
acordos verbais antecipados, alegando desempenho zootécnico dos alevinos e uniformidade no
tamanho dos peixes.

J& as pisciculturas que sdo de pequeno porte, sendo uma localizada no nucleo de llha
Solteira e as demais localizadas nos nucleo de Zacarias/Buritama, adquirem os alevinos de
produtores proximos geograficamente, o que facilita a assessoria técnica e diminui as incertezas
quanto a honestidade dos alevinocultores.

Outro fator importante para a manutencdo das transagdes entre produtores de alevinos e
pisciculturas de engorda grandes e médias é a capacidade dos fornecedores em oferecer solucgdes
que amenizem o problema da falha de inverno. Como foi descrito no capitulo 4, a producédo de
alevinos de tilapia na regido sudeste e sul do Brasil apresenta uma variacao estacional, auferindo
grande produgédo nos meses mais quentes e diminuindo, ou cessando, a produ¢do nos meses mais
frios. Isso ocorre devido a interferéncia da temperatura nos processo reprodutivo do peixe que sO
ocorre com eficcia entre temperaturas de 25° a 30°. Deste modo, ha uma quase interrup¢do na
producéo de alevinos na regido sudeste e sul do Brasil, durante os meses de maio, junho, julho e
agosto. Durante este periodo muitas pisciculturas ficam sem povoar seus tanques, ou tem que
diminuir a quantidade adquirida.

A falha na produgdo de alevinos durante o inverno € uma grande fonte de custos de
transacdo (custos de ndo povoar na época esperada), pois as falhas de abastecimento véao se
refletir em falhas na produgdo que geram custos de ociosidade das instalagdes, custos de
ociosidade da mao-de-obra, custos de se adquirir lotes de alevinos desuniformes provenientes de
varios fornecedores, custo com medicagdo ou perda de peixe em caso de alevinos doentes e, por
fim, o risco de perda dos clientes por parte de piscicultura. Obter no mercado tem o risco de se
adquirir alevino desuniforme o que implica em maior custo em classificacdes e mortalidade apos
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0 manejo. Logo os acordos sdo acompanhados das estratégias de estocagem para o inverno. E
comum se adquirir grandes quantidades de alevinos no final do periodo de verao e estoca-los para
manter o abastecimento, como fica explicito no depoimento a seguir.

“Para a falta de alevino nos meses de inverno (maio, junho, julho), estou fazendo
estoque de alevinos em marco, abril e maio. Fico com o custo do estoque, mas
diminuo o risco de ficar sem alevino, e também o custo de perda dos clientes, de
ociosidade das instalacdes, manutencdo da Mao-de-obra (...)” (técnico de uma
piscicultura)

Entretanto, tal estratégia pode dar origem a trés tipos de ineficiéncia. A estocagem de
alevinos em quantidade superior (até trés vezes mais do que o normal) requer investimentos em
mais bercarios (tanques ou bolsas especificas para animais muito pequenos) e que ficardo ociosos
durante o periodo normal de producdo. A segunda ineficiéncia decorre da possibilidade de grande
mortalidade devido a alta estocagem de alevinos durante certo periodo. Por fim, a empresa,
especializada na engorda perde, um pouco, seu foco destinando recursos e pessoal a criacéo,
paralela, de alevinos.

Ao mesmo tempo, a operacdo de estocar alevinos na piscicultura de engorda ndo elimina a
necessidade de acordos com um produtor de alevino que tem que abastecer com quantidade e
regularidade a pisciculturas, devendo se programar para a formacdo de grandes remessas no
periodo pré-inverno.

Os grandes empreendimentos tendem a se manter com um ou até dois fornecedores de
alevinos procurando garantir o seu abastecimento, como demonstra o depoimento a seguir.

“Temos um pré-acordo nos volumes com dois produtores de alevinos. Tem que
pegar a quantidade pedida, no minimo. Temos dois fornecedores, porque hoje nao
se tem um sO fornecedor. Pois se depende s6 de um e este tiver problema, fica
sem” (técnico de uma piscicultura)

Assim, os acordos diminuem as incertezas de regularidade e diminuem, também, os
custos de transacdo provenientes do periodo de escassez de alevinos.

Para o produtor de alevino a regularidade das transacGes, também, é importante, pois
permite a ele fazer o seu planejamento tanto da producdo quando das entregas de produto. Dentre
0s ativos especificos presentes nesse tipo de transacdo destacam-se os investimentos especificos
necessarios ao produtor de alevinos: a aquisi¢do e manutengdo de matrizes, instalacdes adequadas
para manter as larvas, reversao sexual com horménios e adaptacdo dos alevinos nos tanques-rede
ou bolsas de malhas adequadas. Além disso, para comercializar em longas distancias o produtor
de alevinos necessita de transporte apropriado que se for terceirizado aumenta consideravelmente
0s seus custos de transacdo. Tais custos referem-se as despesas com frete (cerca de R$ 0,85 por
quilometro, na regido) e com funcionario que faz a entrega, bem como das dificuldades de
programar as entregas (em decorréncia das oscilagdes no ciclo natural de producdo) com a
desocupacao dos tanques da piscicultura receptora (que depende de suas despescas).

Logo, os investimentos em ativos muito especificos por parte da alevinagem tém
estimulado os alevinocultores a buscar acordos mais estaveis que diminuem o risco de perda de
investimento.
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6.3. Formas de coordenacéo das transagdes entre piscicultores de engorda e fornecedores de
alevinos

As transaces ente produtores de alevinos e piscicultores de engorda de tilapias em
tanques-rede sdo realizadas basicamente de duas maneiras conforme as dimensfes dos
empreendimentos de engorda. No caso das pisciculturas medias e grandes ocorrem acordos
antecipados de aquisicao de alevinos e no caso das pisciculturas pequenas é mais comum a forma
mercado spot (livre mercado) com relacdes pessoais, com sera descrito a seguir:

a) Acordos verbais antecipados de aquisi¢ao

A obtencdo de alevinos por meio de acordos antecipados ocorre em 57% (oito) das
pisciculturas pesquisadas, as quais representam a quase totalidade das pisciculturas grandes e
médias. Estes acordos incluem uma combinacgdo prévia e um planejamento ou “programacao” de
aquisicdo de alevinos por parte das pisciculturas com pelo menos trés meses de antecedéncia, o
que permite ao alevinocultor, também, planejar sua producdo. Esta forma de realizar as
transac@es traz vantagens em relacdo a operacdo no mercado spot: diminui o custo de obtencéo de
informacBes sobre a qualidade do alevino e sobre a capacidade do produtor de alevino em
cumprir prazos e manter a qualidade; diminui periodo de interrupcdo no povoamento dos tanques
em decorréncia do inverno; facilita a negociacdo do preco dos alevinos e; diminui o risco do
produtor de alevino as oscilagdes de demanda auferindo maior planejamento na produgéo.

Constatou-se a presenca de algumas formas de contrato escrito nestas transa¢fes, mas que
sdo bastante incompletos, pois ndo contém clausulas com sancGes para a desisténcia e desobriga o
abastecimento por parte do alevinocultor durante o periodo de inverno quando diminui sua
producéo.

b) Mercado spot com relacdes pessoais

Essa modalidade consiste em se adquirir os alevinos de produtores proximos
geograficamente sem compromisso estabelecido de continuar a transacdo nos mesmos termos e
foi encontrada em 43% (seis) das pisciculturas pesquisadas e sdo, em sua maioria, pequenas.

Como no caso das pisciculturas pequenas as vendas sdo mais incertas, a aquisi¢do de
alevinos também o sera, dado que o povoamento com novos alevinos depende de tanques vazios
disponiveis na piscicultura. Logo se torna dificil promover acordos mais estaveis que possam lhes
inserir na escala de oferta de uma piscicultura de alevinagem. No entanto, a variabilidade de
aquisicdes (periodo e quantidade) torna estes piscicultores mais sujeitos a obtencdo de lotes de
alevinos desuniformes constituidos pelo que tem disponivel no momento da aquisicdo. Estes
custos provenientes de transacdes ndo muito freqlientes ficaram explicitos quando se constatou
que a maior quantidade de reclamagdes sobre o tamanho desuniforme dos alevinos foi na
categoria dos pequenos piscicultores. Entretanto, como o produtor somente confere a quantidade
de alevinos adquirida cerca de um més apds 0 povoamento, pois 0s peixes ja estdo maiores, fica
bastante dificil comprovar precisamente a causa de falta de peixes. Por isso, também, torna-se
importante o relacionamento pessoal e a fidelidade na compra, pois, na proxima aquisicéo,
podem ganhar alevinos a mais.

Ademais, estes produtores, que adquirem pequenas quantidades, sem compra regular, tém
dificuldade de aquisicdo de alevinos durante o inverno, chegando a ficar até quatro meses sem
povoar durante 0s meses mais frios. Logo, este tipo de transagdo provoca atrasos nos
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povoamentos devido a procura de disponibilidade e melhor preco, aumenta as possibilidade de
obtencdo de lotes de alevinos desuniformes, pela falta de planejamento da transacdo, agrava a
falta de alevinos no inverno e ndo favorece o planejamento do produtor de alevinos. Por outro
lado é uma das poucas fontes de assessoria técnica para 0s pequenos piscicultores, mediante o
conhecimento pessoal entre os agentes. Do mesmo modo, a falta de compromisso tipica do
mercado spot € amenizada neste tipo de estrutura, devido ao conhecimento pessoal entre 0s
referidos agentes.

6.4. Caracteristicas das transagdes entre piscicultores de engorda de tildpias e
processadoras

Embora atualmente a demanda de tilapias pelas processadoras existentes na regido
noroeste de S&o Paulo seja maior do que a oferta, a ocorréncia e manutencao das transagdes entre
produtores de engorda de tilapias e as processadoras depende de alguns fatores. Dentre tais
fatores destacam-se a quantidade de peixe produzida pela piscicultura e a capacidade para manter
esta oferta regular, que devem ser compativeis com a necessidade minima viavel para o uso do
veiculo de transporte da processadora. Como as aquisi¢cdes sdo muito freqlientes, se for pequenas
quantidades pode implicar em grandes gastos com transporte e mdo-de-obra. As processadoras
locais trabalham com cargas diérias minimas de 5 toneladas que é a quantidade minima viavel
para se otimizar o transporte e a mao-de-obra envolvida nesta na operacdo. Esta situacdo se
agrava quando a processadora possui sua equipe especializada em despesca e que pode ser
subaproveitada em carregamentos muito pequenos, 0 que aumenta consideravelmente 0s seus
custos de transacgéo. Logo,

Portanto, essas transacfes envolvem ativos fisicos especificos que s6 podem ser
eficientemente aproveitados em remessas que abarcam grandes quantidades de peixes, como
destaca o depoimento a seguir:

“O frigorifico precisa estar articulado a producéo escalona, pois precisa de grande
quantidade de matéria-prima fresca, produzidas e abatidas diariamente, pois ndo
pode fazer estoque de peixe morto. O peixe deve ser processado 0 mais rapido
possivel ap6s a morte a fim de evitar contaminagdo comprometendo a seguranca e
a durabilidade do produto.” (Gerente técnico de processadora)

Tais condicdes s6 podem ser atendidas individualmente pelas pisciculturas grandes e
algumas médias que necessitam escoar a producdo para fazer girar a empresa. A venda do peixe
para as processadoras € o canal mais importante de comercio, para grandes e médias pisciculturas
de tildpia em tanque-rede. Especialmente para as pisciculturas mais intensivas & necessario
comercializar a producao assim que os peixes estiverem com peso entre 700 a 800 gramas, sob o
risco de prejuizo financeiro, como demonstra o depoimento a seguir.

“Hoje uma piscicultura grande tem que vender para a industria. O pesque pague €
um mercado pequeno e tem muita gente que fornece. E o peixe deu o peso ideal
tem que despachar, pois se ficar na piscicultura é prejuizo”. Nao se pode contar
com o0 pesque-pagues que carrega hoje e ndo carrega amanha.” (piscicultor)

Os riscos de mortalidade dos peixes devido a alta taxa de estocagem (kg/m3) nos tanques
e a necessidade de capital de giro fazem com que as pisciculturas com grandes quantidades de
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peixes necessitam de canais regulares de comercio que até o momento é representado pelos
processadores. Além disso, mesmo as pequenas pisciculturas necessitam do comércio com as
processadoras, pois ha periodos (nos meses de inverno) em que € a Unica opgdo de
comercializacdo, como demonstram os depoimentos a seguir.

“Nao se pode colocar tudo para o pesque pagues, porque quando eles ndo tiverem
comprando o frigorifico tem que comprar. Sempre tem que Se manter as cartas
com o frigorifico, pois 0 grosso € ele que vai comprar.” (piscicultor)

Por outro lado, as pisciculturas pequenas e algumas médias ja ficam excluidas do rol de
fornecedores regulares de processadoras tornando-se fornecedores apenas esporadicos. Este fato
se acentua quando estes possuem outras opcdes de comercio melhor remuneradoras, como € o
caso dos pesque-pague e da producdo caseira (e clandestina) de filés. Estas op¢des de comercio
de peixe, ainda que instaveis, perpetuam a falta de padrbes aos peixes comercializados para
processamento, pois para as outras formas de comercio ndo ha grandes exigéncias em termos de
tamanho, regularidade na entrega e rendimento em filés. Tais fatores conduzem a uma selecdo,
por parte das processadoras, de alguns piscicultores com quem tem frequentes aquisigdes.

6.5. Formas de coordenacdo das transacfes entre piscicultores de engorda e processadoras

As transacdes ente piscicultores de engorda de tilapias em tanques-rede e processadoras
sdo realizadas basicamente de trés maneiras conforme as dimensbes dos empreendimentos de
engorda. As formas encontradas foram, a integracéo vertical, os acordos de curto prazo com uma
processadora, 0s acordos de entrega exclusiva a uma processadora e 0 mercado spot com relacdes
pessoais, as quais serdo descritas a seguir.

a) Integracao vertical (grandes pisciculturas de Buritama e Zacarias)

Para diminuir a dependéncia de agentes externos as processadoras mantém uma parcela
de sua producdo de matéria-prima verticalizada, obtendo parte do controle sobre as aquisi¢des.
Constatou-se durante as entrevistas que as processadoras mantém producgdo propria de peixes na
quantidade que lhes tornaria vulneravel caso houvesse algum rompimento de acordo, ou seja
procuram produzir a quantidade de peixes que servira para cumprir seus contratos com seus
clientes varejistas ou onde ha exigéncia de qualidade especifica. Além disso, a integracdo vertical
confere maior poder as processadoras para definir o preco do peixe e os padrGes minimos de
matéria-prima adquirida. Logo, a integracdo vertical de parte da producdo, diminui os custos de
negociacao nas aquisi¢oes de peixes de terceiros.

N&do obstante a empresa integrada verticalmente tem que lidar com dificuldades que
podem diminuir sua competitividade como processadora. Verificou-se que nesta forma de
coordenacdo ha problemas de foco da empresa gastando-se muitos esfor¢os para manter ambas as
atividades equilibradas. Na piscicultura, em especial, h4 muitas interferéncias climaticas e
dependéncia de insumos externos que exigem grande habilidade dos gerentes técnicos para
manter grandes empreendimentos eficientes. Além disso, mudangas freqlentes de tais
profissionais desequilibram o processo produtivo. Ademais grandes empreendimentos tém mais
possibilidade de eutrofisacdo do ambiente aumentando as chances de problemas ambientais (off
flavour) que podem comprometer o abastecimento da processadora. Por isso, 0 sécio de uma
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processadora integrada verticalmente afirmou que estd cada vez mais claro que vao produzir
menos e comprar mais de terceiros.

“A idéia é a gente comprar mais de terceiros, pois diminui o risco de ter toda a
producdo propria. Mas precisamos ter um comprador direcionado para isso. Para
fazer visita aos fornecedores, conhecer 0 manejo deles, orientar os piscicultores e
fazer contratos.” (Socio de Processadora)

Nos nucleos estudados constou-se que das pisciculturas, com mais de mil metros ctbicos
de tanque-rede (médias e grandes), trés funcionam no regime de integracdo vertical, ou seja,
21,4% das pisciculturas estudadas.

b) Acordos de curto prazo com uma processadora (médios e grandes produtores de
Buritama e Zacarias)

Dentre as 14 pisciculturas pesquisadas, 21,4% (trés) comercializam sua producdo por
meio de acordos de curto prazo que geralmente ndo excedem a uma safra (cerca de nove meses).
Consiste na combinacdo de entrega de uma certa quantidade a uma processadora por um certo
periodo de tempo. Neste caso a processadora faz uma selecdo dos piscicultores de quem ja tém
informacdes ou ja fez aquisi¢bes como uma forma de diminuir a incerteza sobre a qualidade dos
peixes (tamanho minimo e uniformidade do lote, rendimento de carcaga).

Esta forma de abastecimento é bastante utilizada por uma das processadoras que faz uma
programacdo de “agendamentos” de cargas com alguns piscicultores, como € afirmado no
depoimento a seguir:

“Vocé tem aqueles que vocé sabe que o peixe esta sempre em um padrdo melhor,
a agilidade de carregar € melhor. Para esses eu agendo as compras.“ (gerente de
processadora)

Estes acordos definem apenas a quantidade aproximada de peixes, 0 periodo de entrega e
0 tamanho minimo dos peixes, ndo abrangendo as questdes de pre¢o, pois a variacdo nos custos
de producéo tem sido um dos maiores problemas da piscicultura em tanques-rede. Especialmente,
neste periodo em que os custos de producgdo nas pisciculturas tém aumentado vertiginosamente,
0s produtores tém trabalhado com margens de lucro cada vez menores, o que dificulta sua
reproducdo em longo prazo. Atualmente os custos de producdo estdo em torno de R$ 2,20 por
quilograma de peixe, sendo que as processadoras pagam de R$ 2,30 a R$ 2,46 pelo produto.
Deste modo as margens sdo bastante estreitas dificultando a reproducdo das unidades de
piscicultura.

Este, também, é um dos principais motivos da resisténcia de alguns piscicultores em
estabelecer um contrato escrito, como fica explicito no depoimento a seguir:

“No modelo de contrato apresentado para nds por uma processadora, ja trazia tudo
definido. Tanto a forma de manejo como os indices de desempenho estavam
baseados em planilhas fechadas. A piscicultura contratada tinha que ter um
funcionéario especifico para certas atividades, a racdo era especificada, a
quantidade de racdo e o arragoamento era definido, e assim por diante. Com estes
dados a tabela gera um custo de producéo tal que serviria de base para a definicdo
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do preco do peixe a s ano atipico, o planejamento ndo da certo e os custos de
producdo aumentam, inviabilizando o preco contratado. E existem muitas
incertezas ainda no processo produtivo.” (técnico de piscicultura)

Este depoimento salienta outra dificuldade ao estabelecimento de contratos de integragéo
entre produtores e industria que sdo as caracteristicas proprias do pescado, tais como a alta
perecibilidade do produto, producdo sazonal e largamente sujeita as varia¢des climaticas. O
depoimento a seguir, também reforca essa caracteristica da producdo como impedimento a
acordos mais formais.

“Se agente tivesse que contratar seria 0 minimo que a gente ja produziu até agora,
sendo que o excedente seria negociado, pois nés ndo controlamos totalmente os
resultados da producdo, pois a producdo é muito dependente das condi¢cdes da
agua. Ndo podemos garantir que vamos ter a producdo precisa, pois nao
controlamos todos os fatores que influenciam na producdo, tais como temperatura
da &gua, qualidade da agua, incidéncia de ventos, qualidade da racdo e outros
fatores que ainda desconhecemos. E freqiiente obtermos resultados de producio
que ficam muito aquém do potencial da piscicultura” (técnico de piscicultura).

Os piscicultores que fazem acordos verbais de curto prazo, geralmente, se mantém
comercializando durante um periodo determinado (uma safra) com uma processadora e outro
periodo com pesque-pagues ou atravessadores. Alguns que possuem maior producdo
comercializam certa quantidade com uma processadora e o restante com outros agentes, incluindo
peixarias e restaurantes locais. Tais agentes procuram jogar com a quantidade ofertada e com as
despescas dividindo a producgédo para explorar oportunidades de lucro e manter um canal regular
de comercio com uma processadora, como € afirmado no depoimento a seguir:

“N6s ndo temos contrato fechado com ninguém, porque se agente tiver uma oferta
melhor a gente pode dividir a producdo. A gente tem um acordo verbal, mas é
negociavel. A idéia é se manter sempre vinculado com alguma quantidade ao
frigorifico, mas sem acordo formal que nos prenda” (piscicultor)

Este depoimento reflete claramente as acGes dos dirigentes de algumas pisciculturas,
principalmente, pela pequena margem de lucro no comercio com processadoras. Fechar contrato
com alguma processadora, exclui qualquer possibilidade de explorar oportunidades de mercado
com melhores precos e deixa o0s piscicultores em uma situacdo vulneravel, como fica explicito no
depoimento a seguir:

“Para a indudstria é interessante amarrar o produtor, mas para 0 produtor ndo é
interessante se amarrar. Pois além dos frigorificos ja existentes, ha possibilidades
de implantag&o de novos frigorificos a concorréncia fica maior e pode-se obter um
preco melhor. Além disso, como o mercado de peixe ainda é muito inseguro, o
produtor ndo pode ficar dependente somente de um comprador, pois se ele tiver
algum problema o produtor, também fica vulneravel” (técnico de grande
piscicultura).
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Parte desta situacdo deve-se ao fato de as processadoras trabalharem com baixo
aproveitamento do peixe utilizando-o quase exclusivamente para a confeccdo de filés, que
representa, no maximo, 33% do peixe.?” Destaca-se a importancia da utilizagdo de técnicas que
aproveitem melhor o pescado, tais como a o aproveitamento dos residuos da filetagem para a
confec¢do de polpas que podem diminuir os custos de processamento dos filés por meio de
economia de escopo.

Foi constatado, nesta pesquisa, que o modo de adquirir o peixe por acordos de curto prazo
incorre em problemas de desuniformidade no tamanho dos lotes e aquisi¢do de peixes com baixo
rendimento em filés, pois ndo proporciona conhecimento aprofundado sobre as caracteristicas da
producdo e a competéncia dos piscicultores. Ao mesmo tempo, risco de interrup¢do da transacéo
devido a procura de maior lucro pelo piscicultor.

Como as demais formas de coordenacdo, os acordos de curto prazo sdo baseados na
reputacdo e na recomendacdo pessoa, entre 0s agentes, e na avaliacdo do produto durante as
primeiras aquisi¢cGes, mas ndo garantem a manutencdo da qualidade da matéria-prima em longo
prazo. Tais relacdes ndo chegam a criar dependéncia bilateral, nem mecanismos de controle e de
incentivo a recorréncia da transacéo.

c) Acordos de entrega exclusiva a uma processadora (médios e grandes produtores de Ilha
Solteira e Pereira Barreto)

Fora as trés pisciculturas integradas verticalmente, os acordos de exclusividade de entrega
foram encontrados somente em trés (21,4%) dos empreendimentos de piscicultura. Estes séo
relacionamentos iniciados pela recomendacéo pessoal e que foram intensificados pela frequéncia
das transaces e pelo investimento em ativos especificos por parte dos produtores, pois dois deles
ampliaram seus empreendimentos para abastecer a processadora. Aliés, eles ndo se véem como
fazendo parte de uma categoria de fornecedores a industria mas como “parceiros” de uma pessoa.
As transagOes séo efetuadas por meio de acordos verbais de fornecimento exclusivo por tempo
indeterminado. Nesta relacdo a processadora mantém parte do controle da producdo das
pisciculturas programando as despescas e 0s carregamentos por meio de planilhas onde ficam
registrados todos os dados de manejo e desempenho dos peixes em cada tanque-rede. Estes
mecanismos permitem diminuir os custos de obtencdo de informag6es sobre 0 processo e sobre o
produto, diminuindo os custos de transacdo, pois diminuem numero de operacdes para se
conhecer a qualidade do produto, além de economizar em problemas decorrentes da
desuniformidade dos peixes.

Constatou-se que mesmo sem contrato os produtores se mantém fi€is na entrega do
produto. E importante salientar que entregar sempre para a mesma processadora confere certa
garantia de escoamento regular do produto, diminuindo 0s custos de procurar para quem vender.
Ademais a confianca estabelecida pela frequéncia das transacdes € um elemento importante para
a manutencdo destas transacfes. Portanto, este tipo de relacionamento tem as vantagens de
diminuir os problemas de abastecimento para a processadora, diminuir problemas de qualidade
do peixe, diminuir os esforgos na procura de parceiros de comercio pelo piscicultor, diminuir a
possibilidade de interrupcdo das atividades da piscicultura (para manutencdo de estoque) e
facilitar a padronizagdo do produto (peixe) devido ao melhor planejamento das atividades no

22 por outro lado as unidades processadoras também estdo em situacdo de margem estreita desde o ano de 2006,
quando a venda para 0 mercado externo deixou de ser interessante devido a baixa do délar.
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interior das pisciculturas. Por outro lado, limitam um pouco as margens de lucro dos piscicultores
em alguns periodos.

d) Mercado spot com relagfes pessoais (pequenos piscicultores de Buritama/ Zacarias e Ilha
Solteira)

A Ultima modalidade de transacdo inclui a venda concomitante de peixes a processadoras,
a pesque pagues, a atravessadores e, em alguns casos, processamento proprio da producéo,
conforme a demanda e o preco oferecido pelo peixe. Constatou-se que este tipo de
comercializacdo € mais comum no caso dos pequenos piscicultores, ou seja, com capacidade de
até mil metros cubicos de tanque-rede, 0s quais, sempre que podem, priorizam 0s outros canais
de comercio as processadoras, como demonstra o depoimento a seguir:

“Atualmente a maior parte da producdo estd indo para a processadora, mas tem que
abastecer 0s dois pesqueiros com quem ja se tem compromisso” (Piscicultor).

Dentre todos os piscicultores estudados cinco (35%) comercializam seus peixes nessa
modalidade, pois, ndo tém condicbes minimas para abastecimento constante de uma
processadora. O peixe dos pequenos ndo entra no circuito de abastecimento regular das
processadoras, sendo adquirido em periodos de grande demanda, em decorréncia de alguma falha
da producdo prépria ou dos fornecedores regulares ou, ainda, devido a grande quantidade
ofertada a preco baixo. Isso faz com que eles ndo causem impacto no abastecimento das
processadoras recebendo comumente baixa remuneracéo pelo seu pescado.

Constatou-se durante as entrevistas um alto grau de insatisfacio dos pequenos
piscicultores com relagdo as processadoras que sempre descontam parte de suas cargas alegando
grandes quantidades de peixes fora do tamanho combinado, para os quais sdo atribuidos precos
mais baixos ou sdo simplesmente descartados.

Além disso, a tendéncia é que os pequenos produtores tenham maiores custos para obter
lotes uniformes de peixes na quantidade minima das cargas requeridas por processadoras, devido
a sua baixa capacidade de armazenamento, aliada as perdas normais de cada lote. Os problemas
decorrentes de pequenos lotes de alevinos com tamanhos variados, acarreta desenvolvimento
diferenciado dos peixes aumentando os custos para a formacdo de grandes cargas. Tais custos
dizem respeito a despesas com classificacdo (disponibilidade de tanques, mao-de-obra,
mortalidade, etc.) e aumento dos gastos com a manutencdo dos peixes acima deste peso que tém
eficiéncia alimentar menor. Esta situacdo se agrava diante do alto custo de producgéo da pequena
producdo decorrente da compra de insumos por um maior preco devido a falta de escala.

Como forma de melhorar sua remuneragdo 0S pequenos piscicultores, vendem seu
produto em uma forma de livre mercado perpassada por relacbes pessoais, que aufere maior
remuneracao e apresenta menor grau de exigéncia quanto a padronizacdo dos peixes. No entanto,
¢ comum estarem com lotes prontos para comércio e nao terem para quem vender, tendo que
gastar tempo (horas de trabalho) e recursos (telefone, despesas com transporte) na procura de
compradores, aumentando, também, o custo de manutencdo dos peixes na piscicultura. Estas
evidéncias demonstram que embora o mercado spot represente maiores possibilidades de lucro,
0S riscos,também aumentam, restando aos agentes a mobilizacdo de relacGes pessoais para
diminuir as incertezas.
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Comentarios conclusivos

Na anéalise das transacdes entre produtores de alevinos e piscicultores ficou constatado
que os acordos sdo benéficos, pois, diminuem o nimero de operacbes para se conhecer a
qualidade do produto e o custo da obtencéo de assisténcia técnica para o piscicultor, bem como as
incertezas com relacdo a regularidade da entrega e preco do produto. O mesmo pode se afirmar
para as transac@es entre piscicultores de tilapias em tanque-rede e processadoras, principalmente,
com relacdo aos acordos de entrega exclusiva. Além dos fatores ja citados, tais acordos diminuem
0s riscos de ndo escoar a producdo e melhoram a performance das empresas em termos de
planejamento e programacdo das operagdes técnicas economizando em tempo de procura e
negociacao. Ja nos acordos de curto prazo entre piscicultor de engorda de tilapias e processadoras
constatou-se certa vantagem em relacdo as transacdes de mercado spot, especialmente, no que diz
respeito a diminuicdo do risco de ndo escoar a producdo para o piscicultor e a diminuicdo da
variabilidade na qualidade do produto para processadora. No entanto para esta ultima ndo € muito
adequado, pois ndo corresponde totalmente as suas necessidades de regularidade e de qualidade.

Por outro lado, embora se tenha encontrado formas que se aproximam das estruturas de
governanca mais adequadas as caracteristicas das transacdes, tais acordos sdo bastante frageis,
principalmente no caso de acordos com processadoras em que o piscicultor tem pouco ou
nenhum poder decisério sobre 0s precos. Logo, as transa¢@es das pisciculturas de engorda e com
as processadoras encontradas ndo sdo adequadas completamente as caracteristicas das transagdes
que devem contribuir para a sobrevivéncia de ambos os agentes no mercado.

Os quadros 1 e 2 apresentam, resumidamente, as caracteristicas das transacées e as formas
de coordenacdo das transacGes encontradas entre os agentes produtores de tilapias em tanques-
rede, seus fornecedeores de alevinos e seus clientes processadores.

Quadro 1. Sintese das caracteristicas das transacfes com produtores de alevinos e das
formas de coordenacéao encontradas

Pisciculturas | Frequéncia e Presenca de Fontes de Formas de
volume ativos Incerteza coordenacédo
especificos
Grandes Muito freqiiente Alevino com alto | Irregularidade no | Acordos verbais
Grande quantidade |desempenho abastecimento antecipados de
zootecnico, qualidade do aquisicao
uniformidade alevino
Médias Frequente Semelhante a Semelhante a Semelhante a
Quantidade grande grande grande
razoavel
Pequenas Pouco freqliente “Assisténcia Qualidade do Mercado spot com
Baixa quantidade técnica” alevino, manejo relacdes pessoais
técnico,
mortalidade
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Quadro 2. Sintese das transagdes dos piscicultores de engorda de tildpias com as
processadoras e das formas de coordenacgéo encontradas

Pisciculturas

Frequéncia e
volume

Presenca de
ativos
especificos

Fontes de
Incerteza

Formas de
coordenacéao

Baixa quantidade

média

qualidade e na
quantidade do
peixe,
Inadimpléncia de
compradores.

Grandes Muito freqiiente Investimentos VariagOes na Integracéo vertical
Grande quantidade |fisicos devidoa |producdo que Acordos de entrega
acordos com prejudicam a exclusiva a uma
processadoras oferta regular, processadora
custo de producédo, | Acordos de curto
preco. prazo com uma
processadora
Médias Frequente Sem Semelhante a Acordos de curto
Quantidade investimentos grande prazo com uma
razoavel que vinculem os processadora
agentes
Pequenas Pouco freqliente Semelhante a VariagOes na Livre mercado com

relagGes pessoais

A ocorréncia e manutencdo de algumas transacbes em médio prazo requerem que se
aprofunde mais nas transagdes a fim de descobrir os mecanismos que auferem estabilidade
minima as mesmas, mantendo o escoamento da producdo. Esta tarefa serd feita no proximo
capitulo com o auxilio da Nova Sociologia Econdmica e da Sociologia das Ciéncias e das

Técnicas ou Sociologia da Traducgéo.
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N CAPITULO VI
A CONSTRUCAO SOCIAL DOS NUCLEOS DE CULTIVO DE TILAPIAS E OS
MECANISMOS DE ESTABILIDADE DAS TRANSACOES

Neste capitulo é demonstrada a construcao social dos nucleos de cultivo de tilapias em
tanques-rede, na regido noroeste, sendo explicitados os fatores sociais e técnicos que auxiliam na
estabilizacdo de suas transacdes, com base na Nova Sociologia Econdmica e na Sociologia da
Traducéo.

7.1 Nucleo de Zacarias e Buritama: efeito das redes sociais de proximidade na coordenacao
das transacoes

O nucleo de Zacarias/Buritama foi o berco da piscicultura de tanque-rede, em
reservatorios de usinas hidroelétricas na regido noroeste do Estado de Sdo Paulo. Neste local
foram implantados os primeiros projetos de tanques-rede em reservatorios, servindo como
modelo para os empreendimentos semelhantes em outros locais do Estado. Esse pioneirismo nao
ocorreu por acaso, mas deveu-se a preexisténcia de certa articulacdo local em torno da
piscicultura praticada em viveiros escavados (tanques escavados na terra).

A piscicultura neste ncleo comecou a ser difundida no inicio da década de noventa do
século passado, por professores e técnicos da Escola Agricola Padre José Nunes, localizada no
municipio de Monte Aprazivel. Estes profissionais comegaram implantando unidades de cultivo
de peixes em viveiros escavados, na area da escola, passando, logo a seguir, a produzir alevinos
de peixes nativos, especialmente o Pacu (Piractus mesopotamicus), o0 Tambaqui (Colossoma
mocropomum), e o Tambacu (hibrido - Pacu x Tambaqui). Posteriormente realizaram cursos e
visitas de assisténcia técnica aos produtores rurais da regido que foram aderindo a atividade,
centrada no cultivo de peixes nativos em tanques escavados que eram comercializados com 0s
pesqueiros (pesque-pague).

Em decorréncia do crescimento do numero de empreendimentos de piscicultura,
estimulados pelo comercio com os pesque pague, foi se criando, na regido, um grupo de pessoas
interessadas e comprometidas com a aquicultura, dando origem a AQUAMAR (Associacdo de
Aquicultores de Monte Aprazivel e Regido) que foi fundada no ano 2000 com 23 associados. Foi
no ambito da AQUAMAR que comecaram as primeiras discussfes sobre o cultivo em tanques-
rede para processamento, quando a demanda por parte dos pesque-pague, que ja era sazonal,
comecou a se estabilizar.?

Com o ambiente favoravel ao uso das &guas da unido para a piscicultura, propiciado pela
Instrucdo Normativa N°9, referida anteriormente no capitulo 2, comecaram a surgir outros
empresarios interessados em piscicultura em tanque-rede nos reservatérios da regido noroeste,
principalmente, por influéncia de profissionais egressos do curso de Aquicultura da UNESP em
Jaboticabal.

Como resultados desse movimento, ja no ano 2001, foram implantadas trés pisciculturas
de cultivo de tilapias em tanques-rede de pequeno porte, nas dguas abrangidas pelo reservatério
da Usina Hidroelétrica da Nova Avanhandava, no Rio Tieté, junto as margens dos municipios de
Buritama e Zacarias, compondo um grupo de piscicultores pioneiros no cultivo de tilapias em

 Embora o pesque-pague seja um canal importante para a comercializacdo de peixes cultivados, absorvendo
grandes volumes em alguns periodos do ano, suas atividades se concentram nos meses mais quentes do ano,
diminuindo consideravelmente a demanda durante os meses de inverno.
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tanques-rede. A piscicultura em aguas da Unido foi vista como alternativa de baixo custo para
investimentos nesta atividade em crescimento, diante das dificuldades de aquisicdo de terras.
Logo, as tilapias, que eram cultivadas com sucesso em viveiros escavados e comercializadas com
0S pesque-pague, entram em uma nova fase de exploracdo econdmica, baseada em alta densidade
de povoamento, alimentacdo com ragdo e alta produtividade.

O crescimento desses empreendimentos, também, foi influenciado pelo trabalho da
AQUAMAR mediante um projeto integrado de piscicultura em tanque-rede e uma processadora.
A busca de estratégias para o desenvolvimento da piscicultura na regido conduziu os associados
da AQUAMAR a elaboracdo de um projeto que incluia a implantacdo de mil tanques-rede para a
producdo de tilapias e uma processadora para beneficiar esse peixe visando, principalmente, o
mercado institucional da merenda escolar. Esse projeto evoluiu para uma proposta de escola
técnica profissionalizante de aquicultura, denominada “Centro Tecnoldgico de Aquicultura
(CETAQ)”, que seria financiado com recursos do Programa de Expansdo da Educacdo
Profissional (PROEP) do Governo Federal. Como contrapartida a associacdo se encarregou de
obter a outorga da agua e demais licengas concernentes, além de adquirir as areas para a
implantacdo dos empreendimentos. Ao todo foram selecionadas e arrendadas pela AQUAMAR,
quatro areas propicias, no reservatorio da UHE de Nova Avanhandava no Rio Tieté, onde seriam
implantadas quatro pisciculturas. Entretanto, com a mudanca de governo, os recursos do PROEP
foram cortados e o projeto ficou paralisado. *

A partir desse momento, e como ja haviam areas demarcadas para a implantacdo das
pisciculturas, alguns associados da AQUAMAR, resolveram dar andamento ao projeto com
recursos proprios, organizando-se em trés grupos (condominios) que implantaram cada um, sua
piscicultura, sendo que um deles construiu, também, uma processadora, denominada Tilapia do
Brasil.

Nesta subdivisédo se manteve o0s projetos das pisciculturas como haviam sido planejados,
mas se mudou radicalmente o destino dado aos produtos da processadora, que se destinaria
prioritariamente a exportagao.

Essa mudanca de mercado alvo deveu-se a grande demanda por tilapias no mercado norte
americano, constatada por um dos associados da AQUAMAR que j& possuia grande experiéncia
na area de importacdo de produtos. Movido por esta expectativa, este agente procurou explorar
com mais cuidado as caracteristicas do mercado norte americano de pescados e constatou que
havia uma grande demanda por filés de tilapias naquele pais e cujo abastecimento era
insuficiente. Também houve visitas a paises produtores a fim de se conhecer e trazer, para o
Brasil, 0 modelo de processamento de tilapias para a obtencdo de filés tipo exportacdo, onde se
procurou adotar todos os padrdes exigidos no mercado internacional. Tal modelo serviu de base
para as especificacdes da matéria prima, que deveria ser um peixe de no minimo setecentos
gramas para render dois filés de cento e cinglienta gramas cada um. Estas especificacdes se
tornariam as referéncias para as futuras transacfes de tildpias com as processadoras na regiao
noroeste do Estado de S&o Paulo.

Como consequéncia desta visdo mais empresarial e da mudanca de rumo os trés grupos de
piscicultores vinculados a processadora, se desligaram parcialmente da AQUAMAR compondo
um empreendimento de integracdo vertical com a processadora. O grupo restante da AQUAMAR
acabou montando uma piscicultura prépria com recursos do Fundo de Expansdo do Agronegocio
Paulista do Governo do Estado de Sdo Paulo que, a partir de 2002, passou conter uma linha de

2 Este projeto foi retomado, no final do ano 2007, e ja se encontra com suas instalacdes quase totalmente
construidas.
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financiamento para aquisicao de tanques-rede para piscicultura. A unidade de cultivo implantada
pela AQUAMAR ficou de certa forma, excluida do circuito da processadora local, destinando seu
peixe a pesque-pagues, atravessadores e as processadoras que atuaram posteriormente nas
proximidades. Na mesma situacdo permaneceram as outras pisciculturas de pequeno e médio
porte instaladas anteriormente no mesmo reservatorio.

A implantacdo das empresas integradas verticalmente acabou tendo um efeito benéfico
para o crescimento das demais pisciculturas apresentando-se como uma opcdo adicional de
comercializacdo do peixe, atraindo atividades de empresas de racdo para o local e estimulando a
emergéncia de outras atividades concernentes, tais como as empresas privadas de assisténcia
técnica em aquicultura e pequenas fabricas de tanques-rede.

Né&o tardou muito para que outras pisciculturas comecassem a ser implantadas e que a
idéia de produzir em tanque-rede e destinar a processadora adquirisse grande dimenséo na regiao
e no Estado. Posteriormente, no ano de 2005, mais trés pisciculturas, foram implantadas, sendo
uma por influéncia do grupo remanescente da AQUAMAR e duas por influéncia dos pequenos e
medios piscicultores pioneiros.

As questdes mais criticas das pisciculturas e que mais dificultavam a producéo era o parco
conhecimento técnico disponivel, a obtencdo de alevinos com regularidade e o processo de
regularizacdo das pisciculturas. Tais atividades deram origem a varias iniciativas locais de
producéo de alevinos e de auxilio na regulamentacdo, por parte de técnicos-piscicultores locais.

A partir desse momento surgiram trés produtores locais de alevinos. O primeiro
empreendimento nasceu vinculado ao projeto de integragéo vertical visando o abastecimento das
pisciculturas da processadora. A segunda empresa de producdo de alevinos surgiu de uma
piscicultura de engorda local que expandiu suas atividades, passando, também, a produzir
alevinos e a comercializar os peixes de seus clientes. Ja o terceiro produtor de alevinos emergiu
de alguns sécios da AQUAMAR e que estavam vinculados ao seu empreendimento de
piscicultura em tanque-rede.

Cada um dos produtores de alevinos constituiu seu circulo de clientes compondo um
grupo de pequenos e medios individuais, formado por cinco pisciculturas e um produtor de
alevinos, o grupo da AQUAMAR formado por uma piscicultura grande, um piscicultura média de
engorda e um produtor de alevinos, e o grupo da processadora Tilapia do Brasil, formado pela
processadora e por trés pisciculturas.

Entretanto, no local, ndo houve nenhum caso de integracdo vertical de alevinagem e
piscicultura de engorda, que tenha se sustentado em ambas as atividades a0 mesmo tempo, pois
dois estabelecimentos de alevinagem se especializaram e um deles foi desativado.

Posteriormente, em 2006 um novo produtor de alevinos, também, proveniente de uma de
uma piscicultura de engorda da regido, comeca a abastecer as pequenas e médias pisciculturas do
local.

7.1.1 Transac0es dos piscicultores com produtores de alevinos e com processadoras

O breve historico da formacdo do nucleo de piscicultura de Zacarias/Buritama demonstra
que ndo foi somente o tamanho das pisciculturas e sua eficiéncia técnica que determinaram maior
ou menor vinculacdo das pisciculturas de engorda com os produtores de alevinos e com as
processadoras, mas as redes sociais em que 0s atores locais estavam inseridos e as oportunidades
geradas por estas redes.

Cada um dos distintos grupos locais constituiu um circuito proprio de aquisicdo de
informacdes e conhecimento técnico, cuja fonte geralmente era o produtor de alevinos, os quais,
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paralelamente as transacOes se encarregaram de realizar a acesséria técnica aos piscicultores de
engorda, difundindo as técnicas de manejo e alimentacao dos peixes nas pisciculturas.

Como o investimento em melhoria da qualidade genética é custoso e é bastante demorado, a
solucdo para os pequenos empreendimentos de producdo de alevinos foi fidelizar seus clientes
ofertando servigcos de acompanhamento do produto (tais como o servigo de assisténcia técnica
“p0Os venda”, compensacdo dos alevinos mortos na préxima carga, etc). Neste aspecto leva
vantagem quem esta proximo geograficamente. Este sempre foi um servigo importante para 0s
pequenos e médios piscicultores de engorda em tanque-rede na regido de Buritama e Zacarias,
dada as dificuldades técnicas enfrentadas pelos produtores. Fazer parte desta rede, realmente
diminui os custos de transacdo para os piscicultores de engorda, ndo necessitando nem de
integracdo vertical e nem de contrato para manter as trocas. Logo, a existéncia de pequenos
produtores de alevinos aliada ao investimento em ativos especificos fisicos que este produtor tem
que fazer, bem como a importancia de qualidades invisiveis deste insumo para o piscicultor de
engorda, aumenta os custos (riscos) de transacdes de mercado, conduzindo a acordos de compra e
de venda. Neste caso os acordos diminuiram o custo de obtengdo de informacGes para a troca.
Tais redes sociais foram se fortalecendo com troca de favores mediados por instrumentos
técnicos, equipamentos, artefatos, em uma freqliéncia tal que estreitou os lacos de amizade.

A partir destes grupos, vinculados aos produtores de alevinos, também, foram sendo
construidos os canais de comercializagdo. A processadora integrada verticalmente passou a focar
cada vez mais em suas pisciculturas constituindo um canal esporadico de comercializacdo para
outros piscicultores.

Da parte da processadora local, ndo houve investimentos no sentido de estabelecer
contratos ou acordos com os piscicultores devido ao interesse dos processadores em desenvolver
a producdo propria, como fica explicito a seguir:

Adquiriramos de terceiros sem muito esforco, sem uma acédo direcionada para eles,
sem visita & propriedade. Porque queriamos primeiro retirar a matéria-prima de
nossas pisciculturas, de nosso investimento. Mas nunca conseguimos devido a
gestdo ruim que tinhamos nas proprias pisciculturas (Gerente-Socio de uma
processadora).

Este foco na producdo e no processamento de forma integrada verticalmente, ja excluiu a
processadora local como um canal regular de transagcdes com os piscicultores independentes, que
foram construindo seus préprios canais de comercio com o0s de pesque-pague, intermediarios e
processadores de fora.

Os produtores de tilapias que ndo faziam parte do grupo da processadora passaram, cada
vez mais, a destinar seus peixes a atravessadores que levavam os peixes para comercializar na
capital e no entorno. Nesta funcdo destacou-se um piscicultor local que foi o principal
comerciante dos peixes dos pequenos e médios piscicultores durante muito tempo. Essa
intermediacdo incluiu muito mais do que a simples troca dos fatores em questdo, envolvendo uma
série de outras prestacdes informais por ambas as partes, que, embora facilitem as transa¢des, ndo
sdo balizadas somente por critérios de mercados, mas por amizade e obrigacdo. A relacdo
atravessador/piscicultor, também, apresentou uma série de vantagens adicionais, que o comprador
oferecia aos piscicultores mais produtivos e fidedignos. Essas "vantagens™ constituem precos um
pouco melhores pelo pescado, fornecimento de juvenis (alevino grande) e, principalmente,
assisténcia técnica, como demonstra o depoimento a seguir:
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Por isso que eu agradeco muito o pessoal da Piscicultura E. F., porque na época
eles ndo me garantiram, mas me deram a informacédo de como produzir e de como
negociar. Eu aprendi muita coisa com eles, pois eu ficava ajudando eles na
piscicultura, no manejo dos peixes. Dai eu ajudava eles e aprendia (piscicultor)

Ademais, como um incremento ao estreitamento das relac@es este piscicultor-atravessador
sempre buscou organizar pacotes de aquisicdo de racOes que englobassem seus clientes
(piscicultores), como ¢ afirmado no depoimento a seguir:

“Nés, apesar de ndo sermos grandes, sempre tivemos uma condicdo muito boa de
precos de racdo, pois as fabricas de racdo tém interesse em ter os seus produtos
aqui no nosso barracdo, pois influenciamos muita gente que frequenta a
piscicultura. A gente ainda acaba levando junto um monte de gente no pacote, pelo
menos mais trés piscicultores pequenos da regido, o que também nos fortalece”
(piscicultor)

Esta média empresa de alevinagem engorda e comércio de tilapias foi uma grande
impulsionadora dos pequenos empreendimentos na regiao, até o ano de 2005, quando paralisou a
atividades de producdo de alevinos e de comercializagdo do pescado. Este piscicultor-
atravessador que revendia no entorno da capital ndo consegui suportar os custos de logistica
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes, dispersos pela regido metropolitana de S&o Paulo,
cessando as atividades. Segundo o piscicultor “o custo de tentativa de recebimento no caso de
muitos compradores distantes se tornou inviavel.” (piscicultor-atravessador). Esse fato demonstra
a hipdtese de Granovetter (1985) sobre transacBes com agentes com quem nado se tém relacdes
face a face, fortalecendo a importancia dos lacos de natureza pessoal nesta cadeia. %

O surgimento de duas novas processadoras atuando na regido, a partir do ano 2005,
aumentou as possibilidades de comercio oferecendo novas perspectivas para o crescimento da
producdo nas pisciculturas. Uma processadora sediada no Estado do Mato Grosso do Sul,
comecou a atuar intensamente na regido, no final do ano 2004. Em um acordo de exportacéo
desta processadora, especializada em filé de pintado e costelinha de pacu, foi exigido a incluséo
de filés de tilapias. Esta exigéncia, aliada ao fato de ndo haverem muitos produtores de tilapias na
regido do Mato Grosso do Sul, fez com que esta empresa empreendesse em grandes
investimentos para aquisicdo de tilapias de piscicultores do estado de S&o Paulo. A processadora
estabeleceu amizade com os técnicos da AQUAMAR, absorvendo quase toda a producao de sua
piscicultura durante o ano de 2005, além de adquirir, também a producdo de um piscicultor de
influéncia da mesma. Além disso, frequentemente, outros pequenos produtores locais, do nucleo
de Buritama/Zacarias comercializavam com esta empresa, pois um canal de comércio regular, e
que adquiria tanto grandes quantidades quanto pequenas, estimulou os piscicultores. No entanto,
sua atuacdo durou apenas dois anos quando encerrou suas atividades devido a instalacdo de

25 Os contatos transitérios com 0s compradores de fora aliados as vendas a prazo, ndo oferecem seguranca as
transacGes econdmicas. Comercializar o pescado diretamente com agentes de fora significa seguir as regras do
mercado que incluem relagdes impessoais €, em grande parte, contingéncias, negociando com individuos que nédo
se conhece e de quem ndo se tem referéncias sobre a honestidade.
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pisciculturas mais proximas de sua localizacdo. Assim, os canais de comercio de tilapias vivas
foram se restringindo novamente restando apenas o comercio regional e estadual.

Paralelamente, outra processadora, instalada no municipio de promissdo, comecou
timidamente a adquirir tilapias destes produtores e a buscar outros fornecedores em outras regifes
do estado onde a piscicultura em tanques-rede ja comecara a se instalar como é o caso de llha
Solteira e que seré analisado posteriormente.

Neste contexto os peixes das pisciculturas locais passaram a ser destinados com mais
freqliéncia para as duas processadoras regionais. Neste momento ndo houve a preferéncia por
nenhuma processadora, por parte destes produtores que permaneceram com carregamentos ora
para uma e ora para outra processadora, com acordos somente de quantidades mensais e de
menor frequéncia. Logo, as transacdes foram mais dispersas, sem muito planejamento, apoiadas
parcialmente por lacos de natureza pessoal.

Este tipo de transacdo, também, prevaleceu quando uma quarta empresa processadora
comecou a adquirir peixes das pisciculturas de Buritama/Zacarias. A empresa, denominada Royal
Fish, com sede em Itupeva (SP) localizada a cerca de 400 km do nucleos de piscicultura
considerados, comecou suas aquisicdes de peixes dos piscicultores dos nucleos da regido noroeste
paulista a partir do ano 2007, como decorréncia da expansao de suas atividades. Este periodo
coincide com o encerramento das aquisic¢@es locais, pela processadora do Estado do Mato Grosso.
Entretanto, como a empresa Royal Fish ndo possui planta propria de processamento, mas contrata
0 servico (terceiriza) de uma das processadoras locais, 0 seu volume de compras € muito pequeno
se comparado aos grandes volumes periddicos que eram destinados a empresa processadora
Mato-grossense. Como consequéncia, 0s pesque-pague voltaram a se transformar nos principais
compradores de peixe junto com peixarias da regido, dispersando novamente os canais de
comercio aos pequenos (e alguns médios) produtores de tilapias em tanques-rede no ndcleo da
Zacarias/Buritama. Assim a alternéncia de parceiros de comercializagdo prevaleceu durante a
maior parte do tempo para a maioria dos piscicultores de Buritama/Zacarias, sendo que, todas as
tentativas de acordo regular com os piscicultores, ndo tiveram éxito.

Segundo o gerente da Unica piscicultura grande independente localizada no nicleo, nunca
houve uma proposta vantajosa de contrato para o piscicultor. O gerente ressalta que até hoje ndo
houve proposta que estimulasse o produtor, suficientemente, para que ele aceitasse contratar,
como esclarece o depoimento a seguir.

“Tivemos proposta de contratos por parte de uma processadora, mas nds nunca
tivemos interesse, porque sempre tinhamos para quem vender. Aqui na regido,
sempre faltou peixe. E o contrato amarrava pre¢o, amarrava quantidade. Era
contrato para um ano. E ndo havia vantagens para o produtor. Ndo tinha nenhuma
vantagem que estimulava o produtor. Como pagamento por rendimento de filé...
Todos os peixes recebiam 0 mesmo preco.” (administrador de piscicultura).

De fato, as propostas ndo parecem ter sido estimulantes, pois a garantia de escoamento
nunca foi um problema significativo, ja que até o presente momento os piscicultores de tilapia
sempre conseguiram escoar a producdo, no tempo certo ou ndo, devido a grande demanda por
tilapias em alguns periodos. O fato de os piscicultores, sempre terem seus canais de comercio
vinculados a recomendacao de sua rede social local, que envolve os produtores de alevinos locais
e suas redes mais amplas de comercio, também, impediu maior vinculagdo as processadoras,
contribuindo para manter as transagfes com Vvarios agentes a0 mesmo tempo e com algum grau
de seguranca.
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Por outro lado, a qualidade inadequada do peixe da maioria destes produtores, também
dificultou o estabelecimento de transacGes mais regulares com uma processadora, como fica
explicito no depoimento a seguir.

“(...) eles eram pouco eficientes, ndo tinham estrutura para fazer a despesca, néo
tinham gente especializada. As vezes mandavam peixe fora do padréo, queriamos
sangrar por causa da linha de sangue e os produtores ndo conseguiam fazer
corretamente... E necessario criar uma cultura de cultivo, de peixes de cultivo, em
cima de resultados, etc...” (Sécio de processadora)

A falta de mecanismos objetivos de transmissdo de informagfes que compartilhe e
estabilize o conhecimento dificulta a ocorréncia das transa¢es entre os agentes, dado que as
expectativas néo sdo completamente partilhadas. O caso da sangria®® do peixe as margens do rio
é um exemplo tipico desta falta de acordo. Varios piscicultores afirmaram que ndo continuavam
comercializando com certa processadora porque eles (processadora) sangravam 0 peixe na
propriedade as margens do rio o que deixava muita sujeira de sangue no local. Esta pratica, que
atualmente ndo esta mais sendo utilizada tornou-se um impedimento para as transacdes de alguns
produtores com esta processadora, fazendo com que optassem pela outra processadora que
transportava 0s peixes Vvivos.

A caréncia de mecanismos de inscricdo que esclarecam a relevancia das operacdes para
ambos 0s agentes contribui para a falta de alinhamento nas defini¢des sobre o produto. Assim, 0s
piscicultores que comercializam esporadicamente com processadoras ndo demonstraram ter
clareza sobre as caracteristicas do seu pescado que 0 torna propicio para 0 processamento
adequando-se a qualidade média do mercado, avaliada pelo tamanho minimo de setecentas
gramas. Os itens que receberam destaque para a comercializagdo do produto neste local foram a
reputacao pelo tempo que o produtor esta na piscicultura, o conhecimento técnico, o peso minimo
e a uniformidade do lote e, raramente, a menor mortalidade no transporte e o rendimento em filé,
que sdo atributos desejaveis as processadoras. Relacionamentos mais mercadoldgicos, sem
mecanismos de estimulo a padronizacdo do processo produtivo e do produto, também ndo produz
transparéncia nas transacoes criando relagdes com atrito entre 0s parceiros.

E importante salientar que os precos pagos pelos peixes, por parte das processadoras,
também, sempre representaram uma grande restricdo para que estes piscicultores de
Zacarias/Buritama estabelecessem compromissos com aquelas, formando sempre suas
estratégicas de comercio fora dos circuitos das mesmas.

Esses ultimos fatores, também, foram importantes para os produtores do nucleo de llha
Solteira, mas la& outros mecanismos ou investimentos de forma utilizados pelos agentes, com
quem os piscicultores comercializavam, auferiu maior estabilidade as transacdes. Tais
mecanismos foram compostos de relaces pessoais e padronizacdo de processos e produtos.

% A operacdo de sangria consiste em fazer um corte no peixe e deixa-lo sangrando por alguns instantes a fim de
diminuir os vestigios de sangue na carne. Esta atividade ndo esta mais sendo realizada na propriedade, devido ao
risco de off flavour (gosto de barro) e de contaminagdo. Atualmente todo o peixe é transportado vivo, depurado
nas dependéncias da processadora, para posteriormente ser sangrado e beneficiado.
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7.2. Nucleo de Pereira Barreto e llha Solteira: distancia geogréafica e rede socio-técnica na
coordenacdo das transacdes

O desenvolvimento da piscicultura de tilapias em tanques-rede em aguas publicas, nos
nucleos de piscicultura de llha Solteira e Pereira Barreto, é bastante semelhante.

A piscicultura no reservatorio de llha Solteira comecou com dois projetos bastante
distintos: um deles foi implantado por um pequeno empresério da regido que instalou uma
piscicultura individual voltada para o abate em pequena escala em sua propria propriedade. O
outro, de caréater coletivo, foi liderado por um funcionario aposentado da CESP que havia
adquirido conhecimento na producdo de alevinos da empresa. O primeiro projeto, iniciado a
partir de 2000, nao foi expandido, restringindo-se a pequena producdo e o processamento de filés,
em pequena escala, para abastecer o mercado local de Ilha Solteira e encontra-se, atualmente,
quase desativado. Ja o segundo projeto, iniciado em 2002, nasceu com a concepcao de crescer e
se tornar fornecedor de uma processadora de tilapias. Este dltimo projeto deu origem a
APROAQUA e se tornou o maior empreendimento piscicola da regido de Ilha Solteira.

A APROAQUA foi constituida por 17 pessoas que foram apoiadas pelo, entdo, prefeito do
municipio, visando desenvolver o potencial do reservatorio de llha Solteira para a piscicultura em
tanques-rede. O apoio da prefeitura ao projeto incluiu a realizacdo de reunides com empresarios
locais, a liberacdo de recursos para viagens de aprendizado técnico em outros locais do Brasil e a
contratacdo de um profissional para prestar assisténcia técnica, gratuita, aos interessados em
ingressar na atividade. Esse apoio institucional fica explicito no depoimento a seguir.

“O prefeito nos apoiou conseguindo o dinheiro para que eu viajasse e visitasse
locais de producdo. Eu consegui também a area concedida pela prefeitura local
para instalacdo da piscicultura” (presidente da APROAQUA)

Esse apoio da prefeitura de llha Solteira, também, foi fundamental para estimular o
ingresso de outros agentes na atividade, como demonstra o seguinte depoimento:

“No inicio a prefeitura nos deu muito apoio, pois precisavamos de trator da
prefeitura, e como associa¢do, pudemos utiliza-lo. No comegou quando foi para
fundar o negédcio de peixes a prefeitura € que convocou reunides para estimular.
No6s ndo entendiamos muito sobre o assunto, mas fomos sensibilizados. A
prefeitura contratou uma bidloga, que ia nos locais onde havia pisciculturas e nos
orientava e dava apoio técnico para isso. Ela ajudou até a colocar os peixes na
agua. A Casa da Agricultura também apoiou” (Socio da PISCIS).

Com resultado dessas ac¢des, em 2005, nasceu mais uma piscicultura, de propriedade de um
grupo de investidores locais, que fundaram a PISCIS. Esta piscicultura, montada por um grupo de
empresarios do municipio de llha Solteira, se apoiou bastante na experiéncia da APROAQUA,
inclusive, na definicdo do fornecedor de alevinos e na comercializacdo do peixe.

Com o estabelecimento dessas duas pisciculturas, formadas mediante reunides
promovidas e/ou apoiadas pela prefeitura de Ilha Solteira, o grupo de agentes locais
comprometidos com a piscicultura se tornou mais solido, passando a organizar cursos e eventos
que promoveram divulgaram a atividade no entorno, como foi o caso de Pereira Barreto.

Deste modo, por influencia desta articulacdo local, surge um outro projeto de piscicultura,
no municipio visinho de Pereira Barreto, localizado a uma distancia de 40 km de Ilha Solteira. A
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Associacdo de Aquicultores de Pereira Barreto (AAPB) iniciou suas atividades no ano de 2005,
guando comecou a instalar tanques-rede no Corrego Leopoldina, no reservatorio da Usina
Hidroelétrica de Trés Irmaos. Este empreendimento, liderado por um ex-pescador artesanal que ja
vinha cultivando tildpias em quatro tanques-rede instalados em sua propriedade, comecou a
crescer com a associacao, tornado-se uma piscicultura intensiva que seguiu o exemplo de
transacgdes efetuadas pelas vizinhas APROAQUA e PISCIS de Ilha Solteira.

7.2.1. Transac0es de piscicultores locais com produtor de alevinos e processadora

Na regido de Ilha Solteira e de Pereira Barreto ndo existe produtores de alevinos
proximos, suficientemente, para manter relacdes face a face, como acontece em Buritama e
Zacarias. Neste caso a solucdo foi obter alevinos de empresas distantes por meio de
recomendacéo pessoal. A atuacdo, no local, de uma empresa produtora de alevinos com sede no
estado do Parana surgiu do relacionamento de amizade entre o seu proprietario e o presidente da
APROAQUA em llha Solteira. Tais lacos de amizade foram construidos por meio dos trabalhos
da CESP, com alevinagem para povoamento de lagos e rios. Assim, a empresa de alevinagem,
denominada Aquabel, tornou-se a principal fornecedora de alevinos aos piscicultores da regido de
Ilha Solteira. Como a qualidade do alevino é fundamental para o bom desempenho da piscicultura
e estes piscicultores ndo participam de redes de contatos pessoais com outros produtores de
alevinos, a maneira mais facil de diminuir os custos de obtencdo de informacdes é transacionando
com uma empresa de que ja se tem algum conhecimento ou recomendacao pessoal.

A reputacdo adquirida pela Aquabel, em relacdo a padronizacdo dos alevinos, a
transparéncia e honestidade nas transagdes, o transporte adequado dos alevinos e, principalmente,
ao alto desempenho zootécnico dos animais, levou os piscicultores a se manterem adquirindo
alevinos desta empresa.

Ao mesmo tempo, foi o produtor de alevinos quem orientou os piscicultores do local a
comercializarem sua producdo com uma determinada processadora. O produtor de alevinos foi
guem apresentou o presidente da APROAQUA a um dos sécios da processadora que estava
sendo instalada no municipio de Promissdo, localizado a cerca de 250 km de llha Solteira. Essa
processadora estava implantando, também, uma piscicultura prépria no reservatério de Nova
Avahandava no Rio Tieté e precisava de mais fornecedores para abastecimento regular de
tilapias. As conversas iniciais deram origem as primeiras transacdes que posteriormente deram
origem a um acordo de compra e venda que possibilitou o aumento da piscicultura da
APROAQUA, como é demonstrado no depoimento a seguir:

“Eu acompanhei a montagem daquele frigorifico e um dia fui la e eles me deram
uma carta de intencdo de compra para que eu adquirisse financiamento junto ao
FEAP para implantacdo de mais tanque-rede . (S6cio da APROAQUA)

Portanto, a piscicultura da APROAQUA, conduzida por seu presidente, tornou-se uma
fornecedora exclusiva desta processadora desde 2004, quando aumentou seu empreendimento.
De uma parceria entre a Aquabel e a referida processadora surgiu uma outra modalidade de
aquisicdo de alevinos para os piscicultores, que estreitou o relacionamento destes Gltimos com a
processadora referida. Nesta modalidade de obtencdo de alevinos, os mesmos séo adquiridos da
AQUABEL, recriados na unidade de recria da empresa processadora e vendidos, em estagio
juvenil, aos piscicultores. Neste caso, a reputacdo adquirida pela empresa Aquabel, serve tanto
para viabilizar as suas préprias transa¢fes como para auxiliar nas transagdes da processadora de
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Promissdo com seus parceiros. Nesta condi¢do o processador adquiriu maior poder para traduzir
0s piscicultores, o seu processo produtivo e o seu produto.

As transacOes bem sucedidas, da piscicultura da APROAQUA, com a processadora de
promissdo, estimularam outros piscicultores préximos a buscarem, também, esse tipo de parceria.
Logo em seguida, no ano de 2006, o surgimento de uma nova piscicultura no local, de porte
médio, também incrementou o rol de fornecedores da referida processadora que passou a ser o
principal comprador dos peixes das pisciculturas de Ilha Solteira.

Da mesma forma que em llha Solteira, no municipio de Pereira Barreto, a empresa
produtora de alevinos foi a ponte entre 0 empreendimento piscicola local e a processadora de
promissdo. Por recomendacdo do mesmo produtor de alevinos que atuava na regido, a
processadora adquiriu os primeiros peixes da piscicultura da AAPB mesmo sendo em muito
pequena quantidade. Essa atitude auxiliou na manutencéo desta transacdo por muito tempo, como
é demonstrado no depoimento a seguir:

“Quando estava com 0 peixe para vender, na minha primeira despesca, em que 0
peixe era pouco, ele foi o Unico que veio buscar. Dai, agora, viram que 0 meu
peixe € bom e os outros querem. Mas eu ndo vou deixar de vender para quem me
tirou do sufoco quando eu precisava... Por isso ndo precisa contrato, eu acho que a
palavra de um homem vale mais de que um contrato.” (piscicultor de Pereira
Barreto).

Este relacionamento econémico com a processadora referida fez com que o produtor
aumentasse o empreendimento piscicola passando de 20 tanques em 2005 para 113 em 2007 e
tornando-se fornecedor de tildpias a processadora de Promissdo. Portanto, a semelhanca da
piscicultura da APROAQUA, em llha Solteira, o crescimento do empreendimento piscicola de
Pereira Barreto se fez em funcdo da demanda da processadora, incorrendo, portanto em ativos
fisicos.

7.2.2. A influéncia da padronizacéo (insumo, processo produtivo e produto) na estabilidade
das transacoes

Nos nucleos de Piscicultura de Ilha Solteira e Pereira Barreto, a utilizacdo de um alevino
com alto potencial genético integra o conjunto de elementos desenvolvidos pela processadora,
para melhorar o desempenho técnico das pisciculturas “parceiras”. Aliada a esse elemento técnico
que diminui as incertezas sobre a qualidade do produto (rendimento de carcaca, precocidade,
resisténcia a doencas, etc), a processadora desenvolveu um mecanismo proprio de informacéo e
acompanhamento do desenvolvimento dos peixes, nas pisciculturas, que diminuiu tanto as
incertezas sobre a qualidade do produto quanto as incertezas sobre as datas de entrega/aquisicao.

Como a processadora passou muito tempo adquirindo grande parte de sua producéo de
terceiros, existe grande distancia geografica entre os parceiros, teve necessidade de desenvolver
mecanismos de controle da qualidade e da regularidade, que lhes fornecessem uma informacao
precisa e padronizada sobre o produto e aumentasse a seguranca de seu planejamento. Um
instrumento importante foi a acessdria técnica promovida pelos técnicos da processadora
amparados na qualidade genética destacada do alevino utilizado, o que incentivou os produtores a
sempre obterem os alevinos de procedéncia da Aquabel. Esse critério foi mencionado pelos
piscicultores para a compra dos alevinos durante as entrevistas.
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O outro instrumento importante para a manutencdo das transagdes, por parte da
processadora, foi fazer acordos verbais para adquirir todo o peixe produzido pelas pisciculturas
por meio de um compromisso verbal onde a piscicultura somente comercializa com a
processadora e esta se compromete a adquirir todo o seu peixe produzido. Estes acordos, também,
incluiram a elaboracdo de planilhas informativas, sobre o desenvolvimento dos peixes por
tanque-rede, que sdo repassadas a processadora. Com estas planilhas o gerente da processadora
acompanha o desenvolvimento dos peixes em cada um dos tanques da piscicultura e faz a
programacdo das despescas e carregamentos semanais. Do mesmo modo, ha um repasse de
informacgdes sobre o produto, por parte da processadora, em relagcdo ao rendimento dos peixes em
filés, o que estimula os produtores sempre a melhorar o seu desempenho.

Além disso, os atrasos no desenvolvimento dos peixes, no curto periodo (média de uma
semana), sdo imediatamente, informados ao processador que suspende o carregamento
aguardando o tamanho ideal dos mesmos. Com essa freqiiéncia de contatos e planilhas
informativas, dificilmente se fazem entregas com peixe de tamanho abaixo do combinado, o que
diminui as possibilidades de descarte e desentendimento entre os parceiros. A0 mesmo tempo, o
uso destas planilhas de acompanhamento obriga o produtor a fazer biometrias®’ regulares de seu
plantel, mantendo um maior controle, o que tem reflexos na melhoria técnica das pisciculturas.
Com estes mecanismos o0s produtores tornam-se mais profissionais nas transacfes e no manejo
técnico dos peixes que tendem a ser mais padronizados. A gestdo parcialmente conjunta aumenta
o0 controle sobre a producéo por parte de ambas as empresas e salienta o papel técnico de cada um
na rede formada por piscicultor, processadora, técnicos, peixes, biometrias e planilhas
informativas.

Logo estes “acordos” dos piscicultores de Pereira Barreto e Ilha Solteira com a
processadora criaram um ambiente favoravel a adocao de procedimentos padronizados de manejo
técnicos e a definicdo de responsabilidades que estabilizam as transacdes, como ressalta o
depoimento a seguir.

“Vendo unicamente para esta processadora que ja faz a previsdo das despescas de
acordo com biometria. Eu mando o resultado de minha biometria quinzenal para
eles e eles fazem a previsdo mensal de cada um das despescas semanais referentes
a cada um dos meus tanques. Aqui ndo tem segredo! Eles é que fazem a previsao
para mim, porgque nGs somos parceiros...” (piscicultor)

Essa articulacdo entre piscicultores e processadora, também, proporciona a troca de
conhecimentos que servem para melhorar o desempenho das pisciculturas. Os piscicultores de
Ilha Solteira e Pereira Barreto, que possuem acordo, sdo mais estritamente coordenados, falam a
mesma linguajem e usam 0s mesmos termos para definir a qualidade do seu produto. Categorias
tais como melhor rendimento em filés, peixes com média de oitocentas gramas, pouca
mortalidade no transporte e qualidade da agua, sdo 0s itens que servem para descrever a
qualidade do produto pelos piscicultores. Deste modo os produtores aceitaram a traducdo técnica
e parcial feita pela processadora, em relacdo a eles, resultando no alinhamento das defini¢bes que

2" A biometria é uma das técnicas mais importantes da piscicultura intensiva e tem o objetivo de se obter o peso
médio dos peixes. E realizada por tanque onde peixes sdo capturados com pugas, pesados e soltos, repetindo-se
este processo mais de uma vez, para que mediante essa amostra se obtenha o peso médio dos peixes contidos no
tanque.
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favorecem a durabilidade do acordo de venda exclusiva. Dentre as quatro pisciculturas em
funcionamento, localizadas nos nucleos de Pereira Barreto e Ilha Solteira, trés mantiveram-se
comercializando seus peixes, prioritariamente (um) ou exclusivamente (dois), com esta
processadora, desde o inicio de suas atividades, o que compreende um periodo de no minimo
quatro anos de transagoes.

Esses mecanismos que quantificam, padronizando as informacgdes por meio de regras e
procedimentos, resultam em mais vinculos sécio-técnicos, como é o caso da aquisi¢ao de racbes
por parte de um dos piscicultores acordados com a processadora. Um dos fornecedores da
processadora procura aproveitar os resultados dos testes de desempenho de ragOes feitos pela
processadora em sua piscicultura, acompanhando aquela na escolha na marca de racdo, como
uma tentativa de diminuir custos e aumentar a eficiéncia. Este é um caso tipico em que 0
piscicultor aceitou sem questionar a traducdo imposta pela processadora.

No entanto este tipo de “parceria” ainda ndo se apresenta adequada para o
desenvolvimento de ambas as atividades. Em alguns momentos se aproximam bastante de
relacbes de dependéncia onde as expectativas do piscicultor sdo formadas em fungdo das
oportunidades geradas pela processadora que define o preco e, consequentemente, a distribuicéo
dos excedentes. A sustentacdo desta transacdo fica comprometida quando as margens de lucro do
produtor tornam-se tdo estreitas que comprometem a sua propria reproducdo. Deste modo, a
traducdo unilateral de uma das partes ndo é suficiente para garantir a manutencgdo da transacéo.

De fato, apds quatro anos de transagdes bem sucedidas um dos piscicultores do local tem
procurado novos parceiros para a comercializagéo, se alternado com processadoras, peixarias e
peque-pagues. Isso ocorreu porque os precos oferecidos pela processadora ficaram abaixo dos
custos crescentes de producdo, além do pagamento a vista feito pelos agentes de mercado, o que
facilita a aquisicdo de insumos a pre¢os mais baixos, diminuindo os custos de producao.

Por outro lado, os piscicultores com producdo planejada, e relativamente padronizada,
encontram facilidade para escoar sua producdo no mercado, mediante a rotina, o padrdo e a
reputacdo construida em anos de préatica de transa¢fes com uma sé processadora. Portanto, 0s
beneficios da regularidade atribuida a piscicultura pela transacdo com a processadora, facilitam,
também, as transacfes de mercado spot, quando necessarias, diminuindo os custos decorrentes da
interrupcdo da transacdo. Logo, o aprendizado e a reputacdo, obtidos com as transac6es regulares
com uma processadora, podem trazer beneficios para a atuacdo do produtor, inclusive, no
mercado.

Por outro lado, transacGes de mercado com agentes diversos (de distintos canais de
comercio) tendem a desqualificar o peixe para o processamento em médio e longo prazo, pois,
comercializando seu produto com melhores precos com agentes que tem diferentes graus de
exigéncia quanto a qualidade, o produtor perde o estimulo para manter o padrdo de seu produto (e
geralmente, a custos mais altos) para o processamento. Tal fato vai minando a qualidade média
do peixe disponivel as processadoras que ao procurar no mercado spot (sem compromissos
regulares) pode ter dificuldade de encontrar matéria-prima nos padrdes desejados.

Portanto, os mecanismos que padronizam e melhoram a qualidade do produto precisam,
também, estar acompanhados de elementos que valorizem essa qualidade, como maior
remuneracao pelos peixes que apresentam melhor rendimento em filé. Tal incentivo adicional de
pagamento por qualidade, poderia manter e melhorar a desempenho técnica das pisciculturas,
contribuindo, a0 mesmo tempo para aumentar a irreversibilidade das transacdes. E necessario
criar dependéncia bilateral entre as partes, reconhecendo que as empresas sdo parceiras na
comercializacdo e ndo oponentes como no mercado spot. As parceiras sao importantes para
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manter o padrdo de qualidade do peixe por parte dos produtores e as processadoras podem se
beneficiar mantendo os compromissos e obtendo matéria-prima regularmente.

Comentarios conclusivos

Neste capitulo foi possivel explicitar a influéncia das redes sociais e de embrides de redes
sOcio-técnicas na estabilizacdo das transa¢des de piscicultores com produtores de alevinos e com
processadoras.

Demonstrou-se, que o0s relacionamentos pessoais sdo extremamente importantes nas
primeiras experiéncias das transacdes servindo como base para a construcao da reputacdo, que
cimenta as transacOes, na falta de outros mecanismos de seguranga e certificacdo. Tais
relacionamentos transformam-se em acordos duradouros com a ajuda de mecanismos que
estabilizam informagdes e conhecimento técnico, padronizando o processo produtivo e o produto.

As formas de transacdo com menor atrito, ou mais estaveis e duradouras, foram aquelas
em que a reciprocidade inicial foi acompanhada pela implementacdo de mecanismos mais
objetivos (por meio da assessoria técnica pessoal e/ou mecanismos informativos e avaliativos)
para se conhecer os atributos dos produtos, do processo produtivo e da competéncia dos
produtores, contribuindo para a diminuicao das incertezas entre 0s agentes. Tais transacdes foram
identificadas entre alguns piscicultores e produtores de alevinos do nlcleo de Zacarias/Buritama
e de Pereira Barreto e llha Solteira, bem como entre os produtores de tilapias em tanques-rede de
Pereira a Barreto e Ilha Solteira com uma processadora.

Por outro lado, embora se tenha encontrado formas que se aproximem mais das estruturas
de governanca adequadas as caracteristicas das transacdes, os acordos sdo, ainda, bastante
frageis, principalmente nos relacionamentos com processadoras, em que o piscicultor tem pouco
ou nenhum poder decisério sobre os precos. Logo, as transacOes das pisciculturas de engorda
com as processadoras necessitam de ajustes que incluam, também, as expectativas dos
piscicultores e ndo somente 0s da empresa processadora a fim de contribuirem para o
desenvolvimento da cadeia.

83



N CAPAI'TULO VI
AVALIACAO DAS TRES ABORDAGENS TEORICAS

Neste estudo foram analisadas as transac@es entre 0 segmento de producdo de sementes
(alevinos), o segmento da producdo de tilapias em tanques-rede (engorda) e as unidades
processadoras, da regido noroeste do Estado de Sdo Paulo. As abordagens utilizadas foram a
Economia dos Custos de Transacdo, a Nova Sociologia Econdmica e a Sociologia da Traducao
ou Sociologia das Ciéncias e das Técnicas, visando determinar as formas mais adequadas de
coordenacdo das transagdes, bem como analisar a dindmica de coordenacao a partir das trés éticas
teoricas.

A utilizagéo destas trés abordagens aumentou o alcance do estudo para explicar as formas
de coordenacao utilizadas pelos atores locais. A Economia dos Custos de transacdo forneceu as
no¢des necessarias para se explicitar uma parte das caracteristicas das transacdes que sao
importantes para a emergéncia de acordos mais estaveis entre produtores de alevinos e
piscicultores de engorda de tilapias. O investimento em ativos especificos fisicos pelo produtor
de alevinos e a importancia de qualidades invisiveis deste insumo para o piscicultor de engorda,
aumenta os custos (riscos) das transacdes de mercado, conduzindo a acordos mais duradouros de
compra e de venda. Neste caso, os acordos dispensam a integracdo vertical e diminuem o custo
de obtencgéo de informacdes para a troca.

A Economia dos Custos de Transacdo, também, ajudou a explicitar os altos riscos da
integracdo vertical da producdo e do processamento em contextos de pouco dominio sobre os
processos naturais e altos custos de producdo, como € a piscicultura em tanques-rede. A
necessidade de grande investimento fixo, o alto grau de interferéncia dos fenGmenos naturais e a
oscilacdo nos custos dos insumos tornam a producdo relativamente incerta. Aliada a isso, a
caréncia de profissionais, com experiéncia, disponiveis no mercado, torna a execu¢do de grandes
projetos de piscicultura e processamento bastante complexos. Constatou-se gque, nestes casos, ha
dificuldades de se encontrar e manter bons gerentes em ambas as atividades, incorrendo em
mudancas freqlientes que desequilibram o processo produtivo. Neste contexto depender somente
da producdo propria aumenta os riscos para a processadora.

Por outro lado a Economia dos Custos de Transacdo, também, ajudou a explicar as
barreiras para a estabilidade das transacOes entre 0s pequenos piscicultores e processadoras. A
oferta dispersa em varios produtores pequenos no mesmo periodo do ano, nao estimula
transagdes mais duradouras, como foi 0 caso de Zacarias/Buritama, pois implica em altos custos
de transporte, de pessoal de despesca e risco de desabastecimento para a processadora. 1sso,
também, explica as dificuldades da forma mercado spot pura para as transagdes com as
processadoras.

Entretanto a Economia dos Custos de Transacdo ndo permitiu elucidar os fatores de
sustentacdo dos acordos informais, tanto, aqueles mais fluidos do ndcleo de Buritama/Zacarias,
quanto aqueles mais duradouros das pisciculturas de llha Solteira e de Pereira Barreto. A estas
formas a Economia dos Custos de Transacdo denomina formas hibridas que contém parcialmente
incentivos de mercado (obtencdo de lucro) e parte do controle promovido pela integracdo
vertical. No entanto, ela ndo oferece categorias de interpretacdo dos fatores que sustentam
minimamente estas transagdes. Inclusive ndo explica a auséncia de mercado spot puro em um
contexto em que a especificidade de ativos ndo € tdo critica. Em nenhuma das transacdes
estudadas se encontrou o mercado spot preconizado pela teoria econdmica, inclusive, pela
Economia dos Custos de Transacdo. Deste modo, a abordagem da ECT apresenta-se restrita nao
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permitindo interpretar plenamente as formas de relacionamento que nao sdo nem hierarquia, nem
mercado spot e nem contratos, e que S&0 as mais comuns no caso estudado.

A unido da Nova Sociologia Econdmica e da Sociologia das Ciéncias e das Técnicas
auxilia na explicacdo destas transacfes. A primeira ja demonstra que o natural do ser humano é
desenvolver trocas mediante transagdes com certo grau de conhecimento inter-pessoal. O que foi
constatado no caso das transacBes entre os piscicultores de Buritama/Zacarias com seus
compradores de peixe, sejam processadoras, sejam atravessadores. Neste local as transacoes e as
expectativas em relacdo as transacdes foram baseadas em suas redes sociais, onde participaram
produtores de alevinos, piscicultores de engorda de tilapias, atravessadores, processadoras. As
transacdes de mercado com busca, e certa prioridade pelo lucro, estiveram sempre presentes, mas,
também, sempre foram sustentadas por lacos de natureza pessoal por onde transitam, além de
valores materiais, valores humanos de responsabilidade, justica e equidade, dando origem a um a
teia de informacdes importantes.

Isso acontece, segundo a Nova Sociologia Econdmica, porque as trocas econémicas estao
enraizadas, por natureza, em contextos sociais, ndo havendo na pratica, situacdes de mercado spot
puro funcionando. Esta proposicdo auxilia nas explicacBes das trocas existentes entre 0s
piscicultores independentes, os alevinocultores e processadoras no nucleo de Buritama/Zacarias
devido a maior interacdo territorial dos agentes, intensificada pela assessoria técnica pessoal.
Agentes-chave vinculados a grandes e médias pisciculturas com maior contato com
processadoras e atravessadores sempre ajudaram 0s pequenos a escoar sua producdo, por meio de
indicagOes, em funcdo da oferta e da demanda de cada um. Portanto, a rede social diminuiu os
custos de operacdo do mercado. Logo, o mercado spot ndo chegou a se realizar plenamente
porque O circuito das transacOes estd enraizado na rede social local, corroborando com a
proposicao de que as expectativas dos agentes sdo definidas pela rede social da qual ele faz parte.

No entanto, a Nova Sociologia Econémica tem um baixo poder explicativo para
estabilidade de transacdes entre piscicultores e processadora dos nucleos de Pereira Barreto e llha
Solteira, onde a falta de instituicdes prévias e a distancia geogréafica entre os parceiros, conduziu
a mobilizacdo de elementos adicionais aos lacos pessoais, para a perpetuacdo das transacdes. As
referéncias para essas transagfes provém, segundo a Sociologia da Traducdo, da propria acdo
intencional do homem em construir mercados por meio da padronizacdo de comportamentos,
produtos e processos. Estas operagdes de construgdo de mercado exigem grande investimento e
acontecem por meio de vinculagbes entre pessoas e objetos que lhes permitem medir e avaliar
cada item dentro de um célculo econdémico. Neste sentido, haveria possibilidade de explicacdo
das transacdes ocorridas em Pereira Barreto e llha Solteira entre piscicultores e processadora. E
uma via para se entender a estabilidade de trés ou quatro anos de transagcdes exclusivas em
contexto de auséncia de uma rede social mais densa. A explicitacdo das transacbes permitiu
identificar a presenca de fortes vinculos técnicos mais especificos entre 0s parceiros e a
processadora que participa ativamente no controle da producédo. Neste sentido identificou-se certo
alinhamento nas tradugdes e um poder da processadora em impor suas definicdes. Constatou-se
nestas transacdes, inclusive, certo processo de aprendizado partilhado entre os técnicos da
processadora e 0s piscicultores. Tais transacOes ajudaram a padronizar comportamentos,
procedimentos e produtos que auxiliaram na estabilizacdo das trocas contribuindo para sua
perpetuacéo.

Ao mesmo tempo, a Sociologia das Ciéncias e das Técnicas ajudou a elucidar, inclusive, a
fragilidade destas mesmas transacdes, na medida em que 0s investimentos necessarios para
construir mercados e basear as transacdes (relacionamentos) em padrdes e normas técnicas de
processos, produtos e pessoas exigem muito mais do que relagdes bilaterais de transagdo. Como a
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propria teoria preconiza, ha necessidade de se aumentar a rede em mecanismos que aufiram
irreversibilidades. Neste caso mecanismos de classificacdo dos produtores que valorizem as
operacOes técnicas realizadas na propriedade e 0s peixes com maior qualidade de carcaca podem
estimular os piscicultores a continuar com a transacao e aumentar o enquadramento do mercado.
Tais investimentos ndo foram concluidos por parte da processadora, que os estimulou a melhorar
seu desempenho sem um mecanismo de premiacao significante, o que torna a transacdo bastante
sujeita a rompimentos sob forte pressdo nos custos de producdo e no prego do peixe. O
investimento em alinhamento técnico ndo foi suficiente para sustentar as transacdes em longo
prazo.

Por outro lado, a Sociologia das Ciéncias e das Técnicas auxiliou para explicar as
dificuldades de construcdo de um mercado em situacdo de grandes incertezas sobre 0 processo
produtivo e o mercado consumidor final. A cadeia agroindustrial de tilapias assemelha-se as
situacOes quentes descritas por CALLON (1999) em que se tem pouco conhecimento estabilizado
e difundido. Existe pouco conhecimento cientifico disponivel sobre os corpos de agua dos
reservatorios e sobre o préprio manejo mais adequando dos peixes. Ou seja, 0 processo produtivo
de peixes em tanques-rede apresenta, ainda, muitas incertezas, decorrentes da producdo de
alevinos, do ambiente natural do reservatério, da nutricdo dos peixes, do comportamento dos
peixes, do manejo mais adequado em cada reservatorio, das enfermidades nos peixes, bem como
dos habitos e preferéncias do consumidor.

Esta explicacdo se aplica, inclusive, para as dificuldades de ocorréncia de contratos
formais escritos entre os agentes dos trés segmentos, pois assim como 0s mercados, 0s contratos,
também, se inserem em um ambiente que necessita de engquadramento préprio, dado que o
funcionamento do mesmo precisa de instituigdes que os fagcam funcionar, tais como tribunais,
regras e normas de comportamento, reconhecidas e partilhadas.

Diante destas constatacfes as formas de transacdo mais adequadas sdo aquelas que
permitem troca de informacdes e empreendimentos conjuntos no sentido de mitigar estas
incertezas, produzindo e socializando o conhecimento adquirido. As transa¢des com algum grau
de acordo prévio sdo mais adequadas, porque diminuem os custos de obtencdo de informacdes e
de conhecimento diminuindo as incertezas.

Comentarios conclusivos

Neste capitulo se demonstrou que é possivel estudar um mesmo fenémeno da realidade
social a partir de abordagens distintas para aumentar a possibilidade de explicacéo.
Principalmente, considerando-se as caracteristicas de uma atividade emergente, como é a
tilapicultura em tanques-rede, com muitas incertezas quanto ao uso das poucas tecnologias
existentes e do alto grau de interferéncia do conhecimento empirico, cada abordagem se
apresentou melhor para explicar uma determinada situacdo da realidade. A Economia dos Custos
de Transacdo teve uma contribuicdo fundamental para se demonstrar o grau de incerteza das
transagbes que causam custos de transacdo. A partir destas constatagdes as duas outras
abordagens tiveram sua contribuicdo para as distintas formas hibridas de coordenacdo
encontradas no campo. A Nova Sociologia Econémica permitiu demonstrar, através da
explicitacdo de uma rede social local, os fatores que contribuem para conferir alguma
estabilidade as transacdes dos pequenos (e alguns médios) produtores de tilapia em tanques-rede
do nacleo de Zacarias/Buritama. A confianca, as trocas de favor e a acessoria técnica
possibilitada pelas relacdes face a face, foram os fatores mais importantes para a manutencao das
transagdes, neste nucleo. Por outro, a Sociologia da Tradugéo teve maior poder explicativo para a
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diminuicdo dos custos de transacdo em um contexto de mercado, mais impessoal, a partir da
padronizacao de técnicas, informacdes e competéncias, como foi aquele encontrado nos nucleos
de Pereira Barreto e Ilha Solteira.
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CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES DE PESQUISA

Nesta tese foram analisadas as transacdes entre 0s segmentos de producgédo de alevinos,
producdo de tilapias em tanques-rede e industrias processadoras na regido noroeste do estado de
Sdo Paulo, procurando explicitar os fatores que auxiliam na estabilidade das transacoes,
facilitando o fluxo de insumos/produto no interior do sistema.

A producdo de organismos aquaticos, ou aquicultura é uma atividade que se encontra em
plena expansdo no cenario mundial e no Brasil, aonde vem demonstrando expressivo crescimento
em quase todas as regides. Dentre as principais espécies de peixe de agua doce, cultivadas no
Brasil, atualmente, o grupo das tilapias (Orechromis spp) é o que tem apresentado maior
crescimento representando 37,5% da producao total aquicola brasileira.

Desde as primeiras introducdes no pais, a partir de 1950, as tilapias tém sido objeto de
varios estudos que tém melhorado sua performance produtiva, deixando de ser um peixe
pequeno, cheio de espinhas, com gosto de barro para se transformar em um dos mais promissores
peixes da aquicultura brasileira. O crescimento rapido, o bom rendimento em filés e a boa
aceitacdo no mercado mundial s&o apenas algumas das caracteristicas que tem favorecido a sua
producdo em cativeiro. Principalmente apds o aperfeicoamento dos cultivos em tanques-rede ou
gaiolas flutuantes a producdo de tilapias tem ganhado novo impulso, tornado-se exemplo de
aquicultura intensiva e empresarial em algumas regides do pais.

No Estado de Sdo Paulo a tilapicultura em tanques-rede, comecou a se desenvolver a
partir do ano de 2002, em decorréncia tanto da grande demanda por pescados quanto dos
estimulos governamentais. Nos reservatérios de Nova Avanhandava e de Trés Irmdos, no Rio
Tieté, e no reservatorio de Ilha Solteira, no Rio Parana, a criagdo de tilapias em tanques-rede deu
origem aos nucleos de piscicultura de Zacarias/Buritama, de Pereira Barreto e de Ilha Solteira.
Nestes locais existem, cerca de, 1.794 tanques-rede que produzem aproximadamente 4.236 t/ano,
0 que corresponde a, cerca de, 42% da producdo estadual de tilapia. A producdo tem sido
comercializada com processadoras, pesque-pagues, peixarias e atravessadores (que revendem o
peixe em outras regides do estado, para pesque-pagues, feiras e peixarias). Dentre as
processadoras, duas tém suas plantas instaladas na regido e uma terceira contratou os servigos de
processamento de uma das primeiras. Também existem na regido pequenos abatedouros de
propriedade familiar onde é processada parte da producdo propria que é comercializada
localmente.

Constatou-se, portanto que o sistema super-intensivo de tildpias em tanques-rede, que tem
por fundamento a alta produtividade para se obter grandes volumes para 0 processamento, ndo
tem cumprido seus objetivos, abarcando uma variedade de canais de comercializagcdo, com
transacdes bastante dispersas que incorrem em custos de transacdo para os referidos segmentos.
Dentre os problemas imediatamente perceptiveis foi observado que h& desconexdo entre a oferta
e a demanda de “alevinos” e de peixes adultos, ociosidade da infra-estrutura de processadoras,
desajuste entre os padrdes de matéria-prima (pescado) ofertados e requeridos e negocia¢des ndo
planejadas que prejudicam cronogramas de producéo.

Por outro lado, o desempenho do sistema depende, em parte, da criacdo de transacdes
econbmicas estaveis entre 0s segmentos, que minimizem os problemas decorrentes da
sazonalidade da producdo, do risco de intempéries climaticos, das especificidades temporais dos
produtos (perecibilidade) e de especificidades fisicas (rendimento do filé para processamento),
facilitando a ocorréncia das transacdes e acelerando o livre fluxo de insumos/produtos. Logo, as
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formas como ocorrem as transacdes entre os aquicultores e frigorificos, tornam-se fatores criticos
para a eficiéncia deste sistema agroindustrial. Quanto mais apropriada for a coordenacdo entre 0s
componentes do sistema, intermediados por mecanismos de comercializacdo, menos custosos
serdo os conflitos inerentes as relagdes entre cliente e fornecedor.

Esta tese teve o foco nas transacdes entre produtores de alevinos, produtores de tilapias
em tanques-rede e industrias processadoras da regido noroeste do Estado de Sao Paulo. O
objetivo geral foi caracterizar as transag0es entre o segmento de producédo de sementes (alevinos),
0 segmento da producdo (engorda) de tilapias em tanques-rede e as unidades processadoras,
identificando as formas de coordenagdo das transacdes utilizadas pelos agentes e indicando
aquelas mais adequadas a partir de trés dticas teoricas distintas (a Economia dos Custos de
Transacdo, a Nova Sociologia Econdmica e a Sociologia da Traducdo). Os objetivos especificos
foram: i) caracterizar as transacdes entre o segmento de producdo de alevinos, de producédo de
tilapias em tanques-rede e de processamento do pescado, com referéncia as varidveis de
especificidade de ativos, freqliéncia, o grau de incerteza e ocorréncia de custos de transacdo; ii)
identificar as formas de coordenacdo vigentes e analisar sua adequacdo as caracteristicas das
transacdes com base nos custos de transacdo; iii) ldentificar os mecanismos (redes sociais,
normas técnicas, convencdes, instrumentos e artefatos) criados pelos agentes econdmicos para
estabilizar as transacGes e diminuir o oportunismo; iv) Explicitar os fatores mais relevantes para a
escolha dos mecanismos mais adequados ao relacionamento comercial entre produtores de
alevinos, os produtores de engorda e a industria de pescado.

A combinacéo das trés abordagens tedricas em conjunto permitiu compreender o conjunto
de fatores e as suas interacdes, que atuam positivamente ou negativamente na estabilidade das
transacBGes econdmicas entre os setores de alevinagem, engorda e processamento de tilapias, nos
nucleos de piscicultura de Zacarias/Buritama, de Ilha Solteira e de Pereira Barreto, na regiao
noroeste do Estado de S&o Paulo. A Economia dos Custos de Transagdo ofereceu elementos para
se explicitar as caracteristicas das transacdes que podem causar custos de transacdo A Nova
Sociologia Econdmica explicitou o papel de redes sociais locais na estabilidade das transagdes
diminuindo os custos de transacdo. Ja a Sociologia da Traducdo ajudou a elucidar elementos que
conferem estabilidade as transacGes entre agentes econdmicos localizados distantes
geograficamente.

Das anélises das transaces entre produtores de alevinos e produtores de tilapias em
tanque-rede concluiu-se que existem varias fontes de incerteza que podem elevar 0s custos das
transacGes das grandes pisciculturas no mercado spot. Tais incertezas se referem: a padronizagdo
dos lotes de alevinos, pois lotes desuniformes podem desordenar os cronogramas de producéo,
prejudicando a oferta de peixes pelas pisciculturas de tilapias; a sazonalidade da oferta de
alevinos, pois, a diminuicdo da producdo de alevinos durante os meses de inverno, pode levar a
grandes periodos de desabastecimento das pisciculturas, que ficam com uma lacuna em sua
producdo anual®® e; & qualidade genética do alevino que vai se manifestar em parte no
desenvolvimento dos peixes e em parte s6 no processamento quando se tem o rendimento de
carcaca. A presenca de tais especificidades pode elevar os custos de classificacdo do alevino, o

%8 Esse fato vai se refletir na oferta de matéria-prima aos frigorificos nos meses posteriores, 0s quais tem que buscar
matéria prima em outras regies aumentando seus custos de transacdo e conseqlentemente diminuindo sua
competitividade. O maior custo do frete (custo do transporte), as eventuais perdas no transporte (maior tempo em
condicdes adversas) e peixes fora das especificagbes oneram ainda mais a matéria prima que chega ao
processamento.
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gasto com ciclos mais prolongados, em caso de lento desenvolvimento dos peixes, e a alta
mortalidade em caso de alevinos fracos.

No nicleo de piscicultura de Buritama/Zacarias a solucdo para estes problemas deu
origem a duas trajetorias distintas dos agentes produtivos locais que tiveram reflexos, também,
para as formas de transacdo dos piscicultores com as processadoras. De um lado o grupo
dirigente de uma processadora comecou a verticalizar a producao de alevinos, a producdo de
tilapias em tanque-rede e o processamento. Com isso diminuiram parte dos custos de transacdo
decorrentes das incertezas na obtencdo dos alevinos e de matéria-prima.

O restante dos piscicultores, em sua maioria pequenos e médios, localizado neste nucleo,
procurarou mitigar tais custos, decorrentes das incertezas, mediante transacdes com produtores de
alevinos com quem ja conhecem ou que tém recomendacao mediante a rede social local. A forma
com que esta rede social diminui parte dos custos de transacdo € criando um ambiente de troca de
informacdes técnicas e de acompanhamento, por parte dos produtores de alevinos aos produtores
de tilapias em tanques-rede, que facilita a reposicdo de alevinos mortos pés-transporte e de lotes
que tiveram baixo desenvolvimento. Este ambiente, também, d& origem a alguns acordos verbais
entre alguns piscicultores e produtores de alevinos que incluem preco fixado, além de certa
prioridade na aquisigdo dos parcos alevinos do periodo de inverno.

As duas trajetérias constatadas no nucleo de Zacarias/Buritama, também, foram
identificadas com relagdo a comercializacdo dos peixes, onde se mantiveram ambos 0s projetos
com circuitos distintos. O modelo de processamento de tilapias para a producdo de filés
destinados ao mercado externo requereu articulagdo com pisciculturas de grande porte que
conseguiam se adaptar mais facilmente aos requerimentos do processo produtivo e de
padronizacdo do produto. Assim, as caracteristicas das transacGes requeridas pelas processadoras,
de frequéncia e quantidade, com prazo determinado, ja excluiram pisciculturas de médio e
pequeno porte do circuito de suas transacGes mais regulares. A oferta dispersa em varios
produtores pequenos no mesmo periodo do ano, ndo estimulou transacGes mais duradouras,
devido aos altos custos com transporte, com pessoal para despesca, bem como, pelo risco de
desabastecimento a processadora. Ao mesmo tempo, as caracteristicas proprias do peixe —
sazonalidade, alta perecibilidade e producdo largamente sujeita as variacGes climaticas —
conferem alto grau de incerteza as transacdes. Logo, a processadora local optou por investir em
integracdo vertical na producdo de sua matéria-prima, ndo desenvolvendo ac¢Bes de estimulo a
melhoria do desempenho e adaptacdo das outras pisciculturas a produ¢do para o processamento.

Por outro lado, os pequenos e médios produtores de tilapias em tanques-rede formaram
uma rede social local que ampliou seus contatos com agentes externos, por meio de lagos fracos,
criando uma rede ampla de troca de informacdes e de recomendacdes que garantiu, € mantém até
hoje, o escoamento da producdo. Agentes-chave vinculados a grandes e médias pisciculturas,
com maior contato com processadoras de fora do nucleo e atravessadores, sempre ajudaram 0s
pequenos a escoar sua producdo, por meio de “indicacao”.

Portanto, na propria formagao destas redes, constituidas de piscicultores, revendedores de
peixes, pesque-pagues e processadoras, ndo houve estimulos para a formacdo de um mercado
especifico para as processadoras, que sempre foram colocadas em segundo plano devido aos
baixos precos oferecidos pelo peixe. A expectativa destes produtores tem sido de melhorar a
insercdo nos mercados, buscando alternativas de melhor remuneragdo, ancorada em contatos da
rede local, corroborando com a proposicdo de que as expectativas dos agentes sdo criadas em
funcdo das caracteristicas das redes as quais eles pertencem. Como na rede social local ha pouca
participacdo das processadoras, ndo houveram investimentos para implementar processos,
produtos e competéncias voltadas para a criacdo de um mercado de tilapias para as processadoras.
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Os estimulos a melhoria técnica dos piscicultores sdo mais centrados na diminuicao dos custos de
producdo e melhoria de remuneracdo do que na busca da qualidade no que diz respeito ao
rendimento em filé, agilidade na despesca, qualidade da &gua, dentre outras. Neste contexto as
transacdes com as processadoras, sempre aconteceram com algum atrito, no que diz respeito ao
tamanho inadequado dos peixes, a baixa remuneracdo do produto, ao baixo rendimento em filé e
os procedimentos de despesca que acarretam depreciacdo do produto. Logo, no Nucleo de
Zacarias/Buritama faltou a¢des para a formacdo de uma rede socio-técnica que unisse 0s agentes
em torno da cadeia, permanecendo com ac¢des desconectadas de produtores e processadoras. Os
acordos de venda do peixe, dos pequenos e médios produtores do nucleo de Zacarias/Buritama,
ocorrem apenas direcionando a producdo em curtos periodos de tempo, a uma ou outra
processadora em funcdo das opgOes disponiveis e dos pregos. Entretanto, a processadora local
sempre teve problemas de abastecimento de peixe tendo que buscar matéria-prima em locais
distantes, demonstrando a necessidade de maior articulagdo com produtores proximos para
diminuicao dos custos de transacao.

J& nos nucleos de llha Solteira e de Pereira Barreto a analise das transagdes revelou outras
formas de acordo baseadas em informacGes padronizadas, sobre o processo produtivo e o
produto, que coordenam as transagdes diminuindo as incertezas. A inclusdo de mecanismos mais
transparentes sobre as caracteristicas dos produtos transacionados, aliada ao conhecimento
interpessoal criou a confiangca necessaria para a ocorréncia de acordos verbais de compra e de
venda de alevinos e de compra e de venda de peixes, com parceiros distantes geograficamente,
diminuindo os custos de transacéo.

Nas transacdes dos produtores de tilapias com o fornecedor de alevinos observou-se que a
interferéncia das relag0es pessoais, mobilizadas nas trocas iniciais, foi perdendo a influéncia com
a recorréncia das transacoes, baseadas cada vez mais na padronizacdo das caracteristicas e na
informagdo sobre o produto. Logo, a oferta de alevinos sadios, em tamanhos uniformes e com
rapido desenvolvimento, de certa forma treinou os piscicultores na procura destas qualidades
neste insumo. Neste sentido, a processadora com atuacdo no local, teve um papel importante,
mediante a venda de alevinos da empresa produtora aos seus piscicultores “parceiros”, em uma
espécie de acordo, em que repassa 0s alevinos, em estagio juvenil, e adquire toda a producédo de
tilapias destas pisciculturas.

Como consequiéncia, nas transacfes entre produtores de tilapias e processadoras, nos
nacleos de llha Solteira e de Pereira Barreto, foram encontradas as formas de relacionamento
comercial com maior durabilidade no sistema, dentre os casos estudados. Essas transacfes séo
feitas por acordo verbal, no qual a processadora mantém o controle de todos os tanques instalados
na propriedade, por meio de planilhas informativas que servem para a programacgdo das
despescas. Demonstrou-se que esta modalidade de coordenacdo tem sido bastante positiva para
aumentar o grau de conhecimento técnico dos produtores e auferir mais padronizacao ao processo
produtivo e ao produto comercializado. Tais acordos de comercializacdo de longo prazo obrigam
0 planejamento das atividades produtivas, favorecendo a cria¢do de rotinas dentro da piscicultura,
que facilitam a padronizacdo dos processos produtivos (conforme técnicas cientificas), das
competéncias e do produto ofertado.

Concluiu-se que, dentre as formas de coordenacgdo encontradas, as mais adequadas, para o
caso das transacgdes com os produtores de alevinos séo os acordos antecipados de aquisicdo, pois,
diminuem as incertezas com relacdo a regularidade da entrega, o preco e a qualidade, bem como
facilitam o planejamento de ambas as empresas. Ja no caso das transacGes com as processadoras,
as formas mais adequadas de coordenacdo demonstraram-se ser 0s acordos de entrega exclusiva,
pois, diminuem os problemas de qualidade do peixe, 0s riscos de ndo escoar a producéo,
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economizando em tempo de procura e negociacdo, além de favorecer a padronizacdo do processo
produtivo e do produto, estabilizando as trocas.

N&o obstante estes Ultimos acordos (com processadora) demonstraram ser transacées com
forte assimetria de poder, transferindo as margens de lucro para a processadora e comprometendo
a reproducdo das pisciculturas em longo prazo. Tais estruturas necessitam de outros mecanismos
que incluam as expectativas do produtor, como o pagamento diferenciado pela qualidade do
produto. Essas transacdes revelaram que os mecanismos de padronizacdo do processo produtivo e
do produto sdo importantes para diminuir os custos de transacdo a distancia, mas precisam ser
acompanhados por formas de recompensa por se adequar a esses mecanismos e manter a
fidelidade na transacdo. Logo, a mobilizacdo de ferramentas de calculo provenientes da ciéncia,
para melhorar a informacdo nas trocas, sem a constituicdo de uma rede sécio-técnica densa e
convergente que estabilize as expectativas dos agentes envolvidos acaba por tornar as transacdes
mais frageis.

Recomendacdes de Pesquisa

Durante a realizacdo desta pesquisa foi possivel identificar algumas questbes que
poderiam ser objeto de futuros estudos, 0 que podem enriquecer a presente analise e aumentar o
conhecimento cientifico sobre a cadeia de producdo de tilapias para o processamento. Neste
sentido, abaixo seguem algumas sugestdes para futuros estudos:

1. Estudos que incluam as empresas de racdo como atores formadores de opinido e que
revelem o seu papel na formag&o e manutengdo das redes socio-técnicas.

2. Estudos sobre o segmento de distribuicdo do produto e do segmento de consumo, para
descrever melhor o universo de limitacdes onde atuam as processadoras.

3. Incluir em proximos estudos a discussdo sobre a sustentabilidade ambiental do sistema
de cultivo em tanques-rede

4. Estudos quantitativos que gerem dados referentes as diferentes categorias (pequeno,

médio e grande) de piscicultores de tilapias em tanques-rede permitindo a comparacao entre 0s
mesmos em termos de eficiéncia econdmica individual.
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Anexo A - Figuras de localizagdo das areas de estudo e suas particularidades

Regifdo Noroeste

Ilha Solteira

Pereira
Barreto

EIEN

Buritama e
Zacarias

Séo Paulo - Capital

Fonte: Adaptado de Agéncia paulista de Tecnologia do Agronegécio, Pélos APTA.
Disponivel em http://www.apta.sp.gov.br/

Figura 1. Localizacéo da regido noroeste no Estado de S&o Paulo, situando
0s nucleos de piscicultura em tanques-rede estudados
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)

Fonte: Adaptado de t://as.google.br/ sso em 02/03/2008
@ Ndcleo de Piscicultura em tanque-rede de Zacarias/Buritama
@ Nucleo de Piscicultura em tanque-rede de Pereira Barreto
@ Nucleo de Piscicultura em tanque-rede de llha Solteira

Figura 2. Imagem de satélite da Regido Noroeste do Estado de Séo
Paulo localizando-se os nucleos de piscicultura em tanques-rede,
estudados, em seus respectivos rios.
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Anexo B. Fotografias ilustrativas de elementos da cadeia de piscicultura de tildpias em
tanques-rede.

¥

Autor: Eduardo Onaka
Foto 1. Tilapia

Fonte: Frigorifico Tilapia do Brasil
Foto 2. Filés de tilapia
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Fonte: Frigorifico Tilapia do Brasil

Foto 3. Sala de filetagem de peixe, em frigorifico.

Foto 4. Alevinos de tilapias vermelhas
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Foto 5. Unidade de producéo de alevinos: estruturas de criagédo

Foto 6. Unidade de producéo de alevinos: tanques escavados
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Foto 7. Unidade de producéo de alevinos: tanques de alvenaria

Foto 8. Unidade de producéo de alevinos: estufas de criacao
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Foto 9. Unidade de engorda de Tilapias em tanques-rede

Foto 10. Vista parcial de piscicultura de tanques-rede
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Foto 11. Linha de tanques-rede em piscicultura

Foto 12. Tanque-rede modelo em estrutura tubular de ago
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Autor: Fernando Stopato da Fonseca

Fotos 14. Tanques-rede fixados em plataforma flutuante
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Foto 15. Mesa de classificacéo de peixe

Fonte: Frigorifico Tilapia do Brasil

Foto 16. Vista panoramica da piscicultura Garantido em Buritama, SP
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Anexos C. Questionarios

Questionario 1- produtor de alevinos
N° do questionario Data
Entrevistado por:
Respondido por:

Identificacéo
Nome da propriedade:

Localizacao:

Proprietario Telefone:
Ano de implantacdo da piscicultura:

Especialidade do empreendimento: Telefone:
Relacionamento alevinocultor x indastria de racao

1. FreqUéncia/recursividade da transacao

1.1. Frequéncia da operacdo de compra (transacdo) de racdo? De quanto em quanto tempo
adquire racao?

Frequéncia Quantidade
() semanal

() mensal

() outro

2. Estrutura de governanca utilizada [mercado, contrato, producédo prépria de matéria-
prima.

2.1. Como é a compra de ragdo?

Mercado spot (compra de qualquer empresa que esteja vendendo)?
Producdo prdpria:

Contrato/integracao:

Outro:

2.2. A piscicultura tem alguma despesa para adquirir a racdo?
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Carregamento:

Armazenamento:

Depreciacdo dos equipamentos envolvidos:

Combustivel:

Embalagens:

Impostos:

2.3. De quem adquire a ragao (empresa, localizacdo, contato)?
2.4. Ha& quanto tempo compra a racdo deste(s) fornecedor(es)?
2.5. Ja comprou racdo de outros fornecedores? Motivos?

2.6. Tem buscado novos fornecedores de ra¢do? Quais os critérios considerados para comprar de
outros fornecedores? Informacdes relevantes?

3. Formas de Incerteza

3.1. Como ¢é estabelecido o preco da racdo? Ha alguma diferenca de preco por quantidade,
distancia de entrega?

3.2. Quanto vocé paga pelo kg da ragéo?
3.3. Como se da o reajuste de pre¢os da racdo?

3.4. Ha comprometimento de compra regular de racdo por esta piscicultura com a industria de
racéo?

3.5. Tem algum tipo de contrato escrito com este(s) fornecedor(es) de ragcdo?
3.6. Quais os motivos que levam a ocorrer este tipo de aquisicao de ragdo?

3.7. Quais sdo os motivos (incentivos, falta de opcdo, outro constrangimento) para continuar
comprando deste(s) fornecedor(es)?

3.8. Quiais os tipos de riscos que se corre neste tipo de relacionamento comercial?
Produtor:

Industria:

3.9. Existe fidelidade por parte dos piscicultores na compra da ragao?

3.10. Quem fica mais dependente nesta relacdo: o produtor ou a industria?

3.11. Como cada um se protege de um rompimento de relacionamento comercial?

3.12. Quais as alternativas para a piscicultura adquirir ragdo na regido: vantagens e desvantagens?
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3.13. Como as empresas de racdo estimulam os piscicultores a melhorarem o desempenho de sua
piscicultura (tecnologia, gerenciamento, etc)? A industria oferece algum tipo de assisténcia aos
produtores?

3.14. Quando vocé precisa adquirir racdo, como entra em contato com o fornecedor?

3.15. O piscicultor costuma fazer alguma atividade de monitoramento ou fiscalizacdo da
qualidade no processamento da ragao?

3. 16. Como o piscicultor avalia a qualidade da racéo?
3. 17. Vocé sabe quanto vocé gasta com ragdo em sua piscicultura ((RS/Kg))?
4. Ocorréncia de ativos especificos
4.1. Vocé teve que fazer algum investimento especifico para poder adquirir racdo desta(s)
empresa(s) (mudar alguma coisa em sua empresa: embalagem, maquinario, quantidade adquirida,
treinamento de pessoal, escala, fiscalizacdo da qualidade, legislagéo, freqiiéncia de compra)? Se
adaptar.
Relacionamento produtor de alevinos x piscicultor de engorda
1. Frequéncia/recursividade da transacio
1.1. Frequéncia de venda de alevino? De quanto em quanto tempo vende alevino?
Frequéncia Quantidade
() semanal
() diario
() outro

1.2. Quando é a época de diminuicdo da producéo de alevino?

2. Estrutura de governanca utilizada [mercado spot, contrato, auto-
abastecimento/integragéo vertical]

2.2. Como é a venda de alevinos?

Mercado spot (vende para qualquer interessado em qualquer quantidade)?
Parceria:

Auto-abastecimento:

Outro:

2.3. O produtor tem alguma despesa para vender os alevinos? Quanto gasta?

Remuneracdo de pessoal especializado na despesca:
Depreciacdo dos equipamentos envolvidos:
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Combustivel:

Embalagens:

Impostos:

Gelo:

2.4. Para quem vende os alevinos (empresa, localizacdo, contato)?
2.5. Ha quanto tempo vende para esta (as) empresa (as)?

2.6. J& vendeu para outros?

2.7. Tem buscado novos compradores para 0 seu produto? Quais os critérios (quantidade minima,
distancia de transporte)?

3. Formas de Incerteza

3.1. Como ¢ estabelecido o preco do alevino? H& alguma diferenca no preco do peixe por
qualidade, ou distancia de transporte?

3.2. Qual é o preco do seu alevino (tem tabela de precos)? Este preco varia em funcdo da
quantidade comprada? Tem diferenca em funcédo da distancia de entrega?

3.3.Como se da o reajuste de precos do alevino?
3.4. H&4 comprometimento com os compradores para venda regular?

3.5. Tem algum tipo de contrato escrito com este (es) comprador (es)? Existe a participacdo de
algum escritério de advocacia?

3.6. Quais os motivos levam a ocorrer este tipo de comercializacdo?

3.7. Quiais os tipos de riscos que se corre neste tipo de relacionamento comercial?
Produtor de alevino:

Produtor de engorda:

3.8. Existe fidelidade durante a existéncia do acordo (na venda do alevino e na compra)?
3.9. Quem fica mais dependente nesta relacdo: o produtor de alevino ou de engorda?

3.10. Como cada um se protege de um rompimento de relacionamento comercial?

3.11. Quais sdo as alternativas para vender os alevinos? Locais? Vender para outras regides?
Vantagens e desvantagens?

3.12. Quais sdo os motivos (incentivos, falta de opcdo, outro constrangimento) para que 0S
piscicultores de engorda comprem alevinos desta piscicultura?
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3.13. Como é feito o pagamento do alevino? A vista, a prazo (semanal, mensal, etc)?

3.14. Como os produtores de engoda estimulam (pressionam) os produtores de alevinos a
melhorarem o desempenho (tecnologia, gerenciamento, etc.)?

3.15. Quando os alevinos estdo prontos para a venda, como entra em contato com o comprador ou
ja héd uma entrega regular?

3.16. O comprador (produtor de engorda) costuma fazer alguma atividade de monitoramento ou
fiscalizacdo no manejo dos alevinos na sua piscicultura?

4. Ocorréncia de ativos especificos

4.1. Vocé teve que fazer algum investimento especifico para poder vender o produto para estas
empresas (mudar alguma coisa em sua empresa: embalagem, maquinério, volume, treinamento de
pessoal, fiscalizacdo da qualidade sanitéaria ou industrial, legislacdo)? Se adaptar.

4.2. Como vocé comprova a qualidade do seu produto para os compradores?

4.3. Vocé faz ou faz algum investimento em marketing dos seus produtos (propaganda, pesquisa,
promocgdes, etc.)?
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Questionario 2 - piscicultura de engorda

N° do questionario Data

Entrevistado por:
Respondido por:

Identificacéo
Nome da propriedade:
Localizacao:
Proprietario Telefone:
Ano de implantacdo da piscicultura:
Relacionamento na comercializacdo dos peixes (com o frigorifico)
1. Frequéncia/recursividade da transacio
1.1. Frequéncia e quantidade de venda de peixe?
Frequéncia Quantidade
() semanal
() mensal
() outro

1.2. Tem alguma época em que diminui a producéo (oferta de peixe)?

2. Estrutura de governanca utilizada [mercado spot, contrato, auto-
abastecimento/integragéo vertical]

2.1. Para quem vende os peixes (empresa, localizacdo, contato)?
2.2. Ha quanto tempo vende para esta (as) empresa (as)?

2.3. Como é a venda de peixe?

Jé tem clientes tradicionais:

Mercado (vende para qualquer interessado em qualquer quantidade)?
Parceria:

Auto-abastecimento/integracéo vertical

Outro:

2.4. O produtor tem alguma despesa para vender os peixes? Quanto gasta?

Transporte/combustivel
116



Remuneracéo de Pessoal especializado na despesca:
Depreciacdo de equipamentos envolvidos:
Embalagens:

Impostos:

Gelo:

2.5. Quais sdo os motivos (incentivos, falta de opgédo, outro constrangimento) para que o produtor
continue vendendo o peixe desta forma?

3. Formas de Incerteza

3.1. Tem algum tipo de contrato escrito com este (es) comprador (es)? Existe a participacdo de
algum escritdrio de advocacia?

3.2. E se ele resolver ndo comprar mais o seu peixe? Como faz? Contrato -prazo

3.3. Quais sdo os motivos que levam este(s) comprador(es) a comprar(em) o seu peixe?

3.4. Quais os tipos de riscos que se corre neste tipo de relacionamento comercial?

3.5. Como cada um se protege de um rompimento de relacionamento comercial?

Quais sdo as salvaguardas para o relacionamento (manutencdo em longo prazo) tanto para

produtores quanto para o frigorifico?

3.6. Existem outras alternativas para os produtores colocarem 0 seu peixe no mercado
consumidor: vantagens e desvantagens?

3.7. Os compradores costumam fazer alguma classificacdo do peixe para definir o preco?
3.8. Ja teve algum problema de classificacdo do seu peixe pelo(s) comprador(es)?
3.9. Ja vendeu para outros? Porque?

3.10. Tem buscado novos compradores para 0 peixe? Quais 0s critérios (quantidade minima
distancia de transporte)?

3.11. Existem outras formas alternativas para a industria adquirir 0 peixe:vantagens e
desvantagens?

3.12. Como o frigorifico estimula (pressionam) os produtores a melhorarem o desempenho
(tecnologia, gerenciamento, etc)?

3.13. O comprador (frigorifico) costuma fazer alguma atividade de monitoramento ou
fiscalizacdo do manejo do peixe durante a engorda?

4. Ocorréncia de ativos especificos
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4.1. Vocé teve que fazer algum investimento especifico para poder vender o produto para estas
empresas (mudar alguma coisa em sua empresa: embalagem, maquinario, volume, treinamento de
pessoal, fiscalizacdo da qualidade sanitaria ou industrial, legislacdo, diversificacdo do produto)?
Se adaptar.

4.2. Como vocé demonstra a qualidade do seu produto (peixe) para os compradores?

4.3. Vocé faz algum investimento em marketing dos seus produtos (propaganda, pesquisa de
perfil do consumidor de peixe, diferenciacdo de produtos substitutos, promogdes, etc)?

4.4. Possui algum servigo de acompanhamento do produto?

4.5. O que o senhor acha que vocés tém de diferente que Ihes da credibilidade junto aos
compradores? Que ele pode confiar na qualidade do seu produto, que vocés vao cumprir 0 prazo
de entrega, etc?

4.6. O que vocés tém feito, em conjunto, ao longo dos anos para chegar a este patamar (situagao)?

4.7. Como é feito o pagamento do peixe? a vista, a prazo (semanal, mensal, etc)?

4.8. Como vocé estabelece o preco do peixe? Tem diferenca no preco por quantidade adquirida
ou distancia de transporte?

4.9. Qual € o preco do seu peixe para o frigorifico? Este preco varia em funcdo da quantidade
comprada? Tem diferenca em funcdo da distancia de entrega?

Relacionamento Piscicultor x indUstria de racéo
1. FreqUéncia/recursividade da transacao
1.1. Frequéncia de compra e quantidade de ragao?
Frequéncia Quantidade (sacos, kg, t)
( ) semanal
( ) mensal

() outro

2. Estrutura de governanca utilizada [mercado, contrato, producédo prépria de matéria-
prima.

2.1. Quais rag0es utiliza (marca)?
2.2. Onde adquire a racéo?
Agropecuaria ( ) Como é a compra de racdo (compra de qualquer local)?

Direto da fabrica ( )

2.3. Quais sdo as despesas que vocé tem para adquirir a racao?

118



Transporte (combustivel):

Depreciagdo de equipamentos envolvidos:

Avaliacdo teste de qualidade do produto.

2.4. Ha quanto tempo compra a ragdo deste(s) fornecedore(s)?

2.5. Quais sdo os motivos (incentivos, falta de opcdo, outro constrangimento) para que 0S
produtores continuem comprando deste(s) fornecedor(es)?

3. Fontes de Incerteza

3.1. Ha comprometimento de compra regular de racdo por esta piscicultura com a industria de
racdo? Quando vocé precisa adquirir racdo, como faz?

3.2. Quiais os tipos de riscos que se corre neste tipo de relacionamento comercial?

3.3. Como o produtor se protege de uma fraude na racdo? Como se ddo os rompimentos de
acordo e aspectos legais do descumprimento?Quais séo as salvaguardas para o relacionamento?

3.4. Como o piscicultor avalia a qualidade da racéo?
4. Ocorréncia de ativos especificos

4.1. J& comprou racdo de outros fornecedores? Como tem que ser um fornecedor de ragdo para
VOCE?

4.2. Como ¢ estabelecido o preco da racdo? Ha alguma diferenca de preco por qualidade,
distancia de entrega?

4.3. Quanto vocé paga pelo kg da ragéo?
4.4. Voceé sabe quanto vocé gasta com racdo em sua piscicultura(RS/KQ))?
Relacionamento Piscicultura de engorda x produtor de alevinos
1. FreqUéncia/recursividade da transacao
1.1. Frequéncia de compra e quantidade de alevinos?
Freqliéncia Quantidade
( ) semanal
() diario
() outro

1.2. Existe alguma época que falta alevino para vocé?
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2. Estrutura de governanca utilizada [mercado, contrato, (producdo prépria de matéria-
prima)]

2.1. Como é a compra de alevinos (compra de qualquer um, producdo prépria, parceria, etc)
2.2. A piscicultura tem alguma despesa para adquirir os alevinos? Quanto paga?
Transporte/Combustivel:

Remuneracéo de Pessoal (carregamento e povoamento):

Depreciacdo dos equipamentos envolvidos:

Embalagens:

Oxigénio:

2.3. De quem adquire os alevinos (empresa, localizacdo, contato)?

2.4. Ha quanto tempo compra o0s alevinos deste (s) produtor (es)?

2.5. Quais sdo os motivos (incentivos, falta de opcdo, outro constrangimento) para continuar
comprando destes fornecedores?

3. Formas de Incerteza - Contrato

3.1. Ha comprometimento de comprar exclusivamente deste produtor de alevino? Quando vocé
precisa adquirir alevinos, como faz?

3.2. Tem algum tipo de contrato escrito com este (es) produtor (es)? Existe a participacdo de
algum escritdrio de advocacia?

3.3. Existe a possibilidade de vocé ficar sem alevino quando precisa? Contrato-prazo?

3.4. Como se proteger de uma falha na entrega (rompimento de relacionamento comercial)?
3.5. Quiais os tipos de riscos que se corre neste tipo de relacionamento comercial?

Produtor de alevino:

Produtor de engorda:

3.6. Quando ha mortalidade na chegada, o produtor de alevino repbe? Ja teve este problema?

3.7. Quem fica mais dependente nesta relacdo: o produtor de alevino ou o produtor de engorda?

3.8. Ja teve que comprar alevinos de outros produtores? Motivos, periodo do ano?Quais 0s
critérios considerados para comprar de outros produtores? Informacdes relevantes?

3.9. Como o piscicultor avalia a qualidade do alevino? Atividade de visita a empresa fornecedora
de alevinos?

4. Ocorréncia de ativos especificos - Incertezas
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4.1. Vocé teve que fazer algum investimento especifico para poder adquirir os alevinos desta(s)
empresa(s) (comprar equipamento, treinamento, contratar mao de obra especializada, maquinario,
quantidade adquirida, fiscalizacdo da qualidade sanitaria ou industrial, legislacdo, freqiiéncia de
compra)? Se adaptar.

4.2. Como é estabelecido o prego dos alevinos? H& alguma diferenca de preco por qualidade,
(distancia de transporte)?

4.3. Quanto vocé paga pelo (unidade) alevino?

4.4. Voceé sabe quanto vocé gasta com alevino em sua piscicultura (RS/Kg)?
Tecnologia

5.2 Como a piscicultura se tornou um interesse para vocé?

5.3 Voce utilizou algum tipo de financiamento para implantar sua piscicultura?

5.3 De onde veio o conhecimento técnico para o trabalho com piscicultura de tanque-rede
(mudanga tecnolégica)?
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Questionario 3 - industria de pescado
N° do questionario Data

Entrevistado por:
Respondido por:

Identificacéo
Nome da empresa:
Localizacao:
Proprietario Telefone:
Ano de implantacdo:
Relacionamento na comercializacdo dos peixes (com o frigorifico)
Especialidade do empreendimento: Telefone:
Relacionamento com Piscicultor (ou intermediario)
Como surgiu a idéia de montar uma processadora de peixe?
Capacidade de abate do frigorifico?
Esta operando com toda capacidade? Porque?
Possibilidades de expanséo da producéo:
Esta exportando peixe?
Custo do processamento (R$/kg):
Tem SISP ou SIF?
1. Frequéncia/recursividade da transacio
1.1. Frequéncia de abastecimento do frigorifico e quantidade de peixes?
Frequéncia Quantidade
() semanal
() diario
() outro

2. Estrutura de governanca utilizada [mercado, contrato, (producéo prépria de matéria-
prima]

2.1. Como é a aquisicdo de peixes (producdo propria, parceria, compra de qualquer um)?

2.2. Compra de terceiros. motivos, periodo do ano?Quais os critérios considerados para comprar
de outros produtores? Informacdes relevantes?Quantidade adquirida de terceiros e frequiéncia.

2.3. De quem adquire os peixes (fornecedores regulares)?
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- empresa/ localizacdo/ contato:

2.4. Quais sdo as despesas para adquirir os peixes? Quanto paga?
Transporte/Combustivel:

Remuneracéo de pessoal (carregamento e povoamento):
Depreciacdo dos equipamentos envolvidos:

Embalagens:

Oxigénio:

Gelo:

2.5. Como é feito o transporte de peixes vivos até o abate?

2.6. De quem ¢é a responsabilidade pelo transporte dos peixes até o frigorifico (mortalidade)?
Porque?

2.7. Ha quanto tempo compra o0s peixes deste (s) produtor (es)?

2.8. Existe alguma época que falta peixe (matéria-prima) para o frigorifico? O que faz?
3. Formas de Incerteza

3.1. Como é estabelecido o preco do peixe vivo? Ha alguma diferenca de preco por qualidade,
(distancia de transporte)?

3.2. Quanto vocé paga pelo kg de peixe vivo?
3.3. Como ¢ classificacdo para definir o preco do peixe?

3.4. O frigorifico faz alguma classificacdo dos peixes para definir preco? Ha algum padrédo de
qualidade para o peixe?

3.5. Quando vocé precisa adquirir peixes, como faz?

3.6. Tem algum tipo de contrato escrito com este (es) produtor (es)? Existe a participacdo de
algum escritério de advocacia?

3.7. Quanto % de suas vendas sdo contratadas? Vantagens e desvantagens?

3.8. Quais sdo os motivos (incentivos, falta de opcdo, outro constrangimento) para continuar
comprando deste(s) fornecedor(es)?

3.9. Quiais os tipos de riscos que se corre neste tipo de relacionamento comercial?
Produtor:
Industria:
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3.10. Quem fica mais dependente nesta relacdo: o produtor ou a indudstria?
3.11. Como se proteger de uma falha na entrega (rompimento de relacionamento comercial)?
3.12. Quais as alternativas para o frigorifico adquirir matéria-prima: vantagens e desvantagens?
3.13. Como o frigorifico estimula os piscicultores a melhorarem o desempenho de sua
piscicultura (tecnologia, gerenciamento, etc)? Oferecem algum tipo de assisténcia aos
produtores?
3. 14. Como o frigorifico avalia a qualidade do peixe? Tem visita a propriedade do fornecedor?
3. 15. Vocé sabe quanto vocé gasta com peixe (matéria-prima) em seu frigorifico?
4. Ocorréncia de ativos especificos
4.1. Voceé teve que fazer algum investimento especifico para poder adquirir os peixes destas
empresas (mudar alguma coisa em sua empresa: maquinario, quantidade adquirida, treinamento
de pessoal, escala, fiscalizacdo da qualidade sanitaria ou industrial, legislacdo, freqliéncia de
compra)? Se adaptar.
Relacionamento na comercializacdo dos produtos
A. Quais sdo os produtos comercializados por sua empresa?
B. Possui alguma marca?
C. Aproveitamento de subprodutos:
1. FreqUéncia/recursividade da transacao
1.1. Frequéncia e quantidade de venda?

Freqliéncia Quantidade

() semanal

() diario

() outro
1.2. Tem alguma época em que diminuem as vendas (porque)? Producao (oferta) ou consumo?
2. Estrutura de governanca utilizada [mercado, contrato, comercializagdo direta]
2.1. Como é a venda de produto? Formas de venda, canais de venda?

2.2. Para quem vende os produtos (empresa, localizacdo, contato)?

2.3. Ha quanto tempo vende para esta (as) empresa (as)?
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2.4. O frigorifico tem alguma despesa para vender 0s produtos? Quanto gasta?
Transporte/combustivel

Remuneracdo de pessoal especializado na despesca:

Equipamentos envolvidos:

Embalagens:

Impostos:

Gelo:

Estocagem (equipamentos, energia elétrica)

2.5. Ja vendeu para outros ou outros? Porque?

2.6. Tem buscado novos compradores para 0s seus produtos? Quais os critérios (quantidade
minima, distancia de transporte)?

3. Formas de Incerteza

3.1. Como voce estabelece o preco do produto? Tem diferenca no preco por quantidade adquirida
ou distancia de transporte?

3.2. Preco dos produtos para o distribuidor ou supermercado? Este preco varia em funcdo da
quantidade comprada? Tem diferenca em funcéo da distancia de entrega?

3.3. Tem algum tipo de contrato escrito com este(es) comprador(es)? Existe a participacdo de
algum escritdrio de advocacia?

3.4. Quais sdo 0s motivos (incentivos) para que o frigorifico continue vendendo desta forma?
3.5. Quiais os tipos de riscos que se corre neste tipo de relacionamento comercial?
3.6. Como cada um se protege de um rompimento de relacionamento comercial?

3.7. Como ¢€ feita a remuneracdo do distribuidor: pagamento a vista, a prazo (semanal, mensal,
etc)?

3.8. Como os distribuidores e supermercados estimulam o restante da cadeia a melhorar seu
desempenho?

4. Ocorréncia de ativos especificos

4.1. Vocé teve que fazer algum investimento especifico para poder vender o produto para estas
empresas (mudar alguma coisa em sua empresa: embalagem, maquinario, volume, treinamento de
pessoal, fiscalizacdo da qualidade sanitaria ou industrial, legislacdo, diversificacdo de produto)?
Se adaptar.

4.2. Como vocé comprova a qualidade do seu produto para os compradores?
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4.3. Vocé faz algum investimento em marketing dos seus produtos (propaganda, pesquisa de
perfil do consumidor, satisfacdo em relacdo as embalagens, diferenciacdo de produtos substitutos,
promocgdes, etc)?
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