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RESUMO

DE PAULA, Alessandra Edna. A cadeia produtiva do acafrdo como alternativa para a agricultura
de Mara Rosa (GO). 2020. 244f. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais em Desenvolvimento,
Agricultura e Sociedade) — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro: Programa de P6s-Graduagdo
de Ciéncias Sociais em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade. Seropédica, RJ. 2020.

A pesquisa geradora desta tese teve como objetivo realizar uma avaliagdo descritiva da aglomeracéao
produtiva do agafrdo da terra (tumeric ou Curcuma Longa L.) no municipio brasileiro de Mara Rosa
(estado de Goias) buscando compreender, como questdo central, que fatores foram determinantes para
que esse municipio se transformasse no maior polo de produgdo de acafrdo da terra do estado. E como
questdo secundaria, mapear o contexto da producdo de acafrdo e sua cadeia produtiva com um todo
complexo e real, que envolve varios atores e elos em torno da atividade, os quais, interligados, tipificam
a cadeia produtiva do acafrdo de Mara Rosa. Trabalhou-se com a concepcdo de que as aglomeragdes
produtivas e a acdo dos agentes econdmicos, politicos e sociais envolvidos neste processo tenha como
foco uma atividade econdmica especifica que incentive as relagdes coletivas entre os atores, numa dada
localidade, a partir da organizacéo social, especialmente dos produtores rurais, em um empreendimento
cooperativo. Partiu-se das seguintes hipdteses: 1) a aglomeracao produtiva instalada na Regido Norte de
Goiés, fundamentalmente em Mara Rosa, e a proposta original de instauracdo de um arranjo produtivo
possuem relevancia na oferta estadual do acafrdo; e 2) apesar de todo o empenho de instituigdes publicas
e privadas no sentido de articular e consolidar a cadeia produtiva e o APL, existem ainda aspectos a serem
desenvolvidos para que a proposta original seja efetivamente alavancada. Tomando-se a trajetdria
historica desse aglomerado produtivo acafrdo, em Mara Rosa (GO), como ponto de partida, buscou-se
compreender como 0 municipio de Mara Rosa vem se organizando ao longo dos anos e se tornando
conhecido como a “capital do agafrdo”. Ademais, procurou-se alcancar a percepcdo de uma parcela de
produtores de acgafrdo e de representantes das instituicdes publicas e privadas quanto ao fenémeno
ocorrido no municipio, bem como as suas concepg¢fes quanto & participacdo na Cooperativa e as agoes
que foram desenvolvidas com objetivo de estruturar e subsidiar a cadeia de producdo. Em relacdo aos
procedimentos metodoldgicos, o estudo consistiu em uma pesquisa qualitativa de carater exploratorio,
utilizando-se aprofundada revisdo bibliografica, bem como coleta de dados secundarios, por meio de
instituicGes de pesquisa e coleta de dados primarios com realizagdo de entrevistas semiestruturadas.
Adotou-se, ainda, o estudo de caso, de modo que situacdes reais do aglomerado produtivo de Mara Rosa
pudessem ser analisadas.

Palavras-chave: Aglomeragdes Produtivas. Agricultura Familiar. Cadeias Produtivas. Arranjos
Produtivos Locais.



ABSTRACT

DE PAULA, Alessandra Edna. The saffron production chain as an alternative for family farming in
Mara Rosa (State of Goias/Brazil). 2020. 239p. Dissertation (PhD in Social Sciences in Development,
Agriculture and Society) — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro: Programa de P6s-Graduacao
de Ciéncias Sociais em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade. Seropédica, RJ. 2019.

The research that generated this dissertation aimed to carry out a descriptive evaluation of the productive
cluster of saffron (tumeric or Curcuma Longa L) in the Brazilian municipality of Mara Rosa (State of
Goias). The purpose was to understand, as a central research question, which factors were determinant for
this municipality to become the largest saffron production hub on the state's land. And as a secondary
issue, to map the context of saffron production and its production chain as a complex and real whole,
which involves several actors and links around the activity, which are interconnected, and typify the
production chain of Mara Rosa saffron. The conception was adopted that the productive clusters and the
actions of the economic, political and social agents involved in this process are focused on a specific
economic activity that encourages the collective relations between the actors, in a given location, the
starting point being the social organization, especially of rural producers, in a cooperative enterprise. The
following hypotheses guided the research: 1) both the productive agglomeration installed in the Northern
Region of Goias, mainly in Mara Rosa, and the original proposal for the establishment of a productive
arrangement have relevance in the state's saffron offer; and 2) despite the efforts of public and private
institutions in order to articulate and consolidate the production chain and the APL, there are still aspects
to be developed so that the original proposal is effectively leveraged. Taking the historical trajectory of
this saffron productive cluster, in Mara Rosa (GO), as a starting point, we sought to understand how this
municipality has been organizing itself over the years and becoming known as the “capital of saffron”. In
addition, we sought to reach the perception of a portion of saffron producers and representatives of public
and private institutions regarding the phenomenon that occurred in the municipality, as well as their
conceptions concerning participation in the Cooperative and the actions that were developed in order to
structure and subsidize the production chain. As for methodological procedures, the study consisted of a
gualitative research of exploratory nature, using a thorough bibliographic review, as well as secondary
data collection through research institutions, and primary data gathered by means of semi-structured
interviews. The case study was also adopted, so that real situations in the productive cluster of Mara Rosa
could be analyzed.

Keywords: Productive agglomerations. Family farming. Productive chains. Local Productive
Arrangements.
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1  INTRODUCAO

As aglomeracdes produtivas vém, ao longo das Ultimas décadas, sendo incentivadas e
fomentadas em diversas regifes e municipios do Brasil para se tornarem uma alternativa de
emprego e renda para profissionais das mais diversificadas areas em diferentes atividades

econdmicas.

Utilizados como estratégia para estimular o processo de desenvolvimento econémico e
social, micro e pequenas empresas sdo fomentadas, ora por politicas publicas, ora por agentes
publicos, no sentido de unir um aglomerado de pessoas em torno de uma atividade econémica
especifica, buscando transforméa-la em um produto competitivo e de valor agregado (AMARAL
FILHO et al., 2002).

Inserido no contexto das politicas puablicas, os aglomerados produtivos, arranjos
produtivos e as cadeias produtivas sdo, também, incentivados pelos governos, com objetivo de
realizar estudos em torno de uma atividade econdmica, para agregar valor a um determinado
tipo producéo, proporcionar a organizagdo estratégica operacional e logistica para que, assim,
pessoas fisicas e juridicas, possam ter maior retorno econdmico sobre os investimentos na

atividade.

Assim, os aglomerados produtivos se destacam, cada vez mais, no planejamento dos
governantes e no planejamento e processos de desenvolvimento dos municipios, pois, unindo
pessoas, empresas e instituicdes em torno de uma atividade econdmica e objetivando gerar
vantagem competitiva para elas e, também, para 0s governos locais, promovem a
movimentacdo financeira no municipio na forma de comércio, impostos, investimentos,
aplicacdes e créditos. Desse modo, viabiliza-se que a circulacdo financeira se intensifique e que
se estabeleca um ciclo econdmico completo, compreendido, basicamente, pelo tempo de

producdo, vendas e recebimento das vendas.

Com essa perspectiva, nosso trabalho tem como objetivo explorar o contexto do
aglomerado e da cadeia produtiva de acafrdo da terra (Tumeric, Carcuma longa em L)
localizados na Regido Norte do estado de Goias, no municipio de Mara Rosa e redondeza.
Incentivado o aumento da producdo do agafrdo, em virtude da saida de uma grande mineradora

do municipio, e estimulado por meio de politicas publicas, nosso objeto de estudo abrange,
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entdo, a producédo do agafrdo, realizada de forma intensa e ainda bastante rudimentar; ademais,

a agricultura familiar daquela localidade.

Como ja mencionado, a producdo de acafrdo, em Mara Rosa (GO) e regido, se faz a
partir da curcuma longa L. (Zingiberaceae), também conhecida, em portugués, como curcuma
ou acafrdo da terral, um vegetal medindo aproximadamente 1,0 metro de altura, com
caracteristicas e aroma peculiares, e conhecida, no mercado internacional, como turmeric. Tem
sua importancia econémica devida as peculiares caracteristicas dos rizomas (raizes) por ela
produzidos (CECILIO FILHO et al., 2000), especialmente como condimento, na forma de

especiaria, pois possui coloracdo amarelada e sabor marcante.

A producdo de agafrdo da terra se tornou tema de grande relevéncia em discussoes
acerca do processo de desenvolvimento da Regido Norte do estado de Goids, por meio da
estruturacdo de um arranjo produtivo local, o qual resultou da pactuagdo de uma série de acdes,
a principio da Universidade Federal de Goias e posteriormente dos governos local, estadual e
federal e, também, de outras instituicdes publicas e privadas, em prol de incentivos e
formalizacdo de instrumentos que fossem capazes de auxiliar os agricultores familiares na
organizacdo da producdo do acafrdo e na promoc¢do de maior integracdo entre produtores da

regido, com o mesmo objetivo: a producédo e a comercializacdo do acafrdo de forma viavel.

Fruto do saber popular, da vocacdo e da tradicdo do municipio, o preparo do acafréo
ganhou, entdo, destaque em acdes de instituicdes publicas e privadas e do poder publico que,
integrados, reuniram esforcos para profissionalizar a cadeia produtiva, melhorar a
competitividade e o crescimento da producdo, promover maior geragdo de emprego e renda,

bem como melhorias no processo de desenvolvimento tecnolégico em torno da atividade.

Com importante volume produtivo, o aglomerado tem sua importancia a medida que
produz e comercializa o acafrdo, especialmente para industrias de alimentos dos estados de
Minas Gerais, Goias e Sao Paulo. Além disso, configura-se como uma das principais atividades
do municipio, devido ao numero de produtores e familiares que passam boa parte do ano

envolvidos com o plantio, a colheita e a comercializacdo do acafrdo, fazendo com que a

! Gengibre dourado, acafrio da india, falso-acafrdo, gengibre-amarelo, acafrdo, agafroeiro-da-india, curcuma,
batatinha-amarela, mangarataia. E como gelbwurzel, em alemdo; circuma, em espanhol; curcuma, em francés;
turmeric, em inglés; curcuma, em italiano; e na India, como haldi. (BRASIL, 2015).
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economia do municipio tenha sua dindmica, basicamente, em torno deste rizoma, o agafrdo da

terra.

Dai a importéncia de se compreender como e porque 0 municipio chegou ao patamar de
ter a maior producdo de acafrdo de Goias e como esse fenémeno € reconhecido pelo agricultor
familiar de Mara Rosa, ja que grande parte dos produtores garante sua renda familiar anual
proveniente da producédo e da comercializacdo do acafrdo, por meio de uma cooperativa ou de

intermediarios.

Somando-se a isso, procuramos entender o0 modo como as relagdes entre diversos atores
e elos da cadeia sdo construidas e estabelecidas para a producdo do rizoma. RelagGes essas
orquestradas, especialmente, por parcerias, ora documentadas, ora com contratos verbais, por
tentativas de cooperacdo e por um volume de producdo significativo que fazem com que o

municipio de Mara Rosa seja conhecido, em Goias, como a Capital do Acafréo.

Nossa pesquisa, propde, portanto, realizar uma avaliacdo descritiva sobre a cadeia
produtiva do acafrdo de Mara Rosa (GO), bem como compreender a proposta original do
Arranjo Produtivo Local (APL) do acafrdo em relacdo a perspectiva de desenvolvimento local
e inclusdo socioeconémica dos agricultores familiares desse municipio. Para isso, propusemos
um estudo com adocgéo de pesquisa qualitativa, explorando informacdes e dados coletados em
loco; além disso, de visita a referéncias bibliogréaficas sobre a organizacdo de aglomerados
produtivos, arranjos produtivos e cadeias produtivas. Adotamos, assim, o estudo de caso,
analisando situacdes reais da cadeia produtiva e do arranjo produtivo daquela localidade. A
pesquisa qualitativa é definida de acordo com o axioma de crencas do investigador. Atribui
importancia fundamental a “descricdo detalhada dos fendomenos e dos elementos que o
envolvem, depoimentos dos atores sociais envolvidos, discursos, significados e contextos”
(VIEIRA; ZOUAIN, 2004, p.15).

Por isso, nossa proposta investigativa se inseriu na caracterizacdo da abordagem
qualitativa e descritiva, visto que descrevemos e tentamos compreender um fenémeno
especifico, que abrange a cadeia produtiva do agafrdo, na Regido Norte Goiana, no muncipio
de Mara Rosa, e o fato de o municipio produzir um volume significativo de agafrdo da terra

para comercializag&o.

Do ponto de vista dos objetivos da pesquisa, tomando como referéncia a caracterizacao
feita por Silva e Menezes (2001), consideramos como uma pesquisa descritiva, uma vez que
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descreveu as caracteristicas da cadeia produtiva local e procurou entender as relagdes entre 0s
elos produtivos, bem como a percepcéo dos atores envolvidos na cadeia em relagdo tanto ao
cenario ali encontrado, quanto a seus desafios e potencialidades para o acafrdo da terra

produzido em Mara Rosa.
Dentro dessa Gtica, partimos das hipdteses seguintes:

1) de que a cadeia produtiva e a proposta original de instauracdo de arranjo produtivo

na Regido Norte de Goias possuem relevancia na oferta estadual do acafrao; e

2) apesar de todo o empenho de instituicdes publicas e privadas no sentido de articular
e consolidar a cadeia produtiva e 0 APL, existem ainda aspectos a serem desenvolvidos para

que a proposta original seja efetivamente alavancada.

Interessados em compreender melhor os aspectos que norteiam a cadeia produtiva do
acafrdo, nossa pesquisa procurou entender, também, como se gestam as relaces de uma
organizacdo social, a cooperativa, criada, em principio, para gerir incentivos, técnicos e
financeiros, direcionados, principalmente, pelos governos estadual e federal, ao longo dos anos,

para que a atividade econémica se consolidasse de forma viavel.

Em complemento as justificativas para o estudo realizado, hd ainda um notavel
componente a ser considerado em relacdo ao agafréo da terra, 0 que muito nos chamou a atengéo
para 0 tema. O produto (rizoma), anteriormente, era fundamentalmente utilizado como um
corante nos preparos de pratos regionais e tinha usos, em grande escala, basicamente para as
indUstrias alimenticias; hoje, para além desses usos, o0 acafrdo da terra vem conquistando espago
nas pesquisas cientificas e também no comércio de produtos naturais, ja que inimeras destas
pesquisas tem comprovado os beneficios de seus principios ativos para o bem-estar e para a
salde humana. J& comercializado em capsulas, a exemplo de um ginseng, que € uma erva
chinesa conhecida no mundo todo pelo seu uso medicinal, o acafrdo da terra tem se expandido

no mercado, apresentando uma janela de oportunidade e de potencialidade para novos usos.

Desse modo, 0 cenario parece nos apontar, ao longo das ultimas décadas, para uma fase
de transicdo, de mudanca de um produto de uso restrito (corante) para um produto com
propriedades nutracéuticas, farmacoldgicas, ou seja, um produto em transformacéo, sendo
reconhecido para novos usos. Tendo em vista que, se por um lado, o cultivo em Mara Rosa

(GO) ¢é ainda de forma bastante rudimentar, as relagdes sociais construidas muitas vezes pela
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confianga, o processamento realizado conforme a tradicéo local, carregando caracteristica do
século XIX e XX; por outro, o acafrdo de Mara Rosa também inicia sua reconfiguragdo com
caracteristicas do século XXI, apresentando-se ao mercado dos nutracéuticos e, também, da
“extragdo de oleos essenciais de excelentes qualidades técnicas e organolépticas” (DUARTE;

BOVI; MAIA, 1989), para os mercados de perfumaria, medicinal e farmacologica.

Em sintese, entdo, para apresentar os resultados derivados dos objetivos propostos neste
estudo, distribuimos o trabalho em cinco capitulos. Neste primeiro, apresentamos a introducéo
ao tema, sua importancia comercial para a Regido Norte de Goias e uma expectativa de suas

potencialidades, as quais serdo discutidas mais amplamente em topico especifico.

No Capitulo 2, tratamos de apresentar uma Revisdo de Literatura e, a0 mesmo tempo,
fazer com que as referéncias encontradas dialogassem com a realidade encontrada em nosso
objeto de estudo. Inicialmente, apresentamos as caracteristicas bioldgicas e de cultivo do
acafrdo da terra, bem a descricdo macroscopica e microscopica da curcuma longa L.
(Zingiberaceae), 0s seus usos tradicionais e 0s novos mercados que se apresentam para o0

rizoma, além da abordagem sobre producdo comercial de circuma no Brasil.

Ainda, neste capitulo segundo, passamos pela caracterizacdo dos arranjos produtivos
locais e dos sistemas agroalimentares, com o contexto socio-historico de cada um e suas
respectivas conceituacdes na literatura nacional e internacional. Cuidamos, também, de abordar
0s conceitos de agricultura familiar e algumas concepg¢des analiticas acerca desse tema,
considerando a sua atuacdo e sua multifuncionalidade, a0 mesmo tempo em que
contextualizamos a performance da agricultura familiar, em Mara Rosa (GO), ante a producgéo
do acafrdo. Para isso, tratamos a agricultura familiar numa perspectiva socioldgica e econdmica,
tracando um breve percurso historico da insercdo do cdrcuma na atividade dos agricultores de

Mara Rosa.

Na sequéncia dos topicos, no Capitulo 3, como anuncia o titulo CONTEXTUALIZANDO O
ESTADO DE GOIAS E O MUNICIPIO DE MARA ROsA (GO), partimos da contextualizacdo do estado
de Goias e do municipio de Mara Rosa para descrever e discutir a trajetoria e as intervencoes
publicas no arranjo produtivo do acafrdo, bem como a estrutura agraria onde esta inserido o
produtor de acafrdo, em Mara Rosa. Dessa forma, conhecer o l6cus de nossa pesquisa, 0 Seu

contexto, para, posteriormente, mapearmos a cadeia produtiva da circuma no municipio.
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Prosseguindo o percurso definido, procuramos compreender, no capitulo quarto, O
ARRANJO PRODUTIVO DE AGAFRAO DE MARA ROSA (GO), sua trajetoria e as intervencGes publicas
que foram realizadas no sentido de fomentar as a¢6es em torno do cultivo do agafrdo no
municipio e na regido. Ainda, abordamos 0 processo de desenvolvimento proposto para o
Arranjo Produtivo Local (APL) do acafrdo e, também, como se deu a organizacao social dos
produtores a partir da criacdo de uma cooperativa. Por fim, tracamos, a trajetéria de
implementacdo do selo de indicacdo geografica de procedéncia do acafrdo de Mara Rosa,
apresentando sua formalizacdo normativa, seus desafios e suas potencialidades a partir de uma

possivel apropriacdo dessa certificacdo para fins mercadolédgicos e econdmicos.

Ao Capitulo 5, sob o titulo MATERIAIS, METODOS, RESULTADOS, DISCUSSAO, reservamos
esclarecer a opcdo metodoldgica adotada no trabalho, a descricdo detalhada de materiais e
métodos utilizados, bem como a apresentacdo dos resultados alcancados durante a pesquisa e
possiveis analises a partir deles. Foi neste Capitulo, também, que, além das analises descritivas,
apresentamos algumas andlises estatisticas como complemento de nossa discussdo dos
resultados obtidos. Cumpre-nos, todavia, informar que, dos resultados alcancados e
apresentados neste trabalho, ndo foi possivel, em termos estatisticos, retirar grandes conclusdes,
uma vez que a amostra selecionada da populacéao foi reduzida, em razdo da impossibilidade de
aplicacdo de todos os questionarios que estavam previstos, por motivo da pandemia provocada

pela Covid-19, que se instalou mundialmente e que perdura até os dias atuais.

Quanto aos resultados obtidos, foi possivel, a partir do contexto do cotidiano explorado
no municipio, constatar, dentre outros aspectos, a vocacdao e a tradicdo do municipio no cultivo
do acafrdo da terra e 0 quanto as intervencBes publicas realizadas no municipio foram
fundamentais, em momentos pontuais, para a estruturacdo da cadeia produtiva e do APL, bem
como para a organizacdo social dos produtores familiares em torno da atividade do acafréo.
Além disso, foi possivel também identificar que, embora diante de muitos desafios, o acafrdo
da terra de Mara Rosa tem potencial de producdo e de mercado, sobretudo se melhor se
apropriar da certificacdo do selo de indicacdo geografica de procedéncia e da participacdo em

novos mercados, sobremaneira, no mercado de nutracéuticos.

Finalmente, a guisa de conclusdo, trazemos uma dltima se¢cdo com nossas
CONSIDERAGOES FINAIS, na qual destacamos alguns apontamentos com a expectativa de que

nossa pesquisa sirva, principalmente, para levantamento de novas hipo6teses e novas pesquisas
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com a mesma tematica ou tematica similar. Ademais, que, de alguma forma, estes apontamentos
possam contribuir no sentido de subsidiar, com dados e informagdes, os produtores, os lideres

e 0 poder publico na realizacdo de ajustes, se assim avaliarem ser pertinentes.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo dedica-se especificamente a fundamentar teoricamente nossa pesquisa, de
modo que o referencial tedrico aqui adotado nos proporcione, um pouco mais adiante, uma

discussdo teodrico-pratica a partir de nosso objeto de estudo.

Iniciando com a apresentagdo das varias denominagdes do acafrdo da terra em diversos
paises e sua trajetoria historica, procuramos situar o uso tradicional do acafrdo, principalmente,
como condimento e também como esse vegetal tem se posicionado nos mercados ao longo dos
anos. Trazemos ainda a caracterizacdo bioldgica e de cultivo do agafrdo da terra, conhecido no

mercado internacional como turmeric, da familia da curcuma longa L. (Zingiberaceae).

Na sequéncia apresentamos estudos realizados a partir da curcumina (principal principio
ativo do acafrdo da terra), os quais obtiveram resultados interessantes do ponto de vista da
preservacao ou da recuperacdo da satde humana, bem como da insercéo potencial do acafréo

no mercado dos nutracéuticos.

Ainda sobre a contextualizacdo do acafrdo da terra, agora em uma perspectiva
mercadologica, cuidamos de discutir, principalmente, a movimentacdo comercial no sentido de
exportacdo e importacdo entre paises e também os dados da producdo comercial do agafrdo no

Brasil.

Apds, entdo, termos apresentado a caracterizacdo biologica e termos contextualizado a
producdo comercial no Brasil e nos principais paises importadores e exportadores do acafrao,
tratamos de abordar as principais discussfes tedricas sobre os arranjos produtivos e sobre 0s
sistemas agroalimentares; para isso, partimos do contexto socio-histdrico no Brasil, bem como
seu processo de desenvolvimento ao longo dos anos. Tratamos ainda de aprofundar conceitos
e discussdes sobre a agricultura familiar no contexto da producdo de acafrdo em Mara Rosa
(GO), valendo-nos das questdes tedricas em torno da multificionalidade da agricultura familiar,
0 que ¢é justificado quando, nas conclusdes, apresentamos observagdes quanto a esse potencial

a ser explorado no municipio.
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2.1 TUMERIC, CURCUMA LONGA L., ACAFRAO DA TERRA

Catalogado como especiaria na maioria das classificacdes encontradas, o Curcuma longa L é
uma espécie originaria do Sudeste Asiatico, mais especificamente das encostas de morros das florestas
tropicais, embora seja encontrada, também, na China, nas Ilhas Caribenhas e paises da América do Sul
(CECILIO FILHO et al., 2000). Conhecida no mercado internacional como turmeric, é ainda
denominado acafrdo da India, gengibre dourado, falso-acafrdo, gengibre-amarelo, acafrdo, acafroeiro-
da-india, curcumi, batatinha-amarela, mangarataia. E como gelbwurzel, em alemdo; ctrcuma, em
espanhol; curcuma, em francés; turmeric, em inglés; curcuma, em italiano; e na india, como haldi.
Também é conhecida como "jiang huang" em paises orientais, a exemplo da China, e como "haldi", no
Paquistdo. Especificamente no Brasil, suas denominacGes populares sdo clUrcuma, acafrdo, gengibre
dourado e agafrdo da terra (BRASIL, 2015).

Segundo Prasad e Aggarwal (2011), o nome curcuma é derivado da palavra latina terra merita
(terra meritéria), referindo a cor do circuma moido. Também é reconhecido como terre merite, em
francés, e meramente como "raiz amarela", em muitas outras linguas; sendo assim, 0s nomes recebidos

nas mais diversas culturas é baseado na palavra latina circuma (PRASAD; AGGARWAL, 2011).

Ainda, de acordo com 0s mesmos autores, em sanscrito, o acafrdo tem pelo menos cinquenta e
trés nomes diferentes e muitos significados, tais como bhadra (auspicioso ou sortudo), bahula
(abundancia), hemaragi (exibe cor dourada), hemaragini (da o dourado cor), hridayavilasini (da prazer
ao coracdo, charme), jayanti (aquele que vence doencas), jawarantika (cura febre), laxmi (prosperidade),
pinja (pé amarelo), shifa (raiz fibrosa), varnini (que da& cor), entre tantos outros (PRASAD;
AGGARWAL, 2011). Catalogado, também, como Haridra, a palavra composta pela juncéo de duas
partes: "Hari" e "Dara", tem como significado “Vishnu”, também conhecido como "Hari", que quer
dizer a divindade hindu onipotente e onipresente, e "Dara", com significado de “do que se veste”,

segundo a autora, se referindo ao fato de que Vishnu usou em seu corpo (NAIR, 2019).

Com diferentes nomes e usos variados em diferentes culturas, o agafrdo da terra historicamente,
é a planta mais importante das escrituras antigas, especialmente as indianas em ayurveda, entre 0s anos
1.700 e 800 a.C, no periodo conhecido com idade védica (NAIR, 2019).

Conhecido, principalmente, como "acafrdo da india", sua historia inicia-se, muitos anos
antes de Cristo, sobretudo na tradicional medicina holistica indiana— Ayurveda, ja que, na india,
dentre outras especiarias, a curcuma sempre foi utilizada para varias finalidades, inclusive para
o tratamento de doencas. Segundo a autora, foram os médicos indianos Charaka e Sushruta, os
quais sistematizaram o tratamento ayurvédico na medicina indiana, que catalogaram os varios
usos de acafrdo (ANON, 1950; NADKARNI, 1976 apud KODOTH, 2019). Quanto a
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localizagdo exata da origem do tumeric na india, a autora afirma que, mesmo havendo disputas
do local, os detalhes disponiveis apontam para sua origem no oeste e no sul da india (NAIR,
2019).

Em sua trajetdria histérica, o tumeric (ou circuma longa L. ou acafrdo da terra) de origem
indiana, alcancou a China, provavelmente, em 700 d.C, e a Africa Oriental 100 anos ap6s, em 800 d.C.;
posteriormente, chegou a Africa Ocidental 500 anos depois, 1200 d.C., e & Jamaica, no século XVIII
(PRASAD; AGGARWAL, 2011). O viajante e mercador Marco Polo, em anotacGes de suas viagens
pela India, pela “Rota da Seda”, ao conhecer e identificar o tumeric, escreveu-o registrando suas
semelhancas com o verdadeiro acafrdo (PRASAD; AGGARWAL, 2011; (NAIR, 2019). Para Wuthi-
Udomlert et al. (2000), o acafrdo é, também, uma planta medicinal amplamente utilizada e cultivada em
regides tropicais (WUTHI-UDOMLERT et al., 2000).

The Greco-Roman, Egyptian, and Middle East regions were all familiar with
turmeric (Raghavan 2007). The crushed and powdered rhizome of turmeric
was used extensively in Asian cookery, medicines, cosmetics, and fabric dying
for more than 20,000 years (Ammon and Wahl 1991). Early European
explorers to the Asian continent introduced turmeric to the Western world in
the fourteenth century (Aggarwal et al. 2007).2 (NAIR, 2019).

Ha registros, ainda segundo o autor, de que comerciantes arabes também ajudaram a

expandir o uso da planta para o continente europeu no século XII1 (NAIR, 2019).

Com tradicdo milenar na producéo de especiarias, a India se destaca no cultivo extensivo
da curcuma, tanto para o consumo interno quanto para exportacées, sendo o maior exportador
mundial do produto (UN COMTRADE, 2019). Além dessa especiaria, produz também gergelim,
cominho, gengibre; e ainda, Banik e Padovani (2014) afirmam que a India é também um dos
maiores produtores mundiais de arroz, com18% do mercado mundial, além de produzir,
ademais, cha, trigo, cana de acucar e as especiarias (BANIK; PADOVANI apud KAPILA,
2008). Outros paises também se destacam na producdo do acafrdo da terra, como o Chile, a

China, Taiwan, Japdo, Burma, Indonésia, e no continente africano (ALMEIDA, 2006).

2 «“As regides greco-romana, egipcia e do Oriente Médio estavam familiarizadas com o agafrdo (Raghavan 2007).
O rizoma da curcuma triturado e em pd foi amplamente usado na culinaria asidtica, em medicamentos,
cosméticos e tinturas de tecidos por mais de 20.000 anos (Ammon e Wahl 1991). Os primeiros exploradores
europeus do continente asiatico introduziram a cdrcuma no mundo ocidental no século X1V (Aggarwal et al.
2007).” [Tradugdo nossa].
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O tumeric ou acafrdo da terra deriva dos rizomas (caule subterraneo) da planta Curcuma
Longa L. (nome latino para acafrdo) e ndo deve ser confundida com o acafrdo verdadeiro,
constituido pelo polen de planta do género Crocus sativus L, o qual ndo é cultivado
comercialmente no Brasil (MARINOZZI, 2002) e possui valor comercial muito superior ao
acafrdo daterra; contudo, o ultimo também tem sua importancia econdémica devida as peculiares
caracteristicas dos rizomas (raizes) por ela produzidos (CECILIO FILHO et al., 2000),
especialmente por sua coloracdo amarelada e sabor marcante, bem como por seus principios

ativos.

Nas ultimas décadas, o acafrdo passou a ser almejado comercialmente, em grandes
volumes, pelas indUstrias quimica e alimenticia, gracas a possibilidade de aplicacdo de seu
extrato como corante natural, diante da necessidade de substituicdo parcial ou total dos produtos
corantes sintéticos por substancias naturais, 0 que objetiva, principalmente, a melhoria na
qualidade dos alimentos a serem consumidos (CECILIO FILHO et al., 2000) e visa a se adequar
a proibicdo do uso de pigmentos sintéticos nos principais paises da América do Norte e Europa
(DUARTE; BOVI; MAIA, 1989).

Para além dos usos das industrias de alimentos, o acafrdo da terra tem se tornado alvo
de pesquisas cientificas no que tange a seus principios ativos que apontam ser benéficos para o
bem-estar humano. Desse modo, a circuma tem recebido a atencdo de muitos pesquisadores,
que buscam a comprovacao cientifica de sua eficacia no tratamento de varias doencas, trazendo,
assim, uma reconfiguracdo no sentido de estar se reposicionando no mercado, especialmente

no mercado de nutracéuticos.

2.2 A PLANTA: ASPECTOS BIOLOGICOS E DE CULTIVO

A Curcuma Longa L. € uma planta do tipo herbacea (de caules finos) e perene (BRASIL,
2015b), introduzida em uma determinada localidade que, ao se adaptar ao solo e ao local, vai
expandindo suas hastes florais e folhas largas. E caracterizada como um arbusto de pequeno
porte, com ciclo de vida curto (um ano ou poucos anos) e propagacgao por meio de rizomas e
caules subterraneos que emitem pequenos ramos com folhas jovens. Pertence a familia das
Zingiberaceae (CECILIO FILHO et al., 2000), com sinonimia botanica Amomum curcuma

Jacq., Curcuma domestica Valeton., Stissera curcuma Raeusch (BRASIL, 2015b).
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Com folhas grandes oblongo-lanceoladas e obliquo-nervadas, de coloragdo verde claro,
exalam um aroma agradavel. Possui peciolos (caules) tdo compridos quanto os limbos (ou
l&mina a parte principal da folha), que, reunidos em sua base, formam o pseudocaule (BRASIL,
2015b), (CECILIO FILHO et al., 2000). O rizoma principal ou central é periforme, arredondado
ou ovoide, com varias ramificagcBes secundérias laterais, compridas (HERTWIG, 1986). O
rizoma principal e as suas ramificagdes crescem agrupados no solo, abaixo do colo da planta,
organizados numa estrutura normalmente denominada “pido”, onde os rizomas menores,
“dedos”, agrupam-se ao redor do maior, chamado "pido" (MAIA, 1991), em Goiés,

popularmente chamado de “mae”.

A parte aérea é ereta e pode atingir, de acordo com as condigdes do solo e clima, até 120
cm de altura, na fase adulta, contendo cada planta, geralmente, cinco a sete folhas. Em Mara

Rosa (GO), a planta pode crescer até mais de 1,5 m de altura, a depender da fertilidade do solo.

Reconhecida com facilidade por suas caracteristicas peculiares, a circuma forma-se em
espiga constituida por bracteas® dispostas em espiral que compdem os cachos. A floragéo
ocorre, geralmente, 180 dias ap6s o plantio, sendo o sistema radicular composto de um rizoma
primario*, o bulbo central® e os rizomas secundarios, os dedos que sdo as ramificacdes laterais

(ALMEIDA, 2006).

No caso do acafrdo, cultivado em Mara Rosa (GO), a planta ndo apresenta uma florada.

A ocorréncia de flores é considerada rara nas lavouras do municipio e na regido.

3 Segundo o Glossario de Botanica, da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), bractea é a folha
modificada em cuja axila nasce uma flor ou uma inflorescéncia, geralmente colorida, mas pode ser também,
verde. Fonte: http://w3.ufsm.br/herb/glossario.pdf. Acesso em: 24 jan. 2018.

4 Rizoma: caule frequentemente subterraneo, horizontal, rico em substancias de reservas, distingue-se da raiz pela
presenca de nds, gemas e escamas. Fonte: http://w3.ufsm.br/herb/glossario.pdf Acesso em: 24 jan. 2018.

5 Bulbo: é um tipo de caule subterraneo, com as gemas envolvidas por catafilos que armazenam substancias de
reservas. Fonte: http://w3.ufsm.br/herb/glossario.pdf Acesso em: 24 jan. 2018.
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Figura 1-Curcuma longaL

Fonte: http://asplantaseseuuso.blogspot.com/2015/06/acafrao-da-terra-
curcuma-longa.html. [Adaptac¢do da autora]. Acesso em: 15 fev. 2018.

De acordo com a ANVISA (BRASIL, 2015b), cada rizoma, geralmente, mede até 12
cm de comprimento, possui cheiro forte, picante e aromatico, e, transformado em po, tem sido
utilizado como condimento e corante no preparo de carnes, grdos e, também, na inddstria
quimica e farmacéutica e, popularmente, para chas caseiros, como veremos um pouco mais
adiante.

Abaixo, apresentamos a planta e os rizomas em imagem na qual a Figura 2.1 apresenta
a planta com suas folhagens e a flor; na Figura 2.2, mostra-se a planta completa ao ser retirada
do solo; na Figura 2.3, 0s rizomas ja separados; e a Figura 2.4 exibe o rizoma em pd, ou seja, 0

rizoma que ja passou por processo de moagem.
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Figura 2 - [2.1] A planta Curcuma LongaL; [2.2] Planta completa ao ser retirada
do solo; [2.3] Estrutura dos rizomas; e [2.4] P6 obtido ap6s o processamento
dos rizomas.

Fontes:

[2.1] http://cooperacafrao.blogspot.com/;

[2.2] https://gazetadatorre.blogspot.com /2013 /08 /gazeta-da-torre-
espaco-natureza%20das.html;

[2.3] https: //www.feirafit.com.br/produtos/temperos/acafrao-100g;

[2.4] https: //www.naturalcura.com.br/o0s-30-beneficios-do-acafrao-

A descri¢cdo macroscopica da Curcuma longa L. — zingiberaceae é definida por:

Rizomas principais ovalados, oblongos ou arredondados, medindo até
12 cm de comprimento e até 5 cm de didmetro; rizomas laterais
cilindricos e alongados, arredondados nas extremidades, medindo de 6
cm a 15 cm de comprimento e de 1 cm a 4 cm de diametro, geralmente
portando pequenas ramificages. [...] possuem coloracdo amarelo-parda
a amarelo-acastanhada, [...]. Raizes laterais amarronzadas, paleaceas,
estriadas, partem dos rizomas (BRASIL, 2015b).

Jé& a descricdo microscopica da parte utilizada da planta, segundo a Anvisa, apresenta
“vista frontal, a epiderme exibe células de variadas formas e de paredes retilineas e espessas,

com algumas gotas lipidicas. A epiderme é formada por células achatadas tangencialmente, a
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maioria tabular, de paredes finas e os estomatos localizam-se um pouco acima das demais
células epidérmicas” (BRASIL, 2015b, p.3).

E o rizoma (Figura 2.3), ou seja, a raiz, que, em boas condicdes, seco e moido (figura
4), é conhecido como curcuma, do qual se obtém um po de cor amarela, utilizado na culinaria
brasileira e internacional (PEREIRA; MOREIRA, 2009), além de ser de interesse de industrias
quimica e alimenticia, em razéo da utilizacdo como tempero e possibilidades de aplica¢do de

seu extrato como corante natural, como mencionamos anteriormente.

Desse modo, além de ser considerada um condimento para dar sabor aos alimentos, a
curcuma é considerada uma valiosa especiaria que compde os mais diversos e famosos
temperos orientais no mercado internacional (DUARTE; BOVI; MAIA, 1989).

Em relacdo aos produtos derivados e extraidos do rizoma da curcuma, Martins e Rusig
(1992) afirmam que sdo trés os que geralmente estdo disponiveis no mercado, a saber: a
curcuma em pd, a oleoresina (extragdo de 6leos) e a curcumina purificada. Como ja
mencionado, estes tém sido utilizados como corantes vegetais para colorir alimentos e bebidas,
como condimento, como aromatizante (MARTINS; RUSIG, 1992) e, mais recentemente, alvo

de pesquisas nas industrias quimica e farmacéutica.

Cecilio Filho (1996) registrou, na década de 1990, sobre o uso da clrcuma, que,
transformada em pd, serve para dar cor e sabor aos alimentos, descrevendo que o rizoma em

questdo possui cheiro forte, picante e aromatico, caracteristicas essas que sdo muito peculiares.

Em relacdo ao cultivo do acafrdo da terra, a cultura da planta geralmente requer
temperatura média anual superior a 21° C e precipitacdo anual minima de 1.500 mm.
Desenvolve-se facilmente em solos férteis, argilosos, de facil drenagem, ndo compactados, sem
encharcamentos e com altitude de até 1.500 metros (GOIAS: AGDR, 2002). Sua propagacio
se da de forma assexuada com o plantio de rizomas, ou seja, ndo ha troca, ou mistura de material
genético, e apenas um individuo (rizoma), em boas condicdes de cultivo, dara origem a outro

idéntico geneticamente.

Segundo Tarun e Yadav (2017), o agafrdo é uma erva tropical e é cultivada nos tropicos
e subtrdpicos; necessita de temperaturas médias entre 20°C e 30°C e uma quantidade
significativa de chuva anual para que consiga prosperar. Geralmente, cresce abundante em
sombra, se ndo for muito densa, “mas produz maiores e melhores rizomas em terreno aberto ao
sol.” (TARUN; YADAYV, 2017, p.42).
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Com plantio efetuado em sulcos, canteiros ou em leiras, o que facilita o processo de
colheita, os rizomas sementes sdo introduzidos na terra, a uma profundidade de
aproximadamente quatro centimetros, devendo-se colocar um rizoma por cova,
preferencialmente, recém brotado e previamente selecionados por tipo e tamanho, na tentativa
de homogeneizacdo de &reas de plantio. Isso, a fim de que se tenha otimizacdo dos tratos
culturais, especialmente adubacg&o, quando necessaria, e na reducdo do custo, pois 0 rizoma ndo
brotado exigira elevados gastos com controle de plantas daninhas e, também, devido ao maior
periodo de ocupacdo do terreno, em razo da morosidade nos estagios de brotacdo (CECILIO
FILHO et al., 2000).

Em relacdo ao espagcamento e ao tempo de plantio, Hertwig (1986) recomenda 30cm a
70cm entre fileiras por 20cm a 40cm entre covas na linha de plantio. E Cecilio Filho (1996)
demostrou, em uma pesquisa, que a Ultima dezena do més de novembro se constitui na melhor
época de plantio da circuma, pois, neste periodo, as chuvas ja iniciaram e 0s rizomas sementes
se encontram brotados; no entanto, o plantio € feito a partir do més de outubro de cada ano.
Importante salientar que os rizomas sementes séo selecionados logo apés a colheita e guardados

para novo periodo de producéo.

A adubag&o costuma ser dispensavel em solos férteis. E a colheita se dé entre os meses
de junho a setembro, ou seja, de oito a 10 meses do plantio, periodo de baixa precipitacdo
pluviométrica, no caso de Goias. (GOIAS: AGDR, 2002).

O acafrdo requer clima imido (TARUN; YADAV, 2017), quando necessaria, de acordo
com a Pereira e Moreira (2009), a irrigagdo deve ser feita com uma lamina d’agua diaria de
5mm, durante todo o ciclo da planta e suspensa apenas 15 dias antes do inicio da colheita, a
qual é realizada manualmente, apds aproximadamente 120 dias ap6s o plantio, periodo em que
se encerra o ciclo da cultura. Em relagcdo ao tempo de colheita o principal indicativo € quando
a parte aérea da planta seca, logo apés a floracdo (PEREIRA; MOREIRA, 2009).

Quanto a sua composi¢cdo quimica, segundo Cecilio Filho (1996), o constituinte
principal é a curcumina, além de possuir também dleos essenciais de excelente qualidade
técnica e organoléptica que, em conjunto, permitem estender sua utilizacdo também aos
mercados de perfumaria e téxtil (CECILIO FILHO, 1996).
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23  MERCADOS E USOS DO ACAFRAO DA TERRA

Produtos naturais tém sido alvo de pesquisas e diversos estudos que tém apontado suas
funcionalidades e potencialidades em novas areas de atuacéo, sobretudo para o bem-estar das
pessoas. Entre eles, o tumeric (acafrdo da terra ou Curcuma longa L) tem ganhado destaque,
muito em raz&o de seu principio ativo, até agora tidos como benéficos a saude humana, além
de ser estudado, testado e aprovado para substituir os aditivos sintéticos nas industrias

alimenticias.

Os produtos vegetais naturais tém sido utilizados, ao longo da histéria da humanidade,
para varios propdsitos e evoluiram com a vida animal; por isso, muitas das plantas das quais
esses produtos naturais sdo derivados tém bilhGes de anos. Considerados como um mecanismo
de defesa, dezenas de milhares dos produtos sdo produzidos como metabdlitos secundarios®™
por alguns grupos de plantas (PRASAD; AGGARWAL, 2011).

Ainda em 2007, Newman e Cragg j& alertavam e chamavam a atencdo para uma
evolucdo acelerada do nimero de medicamentos e leads produzidos a partir de produtos
naturais e, também, para o reconhecimento desses novos produtos. (NEWMAN; CRAGG,
2007). Em 2008, Harvey também afirmou que os produtos naturais tém sido a fonte mais
produtiva de leads para o desenvolvimento e descoberta de medicamentos, registrando que,
aquela época, 100 produtos estavam em desenvolvimento clinico, particularmente como

agentes anticancerigenos e anti-infecciosos (HARVEY, 2008).

Ainda sobre o uso de produtos naturais, Prasad e Aggarwal (2011) afirmam que muitos
desses apresentam propriedades farmacoldgicas ou bioldgicas que podem ser exploradas na
descoberta de medicamentos e no design de medicamentos. Ainda, para eles, os medicamentos
que sdo derivados de plantas tém desempenhado um papel fundamental no atendimento a saude

de muitas culturas, tanto antigas quanto modernas.

Sobre o acafrdo, seu uso é registrado a 4000 a.C., como esclarece Nair (2019),
especialmente na cultura védica, na india, sendo utilizado como tempero no preparo de pratos
culinarios e tendo, também, algum significado religioso, pois era utilizado, historicamente,
como artefato em cerimdnias religiosas naquele pais. (PRASAD; AGGARWAL, 2011).

® Metabdlitos secundarios s&o compostos quimicos, com baixa massa molecular, originados de rotas biossintéticas
diversas e que ndo apresentam fungdes bem definidas para as plantas (VON POSER, 2017).
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E neste cenario que o acafrdo da terra tem se inserido, também, nos Gltimos anos.
Integrando o mundo dos nutracéuticos, o acafrdo da terra, para além da tradicdo como
condimento, se reconfigura para novos usos e se potencializa para novos mercados, isso devido
ao seu “alto valor nutricional” (TARUN; YADAYV, 2017).

Nessa perspectiva, no Brasil, em 1996, Cecilio Filho, afirmou que a curcumina é o
principio ativo constituinte da Curcuma L. (CECILIO FILHO, 1996). Por isso, quanto maior o
indice de curcumina na composic¢ao quimica, maior é o valor comercial do acafrdo da terra e

maior é também seu potencial corante e medicinal.

Da mesma forma, para Prasad e Aggarwal (2011), a andlise e os estudos dos
componentes quimicos do acafrdo vém revelando um grande nimero de compostos, incluindo
curcumina, Oleo volatil e curcumindides, que foram encontrados com propriedades
farmacoldgicas potentes (PRASAD; AGGARWAL, 2011). Por isso, a parte de interesse e a
importancia econdmica da cultura do acafrdo da terra é o rizoma, pois dele se extraem trés dos
produtos derivados do rizoma, a saber: a circuma em p0, a oleoresina (extracdo de 6leos) e a
curcumina purificada. Estes tém sido utilizados como corantes vegetais para colorir alimentos
e bebidas, como condimento, como aromatizante (MARTINS; RUSIG, 1992), e atualmente,
em destaque para industria farmacéutica. Especialmente no caso da extra¢do e uso de 06leos
essenciais da Curcuma L., 0 seu uso tem apresentado inumeros efeitos benéficos na manutencao
da saude e no tratamento de varias doengas, como distlrbios gastrointestinais, dores, condi¢des
inflamatdrias, feridas e para prevencdo e antienvelhecimento do cancer e outras (DOSOKY;
SETZER, 2018).

Marmitt et al. (2016) realizaram uma importante analise da producéo cientifica sobre o
Curcuma longa L. (acafrdo) em trés importantes bases de dados (Scielo, Science Direct, e
Springer) apds a criacdo da RENISUS. A Relacdo Nacional de Plantas Medicinais de Interesse
ao Sistema Unico de Saude (RENISUS) trata de um estudo sistematizado de informacdes
cientificas e publicacGes na area de medicamentos e insumos estratégicos para 0 uso no
Sistema Unico de Satde (SUS) do Brasil. O objetivo da analise foi descrever o potencial
terapéutico da cldrcuma, e o trabalho concluiu que, de mais de mil estudos encontrados nas
bases de dados pesquisadas e avaliados, mais de cem artigos confirmaram algum tipo de

atividade terapéutica a partir de Curcuma longa L. (MARMITT et al., 2016).

Os resultados da analise afirmam que a utilizagdo de espécies vegetais, em longo prazo,

sugere que elas sejam capazes de substituir muitas drogas sintéticas com conhecidos efeitos
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colaterais. Desse modo, a medicina popular pode complementar a terapia tradicional,
oferecendo novas perspectivas terapéuticas. O mesmo autor afirma, ainda, que varias pesquisas
demonstram que o acafrdo vem sendo estudado e possui propriedades terapéuticas eficazes e
promissoras, especialmente no tratamento de inimeras formas de cancer (MARMITT et al.,
2016).

Estudos com a curcuma tém sido publicados também pelo Departamento de Salude e
Servigos Humanos, dos Estados Unidos da América (EUA). No site da Biblioteca Nacional de
Medicina, do Instituto Nacional de Saude, publicou-se o artigo intitulado Hepatic protection
and anticancer activity of curcuma: A potential chemopreventive strategy against
hepatocellular carcinoma, no qual os autores tratam a pesquisa com carcinoma hepatocelular
(CHC), que € o quinto distdrbio maligno mais comum no mundo, e um dos resultados da
pesquisa mostrou que numerosos estudos in vitro demonstraram que a curcumina exibe uma
ampla gama de atividades biol6gicas, incluindo efeitos anticarcinogénicos. Outro artigo
publicado trata da “Eficécia da clrcuma no tratamento da osteoartrite”’. Como afirmamos, sdo
inimeros os artigos cientificos e pesquisas que comprovam a eficacia da circuma para a salde.
O artigo Curcumin, an active component of turmeric (Curcuma longa), and its effects on health
também ressalta que a curcumina tem efeitos antioxidantes, anti-inflamatérios e anticancer e,
gracas a esses efeitos, pode ter um papel importante na prevencdo e no tratamento de varias
doencas, variando de céncer a doencas autoimunes, neuroldgicas, cardiovasculares e
diabéticas®.

Como este, outros artigos, no mesmo site, abordam 0 uso da curcuma em outras
pesquisas com resultados animadores que visam a preservagdo ou a recuperacao da salde

humana.

Outra pesquisa recente, publicada em 2015, comprovou beneficios terapéuticos, como
atividades antitumorais, antiinflamatorias e antioxidantes a partir da curcumina. Os resultados
da pesquisa relatada no artigo intitulado Enhanced anti-cancer and antimicrobial activities of
curcumin nanoparticles concluiram que a nanocurcumina tem um grande potencial como

agente antitumoral eficaz e também antimicrobiano e que merecem ser submetidos a

" Disponivel em: https://www.ncbi.nIm.nih.gov/. Acesso em: 24 jun. 2020.
8 Disponivel em: https://www.ncbi.nIm.nih.gov/. Acesso em: 24 jun. 2020.

34


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/

investigacOes mais aprofundadas a fim de otimizar seus perfis farmacodinamicos (ADAHOUN
etal., 2017).

O Journal of Homeopathy & Ayurvedic Medicine publicou, em 2013, um artigo
contendo uma revisdo destacando as vérias atividades farmacoldgicas e o uso medicinal da
cdrcuma, entre elas no tratamento de disturbios gastrointestinais, respiratorios e inflamatorios
cardiovasculares, bem como a comprovacao da eficacia nas atividade neuroprotetora, em que 0
6leo de curcuma reduz significativamente o efeito nocivo de isquemias (KRUP; PRAKASH;
HARINI, 2013).

Araljo e Leon (2001) afirmam que, na medicina ayurvédica, o uso do acafrdo para o
tratamento de doencas respiratorias, como asma, hiperatividade brénquica e alergias, ja é
comprovado e documentado, como também doencas do figado, reumatismo, feridas diabéticas,
coriza, tosse e sinusites (ARAUJO; LEON; 2001).

Outro estudo tratou os efeitos positivos do uso do acafrdo para o tratamento de
Alzheimer em pacientes que apresentavam sintomas comportamentais e psicologicos da
deméncia. Os pacientes com a doenca de Alzheimer (DA), afirma o artigo, mostraram melhoras
significativas nos sintomas comportamentais ap0s receberam capsulas de pé de acafrdo,
recuperando-se dos sintomas sem nenhuma reacdo adversa nos sintomas clinicos e nos dados
laboratoriais coletados (HISHIKAWA; TAKAHASHI; AMAKUSA,; et al., 2012).

Na Universidade Federal de Goias (UFG), outra pesquisa, realizada, em 2016, pela
equipe do pesquisador Jodo Felipe Mota, acompanhou 28 atletas de corrida de rua para verificar
seus desempenhos ap6s o consumo do agafrdo. Os resultados da pesquisa apontaram que 0
consumo da curcuma (acafrdo da terra) nas refeicbes ajuda na recuperacdo fisica. Os
pesquisadores observaram que, logo apds a prova e 24 horas depois, ocorreu 0 aumento da
atividade anti-inflamatoria no grupo que recebeu o acafrdo, além da reducdo de um marcador
de lesdo muscular denominado mioglobina, indicando, portanto, que a clrcuma proporciona

recuperacdo muscular mais rapida e menor dano muscular (UFG, 2016).

Somando-se as anteriores citadas, mais uma pesquisa foi realizada, na Faculdade de
Odontologia de Ribeirdo Preto (FORP) e na Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo
Preto(FCFRP), da Universidade de Sado Paulo (USP); o objetivo da pesquisa foi testar a
curcumina e verificar sua eficiéncia contra a sepse (infeccdo generalizada), ou seja, verificar se
0 acafrdo da terra poderia ter acdo contra infeccdo generalizada. De acordo com a matéria
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publicada, os cientistas conseguiram aumentar as taxas de sobrevivéncia em animais de
laboratorio com sepse, utilizando uma solucédo a base da especiaria. Esses animais viveram 20%
a mais que os demais, além de apresentar reducdo consideravel nos niveis de citocinas pro-
inflamatorias (moléculas do sistema imunoldgico que respondem a processos inflamatorios) no
sangue. Para os pesquisadores, destaca-se o fato de ndo encontrarem a substancia no plasma
dos animais 24 horas apds o choque séptico; os resultados da pesquisa sugerem que a curcumina
pode ter sido distribuida pelos tecidos do organismo animal e exercido suas propriedades
terapéuticas. A referida pesquisa foi realizada em animais, e seus resultados possivelmente
devem estimular mais estudos in vivo, 0s quais sdo necessarios para esclarecer o efeito da
curcumina (SILVA et al., 2016).

Sao varios os trabalhos publicados sobre o Curcuma longa que ja& comprovam que o
rizoma é utilizado tradicionalmente para multiplas enfermidades — doengas como gastrite
(NEAMSUVAN et al., 2012), diabetes (ABE; OHTANI, 2013), asma (TUSHAR; SARMA,
RANGAN, 2010) — e muitos outros que buscam comprovar a eficicia da circuma. Dai o

aumento de pesquisas cientificas buscando a comprovacdo do uso milenar do acafréo da terra.

N&o € demais, também, mencionar que Matos (2002), comungando as afirmativas dos
autores acima quanto ao uso medicinal do acafrdo, pontua que a circuma é uma tradicdo na
medicina chinesa e € utilizada para auxilio na digestdo e na funcdo hepética; também, para o
alivio de dores da artrite, como regulador da menstruacdo, no tratamento de eczema e feridas,
na reducdo de processos inflamatorios e, atualmente, tem sido utilizada na prevencédo e
tratamento de cancer (MATOS, 2002).

Em lugar de destaque em pesquisas cientificas e tendo ampla divulgacdo de suas
propriedades e principios ativos na rede mundial de computadores, o agafrdo tem estado “na
moda”; seu consumo tem se dado, por vezes, por meio de capsulas por muitas pessoas que
buscam os beneficios que a ciéncia tem comprovado em estudos realizados, devido a curcumina
apresentar propriedades anti-inflamatérias e outras e, por isso, vem ganhando popularidade
como um alimento funcional nos ultimos tempos. Comercializado, atualmente, em pd ou
capsulas para o consumo diario em um dos maiores sites de e-commerce (comercio eletrénico)
ja se localizam inimeras ofertas das capsulas a precos que variam entre quinze e noventa reais,

distribuidas por diferentes empresas.

36



A empresa Aché Laboratdrios Farmacéuticos j& comercializa as capsulas por meio de
um medicamento fitoterapico chamado Motore, destinado ao tratamento da osteoartrite e artrite
reumatoide, e tem acdo anti-inflamatdria e antioxidante. Com o principio ativo da curcumina,
que é o agente corante amarelo caracteristico da raiz do acafrdo da terra (curcuma longa), a
bula do medicamento explica que o extrato seco especializado de curcuma longa contém um
conjunto de substancias denominadas curcuminoides, incluindo a curcumina. Afirmando,
ainda, que estudos demonstraram que 0s curcuminoides inibem a atividade de moléculas
responsaveis pela mediacédo da dor e da inflamacdo. Dessa forma, a partir da inibicdo desses
alvos moleculares, o extrato seco especializado de curcuma longa é capaz de controlar o

processo inflamatorio, afirma a bula.®

No blog Viva Bem, de Verdnica Laino, uma matéria publicada recentemente orienta sobre
como consumir a curcuma e aproveitar seus beneficios. Para o consumo diario, a blogueira alerta
que, no mercado popular do Brasil, existem dois tipos de curcuma: uma, que é a mais barata,
sendo geralmente a que usamos para dar cor aos alimentos e extremamente rica em fibras. Para
obtencdo dos beneficios nutricionais, segundo ela, deve-se consumir uma colher de cha cheia

da carcuma trés vezes pode dia, podendo ser acrescentada a vitaminas, ao feijao ou as sopas.

J& o segundo tipo de curcuma é vendido em lojas de produtos naturais e casas de
suplementos, sendo a circuma padronizada em 95% de curcuminoides que sdo extremamente
anti-inflamatorios. Esta circuma padronizada a 95% ¢é indicada para pessoas que tém alguma
doenca inflamatdria, principalmente para quem tem dor crénica, como as dores articulares como
artrite, para além disso, o artigo também esclarece que a circuma padronizada melhora o
aumento da expressao de enzimas antioxidantes reduzindo o envelhecimento precoce nao sé

estético, mas também de todas as nossas células corporais.*

Em agosto de 2017, o site Pequenas Empresas e Grandes Negocios mostrou a iniciativa
empreendedora de um jovem de 27 anos que abriu uma empresa e criou uma marca voltada, no
mercado brasileiro, para a comercializacdo da curcuma em cépsulas, a exemplo de
empreendedores estadunidenses que faturam vendendo suplementos a base de circuma com

varias marcas deste tipo de produto nos Estados Unidos (JOVEM..., 2017). Segundo a matéria,

° Disponivel em: https://www.ache.com.br/arquivos/bula-paciente-motore.pdf. Acesso em: 09 abr. 2019.

10 Fonte: https://veronicalaino.blogosfera.uol.com.br/2020/04/28/curcuma-veja-como-consumi-la-e-aproveitar-
seus-beneficios/. Acesso em: 08 maio 2020.
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dois fatores foram importantes para a decisdo de empreender nesse mercado: o primeiro foi a
descoberta de que, segundo ele, a venda de suplementos por telefone, complementadas por
acoes de merchandising na televisdo, ainda era um bom mercado no Brasil; e o segundo foi a
descoberta da curcuma como um produto medicinal e a constatacdo de que esse seria um
mercado promissor. Ainda segundo o site, com o produto devidamente registrado na Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), as capsulas comercializadas tém apenas circuma
em sua composicdo, sendo o vegetal produzido organicamente em uma fazenda, em Ribeirdo
Preto, interior de Sao Paulo. Cuidamos de verificar em sites de comercializacdo e localizamos
0 produto, que é vendido em embalagens com 90 capsulas de 600 mg, por preco médio em torno

de cem reais.

A exemplo disso, é costume, em Goias, ingerir o cha de horteld com uma pitada do
acafrdo ou tomar o xarope de mel com agafréo o que, segundo o saber popular, ajuda no combate
a gripes e resfriados. Em consonancia, Ammon e Wahl (1991) afirmam que o rizoma é, também,
usualmente, utilizado no tratamento de doencas da pele, distdrbios do estdmago, doengas do
figado e em resfriados com comprometimento das vias nasais. E ainda sobre o uso medicinal,
estudos tém confirmado, portanto, as atividades antioxidantes, anti-inflamatorias,
antimicrobianas e até anticancerigenas (ASAI; NAKAGAWA; MIYAZAWA, 1999).

Como apresentamos aqui, inimeras s&o as iniciativas, varios os trabalhos cientificos e
as pesquisas em torno das propriedades do acafrdo da terra, pois ele esta entre inimeras espécies
mundialmente estudadas para substituir os aditivos sintéticos em alimentos. Desse modo, a
curcuma apresenta grande potencial de utilizacdo nas mais variadas areas da ciéncia, pois sua
versatilidade mercadoldgica a torna uma grande opcao aos produtores rurais brasileiros, bem
como do segmento agroindustrial (CECILIO FILHO, 2000).

Em relacdo ao mercado de cdrcuma ou tumeric, abrem-se, entdo, novas demandas de
comeércio e possibilidades a partir destes novos usos e da visibilidade que a curcuma tem
conquistado. Contudo, no mercado internacional, o tumeric, nome pelo qual o produto é
identificado no mercado mundial, representa apenas uma pequena parcela do mercado
internacional de especiarias. Contudo, os principais exportadores de acafrdo da terra
(ctrcuma), em 2017, foram a india, com 68% das exportacdes, seguida pela Indonésia, com
4,4%, a China, com 2,2%, a Holanda, com 2,0% das exportagdes, e o Peru, com 2,1% das

exportacOes da especiaria. J& em relacdo as importacdes, N0 mesmo ano, 0s principais paises
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importadores s&o: os Estados Unidos, com 14% das importacdes; a india, com 10%; o Ir3,

com 6,2% das exportacdes; a Alemanha e os Emirados Arabes, com 4,5% cada (OCE, 2017).

Tabela 1 — Principais exportadores de acafrdo da terra
(curcuma) (2017)

Pais Percentual exportado
ndia 63,3%
Indonésia 4,0%

China 2,2%
Holanda 2,0%

Peru 2,1%

Fontes: Observatério de Complexidade Econdmica (OCE), 2020;
UN COMTRADE (2018) [Elaboragdo da Autora]

Em relacdo as importacdes, 0 UN COMTRADE, um repositorio das Na¢fes Unidas de
estatisticas oficiais do comércio internacional, registrou que, em 2018, os principais
importadores de acafrdo foram os Estados Unidos da América, com um percentual de 13,8%,
seguido da India, com 12,8%, do Reino Unido, que importou 4,7%, a Malasia, com um
percentual de 4,7%, e o Ird, com 4,4% das importagdes (UN COMTRADE, 2019).

No caso do Brasil, 0 mesmo site registrou que o pais importou da India, principalmente,
66% do que consumiu; e além disso, 25% da Italia. E no caso das exportacdes, apesar de o
Brasil registrar pequena escala na producio em relacdo & india, também conseguiu exportar,
em 2017, aproximadamente 67% de sua producdo para a Francga; 12%, para a Poldnia; 11%,
para a Suica; e 7,2%, para o Reino Unido (OCE, 2017).

Como nos apontam os dados, a Iindia aparece como o maior produtor e um dos maiores
consumidores de curcuma (acafrdo da terra). Segundo NAIR (2019), a producdo global de
acafrdo gira em torno de um milh4o e cem mil toneladas por ano; desse volume, a india ocupa
posicdo de destaque no comércio mundial de acafrdo, com um total de 48% em volume e 44%
em valor (NAIR, 2019). Situacdo ndo muito distinta de uma década atras, em 2011, quando a
informac&o era que a india produzia praticamente todo o acafrdo do mundo e consumia 80%
dele. Além disso, o acafrdo da India era, & época, considerado o melhor do mundo, com alto
teor de curcumina (PRASAD; AGGARWAL, 2011).
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Com pequena expressdo econdmica no Brasil, o municipio de Mara Rosa (GO)
apresenta 0 maior plantio comercial, sendo essa producdo destinada, quase que em sua
totalidade, as industrias nacionais de corantes e alimentos (CECILIO FILHO, 2000).

Um fator importante para o mercado do acafrdo foi a proibicdo do uso de pigmentos
sintéticos nos principais paises da Ameérica do Norte e da Europa (MAIA, 1991; RUSIG;
MARTINS, 1992 apud CECILIO FILHO, 2000). Isso favoreceu o aumento de busca por
alternativas cada vez mais naturais, dentre as quais vislumbrou-se a possibilidade de
participacdo da curcuma no mercado de aditivos naturais de alimentos (CECILIO FILHO,
2000). Por isso, 0 aumento da aquisicdo desse produto pelas industrias de alimentos. Haja vista
que é crescente a participacdo da curcuma, por exemplo, no amido para confeccdo de bolos e,
como corante, em macarroes, mostardas, sorvetes, queijos, ovos, salgadinhos tipo “chips”,
margarinas e carnes (CECILIO FILHO, 2000). Segundo o autor, no caso dos dois ultimos
alimentos, além de conferir cor, havia ainda a expectativa de a crcuma ser utilizada com
finalidade antioxidante, pois, além do potencial da substancia corante, a curcumina, contém
6leos essenciais de excelentes qualidades técnicas e organolépticas, conforme afirmam Duarte,
Bovi e Maia (1989).

Como notamos até aqui, 0s usos e 0 mercado do rizoma da curcuma, do acafrdo da terra,
se expandem em seus usos e em seus mercados, pois abre-se a perspectiva de uso da curcumina,
também, nos mercados de cosméticos, além do uso medicinal e farmacoldgico, haja vista o
numero de pesquisas que tém sido desenvolvidas a partir de experimentos com inumeras

finalidades para o uso da curcumina e comprovacao das propriedades do rizoma.

Para efeitos de comercializacdo no Brasil e em Goias, o acafrdo da terra recebe
classificagdo nas instru¢des normativas que definem valores correntes de mercadorias e
servigos para efeito de base de calculo do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos
(ICMS); tais instrucdes sdo publicadas no Diario Oficial do Estado de Goiés e definidas pela
Superintendente de Informacdes Fiscais, no uso de suas atribui¢bes e baseando-se no disposto
no artigo 18, do Decreto n° 4.852, de dezembro de 1997, que regulamenta o Codigo Tributario
do Estado de Goiaés.

Em relacdo & autonomia para a definicdo dos tributos, o Cédigo Tributério Brasileiro
institui, na Secdo IV - Dos Impostos dos Estados e do Distrito Federal, no artigo 155, a
competéncia dos Estados e do Distrito Federal quanto a responsabilidade de estabelecer os

impostos.
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Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre:

[.]

I — operacdes relativas a circulacdo de mercadorias e sobre prestacfes de
servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicacéo, ainda
gue as operacOes e as prestagdes se iniciem no exterior.

[..]. (BRASIL, 2012).

O artigo mencionado elucida, portanto, que cada estado tem regras prdprias de
tributacdo sobre itens e operac6es especificas para suas pautas, podendo instituir modificacdes
frequentes, conforme o contexto e a particularidade de cada um. Desse modo, a Secretaria de
Fazenda de cada unidade federativa possui autonomia capaz de estabelecer quais produtos
entrardo na pauta fiscal; contudo, as operacdes mais comuns sdo para produtos advindos da
pecuaria; produtos agricolas, laticinios e extrativismo; bebidas; combustiveis e outros, os quais
compdem um ampla tabela detalhada de itens precificados e sdo disponibilizados para consulta
em sites oficiais (MONTEIRO, [20187]).

Ja em relacdo a classificacdo do acafrdo para negociacdo no mercado, a Instrucdo
Normativa n°. 02/2019, em seu Art. 1°, paragrafo 4°, inciso I1l, assim a define:

Art. 1°. [...].

[...]

8 4° Dara efeito do disposto no Anexo Il desta instru¢do considera -se:
[..]

I1 - como classificagdo dos produtos no grupo “ACAFRAO”:

a) Acafrdo-da-terra (curcuma) in natura verde - Rizoma in-natura verde, colhido
pelo produtor e destinado ao processamento (desidratacdo) ou plantio;

b) Acafrdo-da-terra (curcuma) in natura seco - Rizoma desidratado pelo produtor,
sem passar pelo processo industrial de brunimento, limpeza, catacdo e ensaque.
Produto com impurezas vindas da roca, ou seja, pedras, pedacos de madeira, entre
outras;

¢) Acafrdo-da-terra (curcuma) desidratado processado - Rizoma que passou pelo
processo industrial de brunimento, limpeza, catacdo e ensaque;

[..]. (GOIAS, 2019b).

Além dessa classificacdo, sdo também definidas as pautas fiscais, que se referem a
relacdo de valores elaborados pela propria fazenda publica, aplicadvel a mercadorias especificas
(PORTELLA, 2018). Ou seja, h4 a definicdo de uma planilha de precos, elaborada pela
administracdo tributaria dos estados, com fixacdo antecipada dos precos de determinadas

mercadorias. Também conhecida como “pauta de substituicdo tributaria médio ponderado ao
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consumidor final” (PMPF), a pauta fiscal é o estabelecimento de uma tabela de preco para as
mercadorias. Nas tabelas constam informacgdes como descricdo de produtos, unidades de
medidas e precos (MONTEIRO, [20187]).

Em outras palavras, uma pauta fiscal visa a promover o ajustamento dos valores das
operacdes. Uma tentativa, primeiro, de conter o subfaturamento e o superfaturamento e, ainda,
de facilitar as fiscalizagOes das operagdes. Desse modo, diante da realizagcdo da operacdo de
mercado, o tributo incide sobre o valor previamente fixado pelo fisco, e ndo pelo efetivo e real
da mercadoria (MONTEIRO, [20187]).

Quanto aos valores que compdem a pauta fiscal, geralmente, sdo estabelecidos por meio
do levantamento de precos, em forma de amostragem, comumente praticados em mercado e
gue servem como um parametro de definicdo. Sdo também passiveis de ser definidos com base
em sugestdes das entidades representantes dos setores econdmicos, onde a média ponderada
dos precos coletados é adotada (MONTEIRO, [20187]).

Em relacdo ao histdrico da pauta fiscal que estabeleceu a média de preco do acafrdo da
terra em Goiés, a pauta da mercadoria passou por alteracdes nos seguintes periodos: de
setembro de 2009 a outubro de 2009; de outubro de 2009 a fevereiro de 2012; de fevereiro de
2012 a fevereiro de 2019; e de fevereiro de 2019 a junho de 2019.

Em outubro de 2009, de acordo com a pauta fiscal, o preco do acafrdo para negociacdes
variava entre R$2,00 (dois reais) para o acafrdo desidratado e moido em torno de R$3,50 (trés
reais e cinquenta centavos), conforme a Instrucdo Normativa N° 103 / SAT, de 03 de outubro
de 2009, publicada no Diério Oficial de Goias. No periodo de fevereiro de 2012 a fevereiro de
2019, de acordo com a Geréncia de Informacéao da Secretaria de Estado da Fazenda, do governo
de Goias, os valores da pauta de referenciais da base de calculo do ICMS correspondem aos

precos correntes da mercadoria no mercado atacadista.

Ja no periodo de 2012 a 2019, os valores marcam para o quilo de acafrdo: R$4,07, para
0 acafrdo desidratado e processado; R$3,71, para o acafrdo seco; R$0,40, para o acafréo in
natura verde; e R$5,00, para o acafrdo moido.

Em comparacdo ao ano de 2009, observamos que o acafrdo da terra (in natura) foi
dividido em dois grupos: o acafrdo verde e o acafrdo seco. Isto, possivelmente, devido ao
processo de secagem e ao processamento do acafrdo para comercializacdo. Nesse interim, o
acafrdo verde passou de R$0,20 para R$0,40 o quilo, apresentando uma variacao de pregos de

100% no valor. Ja o acafréo seco foi incluido na pauta ao custo de R$3,71 o quilo. O valor do
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acafrdo desidratado aumentou de R$2,00 para R$4,07 o quilo, em 2012, registrando a variacao
de 103% em ralagdo a 2009. E o agafrdo moido passou de R$3,50 para R$5,00 o quilo,
representando um aumento de R$42,86% (GOIAS: SEFAZ, 2012).

Em destaque, mencionamos os valores estabelecidos pela Instrucdo Normativa 168/19,
do periodo de vigéncia de 19 de fevereiro a dezoito de junho de 2019. Nela, os valores aparecem
em melhores indices com valor aproximando de R$9,00 para o acafrdo moido, média de R$6,52
para o produto seco e R$7,15 para o produto desidratado. O que significa uma possivel elevacdo
no precgo para o ano de 2020.

Quadro 1 — Prego do agafrdo para operagao interna e interestadual
(em R$)

2009 - Instrugdo Normativa 100/09

Descri¢do Do Produto: Preco em R$ Preco em R$
AGRICULTURA/ Unid. Operacdo Operacao
ACAFRAO Interna Interestadual

Acafrao /n-natura (prego
do produtor) kg 0,20 0,20
Acafrdo da Terra
desidratada (curcuma) kg 2,00 2,00
Acafrdao Moido kg 3,50 3,50

Fevereiro 2012 a Fevereiro 2019

- Instru¢do Normativa284/12

Agafrao Desidratado

Processado ke 4,07 4,07
Acafrdo In Natura Seco kg 3,71 3,71
Acafrdo In Natura Verde kg 0,40 0,40
Acafrdo Moido kg 5,00 5,00
19.02.19 a 18.06.19 - Instrugdo Normativa 168/19

Acafrao Desidratado

Processado kg 7,15 7,15
Acafrao In Natura Seco kg 6,52 6,52
Acafrdo In Natura Verde kg 0,70 0,70
Acafrdao Moido kg 8,79 8,79

Fonte: SEFAZ/GO, 2019. Disponivel em:
http://aplicacao.sefaz.go.gov.br/post/ver/146183 /acafrao-e-ra-registram-alta-
de-precos. Acesso em: 24 set. 2019.
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Atualmente, no mercado varejista brasileiro, o acafrdo da terra é vendido, em pacote de
50g, em uma grande rede de supermercados por um preco médio de R$9,79 e o quilo € vendido,

em média, por R$20,00 reais em um site de livre comercializacéo.

Na Franca, em dezembro de 2019, também em uma rede de supermercados, a curcuma

estava sendo vendida a €12,45kg (aproximadamente 12 Euros).

£ /xa l(AA_IBRE

Figura 3 - Preco da curcuma na Franca em dezembro de 2019.
Crédito da foto: FLEXOR (2019).

Nos diversos estados da federacéo, o mercado varejista do acafréo apresenta variacéo de preco.
Sobre esta variagao, identificamos em sites de livre comercializagéo, precos pouco similares. Em Montes
Claros, no estado de Minas Gerais, 0 quilo do agafrao desidrato registrou R$8,00 do produto desidratado,
em outro municipio do mesmo estado, Guapé (MG), o preco do acafrdo em péd (moido) é de R$6,00 o
quilo. Ainda na Regido Sudeste, em Sdo Paulo, no municipio de Cotia, 0 preco médio do agafrdo
desidratado esta divulgado por R$5,90; ja em Araraquara (SP), o quilo esta divulgado por R$9,00 para
o acafrdo em p6é (MFRural, 2020).

Em outros estados, como Parana (PR) e Espirito Santo (ES), os precos divulgados atingem
melhores patamares: no municipio de Iguaracu (PR), o preco médio atingiu a marca de R$10,00 o quilo,
ja moido; e no municipio de Sdo Mateus (ES), o preco anunciado chega a marca de R$22,00 para o

acafrdo desidratado, sendo esse ultimo o melhor preco das cotages encontradas. Ou seja, desse mercado
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que identificamos o preco médio do acafrao moido varia de R$6,00 a R$10,00 reais, quanto o acafrdo
desidratado os precos geralmente praticados sdo em torno de R$5,90 a R$8,00 reais, ja o valor mais alto
identificado, aponta para um preco fora do que geralmente € praticado no comércio do acafrdo da terra,
desidratado e moido (MFRural, 2020).

Quanto ao mercado consumidor do agafrdéo de Mara Rosa (GO), destacam-se as
industrias de corantes de Sdo Paulo que chegam a representar mais de 80% dos compradores
da producéo da Cooperacafrdo de Mara Rosa. O restante da producdo € distribuido nos estados
de Goiés e Minas Gerais, em sua maior parte para industrias de alimentos e corantes (agafréo
seco) e um pequeno percentual, representando j& o acafrdo em po, para o consumidor final
(Entrevistado A, 2018). Além do acafrdo, a Cooperativa também comercializa capsulas
embaladas 100% natural do acafrdo, que representa um comércio minimo em relacdo ao que
comercializa do acafrdo processado, o qual representa 0 maior percentual das vendas. Em
percentuais, as vendas da Cooperativa representam 85% do acafrdo processado, 10% do acafrdo

in natura e 5 % de capsulas.

2.4 A PRODUCAO COMERCIAL DE CURCUMA NO BRASIL

Introduzida no Brasil, no periodo colonial, a producdo tornou-se mais significativa a
partir da década de 1960, resultando atualmente em boa produtividade (NAGHETINI, 2006;
SIGRIST, 2009), sendo cultivada ou encontrada como cultura subespontanea em varios estados
brasileiros (HERTWIG, 1986), ou seja, se instalam em determinadas localidades e se expandem

sem muito esforgo do homem, apesar de, muitas vezes, terem origem em localidades distantes.

A partir dessa década (1960), a producdo do Curcuma longa L ocorre em quase todas as
regies, sendo os estados de Sdo Paulo, Minas Gerais e Goias 0s maiores produtores. As
informacdes e as estatisticas sobre a cultura do acafrdo, no Brasil, ndo sdo recentes e datam do
Censo Agropecuario, de 1995, conforme localizado no site do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica(IBGE). Naquele decénio, a producdo total brasileira foi de 4.486 toneladas, com
destaque de quantidade produzida para as Regides Sudeste e Centro-Oeste do pais e para 0s
municipios de: Mara Rosa (GO), com um total de 23,8% das toneladas produzidas; Ibirité
(MG), com 15,9%; Suzano (SP), com 10,7% da producdo; Mogi das Cruzes (SP), com 8,54%
de toneladas; e Santo Anténio do Paraiso (PR), com 2,9% do total produzido, os quais

contribuiram com os maiores percentuais produtivos no pais (IBGE, 1995). Isso significa
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afirmar que Goias se destaca, sendo um dos grandes produtores de agafrdo do pais, onde Minas

Gerais e Sao Paulo ficam com as posi¢des seguintes, em relacdo ao volume produzido.

Em Goias, a Curcuma longa L chegou ao estado, ainda no periodo de colonizagéo,
trazida pelos bandeirantes, vindos de Sdo Paulo, que a utilizavam para marcar trilhas das
mineracdes durante o ciclo de exploracdo do ouro. Atualmente, a producdo do acafrdo se
destaca, na Regido Norte de Goias, especialmente no municipio de Mara Rosa, onde é realizada,
principalmente, por pequenos agricultores familiares. Desde a chegada do garimpo na Regido,
a planta de cdrcuma crescia de forma nativa as margens dos rios ali existentes, e as primeiras
lavouras comerciais datam da década de 1960, sendo o principal fator que impulsionou o
desenvolvimento do cultivo, o crescimento da demanda das industrias de alimentos paulistas
por corantes naturais, até entdo importados (MARINOZZI, 2002). Diferentemente de S&o Paulo
e Minas Gerais, onde a producdo do acafrdo é praticamente fragmentada, em Goiés a producao
concentra-se na regido de Mara Rosa, local onde a planta se adaptou bem as caracteristicas

climaticas adequadas e ao solo fértil.

El azafran de la region de Mara Rosa pertenece a la especie ciurcuma larga, de
origen indiano. Su produccion se utiliza en la industria de alimentos como
aderezos, mostaza, condimentos, pastas, salsas, margarinas, entre otros. Sin
embargo, el producto tiene substancias oxidantes, antimicrobianas y colorantes
con aplicabilidad en las industrias cosmética, textil y farmacoldgica. La
produccion anual de la raiz es de aproximadamente 5 mil toneladas en 250
hectéreas de area plantada. De acuerdo con COOPERACAFRAOQ, se estima que
200 agricultores (300 familias) vivan del cultivo, por lo que se generan 800
empleos directos. La region es responsable de aproximadamente el 90% de la
produccién goiana, lo que representa el 26% de la produccion nacional.
(SEBRAE, 2016).

Quanto a producdo mundial do acafrdo da terra, de acordo com o SEBRAE Goiés, a
India detinha, em 2006, cerca de 50% dessa producdo, o que equivale a 90.000 toneladas do
produto seco. Ja o Chile, naquele ano, era considerado o maior produtor da América do Sul, e
a producdo brasileira correspondia a 1% da producdo mundial, no entanto, com a vantagem de

que a colheita, no Brasil, ¢ realizada na entressafra da india.

Para completar a informacéo, ressaltamos, como mencionado anteriormente, o fato de
que a India tem tradicdo milenar na producéo de especiarias, uma vez que, além do acafrdo da
terra, produz gergelim, cominho, gengibre, acafrdo e outras. Além disso, Banik e Padovani

(2014), citados por Kapila (2008), afirmam que a india é também um dos maiores produtores

46



mundiais de arroz, com18% do mercado mundial, além de produzir, ademais, chd, trigo, cana
de agUcar e as especiarias (BANIK; PADOVANI apud KAPILA, 2008).

Atualmente, a India continua sendo o maior produtor de agafrio do mundo (UN
COMTRADE, 2019), e entre os maiores importadores estdo os Estados Unidos, a Alemanha, o
Japdo e a Holanda. Ja o Brasil, na qualidade de importador, recebe em torno de 100 a 200
toneladas do produto, por ano (SEBRAE, 2006).

No caso brasileiro, as quantidades de acafrdo produzidas, divididas por regides, de

acordo com o Censo Agropecuario de 1995, chegaram a marca de 4.486 toneladas.

Tabela 2 - Quantidade de agafrao produzida por Regido
do Brasil (em toneladas)

Regido Quantidade (ton)
Brasil 4.486
Nordeste 174
Sudeste 2.818
Norte 54
Centro-Oeste 1.154
Sul 285

Fonte: IBGE: Censo Agropecudrio 1995

Contudo, vale, aqui, mencionar que, segundo Entrevistado A (2018), grande parte do
acafrdo consumido no Brasil advém da importac&o do produto da india, maior produtor mundial
da especiaria; inclusive, afirma ainda que, do ponto de vista da gestdo da Cooperativa, 0 maior
concorrente do acafrdo de Mara Rosa é exatamente o acafrdo importado da india, pois a
producdo do restante do Brasil ndo os atinge na concorréncia, e por isso, ndo sao considerados

concorrentes diretos. (Entrevistado A, 2018).

Segundo dados da Cooperativa dos Produtores de Acgafrdo de Mara Rosa
(Cooperagafrdo, 2018), a Regido Norte Goiana, atualmente, tem producdo média
comercializada em torno 250 a 300 toneladas de acafrdo por ano. Nos ultimos cinco anos, a
producdo comercializada registrou, aproximadamente: 300 toneladas (ton), em 2017; 250ton,
em 2016; 580ton, em 2015; 360ton, em 2014; e no ano de 2013, 430 toneladas. Para 0 ano de

2018, espera-se uma produgdo em torno de 300 toneladas, como ilustrado no gréfico a seguir:
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Gréfico 1 - Produgio de Agafrao — Regido Norte de Goias
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Fonte: Elaboragdo prépria, com dados da Cooperativa dos Produtores de Acafrdo de Mara Rosa

Quanto ao ano de 2015, observamos uma alta no volume produzido e, segundo a equipe
da Cooperacafrdo, esse aumento se deu em funcao da alta do preco do produto que, em 2014,
chegou a marca de R$15,00 (quinze reais) o quilo, quando a média do pais, nos ultimos anos,
praticamente se manteve em torno de R$5,00 (cinco reais) o quilo. Com a alta do preco, 0
agricultor optou por aumentar as areas plantadas, visando ao aumento também do volume de

comercializacdo; consequentemente, visavam ao aumento dos rendimentos.

Segundo Entrevistado A (2018), a producdo de Mara Rosa € considerada boa quanto ao
volume, mas é necessario que haja mais incentivo ao cultivo do acafrdo, pois aumentado o
volume produzido, é possivel melhor poder de barganha com as empresas que compram 0

acafrdo de Mara Rosa.

Nés precisamos de mais assisténcia técnica e pesquisas que
proporcionem melhores condi¢des produtivas ao pequeno produtor e
que fomente a producéo da cultura no estado e principalmente aqui na
regido. (ENTREVISTADO A, 2018).

Quanto a producdo individual, a média é de dois hectares por produtor e,
aproximadamente, 300 hectares de area total plantada na regido por ano, a partir da qual sdo
comercializados em torno de 60% do acafrdo, ja que o restante (40%) ficam na terra para a
colheita no ano seguinte. Assim, a colheita inicia-se em maio com término em meados de

setembro de cada ano. O volume colhido chega a marca de aproximadamente 35
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toneladas/hectare do agafréo in natura (verde), o que significa torno de 10 toneladas/hectare do
acafréo seco (desidratado) para serem comercializadas, considerando que o rizoma apresenta
grande teor de agua e que, ap0s passar por processo de secagem, hd uma perda significativa de

volume.

Quanto ao volume de producdo da Cooperativa, registramos abaixo um comparativo
entre a producdo comercializada de agafrdo seco da Regido Norte e a da Cooperacafréo.

Tabela 3 - Comparativo entre produg¢ido comercializada de agafrdo
Seco da Regido Norte e da Cooperagafrdo

P )
COOPERATIVA

2013 450 85 19%

2014 360 74 21%

2015 600 177 30%

2016 250 50 20%

2017 300 81 27%

2018 ~250 60 Até 15 de Outubro

Fonte: Elaboragdo prépria, com dados da Cooperativa dos Produtores de
Acafrdo de Mara Rosa (GO)

Para 0 ano de 2018, a expectativa é que a regido comercialize aproximadamente 250
toneladas de acafrdo seco e que a Cooperativa se aproxime da marca de 80 toneladas do produto

Seco.

25 ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS E SISTEMAS AGROALIMENTARES:
CONTEXTO SOCIO-HISTORICO NO BRASIL E SEU PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO.
ORIGEM E EVOLUCAO DO CONCEITO

Consideramos essencial abordar algumas discussdes que envolvem o0s Arranjos
Produtivos Locais (APL) a partir da concepcao de inclusdo dos pequenos agricultores familiares
na economia brasileira, pois esses arranjos, ao intermediar a possibilidade de producéo e
comercializagdo conjunta, constroem expectativas de atuagéo no mercado para os agricultores.

E interessante, portanto, compreendermos, neste momento, os principais conceitos referentes a
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APL e as relagdes que se estabelecem entre os atores participantes do arranjo, bem como entre

estes e instituicbes publicas e privadas e também com os governos.

Quanto ao contexto socio-histérico dos Arranjos Produtivos, no Brasil, e seu processo
de desenvolvimento, sem duavida, € possivel afirmar que os arranjos produtivos tém se
configurado, nos ultimos anos, como uma alternativa para as micro e pequenas empresas, bem
como para pequenos produtores que atuam em um mesmo segmento mercadoldgico, com
objetivo de identificarem e alcancarem vantagens competitivas tanto no ambito de mercados
locais quanto no nacional e, por vezes, até no internacional. Até mesmo devido a sinalizacao,
nas décadas de 1990, dos governos (federal, estadual e municipal) quanto a criagdo de politicas
de incentivos aos arranjos produtivos, impulsionaram-se esfor¢cos de municipios e regides no
sentido de que os aglomerados produtivos localizados fossem classificados e efetivados,
especialmente, como APL, assim como ocorreu em Mara Rosa, em outros municipios e regides

do Estado do Goias, como veremos um pouco mais adiante no decorrer de nosso trabalho.

Disseminado por toda parte, o exemplo de aglomeracBes de pequenas e medias
empresas, citadas por Humphrey e Schmitz (1995), que ganharam, nos anos de 1989 e 1990, a
denominacdo de distritos industriais, as aglomeracdes ja haviam sido observadas no século
XIX, concentradas na periferia dos grandes centros produtores ingleses. Isso porque, também
segundo Humphrey e Schmitz (1995), e antecedendo as inimeras defini¢des, a ideia de que ha
ganhos nessa forma de organizacdo é antiga na economia industrial: o economista Alfred
Marshall registrou, ainda em 1920, no livro Principles of Economics, que esses distritos eram
caracterizados por formas especificas de cooperacao entre seus agentes, resultando na reducao
dos custos de producdo, o0 que, por sua vez, permitia as pequenas organizagdes competirem no
mercado com as grandes industrias da época. Assim, enfatizou, no livro, que muitas economias
podem ser asseguradas pela concentracdo de varias pequenas empresas de carater semelhante

em determinadas localidades.

A exemplo de casos de sucesso de aglomeracdes industriais localizadas, ndo é sem razéo
que os arranjos produtivos vém, ao longo dos anos, se expandindo. Vale mencionar casos
empiricos como o Vale do Silicio (area de computacéo e tecnologias), nos Estados Unidos da
América, e a chamada Terceira Italia (setores tradicionais), esta Gltima caracterizada, segundo
Schmitz (1997), como uma parte da Italia (Regies do Centro e do Nordeste) que se destacou
em razdo de um importante e rapido crescimento por meio de aglomeracdes de pequenas

empresas. Foram experiéncias vividas que se transformaram em referéncias mundiais para
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aglomerados de empresas que obtiveram éxito com a organizacdo dos diversos atores
envolvidos no processo (empresas, governos, instituicbes privadas de ensino e tecnologia).
Conceituado pelo socidlogo Arnaldo Bagnosco, o termo “Terceira Italia” comegou a ser
utilizado, ainda na década de 1970, e ganhou notoriedade em um cenario de progresso
econdmico que se estabelecia na Regido Noroeste da Italia, denominada a primeira Italia, como
regido tradicionalmente rica, mas que amargava uma grave crise econdémica. Simultaneamente,
a Regido Sul caracterizava-se como uma regido pobre, em que 0 progresso se instalava em
pequena escala (SCHMITZ, 1997).

No caso brasileiro, segundo Botelho, Naretto e Mendonga (2004), o fenbmeno da
aglomeracdo de pequenas e médias empresas (PMESs) em espacos geograficos delimitados é
relativamente antigo, remontando ao inicio do processo de industrializagcdo no século XX. No
entanto, para 0s autores, essas inciativas de processos aglomerativos surgiram, na maioria das
vezes, de forma espontanea por razdes mercadoldgicas, ndo direcionadas por a¢des do Estado,
mas com a clara intencdo de melhorar as formas de acesso aos mercados e também a insumos
e matérias primas, como couro, minerais ou produtos agricolas, bem como a méo de obra
especializada. Contudo, é inegavel que o processo de desenvolvimento dos arranjos produtivos
e a permanéncia do movimento de aglomeracéo estiveram, por vezes, marcados pelo apoio do
Estado as mais diversas acoes, seja de forma direta, como na concessao de incentivos ficais, ou
indireta, na atracdo a regido de empresas especialistas e também formacdo de ambientes
propicios a geracdo de conhecimento e inovacdo (BOTELHO; NARETTO; MENDONCA,
2004). Essa articulacdo € realizada por liderangas e atores representantes dos proprios arranjos.
Assim também ocorreu em Mara Rosa (GO): a aglomeracao em torno do agafrdo “nasceu” na
regido devido a fatores advindos do periodo de colonizacéo, e, ao longo dos anos, observou-se
que aquela planta oferecia um produto que poderia ser comercializado, apds o preparo e a
transformacdo dele em um artigo que serviria para a culinaria. Assim, a producdo e a
comercializacdo do acafrdo, em Mara Rosa (GO), ocorreram por vocagdo do municipio para
tal, favorecida por momento historico do inicio do povoamento da regido.

Quanto as aglomeragdes de produtores de pequeno e médio porte, no setor primario, 0s
mesmos autores registram que aquelas, também, datam do mesmo periodo. Particularmente no
Brasil, as aglomeragGes foram incentivadas também pelo movimento cooperativo, articulado,
h& mais de 170 anos, nas Regides Sul e Sudeste, que reforcaram a iniciativa de articulagdo
produtiva e favoreceram significativamente a interacdo e a integracdo entre os diversos
produtores, tanto entre eles mesmos quanto entre eles e as industrias alimenticias da regido
(BOTELHO; NARETTO; MENDONGCA, 2004).
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Marcadas por proximidade geografica, as aglomeragdes de produtores e de producéo
tém atraido a atencdo de varios pesquisadores, nas Ultimas décadas, especialmente quanto a
formacdo dos chamados Arranjos Produtivos Locais, esses Ultimos definidos pela RedeSist!?,
como “aglomeracdes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais com foco em um
conjunto especifico de atividades economicas” (CASSIOLATO; LASTRES, 2003, p. 5).

Para o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (BRASIL:
MDIC, 2006), os aglomerados produtivos devem envolver a participacao e a interacdo de varias
empresas de diferentes segmentos de atuacdo, sendo instituicdes publicas e privadas voltadas
para capacitacdo de pessoas, universidades, polos de pesquisa e inovagdo; e também instituicoes
gue possam coordenar e fomentar as politicas de promocao e financiamento de programas de

pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias.

Desse modo, apds compreendermos a conceituacdo de aglomeraces de producédo e
distritos industriais, cumpre-nos enfrentar a tarefa de compreender as analogias também entre
clusters, cadeias produtivas e redes, para que, assim, possamos perceber a evolucdo dos
conceitos e o uso brasileiro da expressao “arranjos produtivos locais”. Para isso, discutiremos,
a seguir, 0s seus respectivos conceitos e, também, a conceituacdo de APL, no Brasil, para que
possamos optar por uma abordagem tedrica que melhor possa representar a realidade que

escolhemos utilizar como objeto de estudo de nossa pesquisa.

Um cluster € caracterizado, também, por ser uma concentracdo de empresas que
possuem caracteristicas semelhantes e que se comunicam precisamente por possuirem as
caracteristicas semelhantes e estarem localizadas em espacgos geograficos de proximidade,
favorecendo o desempenho da atividade econémica. Sobre isso, Humphrey e Schmitz (1995)
definiram os clusters como a formacdo de uma rede de cooperacdo entre empresas, para
aprendizado mdtuo e inovacao coletiva, em que a concentracdo geogréafica e a organizacgéo entre
as empresas sejam capazes de despertar o olhar de fornecedores, consumidores e de instituicdes,
no sentido de fazerem parte dessa rede.

Na concepcao de Porter (1999), os clusters sdo definidos como

11 A RedeSist € uma rede de pesquisa interdisciplinar, formalizada desde 1997, sediada na Universidade Federal
do Rio de Janeiro e vinculada ao Instituto de Economia, que conta também com a parceria de vérias instituicoes
da América Latina, Africa, Europa e Asia no desenvolvimento do conceito e abordagem metodoldgica focados
em arranjos e sistema produtivos e inovativos locais, com énfase em pesquisas empiricas para a analise de sistema
produtivos locais e das novas politicas para o seu desenvolvimento.

Fonte: http://www.redesist.ie.ufrj.br/home/temas-de-interesse. Acesso em: 23 mar. 2018.
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Concentracdes geograficas interconectadas entre firmas e instituicdes numa
particular forma de competi¢do. Este modelo inclui, por exemplo, fornecedores
especializados (insumos e componentes, maquinas, servicos) e de uma infra-
estrutura especifica, a interagdo existente nos clusters podem ser estendida aos
consumidores e horizontalmente a produtos complementares manufaturados e
firmas que se encontram relacionadas por suas capacitagdes tecnolégicas e/ou
insumos em comum, 0s governos e instituicdes como universidades, agéncias
reguladoras, centros de profissionalizacdo e associacdes comerciais que
providenciam treinamento especializado, educagdo, informatizagdo, pesquisa e
suporte técnico (PORTER, 1999).

Em sintese, observamos que, para os autores citados, os clusters promovem tanto o
processo de cooperacdo quanto o de competitividade entre as empresas que atuam na mesma

atividade econbmica.

Resta-nos, no entanto, realcar que as aglomeragdes de empresas e de atores em torno de
uma atividade econdmica, em uma determinada regido ou localidade, vém, ao longo as Gltimas
décadas, recebendo denominacGes como "distrito industrial”, "sistemas produtivos locais",
"arranjos produtivos locais" e "clusters"; contudo, mesmo havendo distingdes entre eles, o fato
é que todos destacam a existéncia de mecanismos sociais de confianca e cooperacdo entre 0s
agentes envolvidos (MARTELETO; SILVA, 2004).

Quanto as cadeias produtivas e complexos agroindustriais, segundo Wilkinson (2017),
0 inicio das discussdes acerca do tema se deu, inicialmente, na América Latina, com inspiracao
na nocao de filiere (Franca) e tendo como fonte a orientagcdo da Economia Politica. Teve inicio
a partir da década de 1980 e, em sua anélise, contestava, fundamentalmente, a analise setorial
das atividades econdmicas, onde se analisavam, separadamente, por exemplo, a agricultura,
depois, a industria, e, posteriormente, servicos, pois a ideia era que a historia econémica
passasse pela transicdo de economias de base agricola, para a industrial e para a de servicos.
Era esse 0 modelo de desenvolvimento que cada pais, a época, devia trilhar; ou seja, uma analise
essencialmente setorial, em que a relacdo entre agricultura e agroindustria era estabelecida no
ambito de definicGes de funcdes da agricultura para a agroinddstria, dentre as quais destacamos
duas: a funcdo de fornecimento de matéria prima, pois é o componente fundamental da

industria, e a migracdo para geracao de méo de obra (WILKINSON, 2017).

Distintamente, para o autor, 0 que se observa, a partir da década mencionada, é, entéo,
um novo olhar, analisando a integracdo entre setores diferentes, blocos de atividades
econdbmicas que perpassam a agricultura, a industria e 0s servigos, mas que estdo

interdependentes — s@o um espacgo econdmico de fato, que pode ser analisado por input e
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output, pois essas atividades tém mais relacdes entre elas do que tém com a economia. Para
Wilkinson (2017), os mercados sdo essencialmente inter-relacionados; neles, os diversos atores
exercem poder em torno da cadeia como um todo, seja no &mbito econdmico ou politico. Em
sua visdo, poder econémico €, em grande parte, dominio de mercado, dominio de tecnologias e
pode chegar a ser poder politico (WILKINSON, 2017).

No caso brasileiro, afirma Wilkinson (2017), um dos resultados das analises das cadeias
produtivas e complexos agroindustriais foi a redefinicdo da relacdo entre a agricultura e a
industria, levando em conta que a agricultura possui as especificidades, devido as suas
atividades distintas, por ser uma fabrica natural, mas ndo mais que seja um setor autbnomo,
criado por condicdes enddgenas (WILKINSON, 2017).

Quanto as cadeias produtivas ou cadeias de producdo, além dos aspectos de producao
especializada e regido delimitada, a relacdo vertical de um sistema produtivo,
independentemente de sua delimitacdo espacial, considera também a forma hierarquizada em
que os diversos mercados se estruturam em elos nacionais e internacionais (NORONHA,
TURCHlI, 2005).

Em sintese, vale destacar que as relaces verticais, identificadas pelos autores, séo
interacGes que fortalecem relagdes tipicas de cadeias produtivas e de complexos agroindustriais,
nas quais as empresas interagem umas com as outras de forma intensa e ndo somente com
transacdes de compra e venda (OLSON, 1999 apud NORONHA; TURCHI, 2005).

Pelo exposto e demonstrado nos paragrafos acima, cadeia produtiva é o termo
empregado, em geral, para determinacdo do conjunto de atividades de um segmento de
mercado, que considera as inimeras relacdes que visam a integrar os diversos segmentos, desde
0 primeiro processamento até o produto final, em uma estratégia vertical que se distribui ao

longo de toda a cadeia.

Com uma grande diversidade de conceitos, os APLs ganharam destaque nos debates, no
Brasil, ainda na década de 1980 e 1990, em um cenario marcado por profundas e continuas
mudancas de ordem principalmente tecnologicas e mercadoldgicas, contexto esse que motivou
a busca por alternativas que pudessem contribuir para o desenvolvimento local das Regides do
pais, a partir dos incentivos as micros e pequenas empresas que, haquele momento, e ainda hoje,
se constituem como as maiores geradoras de emprego. Contudo, o cendrio vivenciado, no
periodo mencionado, fez com que o Estado impulsionasse seu papel de planejar e executar

politicas e a¢Oes para oportunizar a inclusdo social e o desenvolvimento de alternativas para 0s
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trabalhadores que se marginalizavam em face da forte mudanca tecnoldgica. Nesse sentido,
encarregou-se, entdo, o governo federal da elaboracdo de estratégias e politicas que fossem
capazes de, além de estimular a associa¢do de micros e pequenas empresas, incentivar, também,

um ambiente para a cooperacdo, fomentando o desenvolvimento local.

Quanto as classificacGes de APLs, todas elas apontam para iniciativas de atores as quais
se configuram como um conjunto de medidas que objetivam, em sintese, fomentar uma acéo
coletiva que podera contribuir para a transformacéo de determinada realidade. A esse respeito,
Patias et al. (2015) tecem consideracGes no sentido de que os arranjos produtivos locais
consistem em aglomerados que relnem fatores organizacionais, relacbes de proximidade e
confiancga, cooperacdo, parcerias e experiéncias coletivas, capazes de gerar ganhos comuns aos

envolvidos com o contexto coletivo de producdo e escoamento de produtos.

Tido como conceito analogo aos de cluster, aglomerados de empreendimentos e distritos
industriais, os APLs, por considerar a especialidade de uma atividade produtiva e uma dada
delimitagdo geografica e espacial, sdo caracterizados pela Rede de Pesquisa em Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais (RedeSist) tomando como base alguns critérios, como
apresentar uma determinada concentracdo de producdo, em uma regido ou municipio, em
consequéncia de aglomeracdes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais, com foco
em um conjunto especifico de atividades econémicas e que apresentam vinculos, ainda que
incipientes. Na maioria das vezes, contam com o envolvimento, a participacdo e a interacao
entre empresas, quais sejam as de produtores de bens e servicos finais ou até fornecedoras de
insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e servigos, comercializadoras e clientes.
Somando-se a essas, 0 cenario dos arranjos produtivos também se completa com a atuacéo de
instituicdes publicas e privadas que auxiliam na formacdo e na capacitacdo de recursos
humanos; em pesquisa, desenvolvimento e engenharia; em politica, promocdo e financiamento
(CASSIOLATO; LASTRES, 2003).

Aproximando-se, portanto, do conceito de cluster, Calheiros (2010) afirma que Arranjo
Produtivo Local é uma nomenclatura brasileira, similar ao conceito de cluster, sendo atribuida
a aglomeragdes de empresas produtivas de um mesmo setor econdémico que compartilham um
territério e um ambiente institucional comum, que se fazem com o envolvimento de diversos
atores, como associagdes da sociedade civil, entidades educacionais e entidades publicas, e que
constituem uma nova perspectiva para promover o desenvolvimento econémico local e regional

de acordo com as vantagens competitivas de cada regido (CALHEIRQOS, 2010). Assim,

55



caracterizados por um conjunto especifico de atividades econémicas com vinculos de
interdependéncia, os APLs sdo um o tipo de aglomeracdo que congrega agentes econdmicos,
politicos e sociais de certa forma preocupados com a transformacao de determinada realidade,
por meio de uma atividade especifica. Como exemplo, o APL de Mara Rosa (GO), proposto

para estudo nesse projeto.

Silva (2004, p.56) esclarece:

O pressuposto basico seria 0 de que a aglomeracdo de empresas de mesma
atividade em determinado local poderia ser potencializada se houvesse um
espirito de cooperacgdo, direcionado pela governanca das atividades, e instituicbes
apoiadoras em termos de crédito e inovacdo para o desenvolvimento daqueles
produtores.

Com impulso gerado, portanto, pela criacdo de politicas que favorecessem a cooperacéo,
o desenvolvimento local e oferecessem apoio a efetivacdo de Arranjos Produtivos Locais, foi
promulgada, no Brasil, em agosto de 2004, a Portaria Interministerial n® 200, que instituiu o
Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais — GTP APL, envolvendo
instituices governamentais e ndo governamentais. Sob a coordenacdo do Ministério do
Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior, 0 Grupo de Trabalho Permanente foi
constituido com atribuicdo, principalmente, de elaborar e propor diretrizes para a atuacao
coordenada do governo no apoio a arranjos produtivos locais em todo o territério
nacional(OBAPL, 2018). Além disso, o GTP-APL objetivava a manutencdo do tema na agenda
publica, apoiando e participando de eventos sobre o assunto, propondo, também, oficinas de
orientacdo aos nucleos estaduais que sdo formados para discutirem a tematica, e facilitando o
acesso as informacdes e acbes para 0s Arranjos, dentre outras a¢@es. E atualmente, 0 GTP-APL
foca sua atuacdo em mais de trezentos APLs priorizados e indicados pelos Nucleos Estaduais
de Apoio, com objetivo de atender a critérios de diversidade setorial e prioridades de
desenvolvimento regional (OBAPL, 2018).

De acordo com Cassionato e Latres (2003), os Arranjos Produtivos Locais séo
caracterizados como aglomeracg0es territoriais de agentes econémicos, politicos e sociais que
tém como foco principal um conjunto especifico de atividades econdmicas e, para além disso,
as relacbes coletivas entre os agentes em um determinado local, as quais minimizam as
possiveis limitacfes que o desenvolvimento individual possa apresentar (CASSIONATO E
LATRES, 2003). Concepgéo essa de que as atividades produtivas desempenhadas em uma

aglomeracéo de produtores, numa determinada localidade, trazem vantagens e que elas, por sua
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vez, justificam a aglomeracdo. Essa acdo, segundo Krugman (1998), ndo é recente, pois 0
economista Alfred Marsall iniciou uma base tedrica para os estudos referentes aos modos de

producdo em aglomerados, ainda em 1920, na area de economia.

Dentre os inumeros aspectos que definem os APLSs, destacamos também a sociabilidade,
as relagdes coletivas e cooperativas, visto que as dimensfes de proximidade séo capazes de
sustentar que os atores mais proximos sejam, geralmente, mais propensos a colaborarem entre
si e de forma mais eficaz, fazendo com que essa proximidade geografica reduza
significativamente os custos e facilite a coordenagdo das atividades conjuntas (MOLINA-
MORALES; MARTINEZ-FERNANDEZ, 2004). Sobre esse aspecto dos aglomerados
produtivos, a estrutura de relacionamentos entre agentes locais que dividem histérias, normas e
valores comuns e promovem o desenvolvimento, particularmente de capital social, é
imprescindivel, pois sdo eles que contribuem para inibir os comportamentos oportunistas e mal-
intencionados (COSTA, 2007).

Ademais, para Noronha e Turchi (2005), os APLs também podem ser tomados como
traducdo de cluster, baseando-se essencialmente em dois especificos critérios: 1°) na
especialidade de uma dada producéo; e 2°) na delimitacdo espacial. Ou seja, para 0s autores,
baseando-se nesses dois critérios minimalistas, qualquer concentracdo de algum tipo de
producdo pode ser denominada APL. No entanto, chamam a atencdo para um conceito muito
mais amplo e rigoroso, proposto pela RedeSist e citado por Cassiolato e Latres (2003), a saber:

Aglomeracdes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais, com foco
em um conjunto especifico de atividades econémicas e que apresentam vinculos
mesmo que incipientes. Geralmente, envolvem a participacdo e a interacdo de
empresas — que podem ser desde produtores de bens e servicos finais até
fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e servicos,
comercializadoras, clientes, entre outros — e suas variadas formas de
representacdo e associagdo. Incluem, também, diversas outras instituicGes
publicas e privadas voltadas para: formagéo e capacitacdo de recursos humanos,
como escolas técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimento e engenharia;
politica, promocao e financiamento. (CASSIOLATO; LASTRES, 2003, p. 27).

Incluindo dois novos elementos, o conceito, em sua amplitude, implica, também, a

importancia da interacdo entre as empresas envolvidas no processo e a presenca de associagoes

privadas e 6rgdos governamentais.

Baseando-se nos conceitos anteriormente estudados, notamos ainda que parcialmente a
efetividade do APL de Mara Rosa(GO), ja que, para sua constituicdo, varias agdes foram

fundamentais e, entre elas, merecem destaque: a Universidade Federal de Goias, no apoio
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referente a transformacdo do acafrdo em um produto para a comercializacdo (analises
sensoriais, composicao nutricional, marca, embalagens, processamento, distribuicdo e outros);
o fomento dado pelo SEBRAE; a Organizacdo das Cooperativas do Estado de Goias, na
elaboracao do Plano de Negdcios e na constituicdo da Cooperativa; e 0 apoio do estado a criacdo
da Rede Goiana de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais e & elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento APL do Acafrdo de Mara Rosa e Regido, os quais abordaremos,

detalhadamente, mais adiante.

Como podemos observar a constituicdo dos APLs auxiliam na identificacdo de
aglomerados produtivos localizados em municipios de pequeno e médio porte e com producéao
claramente especializada. Além disso, auxiliam na operacionalizacdo das dinamicas dos
sistemas produtivos e na rede de relacionamentos que se constituem a partir da integracdo das
pessoas e empresas em torno de uma atividade e do sentimento de pertencimento a uma

determinada agdo conjunta.

Em sintese, vale aqui mencionar que, conforme discorremos acima, 0os APLSs e clusters
podem ser analogos, ja que seus conceitos apresentam muito mais semelhancas do que

distingdes na caracterizacdo apresentada pelos autores ora mencionados.

Para os propdsitos de nossa pesquisa, destacamos o pensamento de Cassiolato e Lastres
(2003) de que, a partir dos anos 1990, aglomeracgdes de producdo associam-se inevitavelmente
ao conceito de competitividade e se tornam alvo tanto de estudiosos quanto de formuladores de
politicas publicas; ou seja, distritos industriais, clusters, arranjos produtivos tornam-se tanto
unidade de andlise como objeto de acdo de politicas industriais, onde inimeras institui¢coes
como centros de pesquisas, universidades, governo e empresas de consultorias comegam a
empreender estudos sobre este fenémeno (aglomerac6es) que se caracteriza tanto pelas relagdes
de interacdo, como mencionado anteriormente, quanto pela especializacdo das atividades e,
também, pela possibilidade de aumento de competitividade (CASSIOLATO; SZAPIRO, 2003).

No Brasil, quanto a definicdo de APL, o Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comeércio (MDIC) o definiu por meio de um termo de referéncia, que foi elaborado pelo Grupo
de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais (GTP APL), em substitui¢do ao termo
de origem inglesa cluster, estabelecendo que um APL deve atender aos seguintes critérios: a)
ter um ndmero significativo de empreendimentos no territorio e de individuos que atuam em
uma atividade produtiva predominante; b) compartilhar formas percebidas de cooperacéo e

algum mecanismo de governanca, podendo incluir, aqui, pequenas, médias e grandes empresas.
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Em relacdo ao nimero de APLs distribuidos pelo pais, de acordo com Ministério da
IndUstria, Comeércio Exterior e Servicos (BRASIL: MDIC, 2018) ha, atualmente, um total de
2.175 de municipios participantes de APLs, em todo o pais; com maior predominancia para o
setor de ceramica e gesso; moveleiro; vestuario (téxtil, confecgdes e calgcados); metal-mecanico
e agroindustria (BRASIL: MDIC, 2018), o que contribui para a geragdo de mais ou menos
3.051.244 empregos diretos, sendo assim distribuidos pelas Regides: Sudeste: 1.345.686;
Nordeste: 678.294; Sul: 661.420; Norte: 409.764; e Centro-Oeste: 536.356. Consideram-se ai
quase 300 mil empresas distribuidas em todo o Brasil, e particularmente no Centro-Oeste, elas
ja somam quase 80 mil (BRASIL: MDIC, 2018).

Tabela 4 - Niimero de APLs no Brasil

Regido Niimero %
Nordeste 210 31
Sudeste 170 25
Norte 123 18
Centro-Oeste 91 13
Sul 83 12
Total Brasil 677 100,0

Fonte: Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (BRASIL: MDIC, 2018)

Especificamente em Goids, a politica de promocdo governamental para arranjos
produtivos visando a incentivar a criacdo e a manutencgdo dos arranjos produtivos, 0 governo
do estado instituiu, nas Secretarias de Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e Tecnoldgico
e de Agricultura, Pecuaria e Irrigacdo, em 12 agosto de 2004, a Rede Goiana de Apoio a
Arranjos Produtivos Locais (RG-APL) e deu outras providéncias, por meio do Decreto N°
5.990/2004.

Integrada ao Sistema Goiano de Inovacdo (SIGO), cujo objetivo é facilitar os processos
de inovacdo em Goiés, sistematizando informacdes pertinentes a inovagdo e a promogao de
programas estruturantes para os mais diversos setores e por meio da interagéo entre instituicoes,
empresas e pesquisadores relacionados com ciéncia, tecnologia e inovagéo estabelecidas no
Estado, a RG-APL considera como Arranjos Produtivos Locais os aglomerados de agentes
econémicos, politicos e sociais, localizados em um mesmo espaco territorial, que apresentem,
real ou potencialmente, vinculos consistentes de articulagdo, interacdo, cooperagdo e
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aprendizagem para a inovacao tecnolégica. Como finalidade de atuacdo da Rede, o decreto
definiu, em seu Art. 2°, 0 empreendimento de ac¢Bes que objetivam:

| - 0 estabelecimento, promogéo, organizacao e consolidacdo de politica estadual
de inovagdo tecnoldgica local, através da constituicdo e o fortalecimento de
Arranjos Produtivos Locais;

I1 —o apoio e incentivo ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagdo,
estimulando ac¢des nas cadeias produtivas de destaque no Estado;

Il —a colaboracdo na captacdo de recursos financeiros para aplicagdo no
desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais;

IV —a criagdo e manutencdo de Banco de Dados para armazenar dados,
informac0es e identificacdo relativos a Arranjos Produtivos Locais existentes e a
serem implantados no Estado;

V - a selegdo de setores produtivos e as regides a serem apoiados por recursos do
Estado, na implementacdo de Arranjos Produtivos Locais;

VI —o incentivo e apoio a qualificacdo e a especializagcdo de mao-de-obra para o
setor produtivo das areas de apoio a Arranjos Produtivos Locais;

VIl - difusdo e estimulo & formacdo de Arranjos Produtivos Locais, com
demonstracdo de sua importancia para a economia local e regional;

VIII —a criacdo de condicbes de avaliagdo do andamento de cada Plataforma
Tecnoldgica, com objetivo de observar os resultados concretos e os beneficios
gerados para o Estado em fungéo da sua implantacéo;

IX — o0 estabelecimento de condicfes indispensaveis as agdes cooperativas dos
setores publicos e privados, com o intuito de garantir a aplicacdo maxima de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos atualizados, bem como auxiliar no
desenvolvimento de tecnologias apropriadas as necessidades de cada regido;

X — prestagdo de assessorias e informagdes a todas as pessoas fisicas ou juridicas
interessadas nos objetivos estabelecidos neste Decreto; e por fim;

Xl —realizacao de acdes e desenvolvimento de atividades afins e complementares.
(GOIAS, 2004).

Como incentivadores e participantes das acOes descritas acima, foram parceiras do
governo do estado as seguintes instituicdes e organizacdes publicas e privadas que formaram a
Rede Goiana de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais (RG-APL): a Secretaria de Estado
de Ciéncia e Tecnologia (SECTEC), no papel de coordenadora das a¢des; Secretaria de Estado
de Industria e Comércio (SIC); Secretaria de Estado de Gestdo e Planejamento (SEGPLAN);
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMARH); Secretaria de Estado
de Agricultura, Pecuaria e Irrigacdo (SEAGRO); Secretaria de Estado de Infraestrutura
(SEINFRA); Agéncia Goiana de Desenvolvimento Regional (AGDR); Agéncia Goiana de
Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa Agropecudria do Estado de Goias (EMATER);
Agéncia de Fomento de Goiés — Goids Fomento; Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Goias (FAPEG); Federacdo das Industrias do Estado de Goias (FIEG); Federacdo da
Agricultura e Pecuéria de Goias (FAEG); Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura no
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Estado de Goias (FETAEG); Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Goiés
(SEBRAE); Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA); Universidade Federal
de Goias (UFG); Pontificia Universidade Catélica de Goias (PUC-Goias); Universidade
Estadual de Goias (UEG); e Secretaria de Estado de Desenvolvimento da Regido Metropolitana
de Goiania. (GOIAS: SIGO, 2018).

Portanto, a Rede de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais cabe, principalmente, a
articulacdo entre as diversas instituicbes, prezando pelo cumprimento de objetivos como a
selecdo de Arranjos Produtivos Locais a serem priorizados para a atuacdo do governo estadual;
a integracao de a¢des para promocdao dos arranjos produtivos; também, a ligacdo com o Grupo
de Trabalho Permanente dos APLs, anteriormente citado; e o apoio a elaboracdo e ao
encaminhamento de projetos das empresas e instituicbes dos APLSs junto a agéncias de fomento
e 6rgdos federais (GOIAS: SIGO, 2018)..

Com base nos mais variados conceitos sobre APL expostos anteriormente, adotaremos
como conceito norteador do nosso trabalho a concepcdo dos autores Cassiolato e Latres (2003)
que definem um arranjo produtivo como aglomeracdes territoriais de agentes econdmicos,
politicos e sociais, com foco em um conjunto especifico de atividades econémicas e que
apresentam vinculos mesmo que incipientes. E ndo faremos aqui distin¢do entre as expressoes
e caracterizacdo de cluster, aglomerados produtivos e APLs por considerarmos que estes sao
definidos com caracteristicas e critérios de classificacdo com grandes semelhancas, as quais
descrevem de modo satisfatdrio a realidade de nosso objeto de pesquisa.

Especificamente sobre os APL no estado de Goias e aproximando nosso referencial de
nosso objeto de pesquisa, registramos alguns exemplos e experiéncias de APL, como Arranjo
Produtivo localizado em Mara Rosa, nosso objeto de pesquisa, 0 APL Lacteo de Séo Luis de
Montes Belos; APL Confecgdes (Jeans) de Jaragud; APL de Calgados de Goiania e Goianira;
APL da Ceramica Vermelha do Norte Goiano, APL de Confec¢cdes de Moda Feminina de
Goiéania; APL de Mandioca e Derivados de Ipora; APL de Moveleiro de Goiénia e Regido
Metropolitana, dentre outros (GOIAS: SIGO, 2018).

Uma parte desses incentivos e apoios ocorre por meio de a¢es do governo do estado,
em que os percentuais refletem os nimeros referentes ao agronegécio na economia goiana. No
ano de 2002, 56 APL foram apoiados por instituicdes governamentais e/ou ndo governamentais
em Goias, com predominancia dos arranjos no setor de agropecudria e agroindustria, chegando
ao percentual de 54% do total, seguidos pelos segmentos industriais, com 17%, e o setor de
servigos, 16%. (CASTRO et al., 2012).
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Grafico 2 - APL apoiados por institui¢ées governamentais e/ou nao governamentais
em Goias.

APL APOIADOS POR INSTITUICOES GOVERNAMENTAIS E/OU
NAO GOVERNAMENTAIS EM GOIAS

M Sériel m Série2

30

17

N X N
s * 3
AGROPECUARIO/AGROINDUSTRIA INDUSTRIA SERVICOS

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir dos dados extraidos do Relatério de Pesquisa “Arranjos
Produtivos Locais (APLs) em Goiads: Mapeamento, metodologia de identificacdo e critérios de
selecdo para politicas de apoio”. (CASTRO et alii, 2012).

O Relatorio indica, também, a distribuicdo regional de APL no estado, registrando que a grande
concentracdo localiza-se na Mesorregido do Centro Goiano (30,4%), ficando a segunda posicéo para a
Mesorregido Leste Goiano (25%); informacéo interessante € a forte concentragdo desses arranjos no
entorno da capital federal, Brasilia. Em seguida, a terceira posic¢éo fica com a Mesorregido Sul Goiano
(23,2%); e, por ultimo, as mesorregides Norte e Noroeste, cada uma com 10,7% dos arranjos (CASTRO
etal., 2012).

Ao arrematar esse topico, toda a caracterizagdo descrita nos permite afirmar, grosso modo, que
APL é, conceitualmente, um aglomerado de agentes econdmicos, localizados em um mesmo territério,
operando em atividades correlacionadas com vinculos de cooperagdo, vinculo expressivo de articulacéo,
interagdo ¢ aprendizado que, na verdade, “nascem” de forma espontdnea em uma determinada
localidade, ndo sendo criados por agentes politicos, mas desses recebendo apoio ou estimulo para
melhorar o desempenho de todos os atores que sdo 0s agentes envolvidos. No caso do agafréo, a loja

que vende insumos, os agricultores, a mao de obra para plantar, quem ird moer, até quem comercializa.

Quanto aos Sistemas Agroalimentares Localizados (SIAL) — e tendo como objetivo contribuir
e expandir nosso debate tedrico em torno da relagdo entre agricultura familiar, aglomeragoes produtivas,

mercado e instituicfes e, ainda, levando em consideracdo outros aspectos, especialmente, aqueles
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referentes as aglomeracdes produtivas —, consideramos relevante abordar também uma discussao acerca
dos SIAL, por compreendermos que, tal como os arranjos produtivos locais, eles caracterizam-se,
especialmente, pela localizacdo geogréfica; no entanto, apresentam outros importantes aspectos que

merecem destaque, sobre 0s quais pretendemos discorrer neste tdpico.

O sistema agroalimentar moderno nasce em forma mundial, 0 que impacta sobre a maneira como
todos os paises se inserem no sistema agroalimentar. Por isso, a analise do sistema agroalimentar
mundial deve ser realizada a partir de suas relacGes comerciais e de investimento que reestruturaram a
agricultura do mundo todo, em alguns paises com grandes reestruturacdes e outras com menos,
dependendo do contexto de cada um (WILKINSON, 2017).

Por aglomeracdes produtivas compreendemos, conforme discussdes anteriores, que se trata de
uma concentracdo de atividades similares e interdependentes em um determinado espaco territorial,
atividades essas que podem ser oriundas do setor agricola, do industrial ou do de servigos e abarcam
desde estruturas artesanais até arranjos que admitem uma grande divisdo de trabalho no processo

produtivo.

Consideradas como um facilitador de novas conquistas, de acordo com Schimitz e Nadvi (1999),
a concentracgdo geografica exige coordenar agdes para o desenvolvimento de méo de obra qualificada,
controle da qualidade dos produtos, divisdo apropriada do trabalho, padronizagdo da produgdo nos
arranjos, e participacéo de entidades para suporte técnico de apoio. Ainda, as relagdes entre fornecedor
e produtor devem ser padronizadas, no sentido de favorecer a acdo coletiva no enfrentamento dos
problemas comuns, por meio das instituicdes de suporte, e também, por meio dos governos locais,

promovendo a relacdo de confianga entre os membros do arranjo (SCHMITZ; NADVI, 1999).

A nogdo de Sistema de Alimentos Localizados (SIAL) surgiu em discusses do contexto de
crise nas sociedades rurais, agravado por problemas ambientais e novos desafios alimentares enfrentados
por diferentes sociedades. A definicdo inicial do termo avangou, em 1996, para dar conta de
compreender agrupamentos geograficos do agronegécio que, resistentes, inovaram a partir de recursos
locais e estratégias de desenvolvimento de produtos (MUCHNIK et al., 2007). Desse modo, os SIAL

sdo definidos como

[...] conjuntos de organizagBes de producdo e servigo (unidades de produgdo
agricola, agroalimentar, comercial, de servicos e restauracdo) por suas
caracteristicas e seu funcionamento em um territorio especifico. O meio ambiente,
produtos, homens, suas instituicdes, seu know-how, seus habitos alimentares, suas
redes de relacionamentos, combinar em um territorio para produzir uma forma de
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agronegdcio uma dada escala espacial. (CIRAD?®, 1996 apud MUCHNIK et al.,
2007).

Segundo mesmos o0s autores, as principais especificidades dos SIAL sdo: 1) o fato de
bens alimentares assumirem acéao especifica, ou seja, sdo 0s Unicos que sdo incorporados pelos
consumidores no ato de consumo; I1) a relacdo com o ambiente e com a gestdo dos recursos
naturais; 111) a especificidade da matéria-prima produzida, pois a atividade agroalimentar tem
origem em uma matéria-prima agricola, viva, heterogénea, sazonal e perecivel; e finalmente, e
ndo menos importante, IV) o vinculo das atividades agroalimentares com o “saber-fazer” local
e com 0s conhecimentos transmitidos por aprendizagem, mais do que outras atividades
produtivas (MUCHNIK et al., 2007).

Talvez, neste momento, devamos registrar que o que temos no paragrafo anterior €, pois,
uma breve interpretacdo da realidade da producdo de acafrdo, ou seja, do nosso objeto de
pesquisa, sobretudo ao considerarmos que o acafrdo é uma matéria prima agricola sazonal, com
adaptacdo especifica aquela regido, e com saberes e competéncias especificos dos atores que,
h& anos, veem seus familiares envolvidos na atividade durante varios meses de um ano. Essas
pessoas Vém construindo e reconstruindo relacdes sociais, relaces de trabalho e de producéo
que foram incentivadas especialmente por agentes externos (fornecedores, instituicdes publicas
e privadas), com objetivo de que o mercado de agafréo seja organizado e possa proporcionar
retorno a todos os envolvidos. Contudo, ndo classificamos o fendmeno ocorrido em Mara Rosa
(GO) como um SIAL, ja que as semelhancas entre conceito e pratica ndo sdo suficientes para a
caracterizacdo. Embora apresente atributos, ha a auséncia de elos que sdo essenciais para a

caracterizagdo.

Na mesma perspectiva de Muchnik et al. (2007), o conceito de SIAL ganha ainda mais
relevancia, por razdo de integrar, em sua concepg¢do, produtos tipicos e artesanais, técnicas
distintas de producdo, recursos naturais especificos, acdes coletivas dos agricultores e a
tentativa de organizacdo das atividades de producdo (MALAFAIA; BARCELLQOS, 2007).
Contudo, um sistema agroalimentar envolve, para além de um espaco geogréafico e relacbes
sociais, a cultura de uma determinada regido ou localidade, com foco em aumentar as

possibilidades de participacdo no mercado e, com isso, melhorar a renda dos agricultores.

2.0 Cirad é um centro de pesquisa francés que busca realizar pesquisas relacionadas as questdes internacionais da
agricultura e do desenvolvimento, principalmente no Hemisfério Sul.
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Sobre isso, tambem Schneider (1999) explicita que um Sistema Agroalimentar
Localizado (SIAL) se constitui por meio das relagdes sociais de trabalho bem como das relagdes
de producdo, e se associa a um complexo sistema de relagdes multidimensionais,
relacionamentos esses consagrados a producdo agricola, as empresas agroindustriais e de

servigos (fornecedores, processadores e distribuidores) e ao ambiente socioecondmico.

Para além disso, Pecqueur (2005) afirma que as caracteristicas principais que ascendem
um SIAL sdo: a criagdo de economias externas ligadas as empresas situadas num local, criacéo
de proximidade entre os atores; a valorizacdo de conhecimento ndo transferivel, como as
competéncias, o saber-fazer dos individuos e das empresas que fazem parte de uma historia
comum, gerando conhecimentos, préaticas e representacdes coletivas; e 0s modos de regulacgéo,
por um lado, 0 mecanismo do mercado, do outro, elementos de reciprocidade e de redistribuicéo

que se enraizam na identidade social daquele grupo (PECQUEUR, 2005).

A descricdo feita por Réquier-Desjardins (1999) do conceito de SIAL também ilustra
com clareza a ideia da conotagdo multidisciplinar de um sistema agroalimentar, que é capaz de
integrar 0s processos, as pessoas e organizacdes, fatos historicos, recursos ambientais e
especificidades em um espaco geogréfico delimitado, marcado por atividades agroalimentares,
permitindo que os atores estabelecam as relacdes entre os membros do sistema e, assim,

construam um ambiente rico para construcdes coletivas (REQUIER-DESJARDINS, 1999).

Em complemento aos conceitos, um Sistema Agroalimentar Localizado (SIAL) é
conceituado destacando também dois importantes pilares: os estudos das cadeias ou sistemas
agroindustriais ligados a agricultura familiar e a abordagem das aglomeragdes produtivas
(SAUTIER, 2002). Para o autor, um SIAL geralmente engloba uma cadeia produtiva
estruturada em determinada localidade ou concentra-se em um ou em alguns segmentos de uma
cadeia produtiva especifica de abrangéncia nacional ou internacional. Geralmente, também em
um sistema agroalimentar localizado, estdo presentes os seguintes atores: membros da
agricultura familiar, fornecedores, prestadores de servicos, associa¢Ges de classe ou comerciais,
instituicOes de ensino e pesquisa, bem como instituicdes para o aporte financeiro e o Estado

(SAUTIER, 2002).
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26 A AGRICULTURA FAMILIAR: ATUACAO E MULTIFUNCIONALIDADE

Essencial se faz, neste momento, refletir e discutir algumas questdes referentes a atuacao
da agricultura familiar, com sua multifuncionalidade, e acrescentar algumas referéncias
conceituais sobre a agricultura familiar, ao mesmo tempo que contextualizar a performance da
agricultura familiar em Mara Rosa (GO) ante a producao do acafrdo. Para isso, nos paragrafos
seguintes, tratamos de considerar a agricultura familiar numa perspectiva socioldgica e
econdmica, bem como de tracar um rapido percurso histérico da insercdo do cdrcuma na
atividade produtiva dos agricultores daquele municipio goiano. As percepcdes, concepcoes e
contextualizacdes aqui discutidas nos servirdo de referéncias preliminares para, durante a
pesquisa, nos aproximarmos dos aspectos socioldgicos e econdmicos que norteiam a producéo
de acafrdo, tanto no ambito da agricultura familiar quanto no processo de desenvolvimento

proposto para o0 municipio, tendo com produto fomentador o agafréo.

A revisdo bibliogréafica realizada com objetivo de situar a delimitacdo conceitual acerca
da agricultura familiar aponta para a compreensao de que hd um importante nimero de grupos
sociais de agricultores que apresentam caracteristicas comuns, principalmente, em relacdo a

utilizacdo da méo de obra familiar na exploracdo de pequenos mddulos ou parcelas rurais.

De acordo com Tiburcio (2011), o conceito de agricultura familiar carrega aspectos
historicos relacionados ao campesinato, a agricultura de subsisténcia e a pequena producao. Em
consonancia, Wanderley (2009, p. 197) afirma que “[...] os agricultores familiares no Brasil,
em sua grande maioria, t€m uma historia camponesa.” E do ponto de vista da mesma autora,
esses agricultores precisam se adaptar “as condi¢cdes modernas da producdo agricola e da vida
social [...]” (p.198), mas isso ndo faz deles nenhuma invengdao moderna produzida pelas agdes
do Estado. Reproduzem-se, a cada tempo, 0s tracos camponeses, contando, esses sujeitos,
muitas vezes, com suas préprias forcas e as da familia para a producéo e a subsisténcia. O que
ndo significa afirmar, alerta a autora, que os agricultores familiares da atual sociedade néo sao
simples reprodutores do campesinato tradicional, pois sdo atores sociais do mundo moderno
que recorrem as suas proprias experiéncias (camponesas) ao passo em que se adaptam aos

desafios tecnoldgicos, politicos, econémicos e sociais (WANDERLEY, 2009).

Nesse sentido, destaca-se que o0 que permeia 0 debate conceitual sobre agricultura
familiar € o que enfatiza suas diferencas e similaridades com o campesinato. Com frequéncia,

a literatura especializada sustenta ndo haver diferencas substantivas entre as duas formas de
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agricultura. As polarizacGes que as vezes aparecem sao mais de fundo politico e ideoldgico do
que de base conceitual ( WANDERLEY, 2004; SCHNEIDER; NIEDERLE, 2008).

Quanto as terminologias utilizadas, de acordo com a Comissdo Executiva do Plano da
Lavoura Cacaueira (Ceplac), muitas delas foram empregadas, historicamente, para se referir ao
mesmo sujeito: camponés, pequeno produtor, lavrador, agricultor de subsisténcia, agricultor
familiar. A substituicdo de termos obedece, em parte, a propria evolugdo do contexto social e
as transformacdes sofridas por essa categoria, mas € resultado também de novas percepcoes
sobre o mesmo sujeito social (BRASIL: MAPA: CEPLAC, 2020). Mais recentemente, 0 termo
agricultor familiar tem adquirido visibilidade no bojo da produgdo académica e das politicas

publicas.

Um dos motivos talvez se dé pelo fato de que, segundo Flexor et al. (2017), a partir dos
anos 1990, consolida-se uma importante mudanca institucional no Brasil em relacdo a
agricultura familiar, pois o Estado passou de forma progressiva a reconhecer politica e
institucionalmente esses atores, o que Vviabilizou um conjunto de politicas publicas e quadros
normativos especificos para a categoria social. Foi ainda, segundo 0s mesmos autores, que neste
periodo foi criado Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), responsavel por tratar do
assunto especificamente. E foi a partir dele que se criou, também, a Secretaria da Agricultura
Familiar, dentro do ministério, para que fosse construida, entdo, uma burocracia
profissionalizada e qualificada, passando, assim, a ampliacdo dos recursos publicos a ser
aplicados a instituicdo de leis de modo a reconhecer a identidade social e cultural desses atores.
As acdes tiveram reconhecimento internacional, pois 0s programas implementados, no Brasil,
englobavam desde a esfera da producdo, da comercializacdo, até as condi¢des de vida das
unidades familiares. E o grande norteador dos programas era o fortalecimento da agricultura

familiar e o desenvolvimento rural. (FLEXOR et al., 2017).

Na pratica, uma importante acdo foi, em 1995, a criacdo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), a primeira politica publica voltada
exclusivamente para a agricultura familiar. Institucionalizado, primeiramente, pela Resolucao
n° 2.191, de 24 de agosto de 1995, do Conselho Monetario Nacional (CMN), a Resolugédo
instituiu, no dmbito do crédito rural, o programa que foi destinado ao apoio financeiro as
atividades agropecuarias exploradas mediante emprego direto da forga de trabalho do produtor
e de sua familia. Logo em seguida, por meio do Decreto n° 1.946, de 28 de junho de 1996, da

Presidéncia da Republica, que a época teve como finalidade a promogéo do desenvolvimento
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sustentavel do segmento rural constituido pelos agricultores familiares, de modo a propiciar-
Ihes 0 aumento da capacidade produtiva, a geracdo de empregos e a melhoria de renda.

Contudo, uma das delimitagdes legais mais recentes sobre a agricultura familiar € a Lei
n° 11.326, de 24 de julho de 2006, que estabeleceu as diretrizes para a formulacdo da Politica
Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais. Nela, a defini¢do de
agricultor familiar combina critérios como o tamanho da propriedade e a predominancia
familiar no uso da forca de trabalho, na geracdo de renda e na gestdo familiar da unidade
produtiva. Tal delimitacdo é abrangente o suficiente para incluir a diversidade de situacfes
existentes no pais. Entretanto, muitos agricultores ndo podem ser incluidos nessa tipificacao,

porque ndo preenchem todos os requisitos instituidos pela lei acima citada.

Para os efeitos da Lei, o artigo terceiro (Art.3°) considera agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo,

simultaneamente, aos seguintes requisitos:

Art. 3% [...]
[...]

| - ndo detenha, a qualquer titulo, &rea maior do que 4 (quatro) médulos fiscais;

Il - utilize predominantemente mao-de-obra da prépria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

Il - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo
Poder Executivo;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.
[...]- (BRASIL, 2006).

J& na concepcao do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), os
agricultores familiares sdo aqueles produtores que administram o estabelecimento préprio e se
enquadram nas caracteristicas em que: a) o trabalho dos membros da familia supera o trabalho
de terceiros contratados; b) a area da propriedade seja menor ou igual a quatro médulos fiscais;
c) que, do total de sua renda bruta, 80% sejam provenientes da atividade agropecudria exercida
na propriedade; e por fim, d) que o agricultor familiar resida na propriedade ou em povoado
proximo (BRASIL, 2001).

Outra definicdo legal de agricultura familiar consta no Decreto n® 9.064, de 31 de maio

de 2017, o mais recente documento que descreve 0s aspectos a serem considerados para a

68



definigcdo da agricultura familiar. O documento dispde sobre a Unidade Familiar de Producéo
Agréria, institui o Cadastro Nacional da Agricultura Familiar e regulamenta a Lei n® 11.326, de
24 de julho de 2006, que estabeleceu as diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da
Agricultura Familiar e empreendimentos familiares rurais. Nele estdo as distin¢Ges entre

unidade familiar, familia, moédulo fiscal e outros.

Art. 2° Para os fins deste Decreto, considera-se:

| - Unidade Familiar de Producdo Agraria - UFPA - conjunto de individuos
composto por familia que explore uma combinacdo de fatores de producgdo, com
a finalidade de atender a propria subsisténcia e a demanda da sociedade por
alimentos e por outros bens e servicos, e que resida no estabelecimento ou em
local préximo a ele;

Il - familia - unidade nuclear composta por um ou mais individuos, eventualmente
ampliada por outros que contribuam para o rendimento ou que tenham suas
despesas atendidas pela UFPA;

I11 - estabelecimento - unidade territorial, contigua ou néo, a disposicéo da UFPA,
sob as formas de dominio ou posse admitidas em lei;

IV - modulo fiscal - unidade de medida agraria para classificacdo fundiaria do
imével, expressa em hectares, a qual poderd variar conforme o Municipio,
calculada pelo Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria - INCRA;

V - imdvel agrério - drea continua, qualquer que seja a sua localizagio, destinada
a atividade agraria; e

VI - empreendimento familiar rural - forma associativa ou individual da
agricultura familiar instituida por pessoa juridica (BRASIL, 2017).

Fortes criticas pairam a respeito da definicdo legal de agricultura familiar. Autores como
Graziano da Silva (2010), Abramovay (2010), Navarro (2001) e Wanderley (2001) argumentam
gue o0s requisitos que a lei estipula para que a pessoa possa ser considerada agricultor familiar,
embora parecam abrangentes, excluem muitos agricultores das politicas publicas especificas
para esse publico pelo fato de ndo se encaixarem nos requisitos acima expostos. E o caso, por
exemplo, de aposentados, meeiros, artesdos e agricultores que vendem sua forca de trabalho,
em determinados periodos, com vistas a complementacdo da renda, e essa renda € superior

aquela advinda da atividade na propria unidade familiar.

Para além das conceituacfes legais (segundo Lamarche, apud Wanderley, 2009),
apontam-se 0s agricultores familiares como portadores de tradi¢cOes caracterizadas pela
centralidade da familia, pelas formas de produzir e pelo modo de vida, embora ndo se descarte
que a agricultura familiar deve se adaptar as condi¢des modernas de producao e de vida em

sociedade, uma vez que todos sdo participantes de um mundo globalizado e dele recebem
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influéncias diversas. Para a renomada autora, o ponto essencial para a compreensdo da
agricultura familiar é compreendé-la “como aquela em que a familia, a0 mesmo tempo em que
é proprietaria dos meios de producdo, assume o trabalho no estabelecimento produtivo”
(WANDERLEY, 1996, p. 2); contudo, deve-se atentar para uma nova condicdo de atuacéo,
tanto no quesito producdo quanto nos desafios da vida em sociedade, muitas vezes, diante de
uma atuacao coletiva, desenvolvidas por algum tipo de organizacdo social e atores de uma

determinada localidade.

Com uma gama diversificada de conceitos em sua definicéo, o fato é que a agricultura
familiar se expressa e se posiciona de forma importante na economia brasileira. O Censo
Agropecuario de 2017 (IBGE, 2017) registra que, no Brasil, 77% dos estabelecimentos sdo
classificados como agricultura familiar, com cerca de 3,9 milhdes de estabelecimentos,
mantendo 67% de pessoal ocupado, movimentando um valor de producao de R$107 bilhdes, o
que equivale a 23% de toda a producao agropecuaria brasileira (IBGE, 2017). Este é, portanto,
um componente notdvel, justamente pelo fato de significar uma importante atuacdo na
economia brasileira e, também, especialmente, por representar possibilidades de trabalho e

renda para muitas pessoas.

Contudo, num sentido mais amplo de atuacéo desses atores, em seu coletivos, talvez
devamos situar também o fato de que agricultura familiar vincula-se, para além de questdes
basicamente econOmicas, ao desempenho de atividades e atribui¢fes, tais como as acOes
voltadas para a seguranca alimentar, geracdo de empregos, consolidacdo de organizacdes
sociais representativas dos interesses coletivos. Ndo esta, portanto, restrita apenas a sua fungédo
primaria de produzir alimentos ou matérias primas, mas, de certo modo, a de se apresentar como
agente de transformacdo de uma data localidade e com importante atuacdo no processo de
desenvolvimento local (MALUF, 2002).

Essa atuacdo, a Organizacdo das NagOes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura
(FAO) registrou-a em relacdo a nogdo de multifuncionalidade da agricultura. O termo surgiu
em meio a debates sobre o desenvolvimento sustentavel, inclusive incorporada a estratégias de
muitas organizagdes internacionais. A FAO considerou as multiplas fung¢fes da agricultura
visando & definicdo de politicas de desenvolvimento que assegurem a sustentabilidade da

agricultura e do desenvolvimento rural no longo prazo. (FAO, 1999 apud MALUF, 2002).

Vale ressaltar que, ao longo das leituras, constatamos que, nas discussdes acerca das

fungdes da agricultura, outras dimensfes, alem da producdo, passam a ser consideradas e
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também colocadas em foco. Desse modo, ao considerar a multifuncionalidade da agricultura, é
possivel contemplar todas as especificidades das atividades e contribui¢cdes dos agricultores,
considerando prioritariamente aquelas que vao além da producdo. Isso torna possivel uma
ampla analise, principalmente social, das funcdes atribuidas a agricultura e, consequentemente,
provocar um rompimento com o enfoque setorial, até agora considerado nas ac¢des e atribuicoes
da agricultura familiar, ampliando significativamente as discussdes no ambito das funcGes

sociais atribuidas a agricultura.

A esse respeito, Cazella, Bonnal e Maluf (2009) alertam que o reconhecimento da
multifuncionalidade da agricultura, é, de certo modo, “novo olhar” sobre a agricultura familiar,
que torna possivel a andlise da interacdo entre familias rurais e territérios na dindmica da
reproducédo social, levando em conta 0 modo de vida das pessoas de modo integral e ndo
somente em seus aspectos econémicos. O meio rural se torna, portanto, um ambiente complexo
que envolve relacdes sociais entre rurais e rural-urbano, e a agricultura passa a proporcionar as
pessoas novas oportunidades bem como qualidade de vida e bem-estar. Nao se trata mais de um
lugar somente de producdo, mas um lugar de intensas relac@es, tensdes, conflitos e reproducéo

social.

E conveniente, aqui, evidenciar, também, que, para os autores citados, o enfoque da
multifuncionalidade da agricultura familiar nos remete a quatro outros niveis de analise, a saber:
as familias rurais, o territdrio, a sociedade e as politicas publicas. Quanto ao primeiro aspecto,
€ muito interessante, aqui, mencionarmos que, por familia rural, entende-se a unidade ou
propriedade que se reproduz em regime de economia familiar e que desempenha um
determinado processo biolégico — ou mais de um — sobre uma parcela de terra, localizada em
um territorio com verificadas caracteristicas socioecondmicas, culturais e ambientais
(CAZELLA; BONNAL; MALUF, 2009). Para os mesmos autores, o territorio pode ser
concebido como um espaco onde 0s elementos que o constituem sdo organizados e estruturados
pelas acGes dos diversos grupos sociais que o ocupam o utilizam. Sendo assim, nessa
concepcao, o territdrio &, antes de tudo o mais, um espaco ou uma unidade geografica delimitada
por uma fronteira, estabelecendo aquilo que estd fora ou dentro dele, um espaco de
territorializacdo das atividades do homem e também de territorializacdo do poder (CAZELLA,
BONNAL; MALUF, 2009).

Diante disso é que notamos n&o se tratar mais de um lugar apenas para a producéo, mas

um lugar de complexas relac@es, as vezes conflitantes, e de reproducdo social, em que 0 meio
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rural se torna, portanto, um ambiente com unidades privilegiadas de expressdo da
multifuncionalidade da agricultura. A esse espago chamamos de territdrios (MALUF, 2017).
Sobre a questao que envolve as discussdes sobre os territorios, de acordo com Cazella, Bonnal
e Maluf (2009), ha, na literatura, diferentes abordagens entre pesquisadores que versam sobre
a relacdo entre multifuncionalidade e territorio; a primeira delas se volta para a compreenséao
do conceito vinculado ao campo da economia, e outros ha que consideram uma abordagem mais
ampla, como a que mencionamos anteriormente (CAZELLA; BONNAL; MALUF, 2009).

Flexor e Benavides (2009, p. 1) afirmam que “o territdrio, entendido como um conjunto
de atores institucionais e organizacionais interagindo num espago fisico, representa um fator de
diferenciagdo econdmica”. Em sua analise, menciona que o grande economista A. Marshall ja
havia observado, anos atras, que as atividades industriais eram, muitas vezes, localizadas e ndo
distribuidas de maneira uniforme no espaco, sendo a aglomeracdo de pequenas empresas em
distritos industriais um fator capaz de gerar economias externas e competitividade (FLEXOR;
BENAVIDES, 2009).

Desse modo, as familias rurais sdo consideradas em seu conjunto, dando amplitude as
analises para além das unidades tidas como relevantes do ponto de vista econémico e em funcao
da sua producdo. Assim, a compreensdo das maltiplas fungdes da agricultura familiar torna-se
cada vez mais relevante, pois a sua analise nos possibilita perceber as dindmicas e os fatos
sociais encobertos pelo entendimento que privilegia apenas 0s processos econdémicos

realizados.

Em breve revisdo bibliografica sobre as varias fungdes da agricultura familiar, tratamos
de refletir, captar atribuicdes dadas a agricultura familiar que ultrapassam a producdo de um
bem, que extrapolam a dimensdo econémica e se expandem no sentido de contribuirem
efetivamente para as questdes referentes tanto a um novo posicionamento politico, bem como
a uma atuacdo de agente capaz de colaborar para o processo de desenvolvimento de uma
determinada regido. Adotar o “olhar” da multifuncionalidade da agricultura contribui para que
possamos compreender distintos papéis da agricultura nas acOes locais, e reconhecé-los e as
suas relagbes com 0s mais variados setores da sociedade. Reconhecimento esse da
multifuncionalidade da agricultura que favorecerd a valorizacdo das atividades e novas
atribui¢Ges da agricultura familiar brasileira e, certamente, ser eficiente na articulagdo de elos

entre as atividades agricolas, a sociedade, um dado municipio e o desenvolvimento local.
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Com a proposta de contribuir para o desenvolvimento local, a agédo da agricultura
familiar, por meio dos arranjos produtivos, vem se expandindo em diferentes espagos, nas mais
diversas atividades econdmicas, com intuito de que a acdo coletiva possa favorecer a todos,

tanto na promocdo dos agricultores quanto na questao do desenvolvimento.

Especificamente em Mara Rosa (GO), observamos que as familias, apesar de terem o
foco na producédo do acafrdo, também mantém outras pequenas atividades para se manterem,
situacdo comprovada na pesquisa de campo. Alias, muito produtores entraram para a atividade
em razdo de terem perdido seus empregos em grandes fazendas, em razdo da adesdo de

maquinas e implementos agricolas em processos produtivos (Entrevistado A).

A propria criacdo do arranjo produtivo em Mara Rosa (GO) buscou favorecer e
estimular para trés aspectos/desafios em particular: o primeiro, justamente no sentido de
aumentar e agregar valor a producéo, viabilizando e orientando o saber popular dos agricultores,
que ha anos cultivam e comercializam o acafrdo; o segundo: oportunizar a superacao de desafios
em relacdo ao mercado competitivo do produto, ou seja, superar o desafio de reunir a producao
e comercializar em precos competitivos; e por ultimo, e talvez o mais complexo, o inculcar nos
atores a atuacdo por meio de um coletivo que visa objetivos do todo e, a0 mesmo tempo,
individuais.

Uma proposta que nos pareceu ousada trata da reestruturacdo do sistema produtivo local
e da insercdo, cada vez mais efetiva e intensa, das familias na cadeia competitiva do mercado
de acafrdo, no sentido de, primeiro, aumentar o volume produzido e, depois, de gerar agregacao
de valor a producéo e participarem do mercado nacional e, quicd, internacional. Sdo desafios
mercadoldgicos que, juntamente com outros (ambientais, sociais, tecnoldgicos), véo
caracterizando a multifuncionalidade da agricultura familiar para um contexto de

reconfiguracdo e de transicao.

Sobre os desafios mercadoldgicos a serem superados, Wilkinson (2008) salientou que,
para que a agricultura familiar se mantenha nos mercados, é preciso que alcance novos niveis
de qualidade e novas escalas de producdo, o que acaba por demandar inovacdes de ordem
organizacional de agdes coletivas; além disso, exige o uso de novas tecnologias e praticas
agricolas contemporéneas, o que requer que estabelecam estratégias que possam favorecer um
processo de transi¢do. Processo esse que pode ser demorado em relacdo a dindmica e a
movimentacdo do mercado, 0 que, nesse caso, torna-se um desafio ainda maior, haja vista o

tempo de adaptagdo a um novo cenario. Em relacdo a questdo da qualidade, o autor nos alerta
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para a necessidade da padronizacdo da qualidade, em que valores sejam transformados em
normas técnicas com certificacfes e que estas sejam fundamentadas em valores de retratem as
formas de producdo e de vida, e ndo somente a qualidade fisica e impessoal do produto,
referindo-se, assim, a Teoria das Convencdes (WILKINSON, 2008), a qual ndo discutiremos

aqui, por ndo se configurar como foco deste trabalho.

E bom lembrar, também, a afirmativa de Wilkinson (2008), de que, nas Gltimas décadas,
ocorreram inimeras mudancas na articulacéo e na intermediacao entre a producédo familiar e o
mercado, de modo especial nas exigéncias quanto a maior autonomia e capacidades proprias
por parte dos agricultores. H& que se considerar primeiramente que, para o autor, o principal
desafio para a insercdo dos agricultores familiares nos mercados, salvo no caso das

commodities, é

[...] a capacidade de transformar processos e produtos locais que criam mercados
com extensdes e desdobramentos de redes sociais em produtos e processos com
capacidade de viajar e de manter as suas caracteristicas especificas mesmo frente
a consumidores desconhecidos. (WILKINSON, 2008).

A reflexdo do autor faz sentido no caso da cadeia produtiva de agafrdo do Norte Goiano,
uma vez que o processo de transformacdo desse produto para a criacdo de mercados mais
amplos talvez ainda precise galgar um estagio de maturidade de acdo coletiva e busca de

qualidade produtiva em niveis mais elevados do que os atuais.

Outro ponto fundamental que se configura como um desafio para que a agricultura
familiar se mantenha no mercado do acafrdo, com destaque, pode ser a questdo da inovacgao
tecnoldgica, haja vista as dificuldades até mesmo de acesso as novas tecnologias, maquinarios
e implementos. A inovacgdo, sem divida, € um quesito capaz de contribuir para potencializar
ndo sé o modo de produzir, mas 0 aumento na produtividade e a melhoria na qualidade com
que o produto seré ofertado ao mercado; com isso, em se tratando de pequena escala, como é o
caso dos agricultores familiares, torna-se um desafio ainda maior, até pela condi¢do econémica
e financeira, 0 que os limita para incorporarem pacotes tecnolégicos em seus diversificados

processos de producdo.

Somando-se aos mencionados, destacamos também um desafio de ordem social, que é
a capacidade de os agricultores familiares se organizarem e se manterem em ac6es coletivas,
por meio de organizacgdes formais que possam representa-los de modo que as decisdes sejam

tomadas conjuntamente e possam favorecer a todos. J& que a producdo e a comercializacdo
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devem necessariamente passar por um tipo societario especifico, que deve, por um lado,
organizar as negociagdes e, por outro, aumentar as expectativas de renda dos agricultores
familiares (MALUF, 2017).

Retomando o tema do topico, buscamos sistematizar as principais caracteristicas
relativas ao conceito de agricultura familiar, tema amplamente discutido e analisado no ambito
das ciéncias sociais; buscamos fundamentar o pensamento de que ndo existe um conceito Unico
e unilateral, mas sim inUmeras concepg¢des que, por vezes, sao complementares entre si e, em

outras, divergem.

Além disso, nossa discussao se pautou pelas consideragdes de que a multifuncionalidade
da agricultura familiar vincula-se, além das questdes sobre familias rurais, territorio, sociedade
e politicas publicas: somam-se as acOes voltadas para a seguranca alimentar, a gestdo de
recursos ambientais, a geracdo de empregos, a preservacdo da biodiversidade, o combate a
fome, a consolidacdo de organizagdes sociais representativas dos interesses coletivos. N&o esta,
portanto, a agricultura familiar restrita apenas a sua fung@o primaria de produzir alimentos ou

matérias-primas para a comercializacdo.

H& que se considerar, desse modo, que existe um conjunto de novos aspectos
relacionados as atividades agricolas, ndo ligados inteiramente a producdo, que vém sendo
reconhecidos como essenciais para 0 bem-estar da sociedade (MALUF, 2017). Sobretudo,
quanto a preservacdo ambiental e da biodiversidade, identifica-se um processo de transi¢do de
um agricultor, antes movido apenas pela racionalidade econdémica a um contexto que visualiza

a totalidade da vida social das familias rurais que tém a agricultura como um lugar de vida.

A expectativa, a partir dos pensamentos levantados acima, é de que 0s espacos rurais,
especialmente aqueles onde ha atuacdo da agricultura familiar, sejam capazes de contribuir para
um processo de desenvolvimento rural que possa gerar mais oportunidades as familias dos

agricultores.
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3 CONTEXTUALIZANDO O ESTADO DE GOIAS E O MUNICIPIO
DE MARA ROSA(GO)

Os tdpicos seguintes tratam de considerar o contexto socio-historico, demografico e
populacional do estado de Goiés e da Regido Norte Goiana, bem como do municipio de Mara
Rosa. Nossa proposta, aqui, € contextualizar a realidade de onde se insere nosso objeto de
estudo. Para isso, apresentamos breve histérico da emancipacdo do municipio, dados referentes
a localizacdo geografica, demografia, populagdo, estrutura agréaria e principais atividades

econdmicas do estado, da sua Regido Norte e de Mara Rosa.

Em nosso estudo, procuramos captar as especificidades provenientes da realidade do
municipio para que assim pudéssemos, no prosseguimento da pesquisa, compreender como

estes aspectos influenciam na economia e no processo de desenvolvimento do municipio.

3.1 O ESTADO DE GOIAS, A REGIAO NORTE GOIANA E O MUNICIPIO DE
MARA ROSA

Localizado na Regido Centro-Oeste do Brasil, o estado de Goias ocupa uma area de
340.110,385 km? de extensdo, sendo o sétimo estado do pais em maior extensdo territorial.
Limita-se, ao Norte, com o estado do Tocantins; ao Sul, com Minas Gerais e Mato Grosso do
Sul; a Leste, com a Bahia e Minas Gerais; e a Oeste, com Mato Grosso. Possui um total de 246
municipios e envolve quase todo o Distrito Federal, exceto seu extremo sudeste. Atualmente, o
estado soma uma populacdo de 6.080.588 habitantes, representando 3,16% da populacdo do
pais e posicionando-se na 122 colocacdo no ranking nacional. No contexto do Centro-Oeste, é
o terceiro colocado em extensdo; porém, é o estado mais populoso, com 42,7% da populacéo
da Regido (GOIAS: SEGPLAN, 2016).

De acordo com o Instituto Mauro Borges de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos,
junto com a Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado de Goias (GOIAS: SEGPLAN:
IMB, 2016), o estado dispde de 685 km da Ferrovia Centro-Atlantica que atende a Regido
Sudeste do estado e ao Distrito Federal. Com 7.080 km de extenséo, essa Ferrovia é considerada
o0 principal eixo de conexao entre as Regides Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, bem
como um grande corredor de importacao e exportacao de produtos para/de Goias, como: agucar,
adubos e fertilizantes, derivados de petrdleo e alcool, produtos siderurgicos, soja e farelo de
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soja, fosfato, ferro-gusa, minérios, contéineres e carga geral. Somando-se a ela, a Ferrovia
Norte-Sul, entre Anapolis-GO e Palmas-TO, integra o trecho até o porto de Itaqui, no
Maranhao, e liga também Anapolis a Estrela d’Oeste, em Sao Paulo. Assim, essa Ferrovia
Norte-Sul tem, em territério goiano, aproximadamente 991 km de trilhos, os quais atravessam
as Regibes Norte, Central e Sudoeste do estado, condi¢do essa que tem contribuido para um
novo perfil econdmico do Brasil Central (GOIAS: SEGPLAN: IMB, 2016).

Favoravelmente, a malha rodoviaria de Goias soma quase 30,0 mil quilébmetros de
rodovias, dos quais cerca de 53% com pavimentacdo asfaltica, e 1.278,7 km de rodovias
duplicadas, sendo 60% delas federais e o restante, estaduais. Entre as principais rodovias
federais do estado, estdo: a BR-153, que atravessa toda extensao do estado, ligando o Norte ao
Sul do pais; a BR-060, ligando a capital estadual, Goiania, a capital federal, Brasilia — Distrito

Federal, e ao Sudoeste Goiano; e a BR-050, que interliga o Distrito Federal ao Sul do Brasil.

Com importante participacdo na producgéo e na exportacao de grdos, ou seja na producao
agricola e na pecuéria, bem como nas agroindustrias, no comércio, nas inddstrias de mineracéo,
alimenticia, de confec¢bes, mobiliaria, metalurgia e madeireira, o estado de Goias, possui forte
atuacdo no agronegocio brasileiro, destacando-se na producdo agricola de algoddo (32
colocacdo), na cana de acucar, feijdo, soja e producdo de grdos (42 colocagdo) e € o maior
produtor nacional de sorgo (GOIAS: SEGPLAN: IMB, 2016).

Na pecudria, Goias estd bem posicionado em diversas atividades: 4° lugar, em rebanho
e abate de bovinos; 6° colocado, no rebanho e abate de suinos; 6°, em rebanho e abate avicola,
bem como 4° lugar na producéo de leite (GOIAS: SEGPLAN: IMB, 2013).

Com incentivos de politicas publicas de crédito rural e estimulos para a ocupagdo de
regides de fronteiras agricolas, propostos na década de1970, a base produtiva do estado de
Goiéas ganha forca; e nos anos 1980, é redefinida com o processo de modernizacao que, segundo
Shiki et al. (1997), experimenta uma transicdo da producdo priméaria de produtos
agroalimentares béasicos e de pouca transformacdo industrial até chegar ao mercado, como o
arroz, feijéo e milho, para uma producdo mais associada a agroindustria. Produtos como o suco
de frutas, soja, café e até mesmo aqueles que ja eram produzidos anteriormente, como a carne,

o leite e 0 milho, passaram por maior processamento.

No caso da producgéo agricola, o estado se destaca, além da producédo de soja e milho,
também na producdo de arroz, café, algodao, feijdo, sorgo, trigo, cana-de-acucar, alho e de
tomate. No Brasil, é 0 segundo maior produtor de algoddo e tem a quarta maior area cultivada
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com soja. No ano de 2010, registrou uma participacdo nacional em torno de 9,0% e, no estado,
0 gréo se mantém como o principal produto agricola, representando mais de 50,0% dos gréos
produzidos. Entre os anos de 2000 e 2010, a producdo de soja aumentou em torno de 70%,
despontando de um volume de 4.092.934 para alcancar 7.252.926 toneladas, passando, no
mesmo periodo, de 1,491 milhdes de hectares de &rea colhida para 2,445 milhdes/ha. Além
disso, ocupa o quinto lugar no cultivo de milho (GOIAS: SEGPLAN: IMB, 2016).

Quanto a producdo pecudria, abarca mais de 18,0 milhdes de bovinos, 1,9 milhdes de
suinos, quase 50 mil bdfalos, além de equinos, ovinos e aves, esse ultimo segmento em franco
crescimento. Registre-se, aqui, que Goias possui o terceiro maior rebanho de gado bovino do
pais que, para além da producdo leiteira, tem-se expandido para a producédo de derivados como

a carne, o couro, pele e 18, o que tem proporcionado ao segmento um significativo crescimento.

Ja quanto a agricultura, segundo o Instituto Mauro Borges, em relacdo ao contexto
nacional, a atividade agropecuaria € uma atividade essencial, jA& que conta com,
aproximadamente, 12,3% da renda gerada no estado, dos quais em torno de 8,0% advém da
agricultura, o que coloca o estado em excelente posicdo no ranking nacional da producédo de
grdos (4° lugar), especialmente soja e milho. O complexo de producdo de soja € o mais
expressivo e chegou a representar mais de 30% do total das exportacfes goianas, em 2016, e
contribuiu para a geragdo de quase US$1,8 bilhdo. Além disso, a producédo de soja em segunda
fase (safrinha) avanca com forte potencial, contribuindo também para a implantacdo de novas

tecnologias no cultivo do gréo.

Desse modo, as principais commodities produzidas, em Goids, sdo a soja, o0 milho e a
cana-de-acgUcar, as quais também sdo consideradas as principais, em ambito nacional, o que
contribui para que o estado seja inclusive considerado, no contexto nacional, como detentor de
uma agricultura em grande escala de produtividade e intensiva em tecnologia. Vale, ainda,
ressaltar que Goias, além da producdo dos grdos acima mencionados, tem também a maior
producdo de sorgo do pais que, somando-se aos demais graos (soja, milho), sdo as principais
matérias-primas utilizadas na fabricacdo de racdo animal, fato esse que, por seu turno,

impulsiona a cria¢do, no estado, de animais confinados.

Quanto a producdo de cana-de-agUcar, conforme registro do IMB, trata-se de outra
importante cultura que tem se expandido, nos ultimos anos, em razéo da demanda cada vez
maior do setor sucroenergético por materia-prima para suprir o crescente mercado de

biocombustiveis. Segundo, ainda, o Instituto Mauro Borges, o estado de Goias tem a segunda
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colocagdo no ranking de producdo entre os estados brasileiros (GOIAS: SEGPLAN: IMB,
2016).

Quanto a Mesorregido do Norte Goiano, foco de nossa pesquisa, é constituida por
extensa area de aproximadamente 56.509km?2, populacdo de 306.607 habitantes. A Regido
Norte Goiano é formada por 26 municipios que estdo distribuidos por, e ocupam cerca de
59.553,224 km?, o equivalente a 17,51% do territorio do estado de Goids. Em 2005, possuia
uma populacio total de 293.235 habitantes, com indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de
0,718 (IMB, 2018). Com economia diversificada e agricultura expressiva na producao de soja,
produto este, como mencionado anteriormente, mais importante da pauta de exportacdes de
Goiéas, Mara Rosa se destaca, também, na producéo do agafrao, a regido também se destaca com
a producdo agropecudria consolidada (GOIAS: SEGPLAN: IMB, 2016).

Suheena de Coord. Geogrifcm.
DATUM SAD 69,

Fonte:

e Cartogridica: IOGE, 2006;
1:732580 Base Terrtorat: DETERSOT/MOA,
Esatorachn: CGMA/SOT/MOA, marce/ 2015,

Figura 4 - Regido Norte/Goias
Fonte: BRASIL: MDA/SDT, 2015.

O inicio do povoamento da regido onde se situa a sede municipal de Mara Rosa teve
origem, em 1742, quando Amaro Moreira Leite, um bandeirante, encontrou, na regido, grande
quantidade de ouro, na passagem do Rio do Ouro, 0 que provocou o inicio da exploracédo das
terras em busca desse minério. Esse contexto serviu para atrair grande nimero de garimpeiros
e dar origem a formacéo do povoado, que recebeu o nome de Amaro Leite, em homenagem ao
seu fundador. Em 23 de julho de 1835, por for¢a da Lei Provincial n° 14, o povoado foi elevado
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a distrito (vila) e passou a integrar o municipio de Pilar de Goiés; e em 1933, passou a compor
o territério de Uruacu (IBGE, 2018).

Na Regido Norte de Goias, as atividades econdmicas e as comunidades locais foram
marcadas, por mais de dois séculos, pelo garimpo do ouro. Segundo Marinozzi (2002), a psicose
coletiva da febre do ouro foi tdo grande na regido que, no inicio do século XIX, chegou-se a
destruir a matriz de Amaro Leite, porque um notavel da regido tinha sonhado que uma grande
mina de ouro encontrava-se embaixo dela, sendo encontrados apenas 0ssos dos antigos
garimpeiros (MARINOZZI, 2002).

Tendo como referéncia, ainda, a Secretaria Estadual de Planejamento e Gestdo
(SEGPLAN) e o Instituto Mauro Borges (IMB), a trajetdria historica do estado de Goiés teve
como ponto de partida o final do século XVII e o inicio do século XV1II, com a descoberta das
suas primeiras minas de ouro, pois, nesse periodo, se iniciara a chegada dos bandeirantes,
vindos de S&o Paulo, em 1727, e o inicio da colonizacdo de algumas regifes. Assim, o inicio
dos povoados coincide com o Ciclo do Ouro e da exploragdo de minério.

Apesar de ter sido percorrido por bandeirantes, no inicio da colonizacdo do Brasil, e
tenha sido conhecido nesse periodo, 0 povoamento do estado de Goias s6 ocorreu, de fato, em
razdo do descobrimento das inimeras minas de ouro ali localizadas e das riquezas minerais.
Registra-se que o bandeirante Bartolomeu Bueno da Silva, 0 Anhanguera, foi o descobridor de
Goias e o primeiro a se fixar em terras goianas. (GOIAS: SEGPLAN: IMB, 2016).

A movimentacdo da atividade de minera¢do, no entdo distrito de Amaro Leite, favoreceu
as melhorias, no sentido de benfeitorias, como instalacdo de energia elétrica e maquinas para
construcao de estradas e vias publicas e o impulso progressista necessario ao desenvolvimento
da regido e a transformacdo do distrito em municipio. Desse modo, a Lei Estadual n°® 760,
publicada em 26 de agosto de 1953, concedeu ao distrito a sua elevacdo a categoria de
“municipio”, instalado em 1° de janeiro de 1954. No ano de 1963, a sede do municipio foi
transferida para as proximidades da rodovia BR-153, por meio da Lei Estadual n® 4497, de 2 de
setembro, e passou a denominar-se Mara Rosa, com intuito de homenagear as filhas do fundador
Amaro Leite: Rosa Maria e Maria Rosa (IBGE, 2018).

Cercada pelos municipios de Campinorte, Estrela do Norte, Amaralina, Alto Horizonte
Santa Terezinha de Goids e Nova Iguacu de Goiés, 0 municipio de Mara Rosa faz parte da
Mesorregido do Norte Goiano e localiza-se a 370 km da capital, com populacgdo estimada em
10.390, em 2016, de acordo como o Instituto Mauro Borges, e nos traz a impressao de que Mara
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Rosa tem a fei¢cdo de comunidade familiar em que todos se conhecem, se cumprimentam como
ocorre em cidades bem interioranas. Sua densidade demogréafica é de 6,31 hab./km2; esse
indicador apresenta a distribuicdo da populacédo pelo territdrio, sendo determinado pela razéo
entre a populacio e a area de uma determinada regido (GOIAS: SEGPLAN: IMB, 2016).

Ladeada, entdo, por cinco municipios vizinhos, Mara Rosa possui uma extensdo de
1.703.95 quilémetros quadrados de area total, tendo como principal via de acesso a BR 153
(Belém-Brasilia) no sentido norte-sul, além de outras vias através dos municipios que cercam
Mara Rosa, 0 que Ihe garante facilidade no acesso terrestre e, disso decorrente, favoravel
logistica (QUINAN, 2006). Considerada a capital do acafrdo, segundo Bartholo, Moura e
Almeida (2005), o municipio ja chegou a responder por aproximadamente 90% da producéo
nacional do Curcuma longa L, também conhecido como acafrdo da india, que é produzido por
mais de 200 produtores da agricultura familiar daquela regiéo.

Atualmente, Mara Rosa é 0 municipio goiano que apresenta o maior plantio comercial
de acafrdo, com aproximadamente um total de 300 hectares e uma produtividade média de seis
a sete toneladas por hectare (6t/hd a 7t/ha ) de acafrdo seco na cultura de um ano (Entrevistado
C). O relatério de Planejamento Estratégico elaborado, em 2007, pela Agéncia Goiana de
Desenvolvimento Regional (AGDR) registrou que, no ano de 2004, a producdo média, em Mara
Rosa, do rizoma fresco (verde) era de 10t/ha na cultura de um ano.

Tabela 5 - Agafrdo - Produgdo média. Mara Rosa (GO), 2004.

10t/ha na cultura de 1 ano
Rizoma fresco

20t/ha na cultura de 2 anos

Rizoma seco 0,5t/ha a 4t/ha (média 2,3t/ha)

Fonte: Agéncia Goiana de Desenvolvimento Regional (AGDR), 2007.

A maior parte da producéo do acafrdo seco € praticamente toda destinada as industrias
nacionais de alimentos e corantes. “O fato do agafréo produzido em Mara Rosa possuir o selo
de identificacdo geografica de procedéncia garante a origem do produto e auxilia na hora da
comercializagdo, garantindo o retorno ao produtor.” (ENTREVISTADO A, 2018). Atribuida,
h& séculos, na Europa, a identificacdo geografica € um importante diferencial e uma
potencialidade para o municipio, portanto, dado a sua relevancia o assunto sera tratada em
topico especifico em nosso trabalho.
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Quanto a sua localizacéo geogréfica, Mara Rosa esté situado na Regido Médio-Norte de
Goiéds, a 340 km de Goiania, e pertence a microrregido do municipio de Porangatu (GO).
Limita-se com os seguintes municipios: Porangatu, Mutunopolis, Estrela do Norte, Formoso,
Campinorte, Nova Iguacu, Amaralina, Pilar de Goias, Santa Terezinha de Goiés e Crixas. A
area total do municipio, em 2018, era de aproximadamente 1.687.842 km2, com populacéo total
no ultimo censo [2010] de 10.649 pessoas, sendo 74,8% correspondentes a populacdo urbana e
25,2, a populacdo rural (IBGE, 2019).

Mara Rosa € um municipio que recebe a Rodovia BR-153, o que lhe confere a
caracteristica de localizacao estratégica por estar as margens dessa rodovia, da Belém-Brasilia,
da Rodovia estadual GO-239, o que supre as necessidades do municipio na questdo de logistica
de acesso terrestre rodoviario e distribuicdo de sua producédo (BRASIL, 2015).

Mapa de Goias - Norte Goiano - Mara Rosal, /| U
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Figura 5 - Localizagdo Municipio de Mara Rosa-GO

Fonte: Elaboracdo prépria a partir do Q-gis,
softwarelivre para edicdo e analise de dados georreferenciados.

Quanto ao perfil do territorio rural Norte-Goiano, este & composto por 11 municipios:

Amaralina, Bonopolis, Estrela do Norte, Formoso, Mara Rosa, Montividiu do Norte,

Mutunopolis, Novo Planalto, Porangatu, Santa Tereza de Goias e Trombas.
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Figura 6 — Mapa dos municipios - Regido Norte/Goias
Fonte: Elaboracio prépria a partir do Q-gis, softwarelivre
para edicdo e analise de dados georreferenciados.

Com area de aproximadamente 15.751,55 km?, a Regido Norte Goiana abriga uma
populacgéo total de 87.518 habitantes, sendo 64.655 a urbana e 22.863 a rural. (BRASIL, 2015).

3.2 A ESTRUTURA AGRARIA DA REGIAO NORTE E DE MARA ROSA (GO)

Em complemento a contextualizacdo que acabamos de referir, passemos agora a
descricdo da estrutura agraria de Mara Rosa (GO) para que possamos visualizar, especialmente,
a forma de acesso a propriedade da terra, a sua exploracdo, as formas e dimens@es de como as

culturas se distribuem naquele municipio.

Conceitualmente, no Censo Agropecuério (IBGE, 2006), a estrutura agraria e a estrutura
fundiaria sdo definidas pelos especialistas como as inter-relaces entre os proprietarios, 0s
agricultores e a terra utilizada. Num sentido mais amplo, e de acordo com 0 mesmo censo citado
acima, a expressdo estrutura agréria refere-se a forma de acesso a propriedade da terra e a sua
exploracdo, ou seja, define as relacdes entre 0s proprietarios e 0s ndo proprietarios, a maneira
como as culturas se distribuem pela superficie da terra e como a populagdo se distribui e se

relaciona com os meios de transporte e comunicacgdes (IBGE, 2006).

Em numeros gerais, de acordo com o acervo do INCRA, o total de imdveis rurais, no
Brasil, em 2016, era de 5.766.542 estabelecimentos cadastrados, perfazendo uma éarea total
cadastrada (em hectares) de 521.837.119,00 (INCRA, 2016). Enquanto, em Goias, no ano de
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2006, foram contabilizados 135.692 estabelecimentos cadastrados, com area de 26,1 milhdes
de hectares, j& em 2016, foram 213.665 estabelecimentos cadastrados, perfazendo &rea total
cadastrada de 35.507.517,42 hectares. Contudo, nos dados preliminares do censo agropecuério
de 2017, ja divulgados, Goiés registrou mais de 152 mil estabelecimentos agropecuérios, com
area de 26,4 milhdes de hectares, (IBGE, 2017).

Ja na regido do Norte Goiano, sdo 17.763 estabelecimentos agropecuarios, conforme o
IBGE. No municipio de Mara Rosa, sdo 2.575 imdveis rurais, distribuidos em uma éarea
territorial de 1.687,842 km? e representando 25% dos imoéveis do municipio, conforme
mencionado anteriormente, o que indica uma densidade demografica [2010] de 6,31 habitantes
por quilébmetros quadrado (IBGE, 2019). Ainda sobre Mara Rosa, os estabelecimentos que
possuem Cadastro Ambiental Rural (CAR) somam apenas 898 estabelecimentos (INCRA,
2016).

Esse cadastro, segundo o Ministério do Meio Ambiente, € um instrumento que auxilia
em processos de regularizacdo ambiental de propriedades, bem como nas emissfes de posses
rurais. Sdo informacdes georreferenciadas do imovel, levantadas a partir de delimitacdo das
Areas de Protecio Permanente (APP), Reserva Legal (RL), remanescentes de vegetacdo nativa,
areas de interesse social e de utilidade pablica (BRASIL: MMA, 2019).

Tal cadastro € realizado pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
(INCRA), por meio do Sistema Nacional de Cadastro Rural (SNCR) no sentido de identificacéo
das propriedades e proporcionar melhorias no ordenamento territorial, alcancando maior
eficiéncia na gestdo de tarefas cadastrais, na qualidade de aspectos legais; e, sobretudo, os
cadastros tém sua importancia ao subsidiar com informacd@es as politicas governamentais para
a agricultura, a defesa do territério, tributacdo e outros aspectos pertinentes e de interesse
comum (FAO/SEAD, 2017).

Para REYDON et al. (2017, p.21), 0 cadastro é “um sistema de informagdo que consiste
em duas partes: uma seérie de mapas ou planos que mostram o tamanho e a localizacéo de todas
as parcelas de terra juntamente com informagdes que descrevem os atributos da terra”. Também
para 0 mesmo autor, o cadastro € o principal instrumento de apoio dos registros de direitos de

propriedade.

Em relacdo aos assentamentos da Regido Norte de Goias, congregam eles cerca de 2.171
familias assentadas pela reforma agréria, distribuidas em uma éarea reformada de 116.741
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hectares, com 4.635 estabelecimentos da agricultura familiar, ocupando aproximadamente 11
mil pessoas ativas (BRASIL, 2015a).

Especificamente no caso da reforma agréaria, os imoveis rurais sdo classificados pelo

Incra de acordo com o tamanho da area:

1. Minifandio — é o imovel rural com area inferior a 1 (um) mddulo fiscal;

2. Pequena Propriedade — o imo6vel de area compreendida entre 1 (um) e 4
(quatro) mddulos fiscais;

3. Meédia Propriedade — o imovel rural de area superior a 4 (quatro) e até 15
(quinze) médulos fiscais;

4. Grande Propriedade — o imoével rural de &rea superior 15 (quinze)

modulos fiscais (INCRA, 2020).
Definida pela Lei n° 8.629, de 25 de fevereiro de 1993, a classificacdo leva em conta a
medida por mddulo fiscal (e ndo apenas a metragem), que varia de acordo com cada municipio

(INCRA, 2020).

A definicdo de mddulo fiscal, ainda segundo o INCRA, “é¢ uma unidade de medida
expressa em hectares”, que ¢ atribuida a cada municipio em particular, levando-se em
consideracdo os fatores: a) Tipo de exploracdo predominante no municipio; b) Renda obtida
com a exploracdo predominante; ¢) Outras exploracdes existentes no municipio que, embora
ndo predominantes, sejam significativas em funcdo da renda ou da area utilizada; e d) Conceito
de propriedade familiar. Contudo, o Sistema Nacional de Cadastro Rural convencionou que 0
tamanho unitario do médulo fiscal de cada municipio é expresso em hectares (ha). (INCRA,

2020).

Acentuemos, portanto, que a definicdo do modulo fiscal serve de pardmetro para
classificacdo dos imdveis rurais em relacdo ao seu tamanho, na forma ora mencionada. Assim,
num sentido mais restrito, a pequena propriedade € classificada como um imdvel rural de area
compreendida entre um e quatro modulos fiscais; ja a média propriedade conta com area
superior a quatro e até 15 (quinze) modulos fiscais. Um outro aspecto que merece destaque €
que as medidas de um mddulo fiscal sdo também utilizadas como parametro para definir os
beneficiarios do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), os
quais geralmente sdo pequenos agricultores de economia familiar, proprietarios, meeiros,

posseiros, parceiros ou arrendatarios de até quatro modulos fiscais (INCRA, 2020).
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No caso do municipio de Mara Rosa, nosso local de interesse, 0 madulo fiscal equivale
a 60 hectares; também em Amaralina, equivale a 60 hectares; e ja em Estrela do Norte, 50
hectares. (INCRA, 2020).

Quanto aos numeros de empreendimentos rurais dos municipios da Regido Norte
Goiana, embasados no Sistema Nacional de Cadastro Rural, listamos a seguir o quantitativo de

cada um.

Tabela 6 - Nimero de Iméveis Rurais na Regido de Mara Rosa

Municipio Iméveis Rurais (Ano: 2019)
Mara Rosa 2.575
Amaralina 637
Bonépolis 415
Estrela do Norte 292
Formoso 934
Montividiu do Norte 619
Mutunépolis 703
Novo Planalto 326
Porangatu 2697
Santa Tereza de Goias 383
Trombas 608

Fonte: Sistema Nacional de Cadastro Rural (INCRA:SNCR, 2018)

Mesmo com numeros relevantes quanto a quantidade de imoveis rurais na regido,
curiosamente, de acordo com o Entrevistado A (2018), grande parte dos produtores de acafrao
ndo possuem o dominio e a posse efetiva da terra, ou seja, ndo sdo donos da terra. Geralmente,
as terras sdo arrendadas, alugadas e até emprestadas, onde uma familia composta por pais e
filhos atuam em média em dois hectares de area, sendo, em &reas maiores, ja necessaria a
contratagdo de méo de obra. Esses dados, possivelmente, serdo confirmados no Capitulo deste
trabalho em que trataremos exclusivamente dos resultadas de questionarios que foram aplicados

junto aos produtores.

Em relacdo ao numero de estabelecimentos, area e valor bruto da produgéo, na categoria

familiar por tipo de renda e patronal, a Agéncia Rural, por meio da Diretoria de Extensdo e
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Assisténcia Técnica, do Departamento de Organizacdo Rural e Agricultura Familiar, publicou,

em 2002, as seguintes informacdes:

Tabela 7 - Nimero de estabelecimentos, area e valor bruto da produgio, na
categoria familiar por tipo de renda e patronal.

Valor Bruto da

Estabelecimentos Area Total "
Produgio
Categorias
Ne¢ % Hectares % 100.0 %
reais

TOTAL 645 100,0% 154,874 100 5.557 100%
Total Familiar 518 80,3% 65.404 42,2 3.026 54,5%
Maiores Rendas 98 15,2% 18.747 12,1 1.527 27,5%
Renda Média 177 27,4% 22.958 14,8 990 17,8%
Renda Baixa 102 15,8% 8.324 5,4 243 4,4%
Quase sem renda 141 21,9% 15.374 9,9 265 4,8%
Patronal 127 19,7% 89.469 57,8 2.531 45,5%

Fonte: MARINOZZI, 2002.

Na Tabela 7, acima, podemos observar que no ano referéncia do quadro (2002) de uma
area de 154,874 hectares, mais de 50% da area do municipio estd centralizada nas méos de
“patrdes”, ficando a agricultura familiar com 42,2% da area, o que equivale a 65.404 hectares.
E a renda média corresponde a soma de 27,4% dos estabelecimentos, representados por 177
estabelecimentos com 14,8% de é&rea. Em contrapartida, confirmamos a informagéo
mencionada acima, de que a producdo de acafrdo é uma atividade da agricultura familiar, pois

a tabela nos mostra que 54,5% do valor bruto da producdo s&o oriundos a agricultura familiar.

No mais, é de se destacar que, em relacdo as demais alternativas de atuacdo, para
complemento da renda, observamos que 0s poucos produtores e familias que possuem terras
geralmente alugam pastos, trabalham com leite e pecuéria de corte, pois essas também sdo
atividades que se destacam no municipio. Além dessas, identificamos também a producéo de
ceramicas, mas, ainda assim, insistimos em afirmar que, apesar dessas outras possibilidades,
para a agricultura familiar o acafrdo € o principal produto do municipio, bem como dos

agricultores da regiéo.

87



Se a producdo for de 180 hectares (60% do total de hectares plantado - considerando
que a média de producdo do municipio é 300 hectares/ano, como j& mencionado), multiplicado
por 7.000 quilos (média de comercializacdo do acafrdo seco), multiplicado ainda por 8,00 reais
o quilo, temos que somente o0 acgafrdo faz movimentar aproximadamente um capital de mais de
10 milhdes de reais, por ano, no municipio, o que € um valor relativamente alto para uma cidade
com menos de 10 mil habitantes (Entrevistado A). Tanto que ouvimos de maneira informal que
alguns produtores plantam o acafrao, colhem, comercializam e faturam aproximadamente R$
60.000,00 (sessenta mil reais por ano), o que da a eles a garantia de sobrevivéncia da familia
bem como o reinvestimento para nova safra, visto que o agafrdo apresenta baixo custo de
producdo, por ser uma planta que ndo requer tratos culturais complexos e de alto custo
(Entrevista do C).

Com a informagdes coletadas até 0 momento, temos que o agafrdo €, em Mara Rosa,
pontualmente, uma atividade da agricultura familiar, que garante a principal movimentacéo
econémica do municipio. Outra informacéo que nos interessa registrar € gue, mesmo existindo,
no municipio, comerciantes que possuem areas maiores e comercializam de forma apartada da
Cooperativa, eles também subdividem a terra com os agricultores familiares. 1sso significa
afirmar que, em Mara Rosa, ndo ha um empresério produzindo acafrdo com maquinas agricolas,
tratores, plantadeiras. O que encontramos sdo pequenos agricultores, muitas vezes, até no fundo

do quintal, dentro da cidade, pequenas unidades caseiras, chamados “pequenos moedores™.

Também em pequenos povoados na redondeza de Mara Rosa, nas proximidades dos
municipios de Uruagu e Campinorte, sdo localizados lotes dentro da cidade, com plantio do
acafrdo. Ha noticia de que, dentro de Mara Rosa mesmo, hd muitos quintais com acafrdo
plantado para a comercializacdo, lotes com metragem de 20mx30m, ou seja, 600 metros
quadrados. E a intencdo é que essa producdo seja comercializada, pois, segundo o Entrevistado
C (2019), o consumo local de acafrdo moido € muito baixo; entdo, o acafrdo é produzido mesmo

para a venda externa ao municipio.

Em complemento ao exposto acima, consideramos importante mencionar que, quanto
aos aspectos demograficos, a populagdo censitaria de Mara Rosa, nas Ultimas déecadas,
especialmente a rural, reduziu-se significativamente, saindo, na década de 1980, da marca de

16.309 (habitantes) para 13.615 (habitantes), em 1991, e, seguindo, para 3.601(habitantes), em
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2000, e 2.688 (habitantes), em 2010, notadamente um processo de éxodo rural (GOIAS:
SEGPLAN: IMB, 2019).

Em sintese e nos termos da discussdo proposta nesse topico, a no¢ao de estrutura agraria
que esté sendo utilizada é aquela composta por pequenas e médias unidades familiares e grandes
propriedades, onde cada uma busca cumprir seus propositos. 1sso porque, enquanto uma se vale
de diversos e pequenos tipos de cultura e da multifuncionalidade da propriedade, a outra
geralmente busca a monocultura, especializando-se em um tipo ou dois de plantio e colheita.
De ambas, talvez, deva-se insistir que nosso foco, neste trabalho, é justamente as pequenas
unidades familiares, especificamente porque compdem a quase totalidade de nosso objeto de

pesquisa.

89



4 O ARRANJO PRODUTIVO DE ACAFRAO DE MARA ROSA (GO)

Cumpre-nos, a partir de agora, compreender o processo histdrico-cultural de criacdo do
arranjo produtivo do acafrédo, as intervencgdes publicas realizadas na regido e no municipio com
enfoque no aglomerado produtivo de Mara Rosa. Ademais, como essas agdes buscaram
promover o processo de desenvolvimento local, integrando instituices publicas,
governamentais e os agricultores familiares, imbuidos de tornar o arranjo produtivo a principal

alternativa de emprego e renda para as familias, sendo competitivo.

Além disso, percorrendo a trajetéria historica do aglomerado produtivo local (APL) do
acafrdo, buscamos compreender como o0 municipio de Mara Rosa vem se organizando, ao longo
dos anos, ¢ se tornando conhecida, em Goids, como a ‘“capital do agafrdo”. Para isso, na
sequéncia do Capitulo, buscamos realizar um mapeamento do contexto da producao de acgafrdo
e a cadeia produtiva com visdo holistica para identificarmos os elos que compdem esse
complexo de relagbes, que interligados e interconectados tipificam a cadeia do acafrdo do

municipio.

Na sequéncia do Capitulo, tratamos de abordar o processo de desenvolvimento proposto
para o Arranjo Produtivo Local do acafrdo, a partir das intervenc@es publicas, sobretudo, do
Programa Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS), a época, proposto pelo Banco do

Brasil aos produtores mararosenses.

Abordamos, ainda, a Organizacdo social dos produtores a partir da criacdo de uma
cooperativa (Cooperacafrdo), que nasceu da iniciativa dos produtores e foi fomentada pelo
poder publico, local e estadual, para que o novo empreendimento pudesse potencializar a

producdo e comercializacdo do acafrdo.

Por fim, cuidamos de discutir a certificacdo de produtos a partir do Selo de Indicagéo
Geogréafica, bem como de seus critérios, desafios e potencial de promocao para os produtos

certificados.
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41 A TRAJETORIA HISTORICA E AS INTERVENCOES PUBLICAS NO
ARRANJO PRODUTIVO DO ACAFRAO DE MARA ROSA (GO)

A oficializacdo do APL teve inicio a partir de 2001, e diversas acGes foram
desenvolvidas com os participantes do projeto de implantacdo do arranjo, dentre elas palestras,
cursos, visitas técnicas em locais que lograram éxito com esse modelo de organizagdo de
agricultores e producdo. O objetivo, naquele momento, era fazer com que 0 municipio
despertasse para o empreendedorismo bem como fomentar o desenvolvimento tecnologico,
sobretudo melhorar o processo de producéo do acafréo, pois isso poderia possibilitar que Mara
Rosa fosse reconhecido pela qualidade e conquistasse uma parcela mais significativa de
mercado de acafrdo (ENTREVISTADO F, 2018). Essa oficializagdo do APL documentou o
aglomerado existe em Mara Rosa e reconheceu o cultivo do agafréo, tendo com embasamento

a politica publica estadual de Goias que incentivava a manutencao deste tipo de iniciativa

No entanto, muito anterior a essa data, ainda em 1960, iniciaram-se 0s primeiros plantios
comerciais de acafrdo, em Mara Rosa, na forma de cultura perene, pois, até entdo, ndo havia
cultivo e manejo — a planta se desenvolvia espontaneamente as margens dos corregos e rios da
regido, sendo a exploracdo, rudimentar e extrativista, realizada por poucos moradores do
municipio para uso exclusivo como condimento no preparo de refei¢des. Gracas a abertura da
BR 153, as demandas e grande procura pela especiaria comegaram a surgir, especialmente por
parte das industrias de alimentos. Assim, Mara Rosa ganhou fama e tornou-se conhecida como
a capital do acafrdo (SEBRAE, 2016).

Portanto, constatamos aqui que as atividades de producdo do acafrdo iniciaram-se na
década de 1960, muito antes da constituicdo da cooperativa existente atualmente, embora
houvesse, naquela época, uma tentativa de organizacdo social por meio de uma associacao,
dando os primeiro sinais de que a acdo conjunta para a producdo do acafrdo ja fazia parte de
ideais de um grupo de produtores que integrava um aglomerado de propriedades e que
visualizava a possibilidade de fazer do plantio, da colheita e da comercializagdo do agafréo a

sua principal atividade econdmica.

Contudo, somente em 2002 é que, de fato, constituiu-se uma cooperativa, empresa
autorizada, por forca de Lei, a realizar a comercializagcdo em nome dos cooperados. Registrada
no ano de 2003, a cooperativa iniciou suas atividades com 23 cooperados e, apds sete anos, 0

nimero de cooperados ja somava 87 produtores (ENTREVISTADO A).
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Prosseguindo a trajetoria historica, foi também no ano de 2001, por meio da articulagdo
e das reivindicagdes da Universidade Federal de Goias e do poder publico local, encaminhadas
a Secretaria de Industria e Comércio do Estado de Goiés (SIC), que iniciou-se o trabalho de
elaboracdo de projeto de industrializagcdo do acafrdo, e a intencdo era, naquele momento, a
implantacdo de uma inddstria de processamento. A partir de entdo, constitui-se um grupo
trabalho que pudesse auxiliar na consecucdo do referido projeto. Desse grupo, destacamos a
Universidade Federal de Goias (UFG) que, desde 1986, ja desenvolvia estudos da cadeia
produtiva do acafrdo, por meio de projeto de pesquisa aprovado, no CNPq, pela professora Dra.
Henriqueta M. Vieira Rolim e pelo professor Dr. Celso José de Moura. Esse projeto foi
implantado no municipio, e as primeiras reuniées ocorreram na Fazenda Pastinho, da senhora
Tereza Maria de Oliveira (in memoriam), também produtora. Foi também, em 2001, que houve
inGmeras tratativas para a criacdo do APL (BRASIL: MDIC; GOIAS: RG-APL, 2007).

Sobre a producdo de acafrdo, as intervencdes e os incentivos foram no sentido de
apresentar aos produtores o potencial de mercado que tinham e o quanto os produtores estavam
fora do mercado do acafrdo, da realidade comercial no Brasil e das redes de relacbes que

poderiam abrir novas oportunidades para o produtor de Mara Rosa, afirmou o Entrevistado E

A partir de entdo, a Universidade, a SIC, o SEBRAE e outras institui¢cGes parceiras dos
produtores detectaram inimeros problemas de ordem organizacional, operacional, de producédo
e até mesmo de processamento; foi quando se iniciaram maiores discussdes para se transformar
aquele aglomerado em um arranjo produtivo. Logo em seguida, damos destaque a criagdo tanto
da Cooperacafrdo (2003) quanto do Forum de Desenvolvimento Local (2005). Delas,
resultaram acdes que foram fundamentais no processo de oficializacdo das acdes do APL, a
saber: elaboracdo e publicacdo do plano estratégico de desenvolvimento do APL de Mara Rosa
(2002); o fomento a pesquisa; a ado¢do da metodologia de APL; a proposta de estruturacao da
Indicacdo Geografica (IG) de procedéncia, realizacdo de visitas técnicas a feiras de negocios,
em andamento; a realizagdo de inimeros cursos e seminérios na areas de administragdo,
lideranca, boas praticas de fabricacdo, cooperativismo e associativismo, empreendedorismo e
outros (GOIAS: AGDR, 2007).

A expectativa era que a cidade de Mara Rosa se tornasse a principal fornecedora de

corantes naturais do Brasil (Entrevistado F).
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Curiosamente, ao nos debrucarmos sobre a memdria e a histografia da trajetoria do
acafrdo até a Universidade, cumpre registrar a maneira como o ac¢afrdo chegou até a UFG e
passou a ser objeto de estudo nas pesquisas do Departamento de Agronomia e Engenharia de
Alimentos. Conforme os relatos do Entrevistado A, um dos netos D. Tereza, ex aluno da Escola
de Agronomia da UFG, levou o acafrdo em pé para a Universidade, o que atraiu a atencdo da
Profa. Henriqueta M. Vieira Rolim. Foi alids, a D. Tereza, a matriarca, ja falecida, uma das
primeiras produtoras e considerada a “Rainha do Acafrao” que recebeu a equipe da referida
Universidade, em Mara Rosa, e desde meados da década de 1970 e inicio dos anos 1980, ja

produzia o acafrdo para comercializar (Entrevistado A).

Para aléem dos estudos pioneiros coordenados pela professora Henriqueta M. Vieira
Rolim no Departamento de Engenharia de Alimentos da UFG e de outros no Departamento de
Agronomia, varias pesquisas foram desenvolvidas em departamentos da universidade, tais
como no Departamento de Biologia e de Quimica. As pesquisas reuniam uma equipe formada
por professores da UFG interessados tanto nas pesquisas que envolviam questdes genéticas do
acafrdo, condicdes adequadas de plantio e cultivo e também construcdo de equipamentos que

pudessem auxiliar no processamento do acafréo.

Em uma das diversas conversas informais com uma das filhas de D. Tereza, sobre a
trajetoria da matriarca, na producdo do acafrdo e sobre a sua participacdo nas pesquisas da

Universidade, extraimos o seguinte depoimento:

Quando comegou o comercio do acafrdo, a mamae colhia o agafrao nativo
na fazenda, tirava os “dedos” e a “batata” para fazer a lavoura. Depois
criaram a associagdo, acho que por volta de 1986, porque era tudo muito
desorganizado, tinha muito atravessador. Dai uma empresa de Sao Paulo
comegou a comprar. As coisas ficaram mais organizadas depois que a
Universidade chegou.

Também, segundo os relatos de Entrevistado B (2018), muito antes das décadas de 1970
e 1980, para se curtir couro, era necessario o uso da casca de arvore Angico, e muitos caminhdes
vinham de extremidades de Goias buscar, no entdo municipio de Amaro Leite (hoje, Mara
Rosa), a tal casca e acabaram por conhecer o acafrdo. Compraram uma quantidade que estava
preparada (ja em pd) e venderam nas cidades do interior de Goidas. Inesperadamente, as vendas

foram boas; entdo, quando esses comerciantes iam a Amaro Leite, sempre tinham encomendas
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do produto, iniciando-se, assim, o interesse pela aquisicdo do condimento, em Goiés e Minas
Gerais (ENTREVISTADO B, 2018).

Retomando a questdo da constituicdo do arranjo produtivo, a Secretaria de Inddstria e
Comércio, do Estado de Goias, registrou que as principais dificuldades apresentadas pelo
sistema produtivo do acafrdo de Mara Rosa eram: a desorganizagdo dos produtores; a falta de
um plano para o sistema produtivo; a escassez de recursos humanos qualificados; falta de viséo
sistémica da cadeia produtiva; falta de recursos financeiros para autonomia do segmento; uma
estrutura definida de producdo, porém sem apoio publico; a falta de financiamentos na atividade
e a falta da garantia de pregos competitivos ao produtor; a forma precéria de beneficiamento; o
produto final com baixa qualidade e falta de higiene; e também, um sistema produtivo sem
informacdes técnicas e mercadoldgicas, as quais poderiam configurar-se como o diferencial

para a comercializagao e retorno econdmico-financeiro aos produtores (GOIAS: SIC, 2002).

Ainda, como parte da historia do APL, mencionamos um relato feito pelo Entrevistado
B (2018): em 2002, estava ele acompanhando os encaminhamentos do APL do acafréo e,
sobretudo, as dificuldades dos agricultores, especialmente no processo de fatiamento do acafrdo
(que era feito manualmente), quando obteve a informacao de que a Lioténcia — Tecnologia de
Alimentos, estabelecida em S&o Paulo, havia desenvolvido um método de cozimento. Foi entdo
que ele viabilizou junto a Embrapa Alimentos, do Rio de Janeiro, a vinda de um pesquisador,
especialista em condimentos, que confirmou a origem do acafrdo (india) e elaborou um
diagndstico detectando que os agricultores estavam perdendo por ma qualidade do produto, por
baixos indices de curcumina devido ao método de fatiamento (o indice ideal indicado no
diagnostico foi de 3% a 5% para ser viavel) (ENTREVISTADO B, 2018).

Ainda no relato, nosso Entrevistado B oferece duas importantes informacoes: 1) que,
apos algum tempo, foi descoberto que o método utilizado pela empresa Liotécnica era um
choque térmico, sem o uso de qualquer produto. Procedimento esse que passou a ser adotado,
também, pelos produtores de Mara Rosa, pois isso facilitaria o processo de fatiamento e
posterior secagem. 1) um produtor de acafrdo chegou a desenvolver um equipamento para o
processo de fatiamento da producdo, que ja se tornara significativa para compor a sua renda
(ENTREVISTADO B, 2018).

Atrelado a isso, iniciaram-se mais uma pesquisa e ag0es de orientacdo da UFG junto ao

APL, o que culminou no desenvolvimento de equipamento para 0 processo de secagem,
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evitando que esse processo fosse realizado a céu aberto (ainda que, em momentos especificos,
cobertos por lonas), como ainda hoje € realizado. Apesar da tentativa, o Entrevistado B alertou

que “o equipamento desenvolvido ndo emplacou, pois ndo conseguiu retirar todo o teor de agua

do acafréo, que chega a ser de 80%” (ENTREVISTADO B, 2018).

Considerando, portanto, os desafios acima listados foi que a entdo Secretaria de
Industria e Comeércio, do Estado de Goiés, elaborou, no ano de 2002, o Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Arranjo Produtivo do Acafrdo de Mara Rosa — GO, com vistas a iniciar
uma nova dindmica e uma nova proposta de desenvolvimento pautada por uma metodologia
que pudesse promover a participacdo e o comprometimento intersetorial e das liderangas.
Buscou-se fazer que os produtores e os parceiros do APL pudessem compreender os problemas
do arranjo, suas potencialidades, as alternativas viaveis que possibilitassem uma a¢do conjunta

em torno de prioridades e programas estratégicos.

Para isso, optou-se, naquela época, por metodologia do Planejamento Estratégico
Participativo e Interativo, oportunizando assim o entendimento da realidade do municipio, da
propria cadeia produtiva do acafrdo e do contexto mais amplo em que estava inserido, bem
como visou, ainda, a tornar palpavel os novos caminhos de desenvolvimento, especialmente,
do municipio (GOIAS: AGDR, 2007).

Toda essa articulagdo visava a promocdo do desenvolvimento da atividade com
perspectivas para a expansao: por um lado, o aumento da producdo e, por outro, a mudanca do
padrdo cientifico-tecnolégico da producdo. Desse modo, os indices de produtividade e
rentabilidade passavam a compor as estratégias de crescimento da atividade. A busca pela
profissionalizacao das atividades comecara a fazer parte dos planos, desde a orientacdo para o
plantio, colheita, até os procedimentos de preparo, comercializacdo e atividades de gestdo da
empresa cooperativa (GOIAS: AGDR, 2007).

Vale também registrar que, de acordo com a mesma fonte, as potencialidades do
municipio se mostravam para além da producdo do acafrdo que era favorecida por condi¢fes
naturais (clima e solo) e tradigdo no cultivo. Havia ainda, no municipio, um potencial
consideravel para a producdo agropecudaria, a exploracdo de pontos turisticos; para as
possibilidades de expansao do agronegdcio; e para o relacionamento politico e institucional que
se consolidava a partir do APL (GOIAS: SIC, 2002).

95



No ano de 2006, foi construida, em Mara Rosa, a unidade de processamento e
comercializacdo do acafrdo, o que representou, para os produtores, um avanco; e isso deu mais

credibilidade ao processo de comercializagéo.

Fruto da mobilizacdo humana promovida pela Universidade Federal de Goids, através,
principalmente, da professora Henriqueta M. Vieira Rolim, houve entdo em Mara Rosa (GO)
uma intervencdo sistematica e polivante no sentido de intervir na realidade cujo potencial

cruzava um produto: o acafrao da terra.

42 MAPEAMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DA CURCUMA EM MARA ROSA

Impulsionado pelo processo de reestruturacdo produtiva mundial que se instalou,
fortemente, nas décadas de 1980 e 1990, o comportamento produtivo e competitivo das
organizac0es e sistemas passou por momento de profundas alteragdes e mudanca de foco, pois
0 processo que, até entdo, centrava-se em empresas individuais, passou a convergir para as
relaces entre empresas, a integracdo e a troca de conhecimentos entre todos os atores de uma
esfera produtiva, acdo essa que baseou-se na conceituacdo genérica de cadeias produtivas
(SOUZA; PEREIRA, 2006).

Ademais, segundo Costa (2003), o processo de expansao da reestruturacéo produtiva e
globalizagdo emergiram, no Brasil, de forma bastante acentuada, nos anos 1980 e inicio dos
anos de 1990, respaldado pela hegemonia do capital transnacional, a nova ordem mundial que

se instituira e provocara a inevitavel renovagéo tecnoldgica.

Dando espaco a reestruturacdo produtiva, O modelo desenvolvimentista que
predominara até o fim dos anos de 1960 e 1970, consolidado e baseado na produ¢do e consumo
em massa, caracteristicos do fordismo e do taylorismo (especializacdo e padronizacado de tarefas
e linha de producdo), comecara a entrar em crise, em decorréncia da recessao mundial, das
baixas taxas de crescimento com altas taxas de inflacdo e das dificuldades de acumulacdo do
capital (SOUZA, 2002, p. 75 apud DE PAULA, 2010), além da redug&o da produtividade e dos

niveis de crescimento e consequente diminuicdo do lucro (FILGUEIRAS,1997).

E diante dessa conjuntura que o capitalismo necessita dar uma resposta a crise,
segundo Filgueiras (1997). Denominado, portanto, de “reestruturagdo produtiva”, o novo

processo de importantes transformac6es no capitalismo mundial ganha sustentabilidade, com
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a ideologia e a politica do neoliberalismo que se intensificava, trazendo em sua estrutura a
globalizacdo de mercados, a sociedade do conhecimento e as novas concepgdes de
empregabilidade. E sdo esses os fatores que, mais tarde, justificariam a necessidade de
profundas reformas no aparelho do Estado e nas relagdes entre o capital e o trabalho
(FRIGOTTO; CIAVATTA, 2003).

A reestruturacdo produtiva sugere uma nova maneira de organizacéo do trabalho, com
base no modelo tecnoldgico que substitui a automacdo rigida. Essa nova organizacdo do
trabalho passa a se caracterizar pela ruptura com o modelo de producéo taylorista e se vé diante
de um novo paradigma, baseado em novos sistemas de producdo e nas transformacdes que se
manifestam de forma mais evidente e expressiva nas relagdes de producdo e nas politicas
sociais; dai, as sucessivas mudangas na economia, especialmente na area industrial, com a

adogdo de inovacg0es tecnoldgicas (DE PAULA, 2010).

No caso brasileiro, a reestruturacdo produtiva prioriza, especialmente, a resposta a uma
necessidade emergente de adequacdo aos padrBes internacionais de produtividade e,
sobremaneira, de qualidade, elementos estes basilares para manutencdo da competitividade no
novo cenario econdémico que se instaura. Indo ao encontro do mercado global, as empresas
brasileiras iniciam um processo generalizado de adaptacdo competitiva e de reestruturacéo
interna e externa (COSTA, 2003).

Ja em relacdo a agricultura, nessa mesma perspectiva, no Brasil, nos anos de 1980,
baseada em uma economia tradicional, a analise da agricultura se dava em separado da inddstria
e dos servigcos. Tratados como setores distintos e independentes, cada um com suas
caracteristicas e defini¢oes, eram tratados de forma isolada e jamais pensados como uma cadeia
ou um sistema complexo com interrelagdes (WILKINSON, 2017). Nesse contexto, as
mudancas ocorridas no periodo pressupdem um novo olhar sobre aspectos produtivos,
tecnoldgicos e de competividade, além de novas relagcdes entre atores de um mesmo sistema
produtivo, definido por muitos autores como cadeias de producdo. Portanto, sobre esse novo
cenario, Schneider (1999) afirma que, com as mudancas decorrentes da reestruturacdo do
capitalismo global, do processo de modernizagdo tecnologica dos processos produtivos
agricolas e do crescente acesso das familias rurais aos diversos mercados (trabalho, bens e
servigos e fatores de producédo), as aglomeragGes produtivas locais caminham para uma

crescente integracao socioeconémica.
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A agricultura, a industria e os servigos, que eram tratados de forma segregada, agora se
interligam por meio das premissas de um novo conceito, na vertente de noc¢des de cadeias de
producdo ou de um complexo agroindustrial. A ideia é de que esse novo processo seja capaz de
romper com essa segregacao, propondo a analise conjunta da agricultura, das inddstrias e dos
servigos. Ou seja, 0 conceito de cadeia parte, entdo, do pressuposto de que nao é possivel
analisar a agricultura em separado das industrias e dos servi¢os. A proposta € que a analise
desses setores seja feita a partir da forma como as atividades séo interconectadas e
interdependentes; e a maneira que criam um espago econdmico, a partir da industrializacdo da
agricultura (WILKINSON, 2017).

J& o conceito de cadeia de producdo surgiu, na década de 1960, da escola industrial
francesa com a nog&o de analyse de filiére. Embora néo tenha sido desenvolvido para os estudos
da problematica agroindustrial, foi entre economistas agricolas e pesquisadores ligados ao setor
rural e agroindustrial que o conceito encontrou seus principais defensores. No entanto, foram
0s pesquisadores Davis e Goldberg que, em 1957, na Escola de Administracdo de Empresas da
Universidade de Harvard, criaram o termo agribusiness, apresentando novas perspectivas para
analises de sistemas alimentares; e mais adiante, 0 novo conceito viria a contribuir para a
definicdo de politicas publicas (ZYLBERSZTAJN, 2017).

The sum of all operations involved in manufacture and distribution of farm
supplies, production operations on the farm, and the storage, processing, and
distribution of farm commodities. (DAVIS; GOLDBERG (1957) apud
ZYLBERSZTAJN, 2017, p. 115).13

Ainda para Zylbersztajn (2017), os autores traziam, no cerne do conceito, dois
importantes aspectos que norteariam a nova andlise; a agricultura, que, anteriormente, fora
tratada de forma isolada de outros setores, comegara a compor um novo sistema que opera com
setores interdependentes e interconectados; além disso, o fato de ressaltar a ocorréncia de
margens maiores a medida que o produto se aproxima do destino final do mercado, ou seja, 0
valor adicionado ao nivel da fazenda tende a diminuir com o tempo como uma parcela do valor
total da producéo (ZYLBERSZTAJN, 2017).

13 A soma de todas as operages envolvidas na manufatura e na distribuicdo de suplementos agricolas, nas
operagBes de producdo na fazenda, e o armazenamento, o processamento e a distribuicdo de produtos agricolas.
(Traducdo nossa).
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A anélise tradicional que anteriormente era feita, em principio, de forma isolada
mostrava-se ineficiente ao explicar a complexidade das relacbes em torno de um sistema
produtivo, por isso a nova proposta apresenta-se combinando analises tanto das unidades de
producdo, bem como de empresas envolvidas, aces do Estado e consumidor final para explicar
o funcionamento de cada segmento em um todo organizado e complexo (BATALHA, 2007).
Nesse sentido, essa visao sistémica substitui o conceito tradicional de setor agropecuario pelo

de sistema agroalimentar, de acordo com a evolucdo da economia mundial.

Zylbersztajn (2017) registra que, até inicio dos anos de 1960, os economistas abordaram
a producdo agricola, fundamentalmente, com conceitos mercadologicos e pregos, adotando o
setor agricola como uma unidade independente de outras atividades e servi¢os. Afirma: “Market
prices were sufficient to promote costless coordination” (p. 115)%, explicitando que pregos e
distribuicdo eram elementos suficientes para promoverem a coordenacdo das atividades

agricolas.

Para Takitane e Souza (1995), a analise de cadeias de producdo ou de cadeias
agroindustriais objetiva, fundamentalmente, compreender as relacdes entre agricultura,
industria e distribuicdo, a partir da estrutura tecnoldgica, econémica e humana, bem como a
partir dos aspectos de coordenacdo do sistema. Somando-se ainda a coordenacdo, Batalha
(2007) afirma que o estudo da cadeia de producdo também busca abarcar discussdes acerca do
processo de governanca envolto em analise de cadeias de producédo. Para ele, grande atencédo

tem sido dada aos mecanismos de coordenagdo da cadeia e a sua estrutura de governanca.

As cadeias de producdo sdo, portanto, compreendidas por Zylbersztajn (1995) como
operacdes organizadas de forma verticalizada, as quais iniciam-se na producao de um bem até
sua distribuicdo ao mercado consumidor. Afirma, ainda, que essas operacdes sdo coordenadas
pelo préprio mercado ou por intervencGes dos diferentes agentes que compbem a cadeia
produtiva. Conforme constatamos na concepc¢ao do autores, as operacgdes realizadas a partir da
cadeia de producéo séo essencialmente iniciadas com o cultivo de um produto inicial que passa
por um processo de transformacao, provoca relagcdes complexas e complementares entre os elos

da cadeia, até chegarem ao consumidor final por meio de uma logistica de distribuicéo.

14 “Pregos de mercado foram suficientes para promover uma coordenagdo sem custo”. [Traducio nossa]
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Grosso modo, a “cadeia” ¢ um conceito que se utiliza para representar uma realidade
econdmica sob o aspecto global, em todos dos setores da economia. Especificamente em relagdo
a agricultura, a incorporagdo do conceito nas atividades agrega a anélise todo o conjunto dos
atores que estdo envolvidos nas atividades de producdo primaria, de industrializacdo, de
transporte, comercializacdo, de distribuicdo e de consumo, compondo estas, portanto, as
atividades basicas da cadeia. Contudo, como trata-se de uma analise ampla de todos os
processos da cadeia, incluem-se também os atores e as atividades que colaboram para o

funcionamento da cadeia, como os fornecedores de insumos e servicos (ROESSING, 2002).

A cadeia de acafrdo, em Mara Rosa, foi estimulada, principalmente, como resultado da
instauracdo de um arranjo produtivo naquela regido, apesar de a comercializagdo do produto ter
sido iniciada ainda na década de 1970, incentivada por politicas governamentais, acfes de
universidades e instituicGes de fomento, objetivando garantir a pratica, tanto técnica como
econdmica, da producdo e da comercializacdo do acafrdo. Tais acbes, além de buscarem a
promocdo da cadeia, apontaram também para a possibilidade de que esse tipo de producao
mantivesse e expandisse um importante processo de geracdo de emprego e renda para a
agricultura familiar goiana da Regido Norte do estado. Organizados em um APL e em uma
empresa cooperativa, previu-se que essas acoes fossem se apresentar como as principais fontes
de unido e reunido de pessoas, de volume de producdo, reducdo de custos e por conseguinte, a

garantia da renda dos produtores.

Atualmente, a cadeia produtiva do acafrdo de Mara Rosa (GO) atende a grande parte da
oferta estadual do produto, e 0 municipio foi alvo da implantacdo de politicas publicas que
objetivam alavancar o mercado local do acafrdo e expandi-lo para 0 mercado nacional e
internacional, a partir de parcerias e acfes que vislumbravam transformar a tradicdo do
municipio em uma atividade econébmica competitiva, em que 0s varios elos do processo

pudessem estar cada vez mais interligados em prol do fortalecimento da cadeia.

Especificamente no caso da producdo de acafrdo de Mara Rosa, a interagéo,
inicialmente, se efetivou e se deu por meio da articulacdo entre instituices de apoio que
visualizaram a possibilidade de essa producdo se profissionalizar e tornar-se uma
potencialidade competitiva para 0 municipio. As agdes iniciais em relacdo a cadeia buscaram

promover, entdo, a articulagéo entre os diversos elos que estariam envolvidos no processo.
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De forma bastante sistematizada, autores como Botelho, Naretto e Mendonca. (2004),
Cassiolato e Lastres (2003), e Patias et al. (2015), os quais referenciaram nossa abordagem
tedrica sobre os tipos de aglomeragfes produtivas, esclarecem que a articulagéo e a integracao

entre os elos de uma cadeia, nos APLS e nas institui¢Oes especializadas permitem:

i. Apoio a melhoria de qualidade (entidade de normatizacéo, laboratorios de testes
e controle de qualidade e centros de pesquisa);

ii. Capacitagéo de recursos humanos (treinamentos e especializa¢do profissional);
e

iii. Disseminacdo de técnicas de gestdo e de tecnologias (cursos e palestras
direcionados ao desenvolvimento de capital intelectual, acesso a informagdes
técnicas, produtivas e de mercado). (BOTELHO, NARETTO; MENDONCA,
2004, p. 73).

Nessa perspectiva é que a cadeia do acafrdo de Mara Rosa recebeu, de instituicdes e
6rgdos governamentais, 0 apoio necessario para iniciar um processo de articulagéo e tornar-se o
canal de interacdo entre agricultores e o0 mercado. Amparada pelo incentivo a cooperacéo, a
certificacdo da qualidade do acafrdo de Mara Rosa, por meio da Indicacdo Geografica, a
prospeccdo de mercados nacionais e internacionais, consequentemente, a afericdo de ganhos de
produtividade provenientes das atividades coletivas; sobretudo pelo escoamento da producéo,
por meio de uma empresa que pudesse representa-los, assumindo toda a operacionalizacdo da
producdo, desde a aquisicdo dos insumos necessarios até a negociacdo e comercializacdo do

produto aos seus consumidores, a cadeia ganhou ressignificacdo a partir de 2003.
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Fluxo percorrido pela produgao
de acafrdao em Mara Rosa
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Figura 7 — Fluxo percorrido pela produgdo de agafrao em Mara Rosa
Fonte: MARINOZZI (2002). [Adaptacao da autora]

Como observamos no fluxograma acima, terminado o periodo da colheita, geralmente
de marco a setembro de cada ano, o volume colhido tem algumas opcdes de destino, a critério
do produtor. Representamos, na ilustracdo, o percurso que o acafrdo percorre desde o agricultor
até as etapas da comercializacdo. Sintetizando o atual fluxo operacional da cadeia produtiva do
acafrdo, que, em 2002, também foi analisado por Marinozzi (2002), observamos que o ciclo
econdmico®® se inicia e que o produtor tem a opgdo: 1) entregar sua produgdo a cooperativa
para aumentar o volume a ser comercializado e, assim, buscar maior poder de negociagéo; 2)
entregar o volume colhido aos comerciantes intermediérios, no municipio identificados como

“atravessadores”, o que geralmente implica 0 recebimento imediato dos valores monetarios, ou

15 O Ciclo econdmico é determinado pelo periodo de tempo que a empresa leva para realizar um ciclo completo de
producdo, venda e recebimento da venda - objetivo operacional. Assim, o ciclo econémico pode ser determinado
pelo prazo médio de estoques, mais 0 prazo médio de recebimento que a empresa tem, considerando também seus
estoques de produtos.
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seja, pagamento a vista; 3) se processar, tem ainda a opcdo de fazer a venda direta no pequeno

varejo da cidade (restaurantes, feiras livres e supermercados).

No caso de entregar a empresa cooperativa, teoricamente o somatorio da producéo vai
se refletir em maior volume para a negociagéo, que favorecera o poder de barganha, sinalizara
para a obtencdo de melhores precos; a concretizacdo desses aspectos que acabamos de
mencionar é relativamente evidente para 0s propositos de uma sociedade cooperativa, ja que
seus objetivos estatutarios e organizacionais estariam sendo cumpridos, sobretudo do ponto de
vista dos rendimentos de seus cooperados. Contudo, isso ndo significa que, ao longo de nossa
pesquisa, tenhamos identificado essa perfeita coeréncia entre os objetivos estatutarios e a acdo

do produtor associado.

Em todo caso, quando ocorre 0 ato cooperativo, a cooperativa se encarrega de auxiliar
todo o processo (produtivo, processamento e comercial), até mesmo pela necessidade de
padronizacdo dos rizomas, conforme demanda dos clientes, no caso, especialmente, industrias

de alimentos.

Quanto a presenca de outros comerciantes do acafrdo e a segunda opcdo de
comercializacdo, ha, na regido, a presenca de aproximadamente quatro comerciantes
(intermediéarios) atuando na cadeia produtiva do agafrdo, sendo um Unico desses comerciantes
um dos maiores produtores regionais de acafrdo; enquanto um agricultor planta dois hectares,
ele consegue chegar a 20 alqueires (ou, aproximadamente 100 hectares), com lavouras bem
conduzidas com niveis mais elevados de controles de producdo e acompanhamento técnico
(ENTREVISTADO C, 2019). Vale lembrar que o alqueire goiano tem como medida padréo
4,84 hectares.

Mas 0 que nos interessa aqui € registrar que a sua producdo ndo é individualizada e
particular; ao contrario disso, geralmente realiza parcerias com pequenos agricultores
familiares, sendo este, entdo, um dos papéis dos intermediarios. Ou seja, ele arrenda uma terra
suficientemente boa, em condic¢des adequadas ao plantio do acafrdo, distribui com uma média
de 30 (trinta) parceiros (agricultores familiares) e cobra um percentual da producdo desses
ultimos. Certamente, isso nos chama a aten¢éo, pois a articulacéo e 0 modo pelo qual as relac6es
sdo construidas para a producao do acgafrdo, bem como a parceria se dao a partir da negociagédo

de percentuais na producdo, mantendo-se assim um “rito” basicamente permanente no
p
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municipio (ENTREVISTADO C, 2019) e de certa forma fazendo com que haja a concentracéo

de volumes.

Como terceira opgdo, o produtor tem também a alternativa de realizar a comercializa¢éo
para restaurantes, supermercados, feiras livres e Centrais de Abastecimento (CEASA), ficando
a cargo de cada um o preparo de sua producdo para comercializacdo, ainda que utilizem a
estrutura fisica da cooperativa. No entanto, a comercializacdo local e no estado, a que nos
referimos, ndo chega a 0,5% da producdo anual de acafrdo (ENTREVISTADO C, 2019). Desse
fato, tiramos que esse tipo de comercializacdo, apesar de ocorrer minimamente, ainda se

mantém, resgatando o historico e a memaria de como toda a cadeia naquela localidade iniciou.

Na pratica e em sintese, a comercializacao € realizada de varias maneiras, dependendo
do interesse do produtor. Tem aqueles que produtores optam por vender sua producao
diretamente na lavoura, o produto in natura, ou seja, passar por nenhum beneficiamento,
(acafrdo verde). Outros fazem opcdo de processar, minimamente, na propriedade em pequenas
unidades de beneficiamento, e vendem o acafrdo ja seco. O diferencial é que, ao serem
processados na cooperativa ou por intermediarios passam por processo de burnimento para
depos serem comercializados (Entrevistado C). No caso da cooperativa, como ja mencionamos,
além da comercializa¢do de rizomas seco, moe parte da producdo e comercializa em p6, em

embalagem rotulada.

Podemos, ainda, observar, na figura acima, que as indUstrias compradoras do acgafrdo
tém por opcdo, também, as importagdes de acafrio que geralmente advém da india. Como
mencionamos anteriormente, como ha interesse por parte das industrias alimenticias e de
corantes no uso dos corantes naturais, a cooperativa geralmente comercializa, com elas, em
torno de 90% do acafrdo processado, o que favorece escoar a producéo (VAZ, 2018). E ai que
as importacGes de acafrdo tém interferéncia direta no preco do acafrdo de Mara Rosa, pois,
obedecendo a dinamica do mercado, o aumento da oferta do produto no mercado faz com que
haja a queda no preco do bem, dificultando, para a cooperativa, as negociagdes. A queda no
preco tem ainda um outro agravante, talvez muito mais dificil de se enfrentar: a manutencao da
qualidade do produto com o padrdo exigido pelo selo de indicacdo geogréafica ja que, para o
atendimento da padronizacéo, o produtor arca com custos, tornando seu ciclo econémico menos

rentavel.
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E importante também mencionar que, nesse fluxo operacional de acafrao, ha a presenca
de vérias instituicbes publicas e privadas de apoio, polos de pesquisa e inovagao, e
financiamento conforme registrado na figura. O papel dessas instituicdes e também de 6rgaos
governamentais é manter o fomento para a atividade, a0 mesmo tempo que o é profissionalizar
a atividade para a competitividade do mercado, ja que a proposta original desse projeto foi de
que a cadeia pudesse se estruturar de modo a assegurar a potencialidade do acafrdo e
transformar o comercializacdo feita naquele local em uma referéncia de organizacdo social

competitiva e desenvolvimento local.

Somando-se a esses aspectos, faz-se importante registrar que a estrutura se caracteriza,
também, por outros elos, internos e externos ao ambiente, que estabelecem relagdes dentro da
cadeia e que de alguma forma contribuem com o processo. Para além do fluxo operacional do
acafrdo, discutido adiante, partimos das premissas de Batalha (2007), de Mendes e Padilha
Junior (2007) e de Nunes e Contini (2001) para apontarmos uma possivel leitura de toda a

cadeia do acafrdo de Mara Rosa, a partir do fluxo da producdo (Figura 7) apresentado acima.

Seguindo o objetivo de mapear o contexto da producéo de acafrdo e sua cadeia produtiva
como um todo complexo e real, que envolve um nimero importante de atores e elos em torno
da atividade € que passamos a destacar os diversos elos da cadeia do acafrdo, que interligados,
interconectados, caracterizam a cadeia do acafrdo de Mara Rosa (GO). O objetivo nédo é trazer
aqui uma discussdo profundamente socioldgica, mas sim concreta, do ponto de vista da cadeia
oraanalisada, de como a cadeia de acafrdo esta sistematizada e como as rela¢fes sao construidas
e mantidas ao longo do tempo, apresentando, desse modo, como os atores, 0s elos e como eles

interagem na cadeia.

Zylberztajn (2017) afirma que, desde as publicacbes de Davis e Goldberg (1957) e
Goldberg (1968), as industrias de insumos, a producdo agropecuaria, a industria de alimentos e
o sistema de distribuicdo devem ser tratados e analisados considerando suas relacdes,

dependéncias e conexdes, e ndo mais de maneira avulsa e independente umas das outras.

Assim, com base nas abordagens de Zylberztajn (2017), Batalha (2007) e Nunes e
Contini (2001) e fazendo uma analogia com o agribusiness, notadamente, a cadeia de acafrdo
de Mara Rosa pode também ser caracterizada no segmento a montante, que € representado pelos
fornecedores de insumos e por industria e comércio que atuam na fabricacdo ou

comercializacdo de defensivos quimicos, fornecedoras de materiais genéticos, fertilizantes,
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méaquinas e implementos agricolas, as empresas que podem ser atacadistas, varejistas e
geralmente atuam com representacdes para distribuir mais rapidamente seus produtos. No caso
de nosso objeto de pesquisa, 0s fornecedores de insumos, séo basicamente fornecedores de
insumos de materiais como enxadas, sacarias e outros itens basicos da lida rural, ja que, no
cultivo do acafrdo, em Mara Rosa, ndo sdo utilizados defensivos quimicos, materiais genéticos,
fertilizantes. Além disso, o0 mesmo fornecedor que atende aos produtores vinculados a
Cooperativa atende também aos intermediarios, ja que o mercado € basicamente varejista.
Teoricamente, sdo os elos “antes da porteira” que, em relagdes entre si e com os produtores,
buscam compreender e atender as demandas para cada tipo de producédo; é o segmento que
representa a origem de qualquer sistema agroindustrial (CALLADO, 2011). Ja no segmento
“dentro da porteira”, segundo o mesmo autor, o segmento ¢ produgdo agropecuaria
propriamente dita; nesta fase, estdo representados dos produtores rurais. No caso especifico sob
analise, identificamos que o segmento, em Mara Rosa (GO), é composto essencialmente por
agricultores familiares e grandes produtores, o primeiro em maior escala ou mais da metade da
categoria. Nesta etapa, ocorrem as atividades de producéo, desde o seu planejamento, o cultivo,
0s tratos, até a obtencdo de produtos agropecuarios in natura, que seguirdo para a
comercializacdo (CALLADO, 2011). Para a cultura do acafrao, essa € a fase de selecdo das
sementes, analise e preparo do solo, cultivo e manuten¢do da cultura. Para nosso caso estudado,
nesse estagio, ocorre ainda a transformacéo do produto in natura em produto processado — em
algumas poucas e grandes propriedades, ha a presenca de pequenas unidades de beneficiamento
(ndo exatamente uma agroindustria), 0 que ndo ocorre com 0s pequenos produtores, para 0S
quais a cooperativa por eles criada se torna uma extensdo da propriedade, pois € nela que seu
produto in natura serd beneficiado e embalado para ser comercializado. Na préatica, quanto a
presenca de agroindustrias no municipio, basicamente ha apenas uma, instalada na cooperativa
com recurso externa, advindo dos projetos da UFG, financiados, principalmente, por

instituicOes de pesquisa.

O terceiro segmento refere-se as atividades a jusante, ou o segmento “depois da
porteira”, que ¢ a fase de inserir-se 0 produto no mercado. Para isso, as atividades dessas etapas
estdo relacionadas a distribuicéo, a logistica e a comercializacdo dos produtos até atingirem os
consumidores finais. Para nosso estudo, os canais de comercializa¢do ndo variam dos praticados
no mercado; sdo realizados contatos com as empresas interessadas no acafréo, e dé-se inicio a

negociacao. O produto é, basicamente, todo vendido no mercado interno, ou seja, no Brasil,
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com percentual minimo vendido, no municipio, para consumo local, pois 0s grandes
consumidores e compradores do acafrdo de Mara Rosa (GO) sdo, como ja registramos em Varios

momentos, as industrias de corantes e alimenticias.

Além desses aspectos, faz-se importante também registrar, como mostramos na, que,
entre as etapas, sempre ha dindmica de mercado (aspecto econémico), compreendendo desde
negociagdes, concorréncia, precos, marketing e tantos outros fatores que sdo determinantes para
que a cadeia possa cumprir seu ciclo. Ou seja, partindo do fluxo fisico de produtos, passando
por fluxo de informacGes, até atingir o fluxo financeiro que faz a circulagdo dos valores
monetarios, alcangando o ciclo econémico-financeiro da cadeia e atingindo o objetivo de
retorno econdémico-financeiro e de qualidade a todos os segmentos envolvidos (“antes da
porteira”, “dentro da porteira” e “depois da porteira”). Entretanto, como destacado por Mendes
e Padilha Junior (2007), a parcela substancial dos valores gerados ao longo e a partir da cadeia
de produgdo ndo ocorrem “dentro da porteira”, pelo ato de se produzir, mas fora dela,
especialmente nas etapas de processamento e distribuicdo. Por isso, 0s mesmos autores, alertam
para a necessidade de que os agentes técnicos ligados ao setor rural, os produtores e os lideres
de cooperativas agropecudrias percebam isso com atencao e objetividade, buscando a¢des que
promovam a participacdo ativa no processo de agregacao de valor e diferenciacdo, geralmente
concentrado nas agroindustrias e na distribui¢do dos produtos; para eles, sdo esses 0s segmentos
que mais geram valor adicionado e, portanto, a receita (MENDES; PADILHA JUNIOR, 2007),

ou seja, o valor agregado se realiza na venda do produto final da cadeia.

QOutros aspectos também influenciam a dindmica de producdo, transformacdo e
distribuicdo de produtos da cadeia de acafrdo que nos propusemos a estudar, tais como 0s

fatores sociais, ambientais, legais, culturais, institucionais e tecnologicos.

Do ponto de vista dos aspectos tecnoldgicos, notamos que o uso de ferramentas
tecnoldgicas, maquinas e implementos agricolas, em Mara Rosa (GO), € bastante reduzido,
trazendo a producdo um carater altamente rudimentar, com pouco uso de tecnologias, tanto em
nivel de produgdo quanto em nivel dos controles gerencias e das decisdes estratégicas, embora
a adequacdo da producdo a uma cadeia produtiva tenha condigdes, ainda que minimas, de

proporcionar esses tipos de gerenciamentos e estratégias negociais, especialmente.

Da perspectiva do aspecto cultural e social, na narrativa local, a tradi¢do de cultivo

aparece de forma ampla, influente e profunda, de modo que, nos meses da safra do agafréo, o
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municipio recebe uma movimentacgdo diferente daquela do restante do ano, pois o plantio e o
cultivo da planta estdo enraizados nas pessoas, tanto quanto o rizoma esta enraizado nas terras
de Mara Rosa. E o que deve ser colocado em primeirissimo plano &, portanto, que
independentemente de a cadeia fluir para mercados maiores ou ndo, a questdo cultural e a
tradicdo do cultivo da planta irdo perdurar, ainda que em pequena escala. E isso fica claro se
entendermos que, historicamente, o0 acafrdo se tornou uma atividade econdmica importante para

a cidade e para os habitantes.

Quanto ao ambiente institucional, é constituido pelo conjunto de normas legais, politicas
e sociais que embasam a producéo, a transformacao e a distribuicdo de um produto. Geralmente
séo caracterizadas por instituigdes formais e ndo formais, sendo as formais aquelas que regem
um pais, um municipio, ou até mesmo um regimento interno nas industrias; e as ndo formais
séo aquelas estabelecidas por convengdes, costumes e tradi¢cdes (FIGUEIRA; BELIK, 1999).
No objeto ora estudado, a influéncia do ambiente institucional na dindmica da cadeia favoreceu,
e de certa forma amparou, as atividades em prol da cadeia, haja vista que medidas e incentivos
foram criados especificamente com objetivo de fortalecimento da cadeia do acafrdo, tanto da
parte de instituicbes publicas de apoio a extensdo rural, como baseados em empreendedorismo

e apoio ao crédito aos produtores.
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Cadeia Produtiva genérica do agafrdo
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Figura 8 — Cadeia produtiva genérica do agafrao em Mara Rosa

Fontes: BATALHA (2007); MENDES; PADILHA JUNIOR (2007);
NUNES; CONTINI (2001); PROCHMANN (2020). [Adaptagdo da autora].

Verifica-se um momento de transformacdo de um mundo muito tradicional no mundo
dos nutracéuticos, trazendo assim uma reconfiguracdo tanto do modo de produzir, como das
boas praticas de processamento e de novos usos e potencialidades, como também novas relacdes

comerciais. E esta fase esta iniciada.

De um lado, tem-se a dindmica da cadeia, com mercados tradicionais e novos, relagdes

novas e tradicionais; e de outro, os produtores que sdao um dos elos da cadeia produtiva.

43 O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO PROPOSTO AO ARRANJO
PRODUTIVO LOCAL DO ACAFRAO

A constituicdo dos arranjos produtivos e dos sistemas agroalimentares localizados estdo
baseados na concepcao e na promocéo do desenvolvimento local e territorial, e € dentro dessa

perspectiva que abordaremos, neste topico, o tema “desenvolvimento”, a partir do Plano do
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Desenvolvimento do APL do acafrdo de Mara Rosa e regido e do programa de Desenvolvimento
Regional Sustentavel (DRS), proposto pelo Banco do Brasil, que, de certa forma,
impulsionaram produtores e liderancas politicas de Mara Rosa a trabalharem pelo

desenvolvimento, por meio do apoio a atividade produtiva do acafréo.

Foi a partir da Rede Goiana de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais, do governo de
Goiés e do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, que o Plano de
Desenvolvimento APL do Acafrdo de Mara Rosa e Regido foi elaborado, em 2007, a partir da
realizacdo do Planejamento Estratégico que, aquela ocasido, utilizou uma abordagem
metodoldgica tipificada como pesquisa qualitativa descritiva, de natureza de pesquisa aplicada,
que buscou fazer estudos descritivos detalhados do contexto (GOIAS: AGDR, 2007).. Segundo
informacdes do proprio documento, o processo foi caracterizado pela participacdo da
comunidade (metodologia participativa) que, por intermédio de representantes dos poderes
executivo e legislativo, empreséarios, formadores de opinido, representantes das entidades de
classe, governanca local, dentre outros, constituiram o grupo de trabalho (GOIAS: AGDR,
2007).

Ainda de acordo com o mesmo documento oficial, o Planejamento Estratégico teve
como objetivo fomentar e apoiar agdes de desenvolvimento social e econdmico, por meio da
metodologia de Arranjos Produtos Locais — APL no municipio; o aumentar o capital social;
internalizar conceitos e préaticas de planejamento. Assim, esperava-se uma valorizacdo da
identidade local, promover a integracdo entre politicas, programas, projetos e acdes de
desenvolvimento mediante parcerias e aliancas estratégicas entre instituicbes publicas e
privadas que fossem favoraveis ao desenvolvimento e ao fortalecimento do APL do Acafréo de
Mara Rosa.

Perseguindo as etapas de um processo de planejamento estratégico, o planejamento feito
para Mara Rosa realizou o diagnostico de todo o contexto local, ou analise situacional de
cenarios, como chamado nos documentos, fase em que se levantaram todas as situagdes-
problemas em torno da atividade do acafrdo e se deu voz aos atores envolvidos para que
pudessem identificar os aspectos que mereciam atencdo no planejamento. Na etapa seguinte,
foi realizada a analise SWOT — Strengths (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities
(oportunidades) e Threats (ameacas) — que identificou os principais pontos positivos e
negativos (forgas e fraquezas) do cenario, bem como identificou quais seriam as suas

necessidades e potencialidades (ameagas e oportunidades). Posteriormente, levou em conta 0s
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desafios estratégicos que precisavam ser superados e a definicdo de a¢des que pudessem, entdo,
favorecer o processo de desenvolvimento do APL e, consequentemente, do municipio (GOIAS:
AGDR, 2007).

Vaérias foram as acOes propostas, segundo o documento, para o atingimento deste
objetivo de proporcionar o desenvolvimento do APL e daquela localidade. Iniciando-se pelo
processo de sensibilizacdo de mais de 200 produtores de agafréo, o plano de desenvolvimento
entdo proposto apresentou a necessidade de capacitacdo dos produtores e os indicadores daquele
periodo (2007) que pudessem auxiliar na definicdo das acGes estratégicas. E foi a partir disso
que as agdes estratégicas foram definidas e registradas no documento. Como prioridade daquele
momento, uma das principais agdes estabelecidas foi consolidar o funcionamento da
agroindustria, 0 que requeria a instalacdo e a adequacéo da infraestrutura e de maquinarios para

o funcionamento da agroindustria instalada na cooperativa.

Outra acéo registrada foi a contratacdo de empresa especializada que pudesse elaborar
plano de negdcios para a cooperativa e prestar assessoria financeira para estruturagdo e
fortalecimento da cooperativa. O planejamento visava, também, a obtencdo de recursos
externos, por meio de elaboracao e submissdo de projetos; o desenvolvimento de uma marca
para o acafrdo, de modo a colocé-lo no mercado como marca e, além disso, padronizar o
produto; a qualificacdo de mdo de obra, especialmente quanto a melhoria do processo
produtivo; a consolidacdo do funcionamento da agroindustria; a prospeccédo de dados referentes
ao mercado nacional e internacional do acafrdo; a participacdo em eventos e feiras ligados ao
segmento do acafrdo; a identificacdo de potenciais consumidores; a implantacdo do selo de
indicacdo geogréfica; dentre tantos outros objetivos previstos no plano de desenvolvimento.
Todas essas acOes eram, entdo, coordenadas pela Secretaria de Industria e Comércio, do Estado

de Goiés, juntamente com a governanca local, representada pelo presidente da cooperativa.

Calha ressaltar, neste ponto, que o plano de desenvolvimento foi, portanto, pelo que
identificamos, um processo dindmico, mediante o qual foram definidas agdes, inclusive o
estabelecimento de metas que deveriam ser cumpridas por meio de uma acgdo coletiva e
proativa, a partir do estudo minucioso daquele contexto. Ao que notamos, parece-nos gque 0
ambiente institucional do momento era propicio, ja que o poder executivo, o poder legislativo
e a sociedade civil, que tinha um papel fundamental na acdo, estavam todos engajados em
promover o desenvolvimento da atividade econémica e também o desenvolvimento local, ja

que as expectativas eram de que houvesse a expansao da atividade com o aumento da producao
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e, também, o desenvolvimento dela caracterizado pelo aumento da produtividade e da renda
dos produtores (GOIAS: SIC, 2007).

O planejamento tinha como meta também o plantio de 50% das areas com acafréo e 0s
outros 50% com o plantio de outras culturas, para atendimentos aos programas do governo
federal, Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisi¢do de
Alimentos (PAA), os quais deveriam gerar desenvolvimento para 0s municipios envolvidos,
além de cumprir o papel social e econdmico de gerar renda para a Cooperacafrdo e,

consequentemente, para oS cooperados.

Em um panorama geral, de acordo com a Secretaria de IndUstria e Comércio, do Estado
de Goias, 6rgdo que acompanhou todo o planejamento, o processo de desenvolvimento local e
regional deveriam ter o acafrdo como o fomentador de distribuicdo de renda e gerador de
riquezas, elevando a competitividade dos produtores. Tudo isso, com vistas a insercdo do
acafrdo de Mara Rosa na economia globalizada, a partir de um aumento de produtividade aliada
a qualidade do processamento do produto.

Somando-se a todas essas acgdes, foi criada, em 2003, pelo Banco do Brasil, em
conformidade com as politicas puablicas instituidas a época, a Estratégia Negocial de
Desenvolvimento Regional Sustentadvel (DRS), que teve como objetivo apoiar e financiar
atividades produtivas, considerando as vocacdes e potencialidades das mais diversas
localidades do pais. Tratava-se de uma iniciativa estratégica que visa a contribuir também para
o desenvolvimento das regides onde atua, mediante a geracdo de trabalho e renda de maneira
sustentavel, inclusiva e participativa. E ainda, a colaborar no fortalecimento do associativismo,
do cooperativismo, da agricultura familiar do pais e de cada regido (BANCO DO BRASIL,
2019).

Isso fica claro se entendermos que Bresser-Pereira (1987) registrou que, para além das
questbes puramente econdmicas, o desenvolvimento “é um processo de transformacéo
econdmica, politica e social” (p. 16), em que o crescimento da condicdo de vida das pessoas
tende a tornar-se cada vez mais automatico e também autdbnomo. Para ele, &, portanto, antes de
tudo, um processo social global, em que as continuas e grandes transformac@es irdo abarcar
desde a estrutura econbmica até a politica e, também, a social de um pais como um todo
organizado. Notadamente, essa contribuicdo anuncia a nossa compreensao de que 0 Processo

de desenvolvimento, em sua evolugéo conceitual e pratica, ao longo do tempo, que talvez tenha
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sido proposto para 0 Municipio de Mara Rosa — GO, sai de um sentido meramente econémico

para agregar novas dimensdes, especialmente as dimensdes social e politica.

Essa contribuicdo, fundamentalmente, expressa que, se 0 desenvolvimento nao
apresentar modificacdes efetivas nos &mbitos econdmico, social e politico, isso significard que
efetivamente ndo se teve o desenvolvimento. O que aqui é colocado é que um sistema social é
composto de relacBes que se estabelecem tanto nas questdes econdémicas, como nas sociais e
politicas, relacdes estas que sao interdependentes, de modo que, quando uma delas passa por
transformacdes legitimas, certamente as demais também sentirdo as correspondentes
influéncias. Ou seja, havendo modificagcdes na estrutura econdmica, deverdo elas se refletir
também na estrutura politica e social (BRESSER-PEREIRA, 1987).

Em consonancia, Hirschman (1984) esclarece que a premissa da indissociabilidade entre
0 econdmico e o social indica que as escolhas econdmicas devem ser analisadas por meio de
seu “conteudo social”, valendo muito mais do que o indice de crescimento econdmico
unicamente. Contudo, importante se faz, ainda, considerar também a condi¢do em que se deu o
crescimento e seus efeitos sociais em termos da capacidade dos grupos sociais e agentes de se
apropriarem dos rendimentos provenientes do segmento econdmico (MALUF, 2015) Mas esse
ultimo aspecto sera abordado nos topicos seguintes, ao tratar da forma de apropriagéo e do uso
e beneficios oriundos do selo de indicagdo geografica concedido a parte da producéo do agafréo
de Mara Rosa (GO) e a forma com que os produtores percebem esse diferencial.

Como parte integrante do Pronaf'®, o Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS) do
Banco do Brasil é, segundo consta no site institucional, uma a Estratégia Negocial que busca
estimular e orientar os agentes econdmicos, sociais e politicos no incremento de praticas
economicamente viaveis, ambientalmente corretas e socialmente justas, capazes de contribuir
e dinamizar economias locais, por meio de linhas de crédito concedidas a pessoas ligadas a uma
atividade econémica. A proposta original é de que o DRS estimule transformar o potencial

econdmico das localidades em negdcios, desde que preservando-se 0 meio ambiente e

16 Institucionalizado inicialmente pela Resolugdo n° 2.191, de 24 de agosto de 1995, do Conselho Monetério
Nacional, e, posteriormente, pelo Decreto n°. 1.946, de 28 de junho de 1996, da Presidéncia da Republica, o
Pronaf objetiva financiar a produgdo agricola, bem como a implantacéo, a ampliacdo ou a modernizagdo da
estrutura de producgdo que visa a geracao de renda e a otimizacdo do uso da mao de obra familiar. Somando-se a
esses, o referido Programa também objetiva a capacitagdo e a profissionalizacdo dos agricultores familiares,
conselheiros municipais e equipes técnicas responsaveis pela implementacdo dos Planos Municipais de
Desenvolvimento Rural e a negociagdo com os drgdos setoriais no sentido de ajustar as politicas publicas a
realidade dos agricultores familiares. (BNDES, 2019; BB, 2015).
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respeitando-se as diversidades de culturas e, sobretudo, promovendo a igualdade social
(BANCO BRASIL, 2019).

De acordo ainda com o Banco do Brasil, na abordagem do DRS, uma atividade
economicamente viavel deve proporcionar capacidade de produzir ganhos e um negocio
economicamente viavel devera gerar recursos que permitirdo a melhoria das condicdes de vida
dos empreendedores e demais pessoas envolvidas no negocio, aumentando a renda dos
trabalhadores e induzindo mais desenvolvimento a regido (BANCO BRASIL, 2019).

Desse modo, o0 Banco do Brasil, por meio dessa estratégia, opera na cadeia criando
condicdes financeiras e operacionais para aprimoramento do processo produtivo, tanto no
aspecto do fornecimento de insumos, producédo, beneficiamento, transporte e armazenagem, de
modo a favorecer aos produtores uma melhora na produtividade do acafrdo, consequentemente,

no volume comercializado e na circulacdo de capital no municipio de Mara Rosa.

A linha de crédito concedida por meio do DRS &, portanto, direcionada a pessoas fisicas
beneficidrias da estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentavel, que atuem em

empreendimentos rurais ou urbanos de pequeno porte, inclusive lotes urbanos.

Quanto a metodologia de execucao, de acordo com o Banco do Brasil, o Programa prevé
a sensibilizacdo, a mobilizacdo e a capacitacdo de beneficiarios, além da elaboracdo de um
amplo diagnostico da cadeia de valor que se pretende financiar. Com base no diagndstico, é
elaborado um Plano de Negécios, onde sdo definidos os objetivos, as metas e as acles
necessarias ao desenvolvimento da atividade produtiva escolhida. A metodologia é concluida
com o0 monitoramento das acdes definidas nos Planos de Negdcios do Programa DRS e com
avaliacdo de todo o processo realizado (BANCO DO BRASIL, 2010).

Segundo o Entrevistado D, o Banco do Brasil foi a instituicdo pioneira em relagdo ao
Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS) que consiste em uma politica em que o Banco
concede ndo somente o credito, mas se envolve no arranjo, conforme a énfase da producéo dada
aos polos produtivos (exemplo: leite, mel, acafrdo). No caso da Regido Norte Goiana, 0 DRS
teve dois focos principais que foram a producao de acafrdo, em Mara Rosa (GO), e a producéo

de mel, em Porangatu (GO).

Com isso, por meio do Programa, o Banco envolveu um ativo muito forte, ndo somente
de recursos, mas também de influéncia, de pessoas, de uma rede, na tentativa de orquestrar toda

a cadeia com objetivo de que ela apresentasse resultados satisfatorios.
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Desse modo, reuniam-se, para rodadas de negociagéo, o Banco do Brasil, Cooperativa,
produtores, MDA, Emater e outras instituicdes para dialogarem sobre o apoio a cadeia

produtiva.

Criado, entdo, pelo agente financeiro Banco do Brasil, 0 DRS atinge seu auge, em 2011,
pois possuia taxas atrativas para produtores obterem o crédito, uma espécie de Crédito Direto
ao Consumidor (CDC), compara um dos nossos entrevistados, periodo em que a taxa de juro
girava em torno de 20% a menos para o produtor participante do DRS em relacdo ao CDC
normal; por isso, foi, por muito tempo, considerado um crédito produtivo, haja vista a
possibilidade de o produtor adquirir rentabilidade sobre ele. (ENTREVISTADO D, 2018)

Ainda segundo o entrevistado, o Banco e a cidade de Mara Rosa s&o pioneiros na
questdo do crédito para a producdo de acafrdo, pois até mesmo a linha de crédito do Pronaf, que
tem o acafrdo para ser financiado, foi criada quase que exclusivamente em razdo da producéo
de Mara Rosa. Desse modo, foi realizado um estudo para a viabilizacdo do crédito para o0s
produtores, pois, para que o Banco pudesse financiar a producéo de acafrdo, era preciso haver
a comprovacdo de que aquela atividade tivesse histérico de producdo e apresentasse retorno
econémico. Portanto, ainda de acordo com nosso Entrevistado D (2018), o préprio Banco
articulou os estudos, que teve a ajuda do Professor Celso José de Moura, da Universidade
Federal de Goids, outra pessoa que se empenhou ao maximo para que aquela cadeia se

consolidasse de forma organizada, produtiva e rentavel.

Desse modo, o Banco do Brasil tornou-se um agente financiador do acafrdo, em Mara
Rosa, por meio de linha de crédito agregada ao Pronaf, e seu papel foi ainda, além de institui¢éo
financiadora, crucial na articulacdo politica e operacional para organizacdao produtiva. Para
além do fornecimento de empréstimos, o DRS entrou na atividade para torna-la rentavel,
inclusive, o DRS de Mara Rosa foi premiado como um dos dez DRS do Brasil (Entrevistado
D).

Dentro, entdo, do estudo realizado, observou-se ainda, quanto ao crédito para o agafrao,
dentro da estratégia do DRS, que seria necessario alongar o prazo de financiamento, ja que o
acafrdo ndo é uma cultura de um ano, mas sim bianual. Dessa forma, o Banco do Brasil se
adaptou a esse contexto e, atualmente, o acafrdo é uma cultura financiada bianualmente, em
que o produtor recebe o recurso de custeio para pagar nos dois anos subsequentes, tendo

chegado, no passado, a trés, o respectivo financiamento.
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Atualmente, o créedito esta disponivel para qualquer localidade do pais, mas a concessao
do credito para a producdo de acafrdo teve sua génese em Mara Rosa, afirma o entrevistado.
Ainda, para que outra localidade tenha a disponibilidade do crédito agricola para a cultura do
acafrdo, o Banco do Brasil exige um estudo completo de zoneamento agricola da producéo e
viabilidade econémica. No caso de Mara Rosa, 0 zoneamento agricola foi realizado por empresa
especializada, e o objetivo era minimizar os riscos relacionados aos fendmenos climaticos e
auxiliar os municipios a identificar as melhores épocas para o plantio das culturas, nos
diferentes tipos de solo e ciclos de cultivares, evitando assim que adversidades do clima
coincidam com as fases mais sensiveis das culturas, de modo a minimizar as perdas agricolas
(PEREIRA; MOREIRA, 2009).

Portanto, no caso do acafrdo, o Banco, ao custear a producao e a colheita, também faz o
acompanhamento do plantio, georreferenciando cada uma das unidades por ele financiadas,
evitando assim que o crédito seja utilizado em outra cultura ou para outra finalidade. Ou seja,
se a solicitacdo de crédito aprovado for para x hectares, existira um registro, um marco
geogréfico para acompanhar a area plantada. Para a concessdo do crédito, o produtor deve
apresentar a documentacao da posse da terra, seja como dono, arrendatario ou qualquer outra

modalidade de contrato.

Registrou, ainda, nosso entrevistado que, dos produtores solicitantes do crédito que ndo
sdo contemplados, na maior parte das vezes, a area definida para plantio possui alguma
pendéncia fundiaria ou algum tipo de irregularidade financeira com o Banco, impedindo assim

que tal &rea seja beneficiada pelo crédito.

A estratégia de DRS criada pelo Banco envolveu, ainda, instituicdes como o Sindicato
Rural, a Emater, a Prefeitura de Mara Rosa, a Camara de Vereadores, e, sob sua coordenacao,
0 Banco do Brasil promovia as reunides que eram organizadas para tratar dos temas em torno
do acafrdo de Mara Rosa. Isso favorecia positivamente, entdo, o arranjo, no ambito politico e
também organizacional, fazendo com que a estratégia fosse mais bem acompanhada e se
desenvolvesse melhor. O que € importante destacar é que, segundo o Entrevistado D,
geralmente, nessas reunides, surgiam ideias de projetos, proposi¢cOes que rapidamente se

revertiam em beneficios para a cidade.

Desenvolvida em etapas minuciosamente planejadas, a metodologia perpassa trés
maodulos, sendo o primeiro a preparacgao, que trabalha no sentindo de sensibilizar e capacitar;

escolher as atividades produtivas; constituicdo dos integrantes DRS. O segundo mddulo trata
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da Estruturacdo, estd composto pelo diagndstico, pela elaboracdo do plano de negdcios,
andlises e pareceres. E o terceiro mddulo, que aborda a gestdo, a implementacéo e ainda o

monitoramento, acompanhamento e avaliacéo.

Junto com essas iniciativas e acbes, configura-se, ademais, um conjunto de medidas
outras que buscavam potencializar também outros produtos, no municipio, de modo a promover
a diversificacdo das culturas e, ao mesmo tempo, buscando abrir espaco naquele para outras
culturas que ndo fossem grandes commodities ou apenas o acafrdo. 1sso posto, dentre 0s
potenciais produtos do momento de elaboracdo do plano de desenvolvimento, estavam a

producdo de leite, o milho, arroz, gergelim e urucum.

A evidéncia disponivel sugere ndo ser improvavel que o processo de desenvolvimento
proposto assumiu uma multidimensionalidade de aspectos que, juntos, deveriam viabilizar, por
um lado, avancos no sentido de tornar o produto competitivo no mercado; e por outro lado,
provocar rupturas, desde a forma de producdo, como nas agfes que agora passariam de
individuais a coletivas e na relagdes sociais, regidas desde entdo por um empreendimento
organizado juridicamente. Tal empreendimento deveria se ocupar e dar conta de proporcionar
um enfoque relativamente a satisfacdo das necessidades individuais e coletivas, bem como no
desenvolvimento que pudesse atingir positivamente a todos. Um projeto ousado que, ao longo

dos anos, por sua consisténcia, se mantém, ainda que com desafios a serem superados.

44 A ORGANIZAGAO SOCIAL DOS PRODUTORES A PARTIR DA CRIAGCAO
DA COOPERACAFRAO

Incentivado basicamente e paralelamente a criacdo da maquina a vapor e a Revolugédo
Industrial, ocorrida na Europa, a partir da metade do século XVIII, o movimento cooperativo
e as primeiras ideias para o trabalho em empresas cooperativas se estruturou a partir de
dificuldades econémicas enfrentadas, sobretudo, por trabalhadores que, naquela época, se
viram sem ocupacdo, ja que seus produtos artesanais ndo tinham mais condicGes de concorrer

com os produtos industrializados.

Diante da crescente industrializacao, esses trabalhadores, antes autbnomos, passam a se
empregar nas industrias emergentes e se deparam com uma nova condicdo de trabalho imposta
pela contexto vivido & época, condigdo essa marcada pela exploracdo, em cuja ocorréncia as

jornadas de trabalho chegavam a 16 horas diarias e baixos salarios.
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A expressdo Revolucdo Industrial é usualmente empregada para assinalar
mudancas sociais e econémicas que marcam a transi¢cdo de um modo de vida
centrado em atividades estaveis na agricultura e no comércio, para um outro
centrado na velocidade das descobertas mecanicas e no emprego de maquinas
complexas em amplas instalagGes fabris, submetendo o campo a cidade (SOUZA;
OLIVEIRA, 2006, p.5).

Foi diante desse cenario de dificuldades sociais e econémicas que alguns tedricos
iniciaram as primeiras discussdes em busca de solucdo para tornar a sociedade mais justa e
igualitaria, além de tentar imprimir, naquele contexto, o pensamento de que uma sociedade
cooperativa, mais do que uma competitiva, poderia trazer equidade entre as pessoas. Dos
principais autores, damos destaque ao Robert Owen (1771-1858), inglés, considerado o pai do
cooperativismo, que lutou pela substituicdo da competicdo pela cooperagéo e afigura-se dentre
o0s inovadores sociais da Revolugdo Industrial.

Em sua trajetdria particular de vida, Owen se destacou como empresario bem sucedido,
tedrico educacional e reformista social, ja que defendia especialmente estratégias de cooperacao
entre a classe detentora dos meios de producéo e a classe trabalhadora (SOUZA; OLIVEIRA,
2006). Para além da leitura de Owen como um defensor da cooperacéo e da igualdade entre as
pessoas, 0s autores ora mencionados abordam, no texto citado, uma rica apreciacdo critica
guanto as ideias de Robert Owen difundidas naquele periodo, as quais subsidiaram as primeiras
organizacOes de pessoas em torno de uma empresa cooperativa. Mas 0s autores apresentam,
também, anélise critica quanto a atuacdo contraditoria de Owen em meio a sociedade, criticas
essas que, para 0 nosso estudo, ndo serdo elencadas Unica e exclusivamente pelo fato de termos
como foco, neste topico, a compreensdo da forma de organizacdo social dos produtores de

acafrdo de Mara Rosa, por intermédio de uma sociedade cooperativa.

Contudo, além de conceber as primeiras ideias cooperativistas, Owen também investiu
em esquemas de ensino, especialmente em sistemas educacionais para a formacdo do carater
das pessoas e 0 desenvolvimento da vida comunitéria; envolveu-se com o socialismo inglés,
tratou de assuntos relacionados a urbanizacdo e implementou estratégias de gestdo inovadoras,
destinadas a promocdo da qualidade de vida do trabalhador. Portanto, foram inimeras as
contribuigdes e iniciativas sociais de Owen que contribuiram para a captacdo de adeptos e
simpatizantes do cooperativismo, e, ainda, inovagdes sociais empreendidas em um periodo
decisivo do desenvolvimento econémico-social da humanidade (SOUZA; OLIVEIRA, 2006).

Em continuidade aos precursores do pensamento cooperativo, mencionamos também o

francés Francois Marie Charles Fourier (1772-1837) que, também como Owen, idealizava uma
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sociedade mais justa e igualitaria, baseando-se na complacéncia de ‘capitalistas esclarecidos’ e
também detentores de ideias liberais que pudessem reunir 0os mais abastados e poderosos em
favor de seu ideal socialista. Além desses aspectos, Fourier debatia duras criticas contra a
sociedade industrial de sua época; seu projeto de uma sociedade mais justa foi audacioso a
ponto de propor os Falantérios, que correspondiam a pequenas unidades sociais, com objetivo
de que os individuos vivessem neles de forma harmoniosa (BARROS, 2016). Assim, sua
proposta contemplando esse tipo de organizagcdo social visava a minimizacdo das

desigualdades.

Numa altima referéncia para o historico do movimento cooperativo, trazemos Louis
Blanc (1812-1882), um espanhol que lutou pelo direito do trabalho, defendendo a liberdade das
pessoas, com direito a instrucdo, e a formacdo moral da sociedade. Em seus ideais, a sociedade
deveria assegurar a cada um a possibilidade de trabalhar (direito ao trabalho), garantir a todos
a liberdade verdadeira, baseada na instrugéo geral e nos instrumentos de trabalho. E considerado
um homem de acdo e de ideias cooperativas mais realistas que as de seus precursores e
contemporaneos. Em sua obra intitulada “A Organiza¢do do Trabalho”, publicada em 1839,
destacou que a economia liberal e a concorréncia exacerbada levaria a miséria aqueles que nada
possuiam e propde a organizacdo do trabalho associado como solugédo para problemas sociais
da época; indica, ademais, uma ordem econémica moderna em que a cooperacdo entre patroes
e operarios pudesse guiar a economia com base nos principios de solidariedade e fraternidade.
Assim, Blanc opbe-se severamente aos patrdes e convoca 0S Operarios a se associar para

defender seus direitos.

Os trés autores mencionados acima foram por nos selecionados para referéncia, por
apresentarem ideias e incentivos ao movimento cooperativo, argumentando que esse ‘“novo”
movimento poderia vir a fomentar a cooperacgdo entre os individuos e reuni-los em torno de

objetivos que fossem favoraveis a todos.

A titulo de registro, destacamos que Robert Owen, Charles Fourier e Louis Blanc foram
considerados socialistas utopicos; contudo, ndo sendo nosso foco, neste topico, discutir as
contribui¢cdes do socialismo utdpico, ndo nos ateremos em uma caracterizacdo densa em

informagdes sobre 0 assunto.

Cientes das inumeras criticas a esses ideais defendidos pelos autores citados, tambem

ndo nos ateremos a elas, mas sim ao fato de que foram essas ideias que serviram para subsidiar
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para a emancipacao do movimento cooperativo que, até os dias de hoje, é utilizado ainda como

forma de organizacéo social.

Em sintese, os trés autores selecionados tinham em comum o trago constante de que as
sociedades por eles idealizadas pressupfem a participacdo de todos os individuos que as

constituem, de modo a agirem em colaboragé&o.

Com mais de 170 anos, o cooperativismo é fomentado como um instrumento de
reorganizacdo social que, ao reunir pessoas, estimular o trabalho conjunto, reorganizando
forcas dispersas e buscando promover o convivio pacifico com os regimes politicos, crengas
religiosas e diferencas raciais, visa a estimular a igualdade de tratamento e de oportunidades

para os individuos que o compde.

No caso brasileiro, hd uma gama de registros sobre o nascimento do cooperativismo,
contudo, para a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB/GO, 2004), a organizagdo
pioneira de uma comunidade cooperativa foi realizada pelos padres jesuitas, no inicio do século
XVII, na Regido Sul. Os primeiros movimentos ocorreram, a partir de 1891, ap6s a aprovacgao
da Constituicdo Republicana, ja que, antes, o regime imperial escravocrata ndo permitia a

associacdo das pessoas (PINHO, 1982).

Embasados na primeira experiéncia de sociedade cooperativa (1844), o movimento
cooperativo brasileiro ganhou forca e vem empreendendo esforcos para se manter como
estratégia de unido de pessoas em busca de solugdes para problemas individuais ou coletivos.
Movimento esse que, por vezes, inicia-se por inciativa das proprias pessoas € outras com

incentivo de érgdos governamentais e a¢Ges politicas.

Regulamentado, atualmente, no Brasil, pela Lei N° 5.764, de 16 de dezembro de 1971
(BRASIL, 1971), o primeiro dispositivo legal que regulamentava o cooperativismo brasileiro
foi o Decreto N° 1.637/1907 (BRASIL, 1907), aprovado em 05 de janeiro de 1907, pelo
governo Affonso Penna (VIEIRA, 1988). Em seguida, segundo Pinho (1982), foi aprovado o
Decreto N° 22.239, de 19 de dezembro de 1932 (BRASIL, 1932), diferenciando, na legislacdo
brasileira, a organizacdo e o funcionamento das cooperativas em relagdo as demais entidades,
segundo os principios doutrinarios dos Pioneiros de Rochdale. Esse Decreto teve vigéncia até
1966, quando da sua substituicdo pelo Decreto N° 60.597, de 19 de abril de 1967 (BRASIL,
1967).

A atual legislagdo (Lei N° 5.764/1971), em sua parte introdutoria, define a Politica

Nacional de Cooperativismo e institui o regime juridico das sociedades cooperativas, bem como
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condensa os principios que sdo mundialmente seguidos pelas sociedades cooperativas, como o
principio da adesdo livre e voluntéria; a gestdo democratica pelos membros; a definicdo da
participagdo econdmica e financeira por todos os membros; a autonomia e a independéncia; a
formacdo do individuo, a educagdo e informagdo aos seus membros e familiares; e a
intercooperagdo e 0 interesse pela comunidade (BENATO, 2002). Por essas e outras
caracteristicas, este tipo de iniciativa, na forma de cooperacédo, tem atributos que a diferencia
das sociedades empresariais, como sdo o voto Unico independente da participacdo financeira no
montante do capital social, o senso de democracia nas tomadas de decisdes e a autogestéo. 1sso
quer dizer que os proprios individuos participantes € que gerem e administram o
empreendimento, pois o individuo administrador do empreendimento sera, necessariamente, o
dono da organizacdo, com todos os deveres e direitos e responsabilidades desse tipo de pratica
societaria; a0 mesmo tempo, ele € o usuario dos servicos prestados pela cooperativa e, por fim,

como trabalhador, pois € ele quem produz um bem ou um servico a ser entregue ao mercado.

Assim, o cooperativismo € definido como um sistema, como uma doutrina, um
movimento ou como uma atitude ou disposi¢do de individuos que consideram as cooperativas
como uma empresa com configuragdo “ideal” para organizar as suas atividades sociais e
econémicas (OLICSHEVIS, 2004). Com isso, as sociedades cooperativas sdo conceituadas
como empresas que relnem pessoas unidas voluntariamente, para satisfazer anseios e
necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio da sociedade juridica de
propriedade coletiva e democraticamente gerida (FIGUEIREDO, 2000). Sucintamente, as
cooperativas, teoricamente, se apresentam como sociedades empresarias de aspiracao
democratica, formadas pelo numero minimo de 20 (vinte) pessoas fisicas e excepcionalmente
pessoas juridicas que tenham os mesmos objetos ou atividades econémicas correlatas das
pessoas fisicas associadas (BRASIL, 1971), para as quais a integralizacdo de capital se

constitui como um meio de participagéo.

Em sintese, 0 movimento cooperativo e a constituicdo das sociedades cooperativas sao
fundamentados em ajuda mdtua, igualdade entre as pessoas, democracia e valores éticos da
honestidade, transparéncia, responsabilidade social e preocupacdo pelo seu semelhante (DE
PAULA, 2010).

Considerando-se essas particularidades, e para dar forma e materialidade as
caracteristicas acima mencionadas, a primeira configuracao e sistematizacdo dessa modalidade
de solidariedade em um modelo social ocorreu, em 1844, com a fundagdo da Cooperativa dos

Probos Pioneiros de Rochdale, em Manchester, Inglaterra (PINHO, 1982). Foi, entéo, a busca
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por melhores condigdes de vida que motivou um pequeno grupo de pessoas a iniciar essa

primeira cooperativa.

Originarios de uma camada da sociedade que enfrentava dificuldades econémicas e
financeiras, eram explorados, nas industrias, devido a condicdo da crescente industrializagéo,
28 teceldes, embasados no pensamento cooperativista, constituem um armazém cooperativo,
com o0s objetivos de: 1) proporcionar melhores condigdes de vida a seus membros e
dependentes; e 2) resolver problemas de prépria sobrevivéncia. A cooperativa de consumo
(especialmente produtos basicos para alimentacdo) foi, entdo, concebida tendo como seus
principais principios: livre adesdo, direito a um voto, juros limitados, distribuicdo dos ganhos
de acordo com a participacdo e educacdo cooperativista. O modelo se propagou, e novas
cooperativas foram se formando a partir desse modelo e perduram até os dias atuais, com
adaptacdes e adequacBes conforme a evolugdo natural do tempo, mas mantendo 0s principios
ideoldgicos (FETAEMG, 2008), ainda que, na pratica, haja inUmeras criticas quando ao modo

de funcionamento e concepc¢do de muitas sociedades cooperativas.

No caso do municipio de Mara Rosa, a exemplo de milhares de outras cooperativas, a
Cooperativa dos Produtores de Acafrdo de Mara Rosa (Cooperacafrdo) foi fomentada por
politicas pablicas direcionadas para aquela localidade e incentivada por institui¢cdes que viram,
naquele fenbmeno de atuacdo de producdo de acafrdo, uma oportunidade de expansdo de
mercado para os produtores locais. Constituida, no ano de 2002, por pequenos agricultores
familiares, produtores principalmente do acafrdo da terra — perfil que apresentaremos nos
topicos seguintes como parte do resultado de nossa pesquisa —, e registrada oficialmente nos
orgdos de controle (registros na Junta Comercial, no Sindicato e na Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras, do estado de Goias), no dia 1° de Julho de 2003, a Cooperativa iniciou
suas atividades com 23 cooperados (produtores de acafrdo), iniciantes imbuidos do desejo de
melhorarem suas producgdes, consequentemente, aumentar o volume ofertado ao mercado, e

obter melhores rendas para as familias.

A Cooperacafrdo iniciou as atividades com o objetivo reunir os produtores de acafrao
de Mara Rosa e Regido, para buscar tanto melhorias nas condigfes de producdo e
processamento quanto melhor qualidade do produto e melhores oportunidades de negd6cios no
mercado. Sem ddvida, é impossivel ndo se precisar aqui que aquele momento representou um
ato de unido e de cooperacao entre os atores e a comunidade envolvida com a cadeia do acafréo,
que projetavam metas, ainda que nao documentadas, e realizac¢Oes a partir daquele produto que
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ja fazia parte de seu cotidiano hé& anos, vindo de uma tradi¢do familiar, de um contexto historico-
cultural e do desejo de transformar todo aquele know how, aquele saber popular do cultivo, do
trato e do beneficiamento em valor agregado ao produto.

E além de vislumbrar a Cooperativa para representar os produtores, também resguardou
a operacdo com terceiros até o limite de 30% (trinta por cento), ou 100% (cem por cento) do

maior montante das transagdes realizadas nos trés Gltimos exercicios.

Sua sede esté localizada, desde a constituicdo, no centro da cidade de Mara Rosa, em
um terreno de aproximadamente 2.500m?, a época doado pela Prefeitura do municipio por
intermédio de gestdo politica dos cooperados, bem como do Sebrae, da Emater, da Secretaria

de Industria e Comércio do Estado de Goias, e da Universidade Federal de Goias.

Conforme o Estatuto Social da Cooperacafrdo, em seu artigo 2° a entidade objetiva
congregar agricultores de sua area de acdo, realizando 0s seus interesses econémicos por meio
das seguintes atividades: a) receber, transportar, classificar, padronizar, armazenar, beneficiar,
industrializar e comercializar a producéo de seus cooperados, registrando suas marcas, se for o
caso; b) adquirir e repassar aos cooperados bens de producdo e insumos necessarios ao
desenvolvimento de suas atividades; ¢) prestar assisténcia técnica ao quadro social, em estreita
colaboracdo com 6rgéos pablicos atuantes no setor; d) fazer, quando possivel, adiantamento em
dinheiro sobre o valor dos produtos recebidos dos cooperados ou que estejam em fase de
producdo; e) obter recursos para financiamento de custeio de lavouras e investimentos dos
cooperados; f) promover, com recursos proprios ou convénios, a capacitacdo cooperativista
profissional do quadro social, funcional, técnico, executivo e diretivo da cooperativa; e )

prestar outros servigos relacionados com a atividade econémica da Cooperativa.

Insta acentuar, como registrado nas linhas anteriores, que o alvo norteador da
Cooperativa ¢ a defesa econémica de seus cooperados. Em outras palavras, podemos afirmar
que isso inclui reunir a producéo, agregar valor ao produto e realizar juntos a comercializagéo,
para que, assim, possam garantir maior poder de barganha e a melhoria da renda, parcial ou
total, das familias. Contudo, para participacdo, o cooperado deve integralizar um capital em
cotas (“quotas-partes”, pela nomenclatura da legislagdo cooperativista, de 1971) no valor de
R$500,00 (quinhentos reais), que, somadas, resultam no montante que constitui o capital social

da empresa cooperativa.

Atualmente, a Cooperagafrdo possui em seu quadro social aproximadamente 45

cooperados e, desde de sua constituicdo, eles vém empreendendo esforgos para a sua
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manutencdo no mercado do acafrdo da terra. E é por meio dessa organizacdo social dos
agricultores familiares que a atuagdo mercadoldgica da Cooperagafrdo, em volumes produzidos
e comercializados, registra que, no ano de 2017, foram comercializadas 81ton de agafréo
desidratado (seco), sendo, em 2016, registradas 50ton; conforme ilustrado na Tabela 3
(Comparativo entre producdo comercializada de acafrdo seco da Regido Norte e da
Cooperacafréo), desse volume, foram exportadas oito toneladas de agafrdo desidratado (seco)
para Israel, em 2016. Note-se que, na média da regido, houve a alta na producdo em virtude dos
motivos ja expostos acima: a producgdo havia chegado, em 2014, a 74ton do agafrdo desidratado
(seco) e, em 2013, a marca de 85 toneladas também seco.

Grafico 3 - Produgio Comercializada de agafrao seco da Cooperativa (ton)
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Fonte: Cooperativa dos Produtores de Acafrdao de Mara Rosa

Além do fluxo operacional, a movimentacdo do acafrdo através da Cooperativa é
registrada em fluxo administrativo e, até 2018 e meados de 2019, era realizada por um gerente
operacional e por uma secretaria. Ja em 2020, todo tramite administrativo é realizado por uma
secretaria com acompanhamento do presidente da Cooperativa. Das operagdes de mercado
realizadas, sdo emitidas notas fiscais de controle e encaminhadas a um escritério de
contabilidade terceirizado, onde s&o realizados os balancetes contabeis e 0 balanco patrimonial

da Cooperacgafrao.
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45 O SELO DE INDICACAO GEOGRAFICA DO ACAFRAO

A indicacdo geografica (IG) é uma ferramenta que vem sendo utilizada, cada vez mais,
para a valorizacdo de produtos de determinado um territério e considerando a diversidade
territorial, ambiental e cultural de um dado pais ou de uma regido. A protecdo das 1Gs fazem
com que os produtos e servigcos sejam globalmente projetados, pois, além agregar valor ao
produto/servico, evidencia seus diferenciais competitivos diante da concorréncia, nacional ou
internacional, e ainda auxiliam na promocdo da organizacdo social e produtiva de atores

envolvidos no processo.

A obra A guide for promoting quality linked to geographical origin and sustainable
Geographical Indications: Linking people, places and productst’, publicado em 2009, pela
FAO, abordou os aspectos principais para o reconhecimento do produto para a indicacéo
geografica:

Geographical Indications defined by the TRIPs Agreement in 1994, “are
indications which identify a good as originating in the territory of a member, or

a region or locality in that territory, where a given quality, reputation or other
characteristic of the good is essentially attributable to its geographical origin.”

Appellation of origin” represents a more restrictive category of Gls, defined in
the Lisbon agreement of 1958, as geographical designations of products whose
quality and characteristics are due exclusively or essentially to the geographical
environment, including both natural and human resources.” (FAO, 2009, p.35).18

Para Maiorki e Dallabrida (2015, p.14), a Indicacdo Geogréfica (IG) refere-se a uma
dada qualidade, atribuida a um produto origindrio de um territério ou regido, cujas
caracteristicas sdo intrinsecas a sua origem geografica. Isso, segundo os autores, traz a
representacdo da qualidade de um produto conexa ao “meio natural ou a fatores humanos”, que
os conferem a notoriedade e as especificidades de um territério. Contudo, para que se atribua o

selo de indicacdo geogréafica a um produto, € necessaria uma andlise criteriosa das

17 «“Um guia para promover a qualidade ligada a origem geogréfica e Indicagdes Geogréficas sustentaveis:
Conectando pessoas, lugares e produtos.” [Tradugdo nossa].

18 “Indicages Geograficas definidas pelo acordo TRIPs em 1994, “sdo indicagdes que identificam um bem como
originario do territério de um membro, ou de uma regido ou localidade naquele territorio, onde uma dada
caracteristica, reputagdo ou outra caracteristica do bem ¢ essencialmente atribuivel a sua origem geografica.”
“Denominagdo de origem “representa uma categoria mais restritiva de IGs, definida no acordo de Lisboa de 1958,
como designacdes gepgraficas de produtos cujas qualidades e caracteristicas sdo devidas exclusivamente ou
essencialmente ao ambiente geografico, incluindo-se recursos tanto naturais quanto humanos.” [Tradugdo nossa).
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caracteristicas e adequacdo do produto a todas as exigéncias definidas pela regulamentacéo
legal de cada pais (MAIORKI; DALLABRIDA, 2015).

Em outras palavras, o Sebrae Goiés (2016) define que as IGs projetam uma imagem
associada a qualidade, a reputacao e a identidade dos produtos, fazendo com que 0s registros
(selos) confiram aos produtos maior possibilidade de competividade nos mercados e

favorecimento em sua comercializacéo.

Para além disso, realcamos que a promocao e a preservacdo da qualidade dos produtos
baseadas na origem pode contribuir para desenvolvimento rural, diversidade alimentar e
preferéncia do consumidor final, o que ¢ em “particular um resultado da preservacao e
promocdo dos recursos naturais, culturais e sociais locais (VANDECANDELAERE et al.,
2009, p.4).

Os produtos com a indicagdo geografica tém o potencial de fazer parte de uma qualidade
sustentavel que se baseia na promocao e na preservacao dos recursos locais. E esse potencial €
baseado em caracteristicas peculiares, resultado de uma combinacdo de recursos naturais
(condicdes climaticas, caracteristicas do solo, variedades de plantas, racas etc.), habilidades
locais, praticas historicas e culturais e a tradicdo do conhecimento da producdo e
beneficiamento dos produtos (VANDECANDELAERE et al., 2009), configurando, dessa
forma, um vinculo que reune fatores imprescindiveis para a ativacdo da indicacdo e, para isso,

trés pré-requisitos sdo fundamentais:

The product: it presents some specific characteristics linked to geographical
origin that gives it a special quality and reputation in the market, resulting in
specific consumer demand.

* The place: the special quality characteristics are the result of the natural and
human resources of the local area in which it is produced.

¢ The people: the local producers, having inherited traditions and know-how,
together with other local stakeholders, must be motivated to engage in a value
creation and preservation process. (VANDECANDELAERE et al.,, 2009,
p.11)%.

19 « O produto: ele apresenta algumas caracteristicas especificas ligadas a origem geogréfica que lhe confere uma
qualidade e reputacdo especiais no mercado, resultando em demanda especifica dos consumidores.

* O local: as caracteristicas especiais de qualidade sdo o resultado da natureza e recursos humanos da area local em
que é produzido;

* O povo: os produtores locais, tendo herdado tradigBes e know-how, junto com outras partes interessadas locais,
devem estar motivados a se envolverem numa criacdo de valor e num processo de preservacdo do produto.
[Traducdo nossa].
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Nd&o e sem razdo que os autores trazem um olhar de produtos com vinculos e elos com

uma comunidade local; e, ainda, o produto com uma “dimensdo de heran¢a”, como um bem

coletivo, por isso devendo, ao ser tratado no mercado, ter seu nome e sua reputacdo como sendo

um bem coletivo. Em face disso, a comunidade local adquire um direito coletivo ao produto, de

atuarem no mercado por meio dele, desde que obedecendo as regras estabelecidas pela propria

comunidade local.

N&o obstante, a acdo coletiva de criacdo da indicacdo geogréafica envolve, por definicéo,

diferentes atores: produtores, processadores, comerciantes e consumidores que compartilham

conhecimentos sobre boas praticas de producdo, beneficiamento de produtos, preservacao

ambiental, comercializacdo e até uso ou consumo do produto. Na Figura 8, abaixo, estdo

relacionados os diferente segmentos interessados que podem se envolver no processo de criacao

de valor.
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Figura 9 - Different stakeholders who can be involved in the value creation process
Fonte: FAO, 2009.
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Com a figura acima, intitulada Different stakeholders who can be involved in the value

creation process [ou Diferentes partes interessadas que podem ser envolvidas no processo de

criacdo de valor] os autores mostram, de forma pedagdgica, que, em contexto favoravel a

indicacdo geografica, € preciso considerar que todas as relacfes estabelecidas e todos os atores
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sdo importantes no processo, haja vista que os proprios habitantes, pesquisadores, atores
publicos podem contribuir com informagdes, com habilidades e visdo relevantes para a
preservacdo e a promocdo das comunidades locais e de seus recursos, bem como o
compartilhamento de conhecimentos e da experiéncia coletiva. Por isso, o reconhecimento de
mercado obtido por produtos que possuem indicacdo geogréafica reflete a capacidade coletiva

de definir e gerenciar com eficiéncia a combinagéo de fatores naturais e humanos.

Quanto a protecdo das indicacdes geogréaficas, Matos e La Rovere (2017) afirmam que
a discussdo sobre o tema tem sido estabelecida, desde o fim do século XIX, por acordos diversos
entre paises. Contudo, foi a partir do Acordo sobre os Aspectos dos Direitos de Propriedade
Intelectual Relacionados ao Comércio (ADPIC) ou, em inglés, Agreement on Trade-Related
Aspects of Intellectual Property Rights (TRIPS), que a medida entrou em vigor, em 1995, no
ambito da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC). (MATOS; LA ROVERE, 2017).

O referido Acordo (TRIPS) é, portanto, um conjunto de normas que asseguram o
funcionamento dos direitos de propriedade intelectual, em escala mundial, firmado por ocasiéo
da constituicdo da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), e estabelece, assim, o conjunto
de normas que devem ser integradas no ordenamento juridico interno dos Estados membros da
Organizagdo (PIMENTEL, 2002). De certa forma, o acordo assegura, entdo, a adogdo de
padres rigorosos de protecdo de patentes pelos paises-membros da OMC, de modo a

estabelecer padronizacgdo das regras para obtencdo de um selo de indicacdo geogréfica.

E de se notar que a nocdo de indicacdes geograficas, para os efeitos do Acordo, acosta-
se a elementos que identificam um produto como originario de um certo territério, ou regido ou
localidade desse territério, quando determinada qualidade, reputacdo ou outra caracteristica do
produto seja essencialmente atribuida & sua origem geografica.

No caso brasileiro, os registros de produtos com indicacdo geografica tém historia
recente, pois foi iniciada com a promulgacdo da Lei N° 9.279, promulgada em 14 de maio de
1996. A lei regula os direitos e obrigacdes relativos a propriedade industrial e, a partir do Titulo
IV, conceitua a indicacéo geogréafica, separando-a em duas modalidades:

Art. 177. Considera-se indicacdo de procedéncia o nome geografico de pais,
cidade, regifo ou localidade de seu territorio, que se tenha tornado conhecido
como centro de extracdo, producdo ou fabricacdo de determinado produto ou de
prestacdo de determinado servico.

Art. 178. Considera-se denominacéo de origem o nome geogréafico de pais, cidade,
regido ou localidade de seu territorio, que designe produto ou servigo cujas
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qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou essencialmente ao meio
geografico, incluidos fatores naturais e humanos. (BRASIL, 1996)

Considerando as duas modalidades definidas na referida lei, o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), vinculado ao Ministério da Economia, € 0 6rgdo que chancela as
IGs, no Brasil, e estabelece os critérios de registro para a obtencdo do selo de indicacao

geogréfica em todo o territorio nacional.

Do ponto de vista préatico, Wilkinson e associados (2015) asseguram que 0 processo de
reconhecimento de 1G, no Brasil, se iniciou de um lado, a partir da EMBRAPA Uva e Vinho,
de Bento Gongalves (RS), no inicio da década de 1990; e de outro lado, pelo Conselho de
Associages dos Cafeicultores do Cerrado (CACCER), de forma independente. Ambos os
setores eram promovidos por interesses de médios e grandes empresarios (WILKINSON et al.,
2015).

Oficialmente, no Brasil, a Gltima publicacdo sobre o nimero de 1Gs data de 2019 e
apresentou guatros novos produtos, elevando para 62 as Indicacdes Geogréaficas certificadas até
maio de 2019. Trés novos produtos receberam os selos de Indicacdo de Procedéncia: derivados
de Jabuticaba de Sabara (MG), cacau de Tomé-Acu (PA) e café verde do oeste da Bahia (BA);
e a banana de Corupa (SC) recebeu o selo de Denominacédo de Origem (IBGE, 2020).

Ainda segundo o IBGE, atualmente, varios produtos sdo consagrados e reconhecidos a
partir de seus IGs, tais como o0s vinhos e espumantes do Vale dos Vinhedos (RS), o camardo da
Costa Negra (CE) e o mel de Ortigueira (PR), que detém o selo de Denominagdo de Origem
(DO). As rendas de Divina Pastora (SE) e do Cariri (PB), assim como as cachacas de Paraty
(RJ), Salinas (MG) e Abaira (BA), o artesanato em estanho de Séo Jodo Del-Rei (MG), as
opalas e joias artesanais de Pedro Il (Pl), o mel do Pantanal (MT/MS), a prépolis vermelha dos
manguezais de Alagoas (CE) e as panelas de barro de Goiabeiras (ES) tém a Identificacdo de
Procedéncia (IP) (IBGE, 2020). Em resumo, a tradi¢cdo, heranca histdrico-cultural, a
biodiversidade, a notoriedade e o saber fazer dos territorios e dos atores sdo os fatores que
possibilitam obtencdo da Indicacdo Geografica e que asseguram o potencial do produto para o

mercado.

Distribuidas por todas as regides brasileiras, as Indicacdes Geograficas sdo geralmente
propostas ao INPI por meio das associacOes, dos sindicatos e de cooperativas de produtores de

uma determinada localidade, que buscam garantir a origem de seus produtos ou servicos
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tornando os locais conhecidos ou diferenciando as caracteristicas e/ou qualidade dos produtos
ou servicos; além disso, tornam-se um ativo para as empresas que a possuem, pois passam a
agregar mais valor ao bem. Ja em relacdo a perspectiva dos consumidores, o selo permite que
tenham informacgdes confiaveis sobre a qualidade e a autenticidade daquilo que estdo

adquirindo.

Foi a partir de membros da Cooperativa de produtores de agafrdo do municipio de Mara
Rosa (GO) que se iniciou a busca pela certificacdo do acafrdo como um produto de qualidade e
procedéncia, cultivado e comercializado por muitos produtores do municipio e de suas

redondezas.

Baseados, entdo, no Estatuto Social da empresa e na definicdo dos objetivos
organizacionais, membros da Cooperativa, com orientacdo do Sebrae Goias, iniciaram o
processo de registro e certificacdo do acafrdo de Mara Rosa (GO). Tomando como referéncia o
artigo segundo do Estatuto, buscaram, entdo, colocar em pratica mais um tipo de prestacdo de
servico relacionado com a atividade econdmica: a certificagdo do produto de modo a torna-lo

ainda mais confiavel quanto a procedéncia perante os compradores.

Art. 2°, A Cooperativa objetiva congregar agricultores de sua area de acéo,
realizando o interesse econdmico dos mesmos através das seguintes atividades:

a) receber, transportar, classificar, padronizar, armazenar, beneficiar,
industrializar e comercializar a producéo de seus cooperados, registrando suas
marcas, se for o caso;

b) adquirir e repassar aos cooperados bens de producéo e insumos necessarios ao
desenvolvimento de suas atividades;

C) prestar assisténcia técnica ao quadro social, em estreita colabora¢do com 6rgéos
publicos atuantes no setor;

d) fazer, quando possivel, adiantamento em dinheiro sobre o valor dos produtos
recebidos dos cooperados ou que estejam em fase de producao;

e) obter recursos para financiamento de custeio de lavouras e investimentos dos
cooperados;

f) promover, com recursos préprios ou convénios, a capacitagdo cooperativista
profissional do quadro social, funcional, técnico, executivo e diretivo da
cooperativa; e

) prestar outros servicos relacionados com a atividade econdmica da cooperativa.
(COOPERACAFRAO, 2003).

A busca por registro e obtencdo do selo de indicacdo geografica visou, segundo o
Entrevistado A (2018), a proteger e favorecer a comercializacdo do acgafrdo produzido na
Regido de Mara Rosa-GO, além de criar regras especificas e comuns entre 0os cooperados e
torna-los usuarios legitimos da indicagdo geografica. Concedido em fevereiro de 2016, a regido
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do municipio de Mara Rosa € a primeira do estado de Goiés a ter indicacdo geogréfica (IG): a
Cooperativa dos Produtores de Acafrdo de Mara Rosa (Cooperacgafréo) obteve o registro de IG,
na modalidade de indicacdo de procedéncia, para o acafrdo (Curcuma longa), tornando, assim,

0 acafrdo goiano o primeiro do pais a conseguir a indicacdo geogréfica.

Esse registro se deu no nivel de indicacdo de procedéncia, apds ser instituido o Conselho
Regulador da Indicacdo Geogréfica, 6rgdo constituido a partir da Cooperacafrdo, mas com
carater autbnomo, a quem competia a gestdo, a manutencdo e a preservacdo da Indicacdo de
Procedéncia (IP). Definido em Regimento Interno, ao Conselho eram conferidas as atribui¢es
de orientar e controlar a producédo a elaboracdo e a qualidade dos produtos amparados pela
Indicagdo de Procedéncia “Acafrdo de Mara Rosa” (IPAMAR), nos termos definidos no
regulamento; zelar pelo prestigio da IPAMAR no mercado nacional e internacional; propor
medidas para regular a producéo da Indicacdo de Procedéncia, em sintonia com a demanda do
mercado; emitir os certificados de origem dos produtos amparados pela Indicacdo de
Procedéncia; assim como estipular valores, se necessario para a confeccdo e uso do selo pelos
produtores inseridos na area delimitada; elaborar relatorio anual de atividades; propor
melhorias ao presente Regulamento; adotar medidas para preservar e estimular a qualidade dos
produtos da Indicacdo de Procedéncia do acafrdo; controlar o uso correto das normas de
rotulagem estabelecidas pela legislagdo vigente; elaborar, aprovar e implantar as normas
internas do proprio Conselho Regulador para operacionalizacdo de suas atribuigdes; instituir
uma Comissdo Permanente ou Comissdo Temporaria para tratar de temas especificos de
interesses da Indicacdo de Procedéncia; implantar as medidas de cumprimento do Regulamento
da Indicacdo de Procedéncia e finalmente; estabelecer san¢des no caso de uso indevido do selo
de indicacdo geografica. (COOPERACAFRAO, 2018).

Ao Conselho Regulador cabe, portanto, toda a normatizacdo de todo o processo de
preparacdo do produto, desde o plantio até a comercializacdo, bem como a fiscalizacdo e o
controle para que o produto possa atingir os indices e padrdes exigidos para a comercializacao

e a garantia de qualidade, credibilidade e confiabilidade.

A composic¢do do Conselho Regulador da Indicacdo de Procedéncia se da por oito
membros, associados a Cooperacafrdo ou indicados por diferentes Orgaos e instituicoes
parceiras envolvidas com a cadeia produtiva do agafrdo, sendo: dois membros sdo associados
da Cooperacafrdo indicados pela Assembleia Geral; um membro é o representante de uma

instituicdo técnico-cientifica, com conhecimento em tecnologia do acafrao, escolhido e aceito
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pela Assembleia Geral; um membro é o representante da Associacdo Comercial e Industrial de
Mara Rosa; um membro é o representante da Prefeitura Municipal de Mara Rosa; um membro
é o representante do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Mara Rosa, um membro é
representante da Camara Municipal de Mara Rosa; e um membro € o representante do Banco
do Brasil ou de outra institui¢do financeira indicada pelo préprio Conselho. Sobre esse grupo
de trabalho colegiado, é importante ressaltar a participagdo de liderancas de entidades
vinculadas aos produtores, como 0 caso do Sindicato e o representante da principal entidade
financeira do municipio, que apoia, incentiva e financia iniciativas voltadas para a producao do
acafrdo, inclusive, com crédito especifico para esse tipo de producio. (COOPERACAFRAO,
2018).

Definida a composicao do Conselho que regula as atividade voltadas para a manutengéo
da IG, o Regimento Interno da Cooperacafrdo, em seu Capitulo V, define os procedimentos
necessarios e obrigatdrios para cadastro de produtores de acafrdo desidratado (Curcuma longa

L.) protegido pela indicagéo de procedéncia.

Os produtores cooperados que se interessam por produzir agafrdo com protecdo da
Indicagéo de Procedéncia Acafrdo de Mara Rosa (IPAMAR) devem requerer formalmente ao
Conselho Regulador sua participacdo, apresentando a declaracdo de area a ser cultivada para
que o Conselho proceda com a aprovacao. Se aprovada, a propriedade protegida pela Indicacdo
de Procedéncia passa a ser visitada pelo menos por trés vezes num ciclo de produgéo de dois

anos.

Devidamente credenciado para utilizagdo do selo, o produtor cooperado,
fundamentalmente, devera atender as obrigacdes estabelecidas pelo Regimento, bem como
usufruir dos direitos. Quanto aos direitos, é-lhe entdo permitido: a) fazer uso da Indicacédo de
Procedéncia Acafrdo de Mara Rosa; b) acompanhar os procedimentos de controle e avalia¢éo
do produto; e, ¢) acompanhar os procedimentos de admisséo e desligamentos de membros da
Indicacdo de Procedéncia. Referentes as obrigacdes, cabe ao produtor cooperado: a) zelar pela
imagem da Indicacdo de Procedéncia; b) adotar as todas medidas normativas necessarias ao
controle da producdo por parte do Conselho Regulador. N&do havendo o cumprimento das
obrigacbes, o Regimento prevé penalidades, iniciadas por adverténcia por escrito;
posteriormente, multa com valores a serem definidos pelo Conselho Regulador em fungéo da

gravidade da ndo conformidade, até mesmo a suspensdo temporaria da Indicacdo de
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Procedéncia e, também, a suspensdo definitiva da Indicacdo de Procedéncia Acafrdo de Mara
Rosa. (COOPERACAFRAO, 2018).

O sistema de producdo e delimitagcdo da area de producdo para a indica¢do geogréafica
do acafrdo de Mara Rosa séo tratados na secdo I, do Capitulo V, do Regimento Interno da
Cooperativa, Unico documento referente ao selo de indicacdo da cooperativa a que tivemos
acesso, sendo a delimitacdo da area compreendida pela Regido Norte do estado de Goias, e
abrange somente 0s municipios de Mara Rosa, Amaralina, Formoso e Estrela do Norte.
(Regimento Interno, 2018). Essa exigéncia é clara, no Regimento, assegurando que os produtos
e subprodutos que sdo protegidos pela Indicacdo de Procedéncia devem ser processados com,

no minimo, 80% de acafrdo (Cdrcuma longa L) produzido na area geogréfica delimitada.

As etapas do sistema de producdo abrangem desde o preparo do solo, como aragéo,
gradagem, sulcamento, passando pelo processo de aduba¢do quimica ou organica, o plantio e a
semeadura, os tratos culturais, a colheita, seguidos do acondicionamento em sacos ou caixas
plasticas. Seguem-se 0 armazenamento, na propriedade, em local seco, o transporte até a
unidade de beneficiamento, e o beneficiamento na unidade industrial da Cooperativa ou, em

carater excepcional, em outra unidade industrial definida pelo Conselho Regulador.

Art. 12°. O sistema de producdo de acafrdo a ser adotado pelos produtores e pela
Unidade de Beneficiamento do acafrdo, na 4drea da “Indica¢do Geografica Acafrdo
de Mara Rosa — IPAMAR?” devera seguir o sistema utilizado tradicionalmente
nesta regido [...]. (COOPERACAFRAO, 2018).

Sobre cada uma das etapas sobre o sistema de producéao e beneficiamento do agafrao, o

Regimento define a diretriz de execucéo, para a obtencdo do selo de procedéncia.

Quanto ao sistema de produgéo, em relacdo ao processo de aracdo da terra, geralmente
esse Ultimo é feito por duas vezes, com o0 uso de tratores e grade aradora acoplada ou uso de
tracdo animal, utilizando-se o arado de aiveca®®; em ambos, a profundidade é de 20 a 25
centimetros. Ja a gradagem, que € o ato de gradear a terra para revolve-la e descompacté-la, é

realizada logo apds a operacdo de aracéo, em que se aplica um segundo corte com objetivo de

20 O arado de aiveca, segundo Silva [on-line], é o mais antigo implemento fabricado para a realizagio do preparo do
solo; nele, a aiveca é a peca que identifica esse tipo de arado e ela serve para inverter a leiva do solo. A leiva é
cortada por outra peca denominada de relha. Portanto, a relha corta e a aiveca inverte a leiva de solo. Disponivel
em:
https://www.agencia.cnptia.embrapa.br/gestor/arroz/arvore/CONTO000fq6x51xh02wyiv80bhgp5ps6raére.html.
Acesso em: 23 abr. 2020.
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uniformizar a area e desmanchar dos torrfes de terra, procedimento esse que, geralmente, é
realizado utilizando-se também uma grade aradora, tracionada por trator (Regimento Interno,

2018).

A etapa seguinte é de sulcamento da terra. Para isso, utiliza-se o implemento agricola
chamado sulcador para a abertura de sulcos que tém o espacamento de aproximadamente 45cm
a 60cm um do outro e profundidade de 5,0cm. Logo ap0s, € necessaria a adubacao, que pode
ser quimica ou organica (ou combinacao de ambas), a critério do produtor; contudo, essa etapa
deve ser realizada sob orientacédo técnica de profissionais da area agronémica. A fase de plantio
do acafrdo é feita por meio de rizomas (semente), as quais geralmente séo obtidas da lavoura
colhida da safra anterior (em torno de 30%). Nesta fase, as sementes sdo armazenadas em
ambiente aberto de forma a permitir que se inicie a germinacdo, ou brotacao, termo utilizado
pelos produtores. A fase de plantio do acafrdo coincide com o periodo chuvoso da regido, o
que, via de regra, inicia-se em meados de outubro, continuando por novembro até dezembro.
Nessa etapa, a semeadura € realizada por distribuicdo manual dos rizomas nos sulcos com
espacamento 5,0 cm um do outro, ou seja, 20 sementes por metro linear de sulco, perfazendo
um total de aproximadamente 3.333 plantas por hectare; e logo ap6s a semeadura, a cobertura

das sementes com terra (Regimento Interno, 2018).

Quanto aos tratos culturais durante o periodo de cultivo, sdo realizadas capinas sempre
gue necessario, para a remoc¢do de ervas daninhas. Na maioria das vezes, a capina € realizada
de forma manual, com ajuda de enxadas, pois 0 uso de herbicidas na limpeza das lavouras ndo

é permitido .

A fase da colheita do acafrdo ocorre entre os meses de junho e setembro, podendo chegar
até o més de outubro. A colheita é realizada de forma manualmente por meio do arranque
(retirada) dos rizomas, usando-se enxaddes ou similares; e em seguida, em um procedimento
de limpeza, a separacdo dos rizomas da terra que permaneceu na planta apds a retirada. Outra
forma de colheita utilizada € a colheita mecanica, utilizando-se um implemento acoplado por
trator: o implemento arranca os rizomas, retira o restante da terra que permaneceu na planta, e,
em seguida, os rizomas séo recolhidos do ch&o por trabalhadores contratados ou da propria

familia do produtor e ja acondicionados em sacos de rafia ou caixa plasticas, que segundo o
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Regimento, deve ter uso exclusivo. Quanto ao armazenamento, 0sS rizomas devem ser

armazenados em locais secos e arejados, livres de pragas e animais (Regimento Interno, 2018).

O transporte dos rizomas da lavoura até a unidade de beneficiamento é feito por tratores

ou caminhdes, e essa logistica € de responsabilidade dos produtores e ndo da Cooperativa.

Em relacdo ao beneficiamento do produto, registramos que, na pratica, cada produtor é
responsavel por seu volume de producdo; por isso, todo volume recebido na Cooperativa é
devidamente identificado por nimero de matricula do cooperado, e a organizacdo de periodos
para o trabalho de cada um, na Cooperativa, € previamente estabelecido. O fluxo ali seguido
para o beneficiamento do acafrao passa a ser descrito nas linhas seguintes (Regimento Interno,

2018).

Conforme o Regimento Interno (2018) do Conselho Regulador e as normas de
processamento do acgafrdo, na recepc¢do dos rizomas in natura, na Cooperativa, 0 produto é
recebido e permanece separado por produtor, ja que é necessaria a contabilizacdo do volume de
cada um. Apos esse procedimento, ocorre a selecdo para anélise laboratorial, momento em que
é retirada uma amostra representativa de rizomas in natura para avaliacdo de suas
caracteristicas de umidade e teor de curcumina; as principais analises, atualmente, sao
realizadas por laboratorios terceirizados, ja que a Cooperativa ndo possui um laboratorio
préprio. Segundo a Cooperacafrao, as analises laboratoriais séo realizadas para manuten¢édo do
padrdo de qualidade e devem apresentar teor minimo de curcumina de 3,0%, segundo a
metodologia da ABNT definida na NBR 136622, de maio de 1996, e apresentar teor de umidade
maximo de 10%. Para a realizacdo das andlises, a Cooperativa conta também com o0s
laboratorios da Universidade Federal de Goids, na Escola de Agronomia e Engenharia de

Alimentos (Regimento Interno, 2018).

Das principais analises realizadas no produto, sdo verificados os niveis de Bacillus
cereus, coliformes, bolor, fungos, salmonella e curcumina; dos subprodutos, as principais
analises sdo de coliformes e salmonella. Segundo Centro Nacional de Informacéo
Biotecnoldgica, o Bacillus cereus € um microrganismo do solo que pode causar intoxicacéo
alimentar, por isso é considerado um patogeno oportunista que habita o solo e causa intoxicagao
alimentar em individuos infectados (NCBI, 2013-2020). Existem duas formas de intoxicacao

alimentar: uma é de inicio rapido, emético ou que provoca vomitos; e a outra € de inicio tardio
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e provoca diarreia. JA& a salmonella é do grupo de Enterobactericiae e também possui
caracteristicas patogénicas e € uma das causas mais comuns de infec¢des entéricas (intoxicacao
alimentar) em todo o mundo (NCBI, 2012-2020). Em relacdo as andlises de coliformes, como
o0 acafrdo fica também exposto ao sol em terreno aberto durante o processo de secagem, séo

realizadas anélises para verificacdo especialmente de niveis de coliformes fecais.

Segundo a OMS (apud ANVISA, 2015), os testes para salmonella nos rizomas do
acafrdo da terra devem apresentar resultados negativos; e para outros microrganismos, 0s
limites maximos aceitaveis sdo 0s seguintes: para decocto (fervimento ou cozimento), ndo mais
que 107 bactérias aerdbicas por grama; para fungos, ndo superior a 105 por grama; para

Escherichia coli, registro maximo de 102 por grama.

O armazenamento se da no patio de recepcdo da Cooperativa, onde permanecem até o
momento do inicio do processamento. Nesta etapa, 0s rizomas sdo recebidos e identificados
com o numero de matricula do produtor, que ¢ considerado um “lote” de produto final. Dai em
diante, os rizomas sao lavados em lavador rotativo continuo, utilizando dgua corrente (Processo

de Lavagem) pelo tempo necessario a remoc¢ado dos residuos de terra.

Na etapa seguinte, realiza-se o cozimento dos rizomas, e a etapa tem por finalidade
promover a pré-gelatinizacdo do amido, facilitando a remocdo de &gua no momento da
secagem, ou seja, retirada de praticamente toda umidade do rizoma. Aqueles rizomas que foram
lavados sdo transferidos para os tanques de cozimento, carregados e descarregados por
carrinhos de méo. Os tanques sdo aquecidos a 90° C por injecdo de vapor proveniente de uma
caldeira, e ali, os rizomas permanecem por um tempo entre nove e quinze minutos. Apés, 0
rizoma é novamente carregado nos carrinhos manuais e expostos no terreiro de secagem. Para
a secagem, os rizomas cozidos sdo espalhados em lonas plésticas para exposicdo ao sol. Os
rizomas permanecerdo ao sol até que atinjam 10% de umidade, ou seja, ali perderdo em média
90% do seu volume. Nessa etapa, também sdo separados em lotes e identificados com o nome
do produtor (ou nimero de matricula de cooperado) e data de inicio de secagem, o que deve

durar entre 15 e 20 dias, em média (Regimento Interno, 2018).

O metodo de secagem ao sol, foi nos esclarecido, € 0 método mais eficiente até o
momento, ainda que tenha havia, por parte da Universidade Federal de Goias, a inciativa de

desenvolvimento de um secador especifico para a secagem do acafrdo. No entanto, com a
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introducdo da tecnologia, 0 novo equipamento se mostrou menos eficiente em relacdo a
secagem tradicional realizada com a exposic¢ao do agafrdo ao sol, em razdo de ndo eliminar a
quantidade de agua suficiente para considerar o acafrdo “desidratado”. Por esse motivo, os
produtores continuam utilizando o método habitual que é realizado ha anos em Mara Rosa
(GO).

A etapa seguinte, denominada “brunimento”, ¢ 0 momento para a retirada da pelicula
externa dos rizomas, sendo esses, entdo, alocados nos chamados brunidores rotativos. Nessa
etapa, é importante frisar que a pelicula retirada, devido a0 movimento rotativo de brunimento,
se transforma em um pé amarelado que ndo possui destinacdo adequada e fica exposto em area
aberta da Cooperativa. Questionado sobre a destinacdo do residuo, o Entrevistado A, aquela
época (2018), afirmou que o residuo ja passou por analises de entidades de assisténcia técnica
em que se comprovou a sua eficiéncia como cobertura de solo e como adubo organico. Embora
tenhamos recebido a informacéo, ndo localizamos nenhum artigo cientifico que comprovasse o

uso e a eficiéncia do residuo em plantio de outras culturas.

Desidratados e brunidos, os rizomas sdo selecionados manualmente (etapa de selecédo)
em uma bancada para eliminacdo de rizomas ndo uniformes ou retirada de qualquer outro
residuo que possa estar ali misturado. Geralmente, dois funcionarios da Cooperativa séo
responsaveis pela selecdo. Apds selecionadas, sdo entdo embalados manualmente em sacos de
rafia (de aproximadamente quarenta quilos), com rétulo impresso com as informac6es exigidas
por lei. Cada saco contendo os rizomas desidratados € identificado com data de beneficiamento
e a matricula do produtor cooperado (Regimento Interno, 2018). Finalizada a embalagem, 0s
sacos com rizomas sdo armazenados (armazenamento) em um galpdo, sobre pallets

devidamente identificados.

Com o produto pronto para a venda, a Cooperativa efetiva as negociacoes, e a expedicao
e 0 carregamento do produto ocorrem conforme demanda de cada comprador, geralmente,

industrias alimenticias de Minas Gerais e Sao Paulo.

Abaixo, na Figura 10, apresentamos o fluxo do acafrdo na Cooperativa.
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Figura 10 — Fluxo percorrido pelo agafrdo na Cooperativa
Fonte: Arquivo de manuais e procedimentos da Cooperacafrao.

A defini¢do do fluxo operacional e administrativo do acafrdo € realizada de modo a
garantir a manutencdo da qualidade do produto e transmitir confiabilidade aos compradores,
como é a expectativa de possuir o selo de indicagdo geogréfica.

A medida que o produtor adere ao sistema de producdo da indicacdo e cumpre as
orientacdes estabelecidas para o processo produtivo, os esforgos conjuntos passam a favorecer a
todos, ao contrario a falha em um ponto do processo também prejudica a todos. Sobre esse
cumprimento das regulamentagdes, Vandecandelaere et al. (2009) alertam que o comportamento
do produtor, por vezes, pode beneficiar ou prejudicar a IG como ativo patrimonial, pois, ao
descumprir ou deixar de atender as regras do sistema produtivo, sua acdo pode prejudicar a
reputacdo do produto e da marca, ao passo que, ao atender as exigéncias estabelecidas por
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regulamentacfes governamentais, mercadoldgicas e aquelas estabelecidas pelo préprio coletivo,
0S prejuizos certamente atingirdo a todos indistintamente.

Diante das possibilidades que podem ser conquistadas a partir da indicacdo geografica, a
Cooperagafrdo vem, entdo, empreendendo esforgos no sentido de realmente agregar valor ao
acafrdo e dar visibilidade ao produto no mercado. S&o inimeros os desafios que precisam ser
superados, mas sobre eles abordaremos mais adiante, pois nosso objetivo, neste topico, foi
discutir a importancia e os benéficos de um selo de procedéncia ou de origem para a proje¢ao no
mercado e como os produtores de Mara Rosa desempenham as atividades com o olhar na
padronizacao e na certificacao de seu produto perante o mercado consumidor e seus concorrentes.
E como se empenham em obter, em seus lotes, a marca que informa a procedéncia do produto,
indicando a sua qualidade, foi desenvolvida uma marca que nos remete as cores do acafrdo: o
verde das folhas e 0 amarelo dos rizomas; ao centro, a representacdo da planta e a indicacéo da
principal localidade onde o acafrdo é cultivado e beneficiado. Abaixo, a imagem do selo de
indicacdo geografica do acafrdo de Mara Rosa.

Figura 11 — Selo de Indicagdo Geografica de Procedéncia do
acafrdo de Mara Rosa.

Como abordamos acima, o IG concede reputacdo aos produtos a partir de suas
especificidades e de suas qualidades. Contudo, ha critérios a serem atendidos para que a
certificacdo possa ser outorgada e mantida. No caso do acafrdo de Mara Rosa, trés orientacdes,
se destacam: a) a ndo utilizacdo de areas para plantio proximas as matas ciliares e nem em

reservas legais; b) a ndo utilizacdo de nenhum defensivo, ou herbicida, nem inseticida na
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producdo, buscando assim uma producgdo orgénica. Alem disso, a orientacdo, para ndo utilizacdo
de mao obra infantil e nem escrava nos trabalhos que se refere ao cultivo e colheita do agafréo
(Entrevistado C). S&o aspectos que muito nos chamaram a atencao pela importancia de zelar tanto
das questdes ambientais, bem como das relagdes de trabalho em torno da atividade.

Sobre o plantio nas proximidades das matas ciliares e com objetivo de propor sua solucéo
que possa minimizar o problema, atualmente ha um projeto em andamento, realizado por técnicos
da Emater em parceria com a FAPEG que ¢ intitulado “Inovagao Tecnoldgica para Produgao e
Processamento do Acgafrdo da Terra”, o projeto experimental estd instalado na Estacdo
Experimental da EMATER de Porangatu. O projeto tem como objetivos: qualificar e agregar o
sistema produtivo do Acafrdo-da-Terra em Mara Rosa e Regido, aperfeicoar a producdo de
acafrdo em solo de cerrado; identificar pequenas maquinas para reducdo de méao-de-obra e custo
de producdo; promover agregacdo entre cooperativa e cooperado; coletar e multiplicar acessos
de acafrdo de produtores da regido e capacitar produtores para adocao dos requisitos do Selo de
IG (Entrevistado C)

Segundo o entrevistado, 0 projeto visa, apresentar resultados que possam incentivar a
transicdo da producdo nas matas ciliares para o cerrado. Levar o acafrdo para o solo do cerrado
e oferecer a esse solo (cerrado) as condi¢des quimicas e fisicas para produzir de forma semelhante
ao acafrdo produzido a beiras dos corregos e das matas.

Na prética, os produtores, principalmente os participantes da cooperativa, precisam, de
fato, se adequarem para atenderem as exigéncias do 1G. Atualmente, apenas 04 produtores
realizaram as adequacfes a todos os critérios exigidos e registraram suas lavouras, para
comercializacdo do acafrdo de qualquer tipo (verde, seco ou moido) com o selo. Por isso, tdo
importante € a apropriacdo do selo as praticas da cooperativa, de modo a comercializar todos 0s
produtos com a certificacdo do selo, pois, hoje, o acafrdao que é comercializado em embalagens
rotuladas de 200 gramas e as capsulas, também comercializadas, ainda ndo saem para o0 mercado
certificados pelo selo.

Essa informacdo, nos aponta, entdo, que o sistema de producdo da cultura do acafréo de
Mara Rosa, tradicionalmente adotado pelos produtores (entrevistados) de Mara Rosa e utilizado
atualmente, ndo é exatamente o preconizado pelo 1G.

Ao longo do texto, procuramos deixar claro que a obtencdo da indicacdo geogréfica traz
consigo uma referéncia ao contexto cultural, a uma tradigéo e, talvez, a memdria de geracGes

anteriores e sua historia, construidas ao longo dos anos, e, ainda, as intera¢cbes moldadas entre os
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atores e 0 meio em que vivem, fazendo surgir, dessas relacdes, a criacdo de valor. Também traz

consigo responsabilidades e critérios de manutencéo da certificacao.
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3) MATERIAL, METODOS, RESULTADOS E DISCUSSAO.

Nossa proposta de pesquisa teve como op¢do metodoldgica uma abordagem qualitativa
e quantitativa, com instrumentos que nos possibilitaram explorar e descrever o contexto da
organizacdo produtiva do acafrdo da Regido Norte de Goiés e caracterizar uma pesquisa do tipo
exploratdria, pois utilizou como diretrizes a realizacdo de entrevistas e aplicacdo de
questiondrios. Para isso, buscamos atribuir importancia fundamental & descricdo detalhada do
fendmeno daquela localidade e dos elementos que envolveram nosso objeto de pesquisa, bem
como atribuir significados aos depoimentos dos atores sociais envolvidos, aos discursos desses

atores e ao contexto que identificamos.

No desenvolvimento da pesquisa, seguimos eixos metodoldgicos, definidos
previamente, 0 que nos possibilitou compreender o objeto de pesquisa e buscou alcancar
respostas e analises em torno do fenbmeno da organizacao social e da producdo de acafrdo da
terra em um pequeno municipio do estado de Goias, Mara Rosa. Portanto, no primeiro
momento, nosso foco foi a pesquisa bibliogréfica sobre as aglomeragdes produtivas, 0s arranjos
produtivos locais, as cadeias produtivas, também sobre o papel da agricultura familiar em face
dos desafios mercadoldgicos, sua atuacdo e importancia para a economia da Regido Norte de
Goiéas, compreendendo o olhar e as percepcdes dos autores estudados. E ndo menos importante,
procuramos promover uma discussdo sobre a importancia, para 0s produtores e para a
comunidade local, das indicacdes geogréaficas a partir de cuidadosa revisdo da literatura, que
nos possibilitou caracterizar cada uma desses modelos até a aproximacdo da realidade
encontrada no municipio de Mara Rosa. Assim, a pesquisa bibliografica nos auxiliou na
compreensdo da expansdo de arranjos produtivos no Brasil, das referéncias utilizadas para
concepcdo do modelo brasileiro, bem como, o percurso e a trajetéria histérica, as legislacdes e

normativas vigentes que regulam esse tipo de organizacao social e econdmica.

Na sequéncia da pesquisa, a coleta de dados secundarios foi primordial para que
pudéssemos, principalmente, investigar e compreender a evolucao da producdo de acafrdo da
terra em Mara Rosa (GO) e, mais adiante, fazer com que esses dados pudessem subsidiar nossa
discusséo dos resultados alcangados na pesquisa de campo. Como base de dados, utilizamos
importantes instituicdes de pesquisa, como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), da Organizacao da Cooperativas

Brasileiras (OCB), bem como de ¢rgdos governamentais como o extinto Ministério do
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Desenvolvimento Agrario (MDA), a Secretaria de Industria e Comércio do Estado de Goias, 0
SEBRAE. Com efeito, nos interessamos por resgatar dados publicados por organizagoes
renomadas que pudessem subsidiar nosso olhar analitico sobre tal fenémeno. Aliado a isto,
observamos, em loco, os indices registrados pela Cooperativa e, em paralelo, os indices da
Regido Norte Goiana, em relacdo ao volume de acafrdo produzido e destinado a
comercializacdo. Assim, esses dados foram comparados no sentido de verificar a dinamizagéo

da producéo, seus avangos ou retrocessos.

Por fim, e com importancia singular, imbuidos do anseio de analisar e compreender o
fendmeno da organizacao social e da producdo do agafrdo da terra naquele pequeno municipio,
optamos por imergir naquele contexto, naquela realidade, para que, a partir da coleta de dados
primarios com seus principais atores, pudéssemos, entdo, arrematar nossa pesquisa exploratéria
de natureza qualitativa, e registrar a concepc¢ao dos atores quanto ao fendmeno pesquisado, bem
como compreender que fatores, na percepcao desses atores, contribuiram para 0 municipio se

tornar a capital do acafréo.

Resumidamente, no primeiro momento, foi realizada a pesquisa bibliogréfica, utilizando
livros e artigos, instrumentos legais etc. (fontes secundarias) e, em seguida, a coleta de dados,
por meio de instituicdes de pesquisa e, posteriormente, por meio de entrevistas e questionarios
semiestruturados (Anexos A a C), como fonte principal. Desse modo, buscamos informacdes
consistentes, visando melhor entendimento da discussdo do assunto em questéo, na perspectiva

de compreendermos a realidade daquele aglomerado produtivo.

Caracterizado como um estudo de caso, isso tornou possivel trabalhar com as
interpretacdes da realidade vivenciada pelos agricultores familiares, bem como analisar os
fatores e os motivos que levaram a constituicdo do APL, além de nos ter proporcionado uma
analise e reflexdes quanto a esse arranjo instalado, sua implantacdo, operacionalizacdo e
perspectivas; ou seja, buscamos avaliar situacdes especificas de uma realidade justificando
nossa pesquisa qualitativa. Trazendo para uma aproximacao tedrica, segundo Yin (2001), a
preferéncia pelo estudo de caso deve se dar sempre que ocorrer estudo de eventos
contemporaneos inseridos em contexto da vida real, quando o pesquisador tem pouco controle
sobre eles, mas em que é possivel fazer coleta de dados por via de pesquisa documental,

observac0es diretas, entrevistas e outros.

Foi, portanto, nessa etapa, que realizamos as entrevistas semiestruturadas e aplicamos

questionarios aos agricultores familiares, o que nos possibilitou analisar informacdes sobre
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composicdo familiar, membros da familia atuantes na producdo do acafrdo, quantidade
produzida e comercializada, bem como a percep¢do deles em relacdo a criacdo do arranjo
produtivo local na Regido. O questionario funcionou como uma espécie de funil, partindo de
questdes mais amplas até o aprofundamento (afunilamento) dessas questdes, ja que esse
instrumento (o questionario) foi composto por questBes objetivas e discursivas, 0 que nos
favoreceu no sentido de recolhermos muitas e valiosas anotacbes durante as conversas no
decorrer da aplicacdo dos questionarios. Entrevistamos, também, algumas liderancas e
representantes de instituicdes parceiras e incentivadoras tanto da criacédo da Cooperativa quanto

do arranjo produtivo local.

Portanto, para a anélise do caso, a populagdo investigada foi composta por agricultores
familiares, cooperados e ndo cooperados, sujeitos envolvidos no processo inicial de
oficializacdo do APL, sendo em sua totalidade 60 agricultores de aproximadamente 200 que
atua com acafrdo, cooperados e ndo cooperados. Além desses, entrevistamos representantes das
instituicOes parceiras da Cooperacafrdo e do APL. Com isso, buscamos mapear a cadeia
produtiva de acafrdo, sua evolucdo ao longo do tempo e apontamos, assim, os desafios que
foram encontrados e superados. Nossa intencéo, aqui, foi analisar, a partir do coletivo e ndo dos
atores isolados, as suas percepgdes em relagéo a esse movimento que instituiu o APL e vem, de
certa forma, empreendendo esforcos para ativacdo e movimentacdo dele. Mais uma vez,
trazendo para a aproximacao teérica, Rudio (1986) afirma que, geralmente, a pesquisa cientifica
ndo esta interessada em estudar individuos isolados, mas sim estabelecer generalizac6es a partir
de observacdes de grupos ou conjunto de individuos chamados de populacdo. De acordo com
Gil (1999, p. 99), “a populacdo € um conjunto definido de elementos que possuem determinadas
caracteristicas” e, para além das caracteristicas, possuem percepcdes e olhares distintos ou

semelhantes que devem ser considerados para uma proposicdo de analise como a nossa.

Sobre a amostragem da populacdo, foi retirada para analise uma amostra de 60
produtores; num primeiro momento, foram selecionados, de forma intencional, alguns
agricultores. A amostragem foi do tipo sisteméatica e obedeceu aos seguintes critérios: a)
agricultores familiares (cooperados ou ndo da Cooperativa); e b) agricultores associados a
respectiva Cooperativa ha mais de cinco anos. A selecdo da amostra de agricultores com mais
de cinco anos de participacdo na Cooperativa foi motivada, primeiramente, pelo grande nimero
desses na regido pesquisada, o que poderia dificultar o trabalho de pesquisa; e, em segundo

lugar, porque é importante que o agricultor cooperado a ser pesquisado tivesse 0 minimo de
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conhecimento tanto sobre a producdo local do agafrdo quanto sobre a cooperativa local. Fonseca
e Martins (2006, p. 182) se referem a amostragem sistematica como “uma variagdo da
amostragem aleatdria simples, conveniente quando a populacgdo esta ordenada segundo algum
critério, como fichas em ficharios, listas [...]”. Nesse caso, a sua matricula como associado da

Cooperativa foi considerada o principal critério para a selecdo da amostra.

Geralmente, por motivo da impossibilidade, em muitos dos casos, da investigacdo de
todos os componentes da populacgéo, retira-se uma amostra, admitindo-se que foi escolhida por
meio de normas técnicas e estatisticas (FONSECA; MARTINS, 2006). Para Roesch (1999,
p.139), “o proposito da amostragem ¢ construir um subconjunto da populagdo que ¢
representativo nas principais areas de interesse da pesquisa”. Com base nessas consideragdes,
coletamos e selecionamos dados relativos a alguns elementos da populacao para proporcionar
informacdes relevantes sobre toda a populagdo investigada. Como Fonseca e Martins (2006)
descrevem, de acordo com determinado critério, é escolhido intencionalmente um grupo de
atores que irdo compor a amostra — neste caso, o grupo de agricultores familiares do municipio

de Mara Rosa (GO) e representantes de instituicdes parcerias do APL.

Quanto a anélise dos dados, no caso da entrevista e do questionario, foi realizada uma
reducdo dos dados coletados, destacando-se 0s aspectos que Se apresentaram em comum,
segundo o ponto de vista dos entrevistados. Tanto o levantamento bibliografico quanto as
entrevistas e 0s questionarios buscaram, principalmente, respostas no sentido de verificar como
o arranjo produtivo foi formatado e porque o municipio vem, ao longo dos anos, se confirmando

como o maior produtor de acafrdo de Goias.

Antes de adentrar a analise da pesquisa em epigrafe, faz-se mister abordar que a questéo
central que se colocou foi: Como e porque o municipio de Mara Rosa se transformou no maior
polo de producdo de acafrdo de Goias? E, consequentemente, na perspectiva econémica, a
cadeia produtiva do acafrdo se apresenta como alternativa de renda para os agricultores de Mara
Rosa? A producdo do acafrdo tem contribuido para o desenvolvimento local da regido? Na
perspectiva socioldgica, a acdo e a organizacao coletiva dos agricultores e a constituicdo da
Cooperativa tém sido um diferencial importante? O selo de indicagdo geografica € visto como
um diferencial competitivo pelo agricultor? Essas questfes nortearam a analise de aspectos
referentes ao arranjo produtivo do acafrdo, bem como a atuag@o dos produtores na cadeia e suas

percepcOes em relagdo aquele contexto.
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J& nos aproximando da apresentacdo dos resultados alcancados em nossa pesquisa, em
sintese, registramos, entdo, que a populacdo investigada foi, principalmente, composta por
agricultores familiares, cooperados e ndo cooperados da Cooperacafrdo. Dessa populacgéo,
retiramos uma amostra de 60 produtores de acafrdo, associados ou ndo da Cooperativa. Para
andlise dos dados, no caso dos questionarios, foram eles aplicados presencialmente e,
posteriormente, as respostas foram langadas na plataforma Google Forms para tabulagdo. Para
a coleta dessas informaces, foram utilizados questionarios semiestruturados, o0s quais foram
definidos como a técnica composta por um numero mais ou menos elevado de questdes,
apresentadas por escrito aos entrevistados, tendo como objetivo o conhecimento de opinides e
situagdes vividas (GIL, 1999).

Com relacdo a andlise da parte quantitativa, do ponto de vista estatistico, optamos por
realizar, ainda, o teste de associacdo entre algumas variaveis dos questionarios. Para isso
utilizamos os testes: qui-quadrado; exato de Fisher (para as varidveis: qualitativa x qualitativa);
Kruskal Wallis e Wilcoxon (para as variaveis: quantitativa e qualitativa) e correlagdo de
Spearman (para as varidveis: quantitativa X quantitativa) (JOHN; McKEAN, (2015);
HOLLANDER; WOLFE; CHICKEN, 2014). Desse modo, ao tratarmos as questdes de natureza
qualitativa usou-se o teste de qui-quadrado; quando uma das varidveis era quantitativa,
utilizamos o teste ndo paramétrico de Kruskal Wallis por falta de normalidade dos dados; e para
ambas as quantitativas, nos valemos do teste de correlacdo de Spearman pela falta de
normalidade dos dados. Além disso, usamos os testes de normalidade de dados de Shapiro-
Wilk.

De acordo com John e McKean (2015) e Hollander, Wolfe e Chicken (2014), o teste de
Shapiro-Wilk é usando para verificar a normalidade dos dados em que suas hipéteses sdo:
Hipdtese Nula (HO): os dados provém de uma distribuicdo normal e Hip6tese Alternativa (H1):
0s dados ndo provém de uma distribuicdo normal. Quando o valor-p>a, nao rejeita-se HO, ou
seja, existe evidéncia de que os dados provém de uma distribuicdo normal, caso contrario,

rejeita-HO; assim existe evidéncia de que os dados ndo provém de uma distribuicdo normal.

O teste do qui-quadrado € usando quando tém-se varidveis qualitativas nominais para
avaliar a associagdo existe entre as varidveis. Quando temos valores menores que 5 nas caselas,
adota-se o teste exato de Fisher. Assim, tem-se que as hipdteses para os testes sdo: hipotese
nula (HO): ndo existe associacdo entre as varidveis; e hipotese alternativa (H1): existe

associagdo entre as variaveis. Quando o valor-p > a, nao rejeita-se HO; ou seja, existe evidéncia
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de que ndo ha associacdo entre as variaveis, caso contrario, rejeita-HO; assim, existe evidéncia
de que existe associagdo entre as variaveis (HOLLANDER; WOLFE; CHICKEN, 2014).

Os testes de Kruskal Wallis e Wilcoxon séo utilizados quando deseja-se comparar dois
ou mais grupos de variaveis. As hipoteses sdo: hipdtese Nula (H0): nao existe diferenca entre
as variaveis; e hipotese Alternativa (H1): existe diferenca entre as varidveis. Quando o valor-p
> a (a igual a nivel de significancia que seré de 0,05), ndo se rejeita HO; caso contrério, rejeita-
se HO (JOHN; McKEAN, 2015; HOLLANDER; WOLFE; CHICKEN, 2014).

Registramos ainda que o teste qui-quadrado ndo foi utilizado exclusivamente em todas
as analises, devido a natureza das variaveis, pois, geralmente, o qui-quadrado € usado em

associacdo de variaveis qualitativas.

Com relagdo ao coeficiente de correlacdo de Spearman, € um tipo de medida estatistica
que os estatisticos chamam de ndo-paramétrica. As hipdteses sdo dadas por: hipdtese nula (HO):
existe associacdo entre as variaveis; e hipotese alternativa (H1): ndo existe associacdo entre as
variaveis (JOHN; McKEAN, 2015; HOLLANDER; WOLFE; CHICKEN, 2014). Por fim,
registramos, também, que para todas as analises foi utilizado o software R.

5.1  ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS E PROPOSICOES DO ESTUDO

Este topico tem por objetivo apresentar os resultados apurados durante a pesquisa de
campo, realizada no municipio de Mara Rosa (GO). Contudo, frisamos que 0s dados aqui
apresentados séo fruto da realizagdo das vérias etapas metodoldgicas acima descritas, e nossa
discussdo destes resultados estara subsidiada em torno de pontos aqui interpretados sobre os
fatos daquela realidade e respostas obtidas durante nosso trabalho de campo. Evidentemente,
cumpre salientar, antes de prosseguir, que, para enfrentar a tarefa de discussdo dos resultados,
valemo-nos dos autores e do referencial teérico que centram toda nossa discussdo em secdes

anteriores.

Antes de iniciarmos, um primeiro ponto relevante a se registrar € que nao foi possivel
retirar grandes conclusdes dos resultados alcancados, uma vez que a amostra da populagao foi
reduzida, em razdo da impossibilidade de aplicacdo de todos 0s questionarios que estavam

previstos, por motivo da pandemia provocada pela Covid-19, que se instalou mundialmente.

Em relacdo aos questionarios aplicados aos produtores, iniciamos procurando identificar

h& quanto tempo atuam na cadeia do agafrdo da terra. Dos 60 produtores questionados,
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obtivemos que 51,7% deles atuam cultivando o agafrdo ha mais de vinte anos; 13,3% atuam
entre dez e vinte anos; 18,3%, entre cinco e dez anos; e 16,7%, ha menos de cinco anos.

Grafico 4 - Tempo de atuagdo na produgido do agafrao

1 — Ha quanto tempo atua na cadeia de acafrdo da terra?

m Be [113 a ;g anos

0 De a 20 anos
13,3% E Ha mais de 20 anos

B Ha menos de 05 anos

18,3%

o1,7% 16,7%

Levando-se em consideracdo que o cultivo do acafrdo da terra € uma caracteristica
peculiar do municipio, desde meados da década de 1960, ja era uma expectativa a confirmacao
de que mais da metade dos pesquisados atuassem no cultivo ha muitos anos, ja que os indicios
observados, na cidade, é de que uma parcela significativa dos habitantes do municipio tem
algum vinculo com a producdo do acafrdo e, de certa forma, possuem expertise nesse cultivo.
Tal fato sinaliza que o cultivo do agafréo, possivelmente, represente uma heranca de geracoes
anteriores, 0 que, ao longo do tempo, se tornou uma tradicdo para muitos, inclusive para aqueles
que ndo vivem exclusivamente da cultura do acafrdo. Dois fatores favorecem a permanéncia
dos produtores no cultivo do acafrdo: primeiro, a propria vocacao do municipio; e em segundo
lugar, as condic¢des para que a planta seja cultivada na localidade. O agafrdo requer clima idmido
(TARUN; YADAYV, 2017); sendo assim, em Mara Rosa (GO) ou na Regido Norte Goiana, 0
acafrdo se adaptou bem as condicdes climaticas, o que dificilmente ocorreria em outras areas
do cerrado; e além disso, o sistema usado por muitos produtores de beirada de coOrregos e areas

férteis auxilia a se manterem na producao.

Uma observacao importante € que nos ultimos anos houve a adeséo de novos produtores
ao cultivo do acafrdo, ou seja, pessoas incorporam ao movimento de plantio e comércio do

vegetal. Isso se deve talvez a toda articulacéo e esforcos feitos pela Universidade Federal de
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Goiés e outras instituicGes para o fortalecimento das acdes que pudessem rearranjar a cadeia
produtiva e reorganizar as pessoas, bem como incentivar a entrada de novos produtores na
atividade. Por outro lado, podemos concluir que se atividade ndo tivesse algum retorno

econdmico e financeiro, ndo haveria a entrada de novos membros na atividade.

Ao perguntarmos sobre o local de sua residéncia, identificamos que 65% dos
pesquisados sdo residentes na zona urbana e apenas 35%, na zona rural do municipio de Mara
Rosa, confirmando nossas anotagcdes de campo de que, na maioria das vezes, 0s produtores tém
residéncia fixa na cidade e se ocupam do cultivo do acafrdo ndo deixando a vida urbana. (Vide
Gréfico 5). Em alguns casos foram observadas situa¢fes em que o produtor possui tanto a
residéncia na cidade como na zona rural, mas passam maior parte do tempo na cidade, haja vista

que o cultivo do acafrdo mantém o seu periodo especifico de safra.

Gréfico 5 - Localidade de residéncia dos pesquisados

2 -Vocé mora na:

® Fona Rural
= 7ona Urbana

Os dados demograficos e o perfil territorial de Mara Rosa, publicados, em maio de 2015,
pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial, do extinto Ministério do Desenvolvimento
Agrario, mostrou que, em 2010, a populacao total de Mara Rosa somava 10.649 habitantes, dos
quais 7.961 viviam na zona urbana e 2.688 habitantes, na zona rural. Registramos que, para
efeito da analise, imprevisivelmente, esses nUmeros surpreendem, pois, para essa questao, nossa
hispotese era de que os produtores do acgafréo residissem nas propriedades onde cultivam o
acafrdo, e ndo na cidade, embora ndo tenhamos encontrado grandes dificuldades para localiza-
los na ocasido do trabalho de campo; a proposito, a maior parte da pesquisa foi realizada com

0s produtores na cidade. Por outro lado, pode ser também que a investigagdo tenha sido
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realizada com a maioria dos produtores, na cidade, pelo fato de o maior periodo de aplicacéo
dos questionarios ndo ter coincidido com o periodo de trabalhos intensos da producéo, que é a
fase de colheita. O que, na verdade, foi uma acéo intencional, pois, assim, ndo prejudicariamos
os trabalhos na colheita e, por outro lado, talvez encontrassemos menos resisténcia dos
agricultores para responder ao questiondrio, j& que a ocupacao, no periodo da safra, é intensa e

desgastante.

Quanto a propriedade da terra, em conformidade com a questdo anterior, e como
ilustrado pelo Grafico 6, verificamos que a maioria dos produtores, representada por 68%,
trabalnham no cultivo do acafrdo em terras arrendadas, ou seja, ndo possuem terra;
simultaneamente, 27% possuem suas proprias terras, 3% trabalham em terras emprestadas, e
2% atuam em terras que sao dadas em parcerias. Nesse ultimo caso, questionamos, ainda, sobre
a contrapartida que é dada no caso de parceria. Importante registrar que, dos 60 agricultores
pesquisados, apenas um manifestou que possui o0 dominio de parte da propriedade na forma de
parceria, sendo a contrapartida, geralmente, de 30% da producdo (acafrdo verde) para o
proprietario legal da terra; sdo os tradicionais meeiros. No caso do empréstimo, apenas dois
produtores afirmaram que receberam uma parte de propriedades para o cultivo, e registra-se
que ndo ha nenhuma contrapartida; e nesse caso, nao ha o estabelecimento de contratos e o

empréstimo é feito, geralmente, de forma verbal, oriundos de lagos de amizade ou parentesco.

Gréfico 6 — Estrutura fundiaria dos pesquisados

3 — A propriedade rural que vocé atua é:

= Arrendada
O Empréstimo
B Parceria

B Prépria

Outro fator importante a se registrar é que, quando arrendada a terra, 0 pagamento se
da, muitas vezes, por porcentagem produzida. Ou seja, o produtor do agafrdo fica com todo o
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custo de producéo (plantio e colheita) e, geralmente, de 15 a 20% da producéo fica para o dono
da terra. Por vezes, chega a até 50% do volume colhido do acafrdo verde, a depender da

negociacéo das partes.

Ao serem indagados sobre o tamanho, em hectares, das propriedades em que atuam,
independentemente de serem proprias, arrendadas ou terem outra forma de dominio, temos que,
em 33% dos casos, a propriedade possui entre dez e trinta hectares; 30%, entre seis e nove
hectares; 13,3%, entre quarenta e sessenta hectares; com area entre 70 e 90 hectares, tivemos
um percentual de 8,3%; com as propriedades menores, temos 11,7% delas ocupando entre um
e cinco hectares (11,7%); finalmente, com percentual muito pequeno, representado por 3,4%,
0 grupo dos produtores que atuam em terras medindo acima de 100 hectares. (Gréfico 7).

Grafico 7 - Tamanho das propriedades rurais

4 - Qual o tamanho da propriedade?

= Acima de 100 hectares
O Entre 1 e 5 hectares
B Entre 10 e 30 hectares
B Entre 40 e 60 hectares
O Entre 6 e 9 hectares
B Entre 70 e 90 hectares

33,3%

11,7%

3,3%

0,
13,3% 8,3%

30%

E bom lembrar que a medida padrdo internacional de um hectare (ha) equivale a
10.000m?, e um alqueire goiano equivale a 48.400 m?2, que equivale a 4,84 hectares. Ou seja:
um hectare (ha) = 10.000 m2 (medida padrdo internacional). E um alqueire goiano = 48.400m?
= 4,84ha.

As respostas séo um indicativo de que cerca de 60% das propriedades variam entre seis
e trinta hectares, 0 que ndo representa que sao areas cultivadas, mas puramente o tamanho, em
hectares, da propriedade rural dos pesquisados, independentemente de serem proprias ou da

relacdo contratual.
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Em relacdo ao preco das terras, em Goias, em 2014, o jornal O Popular, um dos mais
conhecidos jornais que circula na capital goiana, registrou, em artigo, que o valor médio do
hectare goiano, destinado a exploracéo agricola e pecuaria, passou de R$2.790,00 reais para
R$11.823,00, em 2013, indicando que os pregos de terras, no estado, subiram 323% em 12 anos
(MONTEIRO, 2014). Segundo a articulista, 0 bom desempenho dos precos das commodities,
no mecado internacional, no periodo, estimulou a producdo e a demanda por terras,
inflacionando os precos; além disso, o0s investimentos feitos na modernizacdo da producédo
agropecuaria e a instalacdo de muitas agroindistrias, no estado, valorizaram muito as terras
goianas. Pelo registro, em Goids, a valorizacao das terras foi acima da média brasileira de 308%,
no periodo, devido, principalmente, a evolucdo dos pregos em municipios do Sudoeste do

Estado, principalmente, nos de Mineiros, Jatai, Palmeiras de Goias e Rio Verde.

Ainda na matéria do jornal, um funcionario de nivel gerencial do Banco do Brasil
explicou que as areas com maior evolucao foram aquelas que possuiam forte vocacdo para a
producdo de graos, como soja e milho. E que a evolucdo dos precos, nos municipios com maior
valorizacdo, foram estimulados pelo crescimento, justamente, da soja e do milho e, também,
por investimentos feitos por usinas do setor sucroalcooleiro, como é o caso do municipio de
Mineiros (GO).

Segundo o Ministério da Economia, em 2019, divulgado na tabela de valores de terra
nua - exercicio 2019, em Mara Rosa (GO), o valor da Valor da Terra Nua (VTN) para lavoura
com boa e regular aptiddo séo, respectivamente, de R$6.521,25 e R$5.543,06 por hectare.

Contudo, durante nossa pesquisa obtivemos o seguinte depoimento.

No meu entendimento, o acafrdo de Mara Rosa ndo infuencia no valor das
terras, principalmente pelo tamanho das areas ocupadas nas propriedades
e também pela pouca disponibilidade dessas terras adequadas ao plantio.
(ENTREVISTADO C).

Como o depoimento nos aponta, apesar de o preco das terras, em Goias, terem tido certa
valorizacdo, em Mara Rosa, 0 acafrdo ainda nao favoreceu a valorizacao da regido. Até mesmo
pela peculiaridade de ser um vegetal, geralmente, cultivado em beiradas de cdrregos e rios, ou
seja, em locais de matas ciliares, o que vem, ao longo dos anos, se apresentando com grande

problema ambiental a ser superado pelo municipio de Mara Rosa, como ja abordamos em outro
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momento deste relato de nossa pesquisa.

Na sequéncia dos questionamemtos, ainda na questdo quatro, perguntamos sobre o
tamanho das areas destinadas ao cultivo do acafrdo. No Grafico 8, abaixo, a linha horizontal
representa os hectares e, na linha vertical, estdo os percentuais obtidos. Das respostas,
obtivemos 0s seguintes percentuais: 24,1% dos agricultores destinam um hectare ao cultivo do
acafrao; 31% destinam dois hectares; 19% cultivam o produto em trés hectares; 6,9% o cultivam
em quatro hectares; 3,4% destinam cinco hectares; 5,2% destinam seis hectares da terra ao
cultivo; 1,7%, oito e nove hectares; e 6,9% cultivam em dez hectares o seu produto. Notamos,
portanto, que os menores percentuais (1,7%) ficam em torno de oito ou nove hectares; e 0 maior
percentual (31%), em média, em dois hectares de terra que se destinam ao cultivo do agafréo
daterra. Isso significa dizer que um maior nimero de agricultores estdo produzindo em menores

areas.

Gréfico 8 — Hectares destinados ao cultivo do agafrao

Quantos hectares da fazenda sao destinados ao cultivo do acafrao?

1 2 3 4 5 6 8 9 10

Como vimos, cerca de 33% dos pesquisados atuam em propriedades de, em média, 10
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a 30 hectare; no entando, as areas destinadas ao cultivo do agafrdo sdo, em maiores percentuais,
entre um e trés hectares, ou seja, areas relativamente pequenas em relacdo aos 33% referentes
aos tamanhos das propriedades (10 a 20 hectares). Se considerarmos, entdo, que quanto menor
a area cultiva, menor também serd o volume colhido, consequentemente teremos que 0s
rendimentos também tenderdo a serem menores. Isto nos aponta, possivelmente, para o fato de

gue uma parcela significativa de produtores podem ter rendimentos medianos.
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Em tdpicos anteriores, mostramos que, no municipio de Mara Rosa, existem
aproximadamente 2.575 imoveis rurais que representam 25% dos imoveis do municipio (IBGE,
2019). Também destacamos, na Tabela 7 [NUmero de estabelecimentos, area e valor bruto da
producdo, na categoria familiar por tipo de renda e patronal], que, no ano de referéncia do
quadro (2002), mais de 50% da area do municipio concentrada no sistema patronal, sendo a
agricultura familiar detentora de 42,2% da éarea total dos estabelecimentos. Ainda assim,
observamos que, mesmo atuando em menor area, a producdo do acafrdo consegue atingir
volumes relevantes para a comercializacdo; confirmamos a informagdo mencionada acima, de
que a producdo de acafrdo é uma atividade da agricultura familiar, pois o quadro nos mostra
que 54,5% do valor bruto da producdo sdo oriundos a agricultura familiar (MARINOZZI,
2002).

Outro questionamento feito aos produtores foi quanto a respectiva quantidade de filhos,
sendo 0 nosso objetivo maior, nessa questdo, de posteriormente e prioritariamente identificar
quantos desses filhos ajudam ou atuam conjuntamente com seus pais na atividade do acafrao.
Nas respostas obtidas, 35% dos entrevistados responderam ter dois filhos; 30% nao tém nenhum

filho; 21,7% tém até quatro filhos; e 13,3% tém apenas um filho.

Grafico 9 - Quantidade de filhos dos produtores

5 — Quantos filhos vocé tem?

= Até quatro
8 Dois

133%

30%

Sobre a faixa etaria deles, a pesquisa nos revelou que 19% dos entrevistados nao tém
filhos; 37% deles tém filhos menores de dezoito anos e, durante a entrevista, nos informaram
que esses, em sua maioria, ndo trabalham, como deve ser, e se dedicam aos estudos; 3%

responderam que os filhos tém entre dezoito e vinte anos; 19%, com filhos entre 21 e 30 anos;
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17% tém filhos entre 31 e 40 anos; 1% com filhos acima de 40 anos; e 3% ndo informaram ou

ndo souberam informar.

Gréfico 10 - Idade dos filhos dos produtores
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Na sequéncia, indagamos sobre a quantidade de filhos que trabalham na producdo do
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acafrdo. No gréfico abaixo, as linhas horizontais representam a quantidade de filhos e as linhas

verticais, 0s percentuais obtidos.

Gréfico 11 - Numero de filhos que trabalham na produgdo do agafrdo
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Os dados anteriores parecem confirmar os resultados obtidos aqui, pois vém ao encontro
desses, ja que a maioria, ou seja, mais de 60%, respondeu que ndo tem filhos ou que os filhos
sdo menores; ja 16% afirmaram que apenas um filho trabalha na producdo do acafrdo; 14%
disseram que dois filhos atuam; 2% afirmaram que trés filhos atuam; e 6% também disseram
que tém filhos, mas que eles ndo atuam na producdo do acafrdo. Perguntados (informalmente)
0 motivo de ndo atuarem, a maioria respondeu que se dedicam a outras atividades e outros, que

se dedicam aos estudos.

Esse dados, surpreendentemente, supera a nossa hipdtese de que familias inteiras
trabalham de forma coletiva na producdo do acafrdo. O que notamos é que, quando os filhos
atuam, isso ocorre de forma fragmentada, e ndo como previamos quando discutimos
teoricamente a atuacdo da agricultura familiar local. Isso quer dizer que membros de uma
mesma familia atuam cultivando e comercializando o agafrao, porém, cada um em “sua” area,

com ganhos e custos individualizados.

Em complemento a questdo, perguntamos, também, sobre a contratacdo de méo de
pessoas para trabalharem na safra. E as repostas também parecem reforcar os dados anteriores,
pois, dos sessenta entrevistados, 85% afirmaram a necessidade da contratacdo de méo de obra
para a safra; e apenas 15% disseram que ndo contratam mé&o de obra. Sobre esse assunto,
ressaltamos que a contratacdo de méo de obra é um fendmeno que persiste ao longo dos anos;
contudo, as relacdes de trabalho precisam ser melhoradas, ja que muitas pessoas, sem possuirem
o dominio dos meios materiais de producao, vendem sua forca de trabalho e, como em muitos
casos do cultivo e da colheita, essa for¢a de trabalho ¢ mais um importante “instrumento” para
0 processo produtivo; ha que se estabelecer relages que ajudem a promover o trabalhador rural
do acafréo.

Gréfico 12 - Contratagdo de mao de obra para a safra

6 - Vocé contrata mdo de obra para a safra?
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Notéavel no municipio de Mara Rosa (GO) € que, ao se aproximar o periodo da safra,
muitas pessoas deixam outras atividades para trabalharem nas lavouras, com diferentes formas
de contratos. Contudo, o fato é que o periodo movimenta o municipio de tal forma que a cidade
parece mover-se em torno somente daquele objetivo. Trazendo a analise para propor¢des mais
amplas, ndo é sem razdo que, em varios momentos, registramos em nosso caderno de campo
que a cidade, em periodo de safra, tem movimentacdo econdmica e financeira diferente dos
demais meses do ano, pois o comércio ganha félego, supermercados, lojas agropecudrias véem
seus faturamentos aumentando, pois, com a geracdo de trabalho, o poder aquisitivo da
populacéo tende a ser melhor, e o reflexo aparece no consumo, acompanhando a tendéncia;

entdo, sdo meses com maior circulagdo monetéria na cidade.

Dando sequéncia, aos pesquisados que responderam que sim, contratam méao de obra,
peguntamos a quantidade contratada por ano ou por safra. O maior percentural, 17% dos
sujeitos afirmaram que, geralmente, contratam quatro pessoas para a safra de cada ano; ja 3%
disseram que admitem uma pessoa; 14% empregam duas pessoas; 9% contratam trés; 12%
empregam cinco trabalhadores; 8% contratam seis pessoas; novamente, 3% disseram tratar
servigo de oito pessoas; 2%, de nove pessoas; 5%, entre dez e doze trabalhadores; novamente,
2% admitem quatorze pessoas; 5%, quinze; mais uma vez, 3% contratam vinte pessoas, e

finalmente, 14% afirmam n&o contratar nenhuma pessoa para ajudar na safra.

Gréfico 13 - Quantidade de trabalhadores contratados para a safra
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No que se refere aos pagamentos do pessoal contratado, identificamos que, no
municipio, convencionou-se as modalidades de pagamentos se ddo por: 1) salarios; 2) lata de
acafrdo; 3) diarias; e 4) quilo de acafrdo. Assim, dos resultados que alcangcamos, nenhum
produtor respondeu realizar o pagamento da médo de obra contratada por meio de salarios. Ja
em relacdo aos pagamento em latas de acafrdo verde, o custo varia ente R$1.000,00 (mil reais)

e até R$80.000,00 (oitenta mil reais) por ano, como mostra a tabela a seguir:

Tabela 8 — Estratos de pagamentos em Reais de lata do agafrao verde/ano

Pagamento em Reais de lata do agafrdo verde/ano Percentual
De 1.000 a 4.000 reais 32%
De 5.000 a 10.000 reais 39%
De 11.000 a 20.000 reais 11%
De 21.000 a 50.000 reais 7%
De 50.000 a 80.000 reais 11%

A tabela acima nos apresenta que 32% dos pesquisados tém um custo anual entre mil e
quatro mil reais (de 1.000 a 4.000 reais); 39% tém um custo entre cinco a dez mil reais (de
5.000 a 10.000 reais); 11% precisam custear entre onze e vinte mil reais (de 11.000 a 20.000
reais). E os maiores custos ficam em percentuais menores, sdo eles: entre vinte e um mil reais

e cinquenta mil reais (de 21.000 a 50.000 reais), 7% dos pesquisados, e de cinquenta a oitenta
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mil reais (de 50.000 a 80.000 reais), sdo 11% dos pesquisados. Esses custos de producdo
geralmente sdo despendidos entre os meses de maio e setembro de cada ano, periodo em que a

colheita do acafrdo, em Mara Rosa, atinge o apice da safra.

Recebidos esses valores em lata de acafrdo, certamente que o destino é o comércio para
transformacéo do ganho em espécie (em dinheiro). Quando tivemos oportunidade, perguntamos
informalmente a alguns poucos trabalhadores o que fariam com o pagamento em lata de acafrao,
ou seja, qual seria o destino do acafrao recebido em latas, e eles nos informaram que entregam
a atravessadores, pois 0 pagamento ¢é imediato, a vista. Possivelmente, 0 mesmo ocorre em
relacdo ao pagamento em quilos de acafrdo verde: apenas dois pesquisados informaram que

efetuam o pagamento com o préprio acafrao e que, em média, o custo é de 60.000,00/ano.

Ja em relacdo ao pagamento de didrias, apenas quatro dos pesquisados efetuam o
pagamento por diérias. Dois deles responderam que gastam, anualmente, em média, seis mil
reais (R$ 6.000,00) com os pagamento de diarias aos trabalhadores contratados, um respondeu
que gasta um total de quinze mil reais/ano, e outro, que faz frente a um custo maior, de
50.000,00 (cinquenta mil reais) por ano, com a contratacdo dos trabalhadores para auxilio na
colheita. Este ultimo, certamente um grande produtor, ja que o0 custo com a contratacdo de méo

de obra foge totalmente & media das demais respostas.

Na pergunta seguinte, interessou-nos saber se 0s pesquisados atuam em outra atividade
econdmica, além da atividade do acafrdo. Com percentual acima de 60%, o grafico nos indica
que a maioria dos pesquisados atuam em outra atividade econdmica para cmplementacao da
renda, como veremos em questdes posteriores, e 39% afirmaram que ndo atuam com outra

atividade econdmica, mas somente apenas com o acafrao.

Gréfico 14 - Atuagdo em outra atividade econémica
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7 - Além do Acafrédo, vocé atua em outra atividade economica?
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B Sim

60%

Aqueles que afirmaram atuar em uma segunda atividade, perguntamos qual seria essa
atividade e identificamos as seguintes profissdes: confecdo de adesivos de unhas; artesanato;
profissionais do comércio; costureira; diarista; forrador (profissional que coloca forros,
revestimento interno ou externo); motoristas que trabalham com fretes; criadores de gado de

corte; pedreiro; professora; soldador; além de produtores que cultivam a soja e outras lavouras.

Como profissionais que confeccionam adesivos para as manicures colocarem nas unhas
de suas clientes, constatamos ser 3% dos sujeitos; no artesanato, identificamos, também, 3%
dos entrevistados; ja no comércio local, encontramos 6% e, como costureiras, 3%; também
identificamos aqueles que atuam como diaristas, sendo esses 11% dos entrevistados; como
forradores, 3%; os que trabalham com frete foram 3%; j4 com gado de corte verificamos o
maior percentual, representando 42% dos entrevistados; com cultivo de outras lavouras, apenas
3% dos sujeitos; trabalhando na profissdo de pedreiro, 17%, e na profissdo de professora,
também, 3%; no cultivo da soja, outros 3%; e finalmente 6% atuando na profissdo de soldador.

Essas constatacdes estdo ilustradas no Grafico 15.

Gréfico 15 - Outras atividades desempenhadas por produtores
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Como observamos, ha uma diversidade de outras atividades desenvolvidas pelos
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produtores de acafrdo, haja vista que, finalizado o periodo da safra, eles buscam as demais
ocupacdes para se manterem ou para manterem a receita obtida no periodo da safra. Os dados
sugerem que ha, na realidade, além das atividades rurais, um misto de atividades rurais e

urbanas, ja que o trabalho com o cultivo do acafrdo tem periodo certo para ocorrer.

Seguindo nossos gquestionamentos, indagamos sobre como divide-se 0 uso da terra em
cada propriedade e podemos concluir, conforme as respostas, que entre entrevistados, a terra se
divide para plantio das seguintes culturas: arroz, milho, mandioca, amendoim, fruticultura,
pastagem natural, soja, capineira (local onde se plantam espécies forrageiras para uso como
alimento para o gado no periodo da seca) e cana forrageira (para alimentacao de gado). Quantos
aos percentuais, o cultivo do milho atingiu 65%, seguido do plantio de mandioca, com 56,7%.
Com menor percentual, ficou a pastagem natural (pastos), utilizada para uso proprio; depois, 0
plantio da fruticultura (para consumo), com 23,3%; e com percentuais ainda menores, ficaram
o cultivo do arroz, alcancando 6,7%; as capineiras, com 1,7%; a cana forrageira e a soja, com
1,7% cada. Do total de entrevistados, apenas 36,7% marcaram a opcao: reserva florestal. No
Gréfico 16, abaixo, a linha vertical indica a segunda atividade de atuagdo dos entrevistados e a

linha horizontal representa a quantidade de respostas obtidas.

Grafico 16 - Como o uso da terra é dividido
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Como o uso da terra é dividido?
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Notamos, nos didlogos de campo, que os produtores pesquisados ndo sdo interessados
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em rotagdo de cultura, mas sim na rotatividade de areas para o cultivo. E um aspecto que pode
favorecer essa rotatividade de areas é o fato de 68% dos entrevistados, como demonstrado no
Gréafico 6 [Estrutura Fundiaria dos Pesquisados], possuirem o arrendamento de areas, o que
facilita a mudanca sempre que necessario. No caso especifico dos produtores de Mara Rosa, a
rotatividade de areas também pode estar relacionada ao fato de que muitos produtores buscam

cultivar o acgafrdo em terras nuas, nas proximidades de matas ciliares.

Jaem relacdo ao consideravel percentual de agricultores que produzem o milho, o Censo
Agropecuario de 2017 registra que a quantidade produzida de milho foi de 1.546 toneladas, no
municipio de Mara Rosa, em uma area de colhida de 544 hectares, distribuidos em 136

estabelecimentos rurais.

Até este ponto do questionario, ocupamo-nos de conhecer 0s pesquisados, a composi¢do
do nucleo familiar, a propriedade em que atua, como faz o uso da terra ou da parte da area que

esta em sua propriedade.

Dando sequéncia a nossa pesquisa, buscamos verificar dados sobre uma média geral de
renda, dados sobre a producgéo do agafrdo, bem como o conhecimento dos agricultores sobre o
arranjo produtivo instalado em Mara Rosa, e como é o olhar desses sujeitos para esse APL e
também para a Cooperativa, que, teoricamente, foi criada para, mercadologicamente,

representa-los.
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Desse modo, iniciamos perguntando sobre qual o percentual de sua renda anual é
preenchida pelo cultivo e producdo do acafrdo. No Grafico 17, adiante, a linha horizontal
representa o percentual da renda que provém da producdo do acafrdo, e a linha vertical
representa o percentual de respostas obtidas. Como nos mostra, entdo, o Grafico 17, 40% dos
entevistados afirmaram que 100% de sua renda é oriunda principalmente do acafrao, e segundo
maior percentual de respostas, 14% dos pesquisados afirmaram que 50% de sua renda também
se origina da producéo do acafrdo. Confirmando nossa expectativa, é possivel afirmar que, entre
0s entrevistados, o cultivo e a comercializa¢do do acafrdo garantem a renda de um percentual
significativo dos sujeitos da pesquisa e suas respectivas familias. Esse dado também confirma
0 que ouvimos, inUmeras vezes, em diferentes relatos de atores envolvidos na cadeia do agafréo,
sejam eles representantes de empresas, 0s proprios produtores e liderancas da Cooperativa: a
afirmativa de que uma parte significativa dos produtores vive, basicamente, da renda que
provém do acafrdo. E mais, nosso caderno de campo contém inimeros registros que nos levam

a crer que esse € um fato que retrata a realidade ali observada e por n6s captada.

Em Mara Rosa, boa parte dos produtores que plantam, tem o acafrdo como
fonte de renda principal. Eles plantam, colhem, vendem praticamente tudo e
0 resto do ano passam o tempo na cidade até o novo periodo de pantio e
colheita. (ENTREVISTADO C, 2018).

Dos dados encontrados, constatamos, ainda, que 12% dos entrevistados retiram da
producdo do acafrdo 60% de sua renda, seguidos de 9% que afirmaram ter 90% de sua renda
oriunda do acafréo; ainda quanto a obter sua renda anual dessa producédo, verificamos: 6%
retiram 80% da renda; outros 6%, 70%; ainda outros 6%, um total de 30%; 5%, 40% de sua

renda; e apenas 2%, com 20% composta pelo acafrao.
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Gréfico 17 - Percentual da renda em agafrio

8 - Da sua renda anual, qual o percentual em agafréo?
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Quanto ao volume de acafrdo verde que geralmente é colhido anualmente pelos
entrevistados, numa escala entre sete mil quilos e cinquenta mil quilos, estdo 69% dos
agricultores; na escala entre cinquenta e um mil até noventa e nove mil, estdo 9% deles; entre
cem mil quilos e duzentos mil quilos, estdo 17% dos pesquisados; e acima de duzentos e um
mil quilos estd um pequeno percentual de 5% dos agricultores. Para recuperar 0 argumento
inicial, notamos que os menores volumes colhidos estdo com o maior percentual de produtores
entrevistados, enquanto os maiores volumes colhidos estdo com o menor percuntual dos
entrevistados, resultados esses que evidenciam que um ndmero significativo de produtores de
acafrdo tem pequenos e médios volumes produzidos; no entanto, 0 montante desse volume
contribui para que o volume total colhido, no municipio, seja passivel de ser escoado para o

mercado consumidor.
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Gréfico 18 - Volume colhido do agafrdo verde

9- Qual o volume colhido de acafrdo verde?
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Em se tratando do volume comercializado do acafrdo seco (ja desidratado), os
produtores registram o0s seguintes dados: 5% dos pesquisados comercializam até um mil e
quinhentos quilos por ano (até 1.500 kg); 62%, entre um mil e quinhentos e um quilos até dez
mil quilos (entre 1.501kg e 10.000kg); 20% dos pesquisados afirmaram que vendem entre dez
mil e um quilos e vinte mil quilos (entre 10.001kg e 20.000kg), 7%, entre vinte mil e um quilos
e e trinta mil quilos (entre 30.001kg e 40.000kg); ja entre quarenta mil e um e cinquenta mil
quilos (entre 40.001kg e 50.000kg), tivemos um percentual de 2%, o qual se repete para
comercializagdo acima de cinquenta mil e um quilos (acima de 50.001kg).

Gréfico 19 - Volume comercializado do agafrio seco

10 - Qual volume comercializado de acafrdo seco (desidratado)?
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Em média, a produtividade por hectare é de seis toneladas (6t/ha), ou seja, seis mil quilos
por hectare, o que significa, conforme os dados obtidos, que a maioria dos entrevistados tem
essa média de produtividade. E aqui, precisamente, que torna possivel concluir que a maioria
dos produtores pesquisados tem produtividade pequena, em relacdo a apenas 5% dos produtores

que tém produtividade acima de 50 mil quilos, cultivados em aproximadamente 10 hectares.

Aproximando essa nossa analise da questdo apresentada no Grafico 8 [Hectares
destinados ao cultivo do acafrdo], sobre a quantidade de hectares destinados ao cultivo do
acafrdo, observamos que a maioria dos produtores (24,1%; 31%; e 19%) produzem o acafrdo
em um, dois ou trés hectares de terra. Isto representa afirmar que a maioria, entdo, produz em
pequenas areas enquanto a menor parte dos produtores produz em &reas maiores, 10 hectares

por exemplo.

Sobre o destino da producgéo, nosso objetivo era identificar para quem os produtores
entregam o valume colhido, j& que, no municipio, estd presente Cooperativa que foi criada,
principalmente, para reunir a producdo e buscar melhores condi¢des de negociacdes para 0s
produtores, ao mesmo tempo em que ha, também, a presenca de pelo menos outros quatro
comerciantes de acafrdo atuando no mercado, identificados, no municipio, como intermediarios
ou atravessadores. Vejamos entdo as respostas: quase 70% dos agricultores afirmam que
entregam a sua producdo para comerciantes intermediarios; dos entrevistados, 24% afirmaram
entregar a producdo para que a Cooperativa faca as negociaces e comercializa¢do; e apenas
8% do total de entrevistados disseram entregar a producdo diretamente para as industrias de
alimentos.

Gréfico 20 - Destino do agafrdo
11 - Qual o destino de sua safra de acafrao? Para quem entrega/vende?
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Pelos dados, é possivel observar que a Cooperativa ainda ndo consegue agregar a maior
parte da producdo do municipio de forma a garantir o poder de negociagcdo. A andlise do
cotidiano mostra, ainda que de uma amostra pequena, que a Cooperacafrao agrega menos de
30% do total produzido pelos entrevistados. Isso, de certa forma, € um ponto negativo, ja que a
empresa — criada para, teoricamente, representar os interesses do produtor de acafrdo de Mara
Rosa — consegue absorver um pequeno percentual da producdo em relacdo ao que é captado
pelos intermedidrios.

Como mostramos em registros anteriores [Grafico 3 — Producdo comercializada de
acafrdo seco da Cooperativa (ton)], e estabelecendo um comparativo entre a producao
comercializada da regido e a da Cooperativa, observamos que a comercializacdo do agricultor
cooperado representa, em média, 30% da producdo total da regido. Esse percentual nos chama
a atencdo, uma vez que ha um percentual significativo de produtores que ndo sdo cooperados
ou que, apesar de serem cooperados, entregam sua producdo aos comerciantes intermediarios.

Esse fato pode apontar para um baixo nivel de capital social. De carater
multidimensional, o qual envolve varios niveis e unidades de analises, o capital social é a
capacidade de definicdo de normas, valores, institui¢des e relacionamentos de modo que esses
fatores permitam o sentimento e a acdo da cooperacdo entre os atores de um grupo social
(MARTELETO; SILVA, 2004). No caso especifico, identificamos que a diminuicdo desses
fatores de interacdo entre os atores afeta diretamente o negdcio que eles criaram para
construirem  juntos melhores condicBes mercadoldgicas. O enfraquecimento do
empreendimento tem consequéncias dificeis de serem revertidas, ja que o afastamento das
decisbes conjuntas e o sentimento de desconfianca no grupo, como nos foi relatado na prépria
Cooperativa, tem efeitos econbmicos para 0s produtores, a0 mesmo tempo que, na contraméo,
ocorre o fortalecimento da acdo intermediaria que se apropria de maior volume para as

negociacfes comerciais.

O ato cooperativo € aquele praticado entre o cooperado e a cooperativa (BRASIL, 1971).
Por exemplo, a recepcao, o processamento e a comercializacdo de uma dada producdo, ja que
o empreendimento foi constituido para prestar servicos aos associados. A efetivacdo do ato
cooperativo faria com que o ganho que atualmente é do intermediario retorne ao cooperado,
descontadas as despesas necessarias a prestacao dos servigos. O “lucro”, entdo, € repassado ao
produtor cooperado, por meio das sobras e ndo ao dono do capital (intermediarios) que
exploram a atividade (WINIEVSKI, 2004).
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O contexto identificado pde a mostra que, apesar das a¢fes das instituicdes publicas no
sentido de promover o principio da cooperagdo e, a partir dele, o nivel de capital social, a ndo
participacdo no empreendimento, a ndo efetivacdo do ato cooperativo desampara a acéo
econOmica da cooperativa.

Em relacdo aos rendimentos dos produtores pesquisados, para que pudéssemos ter nogao
da média anual da renda dos produtores de modo mais geral, e nos desviando, intencionalmente,
da pergunta direta sobre a renda de cada um, procuramos identificar o preco que, em média, 0s
agricultores recebem pela venda do acafrdo seco. Mas antes de apresentarmos 0s percentuais,
consideramos interessante justificar o motivo de ndo questionarmos diretamente sobre a renda
dos agricultores. Em primeiro lugar, justamente porque, geralmente, as pessoas se sentem
desconfortaveis ao falar de seus rendimentos; isso parece-nos causar um pouco de receio nelas.
E em segundo lugar, foi devido a uma observagédo e a uma anotagdo em um dos momentos de
campo.

O que, a principio, nos pareceu um desafio — preencher a questdo referente a renda do
agricultor — nos trouxe, também, certa inquietacdo, por ndo compreender certa resisténcia,
durante contato com produtores, nos dias em que estivemos observando a realizagdo de
atividades na Cooperativa. Intrigada com a resisténcia sobre o assunto, em momentos que nos
pareceram oportunos, arriscamos perguntar, durante conversas informais com produtores, sobre
a renda média deles. Em um dado momento questionamos: Porque o senhor acha que 0s
produtores daqui ndo se sentem a vontade para falar de uma média anual de rendimentos?
(nesse momento, nos ja haviamos tido contato com outros agricultores, em conversas informais,
e eles praticamente ndo falavam sobre a renda familiar, nem quando instigados) e ele nos
respondeu:

Aqui todo mundo fica cismado quando fala em pesquisa... A Ultima
pesquisa que teve aqui, sO prejudicou... Abaixou o prego do agafréo. Por
isso, muita gente prefere ndo falar quanto ganha, achando que isso vai
prejudicar no precgo do agafrédo. (ENTREVISTADO Z, 2019).

Cumprindo nosso papel de pesquisadora, e sem causar nenhum desconforto, explicamos
novamente que se travava apenas de uma pesquisa académica (usamos a expressao: “pesquisa
de Universidade”) e que nosso estudo em nada influenciaria no pre¢o do acafrdo. E assim,

passamos a informar cada vez mais sobre o tipo de pesquisa que conduziamos.

Agora sim, sobre a média do preco do quilo do acafrdo, verificamos que ela varia em
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torno de cinco Reais, e 0s dados coletados nos mostraram que mais de 80% dos agricultores
entrevistados recebem na faixa de R$5,00 por quilo de agafrdo, dos quais 10% recebem, em
média, R$ 4,00; sobre os demais, 3% recebem R$4,50, outros 2% recebem R$6,00, e
finalmente, outros 2% recebem R$6,50, 0 melhor preco identificado em nossa pesquisa. Embora
haja registros, como citamos em momentos anteriores de nossa narrativa, de que o preco do
acafrdo ja tenha chegado a marca de quinze reais, excpecionalmente, tal preco tem oscilado,
nos altimos anos, em torno de cinco reais.

Com esses valores médios por quilo em vista, e se associarmos 0s volumes produzidos
a esses precos, podemos conclui uma meédia de rendimentos brutos por agricultores. Vejamos:
se um produtor obtém um volume de dez mil quilos do acafrdo seco (desidratado) e vende-o a
R$5,00, matematicamente, ele tera um rendimento bruto de cinquenta mil reais; hd que se retirar
0s custos operacionais da producdo, desde o plantio até a comercializagdo, e assim atingir o
rendimento liquido. Se produz um mil e quinhentos quilos, entdo, sua renda bruta serd de
R$7.500,00.

Ao considerarmos que 62% dos agricultores (Grafico 21) produzem entre um mil e
quinhentos e dez mil quilos de acafrdo seco, entdo, podemos concluir que esses 62% de
entrevistados obtém entre R$7.500 e R$50.000,00 de rendimento bruto ao ano, dependendo de
quanto produz e de como controla os custos de producao.

Os dados recebidos dos produtores permitiram identificar que, para os produtores que
obtém uma renda média anual de aproximadamente dez mil reais (R$10.000,00), sua renda
mensal bruta aproxima-se de R$833,33 (oitocentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos),
0 que nos ajuda a justificar o fato de um percentual acima de 60% (Grafico 14) dos pesquisados
atuarem em outras atividades econémicas para complementacdo da renda.

Gréfico 21 - Prego médio do agafrio

12 - Em média, qual o prego do quilo do agafrdo seco?
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Dando continuidade a nossa pesquisa, indagamos se as familias costumavam processar
0 acafrdo. Nas respostas obtidas, verificamos que 75% delas ndo processam o acafrdo e
comercializam praticamente toda a producdo do ano; e 25% afirmaram que processam. Nos
dois casos, lembramos que estdo ressalvados o percentual de rizomas que ficam para o plantio

seguinte — semente).

Dos produtores que processam o acgafrdo (15 produtores do total de 60 pesquisados),
apenas dois apresentaram grandes volumes de processamento, sendo da ordem de 28.000 quilos
do acafrdo para cada um deles. Outro produtor afirmou que processa 10.000 quilos por ano; e
mais dois agricultores processam entre 4.000 quilos e 5.000 quilos por ano. Esses valores em
quilos foram obtidos nas respostas do questionario em que se solicitava informar a quantidade
processada. Os demais, que sdo 10 dos pesquisados, dizeram que processam entre 70 e 500

quilos por ano.

O valor do agafrdo, em Goiés, no ultimos anos, tem variado em torno de R$4,00 para o
acafrdo desidratado e processado, e R$5,00 para o acafrdo moido.

Grafico 22 -Processamento do agafrdo pela familia
13 — A sua familia processa o acafrdo?

= Nio
= Sim

Como complemento a necessidade da analise, indagamos aos produtores que processam
0 acafrdo qual é o destino do produto processado, e a grande maioria, representada por 54% dos
respondentes, afirmou que entregam aos compradores intermédiarios, enquanto 38% ja vendem
diretamentamente para industria de alimentos de Goiés e Sdo Paulo e 8% vendem no comércio
local. Nessa questdo, novamente, identificamos a forte atuacdo dos intermediarios no mercado
de acafrdo, em Mara Rosa. E ao indagarmos do atual Presidente da Cooperativa os motivos de

0s produtores optarem pela entrega aos intermediarios e participarem da Cooperativa, ele nos
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informou que identifica dois pontos fundamentais para esse cenario: 1) os intermedidrios,
geralmente, pagam a vista ao produtor, o qual, por ter uma visdo mais imediatista do retorno da
atividade, opta por lhes entregar sua producao, ja que o preco do acafrdo é geralmente definido
pela Cooperativa e 0 municipio tende a acompanhar; ou seja, muitas vezes o produtor recebe
do intermedidrio o mesmo valor que receberia da Cooperativa; 2) em segundo lugar, a
Cooperacafrdo vive um momento de dificuldade quanto a identidade dos produtores
mararosenses em relacdo a empresa cooperativa; e isso se deu em funcéo de experiéncias mal
sucedidas no passado, além do abalo na confianca e na relacdo entre membros que
administravam a Cooperativa e 0s cooperados. Entdo, a impressdo que temos € que produtores
parecem, muito mais, ter a Cooperativa como um auxilio para o processamento do acafrdo do
gque como uma empresa de sua propriedade. E o espaco que eles tém para preparar sua producio

para comercializacao e buscar melhor preco na venda conjunta.

Outro questionamento feito foi sobre a participacdo dos produtores na Cooperativa;
77,6% afirmaram que ndo sdo associados, e 22,4 disseram serem membros associados da

Cooperativa.

Gréfico 23 -Associac¢io dos produtores a Cooperativa.

14 - E associado & Cooperativa do agafrdo?
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Para aquele que disseram serem associados, perguntamos: “Se sim, vocé observou
melhorias em sua vida apos a constituicdo da Cooperativa?”. Deles, a grande maioria, 75%
afirmaram que sim, que observaram melhorias em sua vida apds a constituicdo da Cooperativa,

e 25% disseram que ndo, pois nada mudou com tal iniciativa.

Na sequéncia do questionario, pedimos aqueles entrevistados que observam melhorias

em sua vida apds a constituicdo da Cooperativa, que ditassem algumas dessas melhorias e
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indicassem o que mudou apos. Eis as respostas levantadas:

e Aumentaram as vendas;

e [Criou] facilidade para empréstimos no banco e financiamentos;
e [Contribuiu] para concorréncia com intermediarios;

e [Passaram a] ter mais renda através das vendas da Cooperativa;
e Sem a cooperativa, ndo ha comprador;

e [Gerou] conhecimento sobre vendas e sobre preco do acafrao;

e [Criou] melhor qualidade para a venda;

e Mantém o preco do acafrao;

e Ajuda na comercializagao;

e O preco melhorou.

As respostas aqui informadas foram reportadas na integra, para preservar a fala original
dos produtores [inseridos alguns ajustes gramaticais]. Das respostas obtidas, concluimos que,
daqueles produtores que afirmaram serem associados da Cooperativa, esses até possuem
identidade com a entidade, pois reconhecem que ha melhorias em sua vida com a atuacdo da
Cooperacafrdo representando-os e cuidando de seus negocios. Contudo, embora tenhamos
constatado que se identificam com a Cooperativa, a0 mesmo tempo observamos também, por
varios momentos, que o sentimento de pertencimento a empresa ainda é baixo, pois muitos
cooperados ndo participam das reunides, ndo tém interesse em participar dos conselhos de

administracdo e fiscal, e frequentam a Cooperativa durante o periodo da safra.

Tal como como perguntamos sobre a Cooperativa, procuramos também analisar seu
nivel de conhecimento em relacdo ao arranjo produtivo local instalado no municipio. Para isso,
indagamos se eles tinham conhecimento sobre a criacdo desse APL. Dos produtores, 54,2%

disseram que sim, que tém conhecimento da criacdo do APL, e 45,8% afirmaram que néo.

Grafico 24 - Conhecimento do produtor sobre APL
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15 - Vocé tem conhecimento da criagdo de um Arranjo Produtivo do Agafrdo em Mara Rosa?
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Daqueles produtores que afirmaram ter conhecimento, completamos a questdo
perguntando se eles consideram importante esse tipo de organizagdo para 0 aumento da

producéo e da comercializagdo e por qué.

Por critério de evitar repeticdo, fizemos uma reducdo das resposta obtidas [e inserimos

alguns ajustes gramaticais], como segue:

e Divulgacéo e valorizacao do acafrao [aumentaram];

e Acafréo ficou mais conhecido;

e [Houve] aumento das vendas pela divulgacao;

e N&ao aumenta a comercializa¢do, mas proporciona visibilidade para
0 acafrdo e para a regiao;

e Através do Arranjo, surgiu a Cooperacafrdo que deu mais
alternativas para o pequeno produtor;

e [Contribuiu] para que outras pessoas tenham conhecimento do
acafrdo de Mara Rosa;

e Nao entende bem sobre o Arranjo, mas tudo que divulga ajuda na
comercializacao;

e Facilita a comercializagao;

e [Aumenta] visibilidade da Regi&o e do agafréo;

e  Orienta como produzir melhor.

Além dessas respostas, verificamos que alguns dos sujeitos da pesquisa, apesar de terem

conhecimento do APL, ainda ndo identificam suas contribui¢fes aos produtores. Dessa forma,
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afirmaram que:

e Tem conhecimento que existe, porém ndo sabe para que serve;

e Na prética, ndo ajuda, pois nunca viu melhorias;

e NA&o considera importante, pois a pessoas ndo sabem da existéncia,;
e Nateoria é bom, mas na pratica ndo funciona;

e S0 viu em placas, mas ndo sabe o que significa.

Das respostas acima, a que mais nos chama a atencao é aquela que afirma que s6 tem
conhecimento do APL pelas placas que sinalizam o Arranjo nas rodovias federais e estaduais
até o municipio de Mara Rosa, apontando para o total desconhecimento sobre essa forma de
organizacdo do trabalho que ali se desenvolve. Daqueles que afirmaram saber que existe, mas
nédo terem conhecimento sobre o arranjo produtivo, disseram que nunca ouviram explicacfes

sobre esse assunto.

Procuramos, também, conhecer a opinido dos produtores sobre o selo de indicacéo
geografica que o acafrdo de Mara Rosa conguistou em 2016. Perguntados se sabiam que o
acafrdio de Mara Rosa 0 selo de indicacdo geografica de procedéncia para o acafrdo ali
produzido, 70% afirmaram que tem conhecimento sobre o selo e 30% disseram ndo saber do

gue se trata.

Os produtores que afirmaram ter conhecimento apontaram beneficios que o selo agrega
ao acafrdo; pautando-nos, também aqui, pelo critério de repeticdo e reducdo dos dados, as
principais respostas foram sobre: — a garantia e certificagdo da qualidade do acafrdo; — a
prestacdo de assisténcia quanto a analise da terra, que ajuda na pureza do produto; — a
valorizacdo do acafrdo que tiver a qualidade exigida pelo selo; — a protecdo do acafrdo de Mara
Rosa. E de se notar que a nocéo do que representa o selo de indicacdo geogréfica de procedéncia
ja faz parte do cotidiano de boa parte dos produtores (54,2%) e que eles possuem o

conhecimento dos beneficios em relacéo a indicacdo de procedéncia.
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Grafico 25 - Conhecimento do produtor sobre a indicagdo geografica

16 — Vocé sabe que a cooperativa e o acafrdo de Mara Rosa possuem um selo de indicacéo geografica?

= Nio
= Sim

Desses entrevistados, e para complemento da questdo, procuramos saber sua opinido
sobre como o selo ajuda na comercializa¢do do acafrdo. Eis a questdo: “Se sim, em sua opinido
como o selo ajuda na comercializagdo do agafrio?”. A luz dessas opinides, apresentamos as
concepcBes dos entrevistados em relacdo ao selo de indicacdo geografica de procedéncia. Dos
entrevistados, 42% estdo convictos de que o selo ndo ajuda na comercializagéo do agafrdo; 4%
afirmam que ajuda e que, no futuro, existirdo empresas que comprardo somente com o selo de
indicacdo; 38% responderam que apenas certifica a qualidade do acafrdo; também 4%
informaram entender que o selo facilita a negociacdo do produto; outros 4% responderam que
o0 selo agrega valor ao produto e lhe da mais credibilidade; e 8% disseram que ajudaria se 0

prego fosse maior em razéo do selo.

O fato de que 42% acreditam que o selo ndo ajuda na comercializacdo sugere uma
concepcao equivocada em relacdo ao uso desse instrumento de certificacdo ou a falta de
conhecimento sobre o tema. Podemos ponderar, ha pelo menos dois efeitos importantes
derivados do contexto: por ndo acreditar que o selo ajude na comercializacéo, o trato cultural e
0 processamento, no caso dos cooperados, podem comprometer a qualidade do produto final,
que é uma exigéncia para atribuicdo do selo; e um enfraguecimento do produto, no mercado,

pode reduzir o nimero de contratos e aumentar os desafios de ordem mercadoldgica.

Sobre a superacao dos desafios mercadoldgicos e para a manutencao da agricultura nos
diversos mercados, retomamos aquilo que discutimos em tdpicos anteriores: é necessario que
alcancem novos niveis de qualidade, de padronizacdo dos produtos, certificacdes e novas

escalas de producéo, o que demanda inovagdes de ordem organizacional nas acGes coletivas;
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além disso, 0 uso de novas tecnologias e praticas agricolas contemporaneas. (WILKINSON,
2008).

Na sequéncia das questdes, ao indagarmos sobre o financiamento da producdo por
instituicbes financeiras, nos ultimos dois anos, 86,4% dos produtores afirmaram que néo
tiveram financiamentos bancarios no periodo, e 13.6% afirmaram que os obtiveram nos Gltimos
dois anos. Dos produtores que obtiveram o financiamento, 100% firmaram seus contratos com
0 Banco do Brasil, e também 100% desses, pela linha de crédito do Pronaf. Em relacéo as taxas
de juros pagas, obtivemos como respostas que elas variam entre 2% e 6% ao ano, variando 0s

valores financiados entre dezoito e cinquenta mil reais (entre R$18.000,00 e R$ 50.000,00).

Gréfico 26 - Financiamentos obtidos pelo produtor
17 - Vocé obteve algum tipo de financiamento para a atividade do acafrdo, nos (ltimos dois anos?

B Nio
= Sim

13,6%

Como vimos anteriormente, muitos produtores exercem mais de uma atividade
econdmica (Grafico 15 — Outras atividades desempenhas por produtores) e um percentual
consideravel de produtores ndo possuem a prépria terra para trabalhar (Gréafico 6 — Estrutura
fundiaria dos pesquisados), o que pode provocar uma dificuldade real para terem acesso ao
crédito rural, justamente, porque talvez ndo consigam se enquadrar nos requisitos da Lei N°
11.326/2006, como discutimos anteriormente, quanto a definicdo ou a classificacdo legal de
quem € o agricultor familiar e quais requisitos deve ele atender para ser, assim, reconhecido

legalmente.

Graziano da Silva (2010), Abramovay (2010), Navarro (2001) e Wanderley (2001)
argumentam que 0s requisitos que a lei estipula para que a pessoa possa ser considerada
agricultor familiar, embora parecam abrangentes, excluem muitos agricultores das politicas
publicas especificas para esse publico pelo fato de eles ndo se encaixarem nos requisitos

estabelecidos. E o caso, por exemplo, de aposentados, meeiros, artesdos e agricultores que
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vendem sua forca de trabalho, em determinados periodos, com vistas & complementacdo da

renda.

Apesar de o Entrevistado D nos confirmar a disponibilidade de crédito ao produtor de
acafrdo de Mara Rosa (GO), outros fatores também pode ter influéncia direta na ndo obtencao
de créedito por parte dos produtores; ou seja, 0s recursos muitas vezes estdo disponibilizados,
porém o acesso € limitado, como nos mostrou o Gréfico 26 [Financiamentos obtidos pelo
produtor], e os fatores estdo ligados a pouca informagdo ao produtor em relacdo as
disponiblidades de crédito agricola; o receio de contrair dividas perante um agente financeiro;
0 ndo enquadramento nos requisitos e critérios; e dificuldades para oferecer garantias as

instuigdes financeiras.

Para finalizar nosso questionario, perguntamos aos produtores se eles recebem algum
tipo de Assisténcia Técnica para a producdo do acafrdo. Surpreendentemente, obtivemos a
informacédo de que aproximadamente 96% ndo recebem nenhum tipo de assisténcia técnica, e
apenas cerca de 4% a recebem. Dos dois produtores que disseram receber assisténcia técnica,
um deles admitiu que recebe assisténcia da Emater, da Cooperativa, do Sebrae e da
Universidade; e outro disse que recebe assisténcia técnica da apenas da Emater, da Cooperativa
e do Sebrae. De acordo com os relatos obtidos na Cooperativa, nos Gltimos dois anos, a entidade
e 0s produtores cooperados tém recebido menos assisténcia dos 6rgaos parceiros em relacao a
anos anteriores, especialmente do Sebrae e da Universide Federal de Goias, ficando somente a
Emater com atuagdo mais presente nas agdes da Cooperacafrdo e no acompanhamento da

producdo com pessoal técnico especializado.

Gréfico 27 - Recebimento de assisténcia técnica

18- Vocé recebe algum tipo de assisténcia técnica para a producéo do acafrdo?
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Sobre as entrevistas com liderancas e representantes das instituicbes parceiras da
Cooperacafrdo e do APL, procuramos compreender a evolucdo, ao longo do tempo, da
constituicdo do APL, bem como identificar os desafios que foram encontrados. Sendo assim,
muitas informacdes foram destacadas no decorrer de todo o nosso trabalho. Foi também nosso
objetivo, com essas entrevistas, colher informacgdes que pudessem subsidiar 0 mapeamento da
cadeia produtiva do acafrdo e reponder, bem como ajudar a responder as nossas questdes de
pesquisa e compreender nosso objeto de estudo. A entrevista contou com sete questdes
discursivas gue nos proporcionaram um dialogo direcionado e, a0 mesmo tempo, aberto, com
um total de nove atores, representando as instutuicfes que atuaram na constituicdo da

Cooperativa, do APL e, também, na certificacdo do agafrdo produzido no municipio.

Ressaltamos, também, que dados das entrevistas foram registrados durante todo nosso
relato, ndo ficando restritos apenas a este topico, pois eles contribuiram para as discussdes e
argumentacdes em varios momentos do trabalho. Ressaltamos, ademais, que as respostas
obtidas nas entrevistas foram reduzidas, de forma a ser apresentadas, aqui, as semelhancas entre
elas e algumas distin¢gbes, quando as houve. Contudo, tratou-se de entrevistas que tiveram

discursos muito préximos, muito parecidos, com grande parte dos dados semelhantes.

Perguntados sobre as instituicdes que mais apoiaram as a¢fes em torno da constituicéo
do APL e da cadeia produtiva do acafrdo, foram unanimes em responder que a rede de apoio
contou principalmente com a Secretaria de Industria e Comércio do Estado de Goias, a
Universidade Federal de Goias, a Emater, o Sebrae e Banco do Brasil. Ressaltam, ainda, que
acOes como a organizacdo social do produtores e o planejamento no sentido de tornar o acafrédo
competitivo no mercado foram a base para buscarem execucdo de projetos de pesquisa e
articulacdo junto a érgdos governamentais para angariar recursos que pudessem financiar a

instalacdo da agroindustria na Cooperativa.

Foram questionados, também, sobre quais foram os fatores determinantes para a
efetivagdo do APL e, sem duvida alguma, na visdo dos entrevistados, o principal fator foi a
prépria vocacdo do municipio para o cultivo do acgafrdo; além disso, mencionaram, ainda, que
0 acafrdo ja era um fator de subsisténcia de muitas familias. Outro fator determinante foi que a
Liotécnica, uma empresa especializada em ingredientes e produtos usando tecnologias de
secagem de alimentos, enviou para 0 muncipio um técnico para pesquisas € analises do acafréo,
interessada melhorar a qualidade do produto para sua aquisi¢cdo. Sendo uma tradigdo do

municipio, o que se buscou foi a coordenacdo de a¢bes no sentido de estruturar a cadeia. Outro
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fator mencionado foi o incenivo das instituicbes governamentais para que 0 municipio se

apropriasse cada vez mais do agafrdo como negdcio.

Ja quando perguntados sobre dificuldades relativas a consolidacdo do APL,
identificamos nas respostas que o principal motivo é a falta de muitos elos que sdo fundamentais
a dindmica do processo, especialmente a instauracdo de uma agroindustria com maior
capacidade de processamento do acafrdo e potencializacdo da producdo, ou até mesmo, outras
unidades agroindustriais para receber e beneficiar o acafrdo. Além disso, mencionaram,
também, que o sistema de governanca tem dificuldade de sensibilizar o produtor no sentido de
ter o acafrdo como negdécio. Contudo, a questdo é que, na visdo dos entrevistados, o0 APL ainda
ndo conseguiu proceder de forma que transformasse a forma de atuacdo dos produtores e da
agroindustria da cooperativa. Ou seja, as respostas apontam que o APL ainda ndo esta
consolidado de fato, embora esteja constituido de direito, uma vez que a mobilizacéo coletiva
dos produtores, da cooperativas, das instituicbes que foram parceiras ainda encontra
descompassos no sentido de acdo coordenada. Além disso, acrescentamos que falta uma
tecnologia propria e adequada capaz de potencializar tanto a producéo, quanto o processamento
do acafrdo de Mara Rosa (GO).

Na sequéncia das questdes, perguntamos: “Como a instituicdo que vocé representa
auxiliou a cadeia produtiva o acgafrdo e o constituicdo do APL?”. Dos entrevistados, quatro
responderam que, além da elaboracdo de projetos e de planos estratégicos, as instituicdes foram
fundamentais para subsidiar com recursos financeiros a execucdo das acdes. Recursos esses que
auxiliaram tanto na fase de sensibilizacdo dos produtores, até a aquisicdo de equipamentos,
veiculos, contratacdo de equipe técnica especializada e, também, no aporte de capital de
investimento na Cooperativa. Outros dois entrevistados responderam que as instituigdes
auxiliaram com equipe técnica na area de agronomia e, também, com reunides externas ao
municipio, buscando apresentar o acafrdo de Mara Rosa e novos contratos. Como 0s outros trés

entrevistados eram representantes do APL e da Cooperativa, ndo responderam a quest&o.

Quanto aos principais problemas enfrentados na venda e na relagdo com o0s
compradores, somente o0s representantes da Cooperativa e do APL responderam a essa questao,
assemelhando-se as respostas no sentido de registrarem que a grande dificuldade é a adequacéo
da producéo e da qualidade do produto as exigéncias das empresas consumidoras. 1sso porque
o teor de curcumina deve ser alto e os indices de contaminagéo baixissimos, uma vez que trata-

se da seguranca alimentar dos consumidores finais. Registraram, ainda, que a Cooperativa
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perdeu muitos contratos, nos ultimos anos, em primeiro lugar, devido a questdo dos niveis de
contaminagéo do produto processado e, depois, por ndo conseguirem atender ao volume que as
empresas desejam comprar. Dois fatores que vao se transformando em gargalos para a empresa
cooperativa, pois, com poucos cooperados, ndo conseguem agregar volume em escala, o que
limita o faturamento da empresa e ndo cria condi¢Ges de nela reinvestir, & medida que fica com
pouco capital de giro e poucas condigdes de aplicacdo no fundo de reserva ou na capitalizacéo

da empresa pelo cooperado.

Sobre a Cooperativa, perguntamos o que levou a constituicdo da empresa; foram
unanimes em responder que era preciso organizar os produtores em uma entidade que pudesse
representa-los e gerir 0s recursos externos recebidos, esclarecendo que uma cooperativa,
naquele contexto, parecia o tipo de organizacdo social ideal para os propositos que se
estabeleciam no municipio. Sobre isso, 0 entrevistado E informou que, a época, a UFG
disponibilizou um Tecnélogo em Cooperativismo exclusivamente para tratar da constitui¢éo da
cooperativa a partir da necessidades dos produtores. Esse técnico coordenou as reunides de
sensibilizacdo quanto a legislacdo cooperativista, ja que a intencdo de se constituir a empresa
ja era consenso entre os produtores. Responderam, também, que constituir a cooperativa tinha
0 objetivo reunir a producdo e adquirir melhores condi¢fes de negociagdo no preco final do
produto, bem como potencializar o mercado do acafrdo de Mara Rosa (GO), abrindo as
possibilidades de novos contratos e atendimento a empresas nacionais e internacionais, pois

objetivavam a exportacao desse acafrdo para concorrer com a india (Entrevistado A).

Perguntamos aos representantes da Cooperativa sobre suas percepcoes sobre o selo de
indicacdo de procedéncia, principalmente se é utilizado como estratégia de marketing para a
comercializacdo. Pelos dados obtidos na amostra estudada, as resposta foi positiva, no entanto,
com ressalvas de que ha ainda um longo caminho a ser trilhado, ja que muitos produtores ainda
ndo compreenderam que a qualidade do produto se inicia desde a selecdo da semente até a
ultima fase do processamento. Ressaltaram que a certificacdo do selo exige o cumprimento de
critérios rigidos, mas muitos produtores ainda encontram dificuldades para atender a todos 0s
critérios sanitarios de qualidade do produto (Entrevistado A). No decorrer de nosso referencial
tedrico vimos insistindo, embasados no pensamento de Wilkinson (2008), que, para 0S
produtores alcancerem melhores niveis de qualidade e também novas escalas de producéo, €
necessario que demandem e se valham de inovagdes de ordem organizacional, da adesdo a

novas tecnologias e de préaticas agricolas contemporaneas. A propésito da questdo da
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padronizacdo de produtos agricolas, neste caso, o caso do acafrdo de Mara Rosa (GO) ainda
nos parece um desafio a ser superado com o auxilio do selo de indicacao gerografica, para que

consigam absorver financeiramente o retorno econémico que o selo pode proporcionar.

Ainda sobre a utilizacdo do selo como estratégia de marketing, constatamos que ha, na
realidade, um despreparo dos dirigentes da Cooperativa para a elaboracdo de um plano de
marketing vidvel e que contemple desde a compreensdo do mercado até a entrega de valor para

0Ss consumidores.

Esse desafio também esté relacionado com o conhecimento, e sua apropriacdo pelos
produtores, em relacdo ao selo e ao potencial de mercado que pode oportunizar. Situacdo essa
que demonstramos no Grafico 25 [Conhecimento do produtor sobre a indicacdo geografica],
em que 42% dos produtores entrevistados estdo convictos de que o selo ndo ajuda na
comercializacdo do acafrdo. Os dados apontam para a ndo apropriacdo do selo como um

diferencial para potencializar o produto.

Finalmente, perguntamos aos representantes da Cooperativa 0 que representa a cadeia
produtiva do acafrdo para o municipio de Mara Rosa. Certos de que a cadeia € a fonte de
sustento de muitas familias, ressaltaram que a cadeia representa a garantia do trabalho e da
renda de muitos mararrosenses e que a cidade vive basicamente do acgafrdo. O Entrevistado A
registra que, depois da organizacao da Cooperativa, 0s produtores tiveram periodos muito bons
do ponto de vista econdmico. Contudo, o imediatismo do produtor muitas vezes prejudica

cooperacdo e a¢Oes coordenadas em torno da cadeia.

Afirmam, ainda, que a cadeia tem potencial para crescimento e que, com a auséncia das
empresas parceiras, por motivos diversos, as dificuldades foram aumentando. Contudo, ap6s a
ordenacédo da cadeia produtiva em Mara Rosa, a cidade tem grande movimentacdo de capital
circulando durante a maior parte do ano, o que tem trazido para o municipio uma significativa
dindmica de recursos, desde aquisicdo de insumos, pagamento de impostos, até a melhoria da
vida dos produtores e, também, de intermediarios, que sdo os que mais tém rentabilidade com

0 negocio.

Concluida a analise descritiva dos dados, recorremos aos testes estatisticos para
complementar nossas discussoes e apresentar mais algumas argumentagdes sobre os resultados
da pesquisa. Antes disso, ressaltamos que os resultados apresentados aqui tratam de uma
pequena amostra, ndo favorecendo resultados muito significativos em termos estatisticos, mas

nem por isso deixam de merecer atencdo e apresentar aspectos interessantes e que devem ser
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explorados. Ou seja, nossa pesquisa se configura mais como uma ajuda para entender melhor o

contexto e, sobretudo, para formular hipoteses para futuras pesquisas.

Contudo, apresentamos uma possivel interpretacdo estatistica e alguns apontamentos,
sobretudo, sobre a atuacdo dos produtores de acafrdo de Mara Rosa e suas concepg¢des quanto
ao APL, a Cooperativa e o selo de procedéncia. Outro aspecto que é necessario ressaltar, 0s
apontamentos aqui apresentados referem-se apenas a essa amostra (aos questionarios
respondidos na fase de pesquisa) e nao a totalidade, especialmente, dos produtores rurais do

municipio que produzem o acafréo da terra.

Estatisticamente, sabemos que as varidveis sdo classificadas quanto a sua natureza;
entdo, temos as quantitativas ou as qualitativas, podendo a primeira ser classificada, ainda,
como discretas ou continuas, e a segunda em qualitativas nominais ou ordinais. Isso significa
que as variaveis quantitativas se referem a quantidades que podem ser inteiras (discretas) ou
intervalares (continuas). E as qualitativas referem-se a qualidade, sdo referentes a nomes
(nominal) e a ordem (ordinal). Para cada varidvel existe uma metodologia estatistica diferente
a ser aplicada (JOHN; McKEAN, 2015; HOLLANDER;WOLFE; CHICKEN, 2014).

Neste trabalho, adotamos o0s seguintes testes estatisticos para a realizacdo de algumas
andlises a partir dos dados coletados durante nossa pesquisa, com objetivo de retirarmos daqui

apontamentos complementares aos que ja apresentamos anteriormente.

Quadro 2 - Testes estatisticos para analise do questionario

Variavel 1 Variavel 2 Teste utilizado

Qualitativa Qualitativa Qui quadrado; Exato de Fisher
Quantitativa Qualitativa (> 2) Kruskal Wallis;

Quantitativa Qualitativa Wilcoxon

Quantitativa Quantitativas Correlacao de Spearman

Fontes: JOHN; McKEAN, 2015; HOLLANDER; WOLFE; CHICKEN, 2014.

Sobre os testes, esclarecemos que, em relagdo as questdes de natureza qualitativa
(qualitativa x qualitativa), adotamos o teste de qui-quadrado; ja quando uma das variaveis era
quantitativa (quantitativa x qualitativa), usamos o teste ndo paramétrico de Kruskal Wallis e

Wilcoxon; e para variaveis ambas gquantitativas, usamos o teste de correlacdo de Spearman,
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foram utilizados ambos pela falta de normalidade dos dados (JOHN; McKEAN, 2015;
HOLLANDER; WOLFE; CHICKEN, 2014).

Abaixo, demonstramos como as questdes foram, entdo, associadas e, posteriormente,

testadas para fins de verificar se havia ou ndo alguma associacgéo (relacdo) entre as variaveis.

Por se tratar de uma amostra pequena, ndo foi possivel extrairem-se concluses
estatisticamente muito significativas; mas dentro do que foi possivel, passamos a tecer algumas

consideracoes.

Considerando as questfes, Q5 (Quantos filhos vocé tem?) e Q9 (Qual o volume colhido

de acafrdo verde?), ambas do questionério utilizado, temos:

Tabela 9 — Associa¢do entre as perguntas Q5 (Quantos filhos vocé tem?) e Q9 (Qual o
volume colhido de agafrdo verde?)

Até quatro Dois Nenhum Um

Total 816.000 1.740.000 528.000 778.000
Quantidade de pessoas 13 (21,67%) 21 (35%) 18 (30%) 8 (13,33%)

Média Volume Colhido 62.769,23 82.857,14 29.333,33 97.250

Considerando todas as respostas validas para esse questionario, foi possivel observar
que existe uma média de volume colhido maior para quem possui somente um filho, sequida da
colheita de respondentes que possuem dois filhos. Observamos, ainda, que a quantidade de
pessoas que tém dois filhos foi maior entre os respondentes. Ainda, o maior volume colhido de

acafrao verde foi também entre as pessoas que tém dois filhos, com 1.740.000 quilos.

Pelo gréafico abaixo, é possivel observar, também, que temos pontos que Ssao
classificados como pontos atipicos, ou seja, pontos fora do comum para todas as respostas, ou
seja, produtores que se destacaram dos demais em relacdo ao volume colhido. No caso, aqueles
que tém-um filho e os que tém até quatro filhos indicam dado atipico; entre 0s que tém dois ou

nenhum filho, observamos dois produtores; ou seja, temos dois pontos atipicos.

Em sintese, o Gréafico 28, a seguir, aponta a relacao entre a questdo 5 e questao 9, estando

a Q5 (Quantidade de filhos) representada no eixo “X” e a Q9 (Volume colhido de agafrdo em
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quilos), no eixo “Y’. Além disso, a informagao apresentada, conforme dos dados, ¢ que ter mais

filhos, na verdade, é negativamente associado ao volume colhido.

Grafico 28 - Boxplotpara Q5 e Q9
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Para verificar se existia a relacdo entre as Q9 e Q5 usamos o teste de Kruskal Wallis em
que seu valor-p = 0,02862; ou seja, considerando um nivel de significancia 5%, podemos

sugerir que existe diferenca entre os numeros de filhos e o volume colhido.

Considerando Questdo 5 2 (Quantos filhos trabalham na produgdo do agafrdo?) e
Questdo 9 (Qual o volume colhido de acafrdo verde?) foi possivel montar a tabela seguinte.

Tabela 10 - Associagdo entre Questdo 5_2 (Quantos filhos trabalham na produgio do
agafrao?) e Questio 9 (Qual o volume colhido de agafrdo verde?)

Menores Ndo tem Nenhum
1 2 3 de 18 anos filhos Trabalha

Total 765.000 535.000 50.000 1.594.000 628.000 290.000
Quantidade de pessoas 9 (15%) 9(15%) 1(1,67%) 18 (30%) 19(31,7%) 4 (6,67%)

Média volume colhido 85.000 59.444,44 50.000 88.555,56 33.052,63 72.500

Pela Tabela 10, temos que o maior volume colhido foi 1.594.000 para quem tem filhos

menores de 18 anos, os quais, como informado durante a pesquisa pelos respondentes, nao
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trabalham na producdo de acafrdo. Além disso, as maiores médias ocorreram entre produtores

que tém filhos menores (que ndo trabalham) ou tém apenas um filho. E grande parte respondeu

que tem ndo tem filho ou que tem filhos menores de 18 anos.

Contudo, notamos que o Boxplot apontou que, a principio, ndo ha relacdo entre as

questdes, ou seja, ndo hd nenhuma associagdo entre o numero de filhos e o volume colhido.

Gréfico 29 - Boxplot para Q9 e Q5_2
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Para verificar a relacdo entre as perguntas Q9 e Q5_2, usamos o teste de Kruskal Wallis

em que seu valor-p = 0,2102; ou seja, considerando um nivel de significancia 5%, podemos

indicar que ndo existe relacéo entre filhos trabalham na producéo do acafrao e o volume colhido.

Considerando Questdo 5 2 (Quantos filhos trabalham na produgdo do acafrdo?) e

Questdo 10 (Qual volume comercializado de acafrdo seco (desidratado), temos a Tabela 11.

Tabela 11 - Associagdo entre Questdo 5_2 (Quantos filhos trabalham na produgdo do agafrdao?)
e Questdo 10 (Qual volume comercializado de agafrdo seco (desidratado)

1 2 3 Menores Ng;}f;n Nenhum
Total 160.500| 100.000 6.000 293.300 112.100 45.000
Quantidade de pessoas 9(15%)| 9(15%)|1(1,67%)| 18 (30%)|19(31,7%)| 4 (6,67%)
Média vol. comercializado | 17.833,33|11.111,11 6.000| 16.294,44 5.900 11.250
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A informac&o apurada é que quem tem trés filhos ou ndo tem nenhum filho trabalhando
na producdo, foram os que obtiveram a menor média de volume produzido [Qual volume
comercializado de acafrdo seco (desidratado)?]. Porém, quem tem trés filhos possui 0 menor
volume comercializado, considerando os demais. Para verificar se existia diferenga entre as
Q10 e Q5_2 usamos o teste de Kruskal Wallis em que seu valor-p = 0,1106, ou seja,
considerando um nivel de significancia 5%, podemos indicar que ndo existe diferenca entre
filhos que trabalham na producdo de acafrdo e o volume comercializado. Ou seja, os dados
apontam que o volume comercializado serd 0 mesmo, independentemente do nimero de filhos

que trabalham na produgéo.

Gréfico 30 - Boxplotpara Q10 e Q5_2 (A)
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Considerando que as pessoas que tiveram somente um filho que trabalham na producéo
obtiveram uma mediana alta em relacdo aos demais, recodificamos as variaveis para verificar
se existia diferenca entre quem teve um filho que trabalha na producdo e demais. Podemos
observar pelo Gréafico 31, abaixo, que os boxplots apresentam uma grande intersecdo, sendo
dificil avaliar-se se existe uma diferenca real entre grupos, embora pareca existir uma diferenca
real; entdo, é provavel que ela seja pequena. Desse modo, usamos o teste de Wilcoxon (Mann-
Whitney) para verificar essa diferenca que, pelo valor-p = 0,06033, nédo rejeita-se HO. Ou seja,
existe evidéncia de que ndo ha diferenca entre nimero de filhos que trabalham na producao de

acafrdo e o volume comercializado.

186



Grafico 31 - Boxplot para Q10 e Q5_2 (B)
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Em relacdo ao teste, associando, as Questdes 17 (Vocé obteve algum tipo de
financiamento para a atividade do acafrdo, nos ultimos dois anos?) e Questdo 9 (Qual o volume

colhido de acafréo verde?), pdde-se elaborar a tabela seguinte.

Tabela 12 — Associagdo entre Questdo 17 (Vocé obteve algum tipo de
financiamento para a atividade do agafrdo, nos ultimos dois anos?) e Questdo
9 (Qual o volume colhido de agafrio verde?)

Nao Sim
Total 3.267.000 56.5000
Quantidade de pessoas 51 (86,44 %) 8 (13,56 %)
Média volume colhido 64.058,82 70.625

De acordo com a Tabela 12, temos que o maior volume colhido foi 3.267.000 quilos
para aqueles ndo tiveram financiamento nos dltimos dois anos. A media de acgafrdo colhido,
para 0s que ndo tiveram financiamento, foi de 64.054,82 quilos; e j& para quem teve
financiamento, foi de 70,625 quilos. O nimero total de respostas validas para essa questao foi

de 59 pessoas. Tecnicamente, o financiamento pode auxiliar o produtor na reducéo dos custos
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de producéo; contudo, isso ndo esta diretamente relacionado ao volume colhido, até mesmo

porque boa parte dos produtores, como demostramos anteriormente, produzem em &reas

pequenas.

Q9

Gréfico 32 - Boxplotpara Q9 e Q17
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Para verificar se existia relacdo entre as Q9 e Q 17, usamos o teste de Wilcoxon em que

seu valor-p = 0,4567; ou seja, considerando um nivel de significancia 5%, podemos indicar que

nédo existe relacdo entre a obtengdo de financiamento e o volume colhido. Ou seja, 0 volume

colhido serd o mesmo, independentemente de haver recebido financiamento ou néo.

Quanto & associacdo entre a Questdo 14 (E associado a Cooperativa do acafrdo?) e

Questdo 9 (Qual o volume colhido de acafrdo verde?), apresentamos a tabela que segue.

Tabela 13 - Associagdo entre Questdo 14 (E associado a Cooperativa do
acafrdo?) e Questdo 9 (Qual o volume colhido de agafrdo verde?).

Nao Sim
Total 2.512.000 1.280.000
Quantidade de pessoas 45 (77,59 %) 13 (22,41%)
Média de volume colhido 55.822,22 98.461,54
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Aqui, o nimero total de respostas validas para essa questdo veio de 58 pessoas. Pela

tabela acima, observamos que o maior volume colhido foi 2.512.000 esté para aqueles que ndo

tém associacdo com a Cooperativa. A média em quilos colhidos de agafrdo para quem ndo tem

associacdo com a Cooperativa foi de 55.822,22 quilos e ja para aqueles que tém associagéo foi

de 98.461,54 quilos.

Gréfico 33 - Boxplot para Q9 e Q14
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Para verificar se existia uma relacdo entre as Q14 e Q9 usamos o teste de Wilcoxon em

que seu valor-p = 0,09229; ou seja, considerando um nivel de significancia 5%, podemos dizer

que ndo existe relacdo entre ser associado ou ndo da Cooperativa e o volume colhido.

Quanto a Questdo 14 1 (Se sim, vocé observou melhorias em sua vida apés a

constituicdo da Cooperativa?) e a Questdo 9 (Qual o volume colhido de acafrdo verde?), sua

associacdo permitiu construir a tabela seguinte.

Tabela 14 - Associagdo entre Questdo 14_1 (Se sim, vocé observou
melhorias em sua vida apés a constituigio da Cooperativa?) e Questido 9

(Qual o volume colhido de agafrdo verde?)

Nao Sim
Total 120.000 1.275.000
Quantidade de pessoas 4 (25%) 12 (75%)
Média volume colhido 30.000 106.250
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Neste caso, somente 18 pessoas responderam a essa questdo. Além disso, o total de
volume colhido foi de 1.275.000 quilos para aqueles que observaram mudangas apos a
constituicdo da Cooperativa. Vale ressaltar que a amostra foi considerada pequena para este
caso, como podemos ver na Tabela x; com isso, as inferéncias tiradas para tal explicacdo foram
direcionadas somente com o intuito de observar o comportamento dos respondentes perante tal

questionario.

Grafico 34 - Boxplot para Q9 e Q14_1
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Para verificar se existia diferenca entre as Q14 1 e Q9 usou-se o0 teste de Wilcoxon em
que seu valor-p = 0,08814; ou seja, considerando um nivel de significancia 5%, podemos entao
indicar que ndo existe diferenca entre as variaveis (melhorias em sua vida apos a constitui¢do

da Cooperativa e volume colhido).

Considerando a associacao entre a Questdo 6 (\Vocé contrata mao de obra para a safra?)

e a Questdo 9 (Qual o volume colhido de agafréo verde?), temos a seguinte tabela.

Tabela 15 - Associagdo entre a Questdo 6 (Vocé contrata mao de obra para a
safra?) e a Questdo 9 (Qual o volume colhido de agafrao verde?)

Nao Sim
Total 169.000 3.693.000
Quantidade de pessoas 9 (15%) 51 (85%)
Média volume colhido 18.777,78 72.411,76
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Pode-se observar que a média entre os que responderam “nao” foi de 18.777,78 quilos
e entre aqueles que responderam “sim”, foi de 72.411,76 quilos. Além disso, podemos observar
que a maioria das pessoas responderam que “contratam mao de obra para realizagdo da

atividade” de cultivo do agafrao.

Gréfico 35 - Boxplot para Q9 e Q6
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Para verificar se existia relacdo entre as Q9 e Q6, usamos o teste de Wilcoxon em que
seu valor-p = 0,00833; ou seja, considerando um nivel de significancia 5%, prenunciamos que
existe diferenca entre contratagdo e o volume colhido, valor-p < a. Ou seja, tecnicamente, a
contratacdo de médo de obra para a safra esta relacionada com o volume colhido de ac¢afrdo, ou,

quanto mais se contrata mao de obra, maior é o volume colhido.

Em se tratando da associacdo entre a Questdo 1 (Ha quanto tempo atua na cadeia de
acafrdo da terra?) e a Questdo 9 (Qual o volume colhido de acafrdo verde?), tivemos os

seguintes dados:
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Tabela 16 - Associagao entre a Questido 1 (H4 quanto tempo atua na cadeia de agafrdao
da terra?) e a Questdo 9 (Qual o volume colhido de agafrdo verde?)

De05a10 Del0a20 H&maisde Hamenos

anos anos 20 anos de 05 anos
Total 498.000 620.000 2.496.000 248.000
11 8 31

Quantidade de pessoas (18,33%) (13,33%) (51,67%) 10(16,67%)

Média vol. colhido 45.272,73 77.500 80.516,13 24.800

Podemos observar que a maioria dos respondentes atuam ha& mais de 20 anos na cadeia
de acafrdo da terra e, também, foram eles que obtiveram maior média e maior volume de agafréo
verde colhido. Neste caso, como o0s boxplots apresentam uma grande intersecao, € dificil de se
aferir se existe uma diferenca entre as variaveis, embora pareca que, se existe uma diferenca
real, entdo é provavel que ela seja pequena. Uma implicacdo disso é que pode ser dificil ver
pequenas diferengas em médias somente olhando nos boxplot; entdo, uma opgéo € verificar por

meio do teste estatistico para uma confirmacdo.

Grafico 36— Boxplot para Q9 e Q1
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Para verificar se existia associagéo entre as Q1 e Q9, usamos o teste de Kruskal Wallis
em que seu valor-p = 0,0722; ou seja, considerando um nivel de significancia 5%, os dados
apontam que nao existe relacdo entre o tempo atua na cadeia de acafrdo da terra e o volume

colhido de acafrdo verde. Um indicativo desse dado, talvez, esteja relacionado ao sistema de
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producdo, pois, embora muitos produtores atuem no cultivo ha varios anos, 0 modo de producéo
continua praticamente o mesmo adotado ha 20 anos, ndo sendo implementados, por exemplo,
maquinarios especificos capazes de facilitar e de promoverem o crescimento produtivo,

sobretudo, do volume colhido.

Considerando a Questdo 14 (E associado a Cooperativa do agafrdo?) e a Questio 15
(Vocé tem conhecimento da criacdo de um Arranjo Produtivo do Acafrdo em Mara Rosa?),

geramos a tabela a seguir.

Tabela 17 - Associagdo entre Questio 14 (K associado A Cooperativa do acafrdo?) e
Questdo 15 (Vocé tem conhecimento da criagdo de um Arranjo Produtivo do Agafrdo
em Mara Rosa?)

Q15
Q14 Nao Sim Total
Nio 28 (49,1%) 17 (29,8%) 45 (78,9%)
Sim 2(3,5%) 10 (17,5%) 12 (21,1%)
Total Respostas 30 (52,6%) 27 (47,4%) 57 (100,0%)

Podemos observar que a maioria dos pesquisados responderam “ndo” para associagdo a
Cooperativa do agafrdo e “ndo” para o conhecimento da criagdo de um arranjo produtivo. Para
verificar se existia uma relacdo entre Q14 e Q15, usamos o teste exato de Fisher, pois temos o
valor “2” na casela, em que seu valor-p = 0,007974; ou seja, considerando um nivel de
significancia 5%, podemos sugerir que existe associacao entre ser filiado a Cooperativa do
acafrdo e ter conhecimento da criagdo de um arranjo produtivo do acafrdo, em Mara Rosa,
valor-p < a. Ou seja, aqueles que participam da Cooperativa tém mais conhecimento sobre a
criacdo do APL. Importante mencionar que geralmente os intermediarios pagam, pelo acafréo,

0 mesmo valor que a Cooperativa.

A titulo de informagéo, os valores sombreados em cinza s&o a justificativa do uso do

teste exato de Fisher no lugar do qui-quadrado.
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Gréafico 37 - Relacdo entre Q14 e Q15

Podemos observar, pelo Grafico 36, que realmente existe uma relacdo entre quem

respondeu sim e ndo para questes Q14 e Q15.

Considerando agora a Questdo 2 (Localizagdo de residéncia) e a Questdo 3 (Dominio da
terra), pudemos construir a tabela seguinte.

Tabela 18 - Associagdo entre Questio 2 (Localizagdo de residéncia) e a Questdo 3
(Dominio da terra)

Q3
Q2 Arrendada Empréstimo Parceria Proépria Total
Zona Rural 5(8,3%) 1(1,7%) 1(1,7%) 14 (23,3%) 21 (35,0%)
Zona Urbana 36 (60,0%) 1(1,7%) 0 (0,0%) 2(3,3%) 39 (65,0%)
Total respostas 41 (68,3%) 2 (3,3%) 1(1,7%) 16 (26,7%) 60 (100,0%)

Podemos observar que a maioria dos respondentes moram na zona urbana e a
propriedade rural em que atua é arrendada. Além disso, verificamos que, daqueles que moram

na zona rural, a maioria tem propriedade rural propria.

Para verificar se existia uma relacio entre Q2 e Q3, usou-se o teste exato de Fisher? em
que seu valor-p < 0,0001; ou seja, considerando um nivel de significancia 5%, torna-se possivel
indicar que existe associacdo entre a moradia e a propriedade rural em que o respondente atua,

valor-p <a.

2L Em relagdo ao teste exato de Fisher, o valor da casela menor do que 5 justifica o uso desse teste, conforme

explicado nos pardgrafos sobre metodologia. Fonte: (JOHN; McKEAN, 2015; HOLLANDER; WOLFE;
CHICKEN, 2014).
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Grafico 38 - Relagdo entre Q2 e Q3
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Pelo Grafico 38, podemos observar que existe uma diferenca entre quem respondeu
“propriedade arrendada” e “propria” com relacdo ao local de moradia: se ¢ na zona rural ou
zona urbana. O gréafico aponta: produtores que moram na zona urbana arrendam mais as areas,
e a maioria dos produtores que moram no meio rural cultivam em suas proprias terras.

Em relacdo a Questdo 4 1 (Quantos hectares da fazenda sdo destinados ao cultivo do
acafrdo?) e a Questdo 9 (Qual o volume colhido de acafrdo verde?), e considerando que as duas
varidveis sdo quantitativas, construimos um gréfico de dispersao entre as questdes, conforme
esclarecemos anteriormente. Podemos observar, pelo gréafico abaixo, que, & medida que se

aumenta a quantidade de hectares, existe um aumento no volume colhido de acafréo verde.

Grafico 39 - Grafico de Dispersdopara Q9 e Q4_1
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Por meio do teste de Shapiro-Wilk, foi possivel verificar a normalidade dos dados para
aplicacdo do teste de correlacdo; entéo, pelo teste, tivemos que o valor-p < 0,001, ou seja, existe
evidéncia de que os dados ndo sdo normais. Assim, optamos por um teste ndo paramétrico (ndo
depende de pardmetro ou ndo necessita de distribuigdo estatistica) para verificar a relacéo entre
as varidveis. Usamos, portanto, a correlacdo de Spearman. Isso significa que, como quantidade

de hectares é contagem, isso implica a ndo normalidade dos dados.

Como afirmamos anteriormente, ha uma certa concentracdo de atuagdo de produtores
em pequenas areas (por exemplo, de um a quatro hectares); assim mostra também o Gréfico de

Dispersao com a linha de tendéncia para Q9 e Q4 _1.

Para verificar se existia uma relacdo entre as Q4_1 e Q9, usamos o teste correlacdo de
Spearman em que seu valor-p < 0,0001, ou seja, considerando um nivel de significancia 5%,
pode apontar que existe associacgao entre a quantidade de hectares e o volume colhido. Ou seja,
o valor da correlacéo é de 0,49, uma correlacao positiva; isto é, existe uma relacéo diretamente

proporcional entre Q4_1 e Q9. Quanto mais hectares, maior € o volume colhido.

Quanto a associacdo entre a Questdo 17 (\VVocé obteve algum tipo de financiamento para
a atividade do acafrdo, nos Gltimos dois anos?) e a Questdo 9 (Qual o volume colhido de agafrdo

verde?), foi possivel observar o disposto na Tabela 19.

Tabela 19 - Associagio entre Questdo 17 (Vocé obteve algum tipo de financiamento
para a atividade do agafrdo, nos tultimos dois anos?) e Questdo 9 (Qual o volume
colhido de agafrio verde?)

Nao Sim
Total 3.267.000 565.000
Quantidade de pessoas 51 (86,44%) 8 (13,56 %)
Média volume colhido 64.058,82 70.625

A maioria das pessoas que responderam “nao” para “Vocé obteve algum tipo de

financiamento para a atividade do acafrdo, nos ultimos dois anos?” foram as que obtiveram
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maior volume de agafrdo colhido. Porém, quem respondeu “sim”, e obteve financiamento,

obteve também uma produgdo media maior.

Gréfico 40 - Boxplot para Q9 e Q17
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Para verificar se existia associacdo entre as Q9 e Q17, usamos o teste de Wilcoxon em
que seu valor-p = 0,4567; ou seja, considerando um nivel de significancia 5%, podemos dizer
que ndo existe diferenca entre quem obteve financiamento nos ultimos dois anos e volume

colhido de acafréo.

Considerando também a Questdo 4 1 (Quantos hectares da fazenda sdo destinados ao
cultivo do acafrdo?) e a Questdo 10 (Qual volume comercializado de agafréo seco (desidratado)
e ponderando, também, que as duas varidveis sdo quantitativas, construiu-se um grafico de
dispersdo entre as questdes. Podemos observar, pelo grafico, que, a medida que se aumenta a
quantidade de hectares, existe um aumento no volume colhido de agafrdo verde, como ilustrado,

também, no Grafico 41- Gréafico de Dispersao para Q9 e Q4 _1.
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Grafico 41 - Grafico de Dipersdopara Q10 e Q4_1
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Pelo teste de Shapiro-Wilk??, verificamos a normalidade dos dados para aplicagdo do
teste de correlacdo; entdo, pelo mesmo teste, tivemos o valor-p < 0,001, ou seja, existe evidéncia
de que os dados ndo sdo normais (dados de contagem). Assim, optamos por um teste ndo
paramétrico (ndo depende de pardmetro ou ndo necessita de distribuicdo estatistica). Para

verificar a relacdo entre as variaveis usamos, portanto, a correlacdo de Spearman.

Para verificar se existia uma relacéo entre as Q4_1 e Q10, utilizamos o teste correlacéo
de Spearman em que seu valor-p < 0,0001; ou seja, considerando um nivel de significancia 5%,
temos condicdes de indicar que existe associacdo entre a quantidade de hectares e o volume
comercializado. Além disso, o valor da correlacdo é de 0,56 — uma correlagao positiva, ou seja,
existe uma relacdo diretamente proporcional entre Q4_1 e Q10. Ou seja, quanto maior o nimero
de hectares, maior serd o volume comercializado, consequéncia evidente de que, quanto maior

0 nimero de hectares, maior o volume colhido, conforme grafico de dispersédo para Q9 e Q4 _1.

22 pelo teste de Shapiro-Wilk o valor de correlagdo varia entre -1 a 1, quanto mais préximo de um, existe uma
relagdo perfeita entre as variaveis. Correlagdo negativa préxima de -1, ndo existe correlacdo igual a zero,
correlacdo positiva proxima a 1. Fonte: (JOHN; McKEAN, 2015; HOLLANDER; WOLFE; CHICKEN, 2014).
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Associamos também a Questdo 11 (Qual o destino de sua safra de acafrdo? Para quem

entrega/vende?) e a Questdo 15 (\Vocé tem conhecimento da criacdo de um Arranjo Produtivo

do Acafrdo em Mara Rosa?) e geramos a tabela a seguir.

Tabela 20 - Associagdo entre Questdo 11 (Qual o destino de sua safra de agafrdao? Para
quem entrega/vende?) e Questdo 15 (Vocé tem conhecimento da criagdo de um

Arranjo Produtivo do Acafrdo em Mara Rosa?)

Q15
Q11 Nido Sim Total
Cooperativa 1(1,7%) 3(5,1%) 4 ( 6,8%)
Cooperativa, Intermediarios 4 (6,8%) 8 (13,6%) 12 (20,3%)
Industrias de alimentos 0(0,0%) 5(8,5%) 5( 8,5%)
Intermediarios 27 (45,8%) 11 (18,6%) 38 (64,4%)
Total respostas 32 (54,2%) 27 (45,8%) 59 (100,0%)

Na Tabela 20, observamos que a maioria dos respondentes que colocaram “ndo” para o

conhecimento da criacdo de um arranjo produtivo do acafrdo destinam sua producdo aos

intermediarios. Para verificar se existia uma relacdo entre as Q11 e Q15, utilizamos o teste exato
de Fisher em que seu valor-p=0,001494; ou seja, considerando um nivel de significancia 5%,

podemos indicar que existe associa¢do entre Q11 e Q15. Em sintese, que a maioria do

percentual de respondentes destina sua safra a intermediarios.

Grafico 42 - Relagdo entre Q11 e Q15.
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Podemos observar, pelo Gréfico 42, que existe diferenga entre as respostas a Q11 e a

Q15, pois verificamos que, aparentemente, existe uma maior diferenca entre os intermediarios,
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como destino da produgéo, com relagdo aos demais. Quando néo existe conhecimento sobre o
Arranjo Produtivo, geralmente, o produtor opta por entregar a producéo aos intermediarios; ja
quando existe conhecimento sobre o arranjo, o grafico evidencia que ha uma distribuicéo entre
cooperativas e intermediarios, ou para intermediarios. Assim, existe evidéncia de uma diferenca
entre conhecer o APL e o destinar da producdo. Ou seja, quando conhecem sobre o APL néo
centralizam a entrega somente aos intermediarios, mas distribuem-na entre as outras opg¢des de
entrega, como Cooperativa e industrias de alimentos, reconhecendo mais as possibilidades de
entrega de producdo. Néo ter conhecimento do APL, faz com que o produtor volte sua producéo,

especialmente, para intermedirios.

Finalmente, associamos Questdo 11 (Qual o destino de sua safra de agafrdo? Para quem
entrega/vende?) e Q16 (\Vocé sabe que a Cooperativa e 0 acafrdo de Mara Rosa possuem um

selo de indicacdo geografica?), que ilustramos com a Tabela 21.

Tabela 21 - Associagdo entre Questdo 11 (Qual o destino de sua safra de agafrao?
Para quem entrega/vende?) e Q16 (Vocé sabe que a Cooperativa e o agafrdo de
Mara Rosa possuem um selo de indicagio geografica?)

Q16
Q11 Néo Sim Total
Cooperativa 0(0,0%) 5(8,3%) 5( 8,3%)
Cooperativa e
Intermediarios 0(0,0%) 12 (20,0%) 12 (20,0%)
Industrias de alimentos 0(0,0%) 5(8,3%) 5( 8,3%)
Intermediarios 18 (30,0%) 20 (33,3%) 38(63,3%)
Total 18 (30,0%) 42 (70,0%) 60 (100,0%)

Pela Tabela 21, verificamos que a maioria dos respondentes (38), representando
aproximadamente 63% dos produtores pesquisados, destinam a safra a intermediarios. E o

segundo maior percentual entregam para a Cooperativa, intermediarios (12), sendo 20%.

Para verificar se existia uma relacdo entre as Q11 e Q16, usou-se o teste exato de Fisher
em que seu valor-p= 0,0009566; ou seja, considerando um nivel de significancia 5%, pode-se

apontar que existe associagdo entre Q11 e Q16.
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Gréfico 43 - Relagdo entre Q77e Q16
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Por meio do grafico acima, podemos observar realmente uma diferenca entre a
porcetagem de quem respondeu “sim” e “ndo, sobre saberem que a Cooperativa e o agafréo de
Mara Rosa possuem um selo de indicacdo geografica. Assim, existe um diferenca entre o

destino de sua safra de acafréo.

No caso, a maioria dos produtores que responderam (63,3%) entregam a safra a
intermediarios; isso nos mostra o Gréfico 43. Contudo, mostra também que o fato de ter
conhecimento sobre o selo de indicagdo faz com que distribuia sua produgéo e nao a entregue
somente a intermediarios. Fica, entdo, evidente, no grafico, que existe diferenca entre ter
conhecimento e ndo ter conhecimento sobre o selo de indicacdo de procedéncia. Na pratica, a
associacao vem confirmando o resultado do Gréafico 20 [Destino do acafrdo] em relacdo a
andlise descritiva. O fato de ndo pertencer a Cooperativa aponta para um fortalecimento do
intermediario em termos de recebimento de producdo, consequentemente favorece o
enfraquecimento da Cooperativa como agente de defesa econdmica para 0s produtores,

associados e associados potenciais.

No Grafico 43, acima, fica ainda mais evidente a associagéo entre a Questdo 11 (Qual o
destino de sua safra de acafrdo? Para quem entrega/vende?) e Q16 (\Vocé sabe que a Cooperativa
e 0 acafrdo de Mara Rosa possuem um selo de indicagdo geografica?). Quanto menos tem

conhecimento sobre o APL e o selo de procedéncia, maiores sdo as entregas aos intermediarios.

Diante das analises que acabamos de apresentar, dados nossas questdes de pesquisa e
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objeto de estudo, é possivel concluir que os incentivos recebidos pelos governos estadual e local
foram fundamentais para a organizacdo da atividade no municipio. No entanto, a acdo dos
intermédiarios continua sendo muito forte, haja vista que a organizacéao social dos produtores,
atraves da cooperativa, ainda ndo conseguiu reunir efetivamente os produtores de acafréo. Isso,
de certa forma, enfraquece a ideologia cooperativista e, consequentemente, a agédo conjunta de
defesa dos produtores; por outro lado, oportuniza mais a a¢do dos agentes intermediarios.

Tecnicamente, € possivel concluir que as acgdes realizadas tiveram importante
significado para a atividade no municipio, pois foram inimeros os especialistas que se
dispuseram a participar dos projetos e auxiliar os produtores. A¢do pensada e planejada
conforme a realidade e anseios do municipio, mas a auséncia na continuidade desses projetos
se tornou uma desmotivacao para produtores e liderancas. Talvez, isso ocorra pelas dificuldades
encontradas no cotidiano e pela falta de preparo técnico para tratar a atividade como
empreendimento que precisa, necessariamente, obter retorno lucrativo para o produtor, ja que

a Cooperativa ndo deve gerar lucros.

Podemos também concluir que, apesar de Mara Rosa ser reconhecida como a “Capital
do acafrdo”, o estado de Sao Paulo apresenta maior volume comercial do produto, o que indica
que, em que pesem todos os esforcos das instituicdes parceiras para potencializar a producao,
o0 volume vem mantendo uma produtividade média, ao longo dos anos, de cerca de 35 toneladas
por hectare de acafrdo verde, o que corresponde a aproximadamente sete toneladas do acafréo

Seco.

Fator importante de mencionar € que grande parte dos produtores ndo tem a propriedade
da terra, como nos mostraram os dados, anteriormente, o0 que aponta o fato como um aspecto
dificultador da produtividade ja que, a cada tempo, fazem a rotatividade de areas, dificultando
até mesmo a possibilidade de um planejamento de longo prazo, com estabelecimento de metas,
ainda que esta seja uma realidade ainda distante do que hoje observa-se em relacdo aos
produtores de Mara Rosa. Os planejamentos sao realizados a cada ano ou por dois anos, periodo
de plantio e colheita e sem um acompanhamento especializado e permanente, 0 que permitiria

uma negociagao para contratos futuros.

Outro fato interessante que pudemos concluir, novamente, apesar da tradicdo e da
vocacao de Mara Rosa, a atividade ndo se configura como um agente econdmico de valorizagédo
das terras no municipio, inclusive porque ha pouca disponibilidade de terras adequadas ao

cultivo, ja que o vegetal se reproduz melhor em beiras de cdrregos e matas. Por outro lado, o
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crescimento e a valorizagdo de terras, em Goias, devido a soja e outras commaodities, pode se
configurar como ameaca, pois ha, no municipio, também grandes produtores que ndo atuam
com o acafrdo e nem tém interesse nesse cultivo, pois, como a méo de obra é cara e a cultura

ndo € mecanizada, isso aumenta do custo de producéo e diminui o retorno sobre o investimento.

E possivel concluir, também, que, apesar de todos os desafios que precisam ser
superados pelos produtores, em Mara Rosa, hd um mercado em potencial para o a¢afrdo, j& que
o Brasil consome muito mais acafrdo do que produz, sendo necesséria a importacdo da india.
Contudo, na pratica, a producao de Mara Rosa € menos otimista e vem se mantendo, ao longo

dos anos, sem evolucdes significativas de volumes.

Em relac&o aos dados referentes aos volumes produzidos e comercializados, em Goias,
faz-se necessaria a contabilizacdo dos volumes e também do potencial de cada produtor do
municipio, ja que estas informacdes ndo sdo matematicamente contabilizadas, nem pelos 6rgaos
e entidades de apoio e nem pelo IBGE. Séo informagdes importantes que, disponibilizadas,
subsidiaram decisdes de liderancas e autoridades locais, bem como de produtores potenciais.

Em sintese, concluimos, de forma geral, que as muitas intervencdes publicas e privadas
no municipio incentivaram o aumento da produc¢édo do acafrdo, em momentos pontuais. Ent&o,
respondendo a nossa questdo principal da pesquisa, dois aspectos sdo determinantes para que
Mara Rosa se apresente, atualmente, como o maior polo de producéo de agafrdo da terra do
estado de Goias: 1) a prdpria vocacdo e a tradicdo do cultivo no municipio; e 2) o fomento

singular proposto e realizado na atividade.

Contudo, mesmo sendo esse um grande polo de producéo de acgafrédo, € possivel também
concluir que ha& inimeros desafios a serem superados, tanto de ordem econdmica, quanto
administrativa, operacional, tecnoldgica, produtiva, ambiental e social. De ordem
administrativa, € necessaria, além de outras, principalmente, uma reorganizacao do ponto de
vista da contabilizacdo dos numeros desse polo. De ordem operacional, o desafio é tanto da
parte do produtor como da Cooperativa, como também dos demais elos da cadeia; por exemplo,
a necessidade de um planejamento produtivo, por produtor e por ano; ademais, desafios
operacionais na logistica de distribuicdo e na definicdo de estratégia de vendas. Na questdo
tecnoldgica e produtiva, os desafios sdo ainda maiores, pois trata de parcerias e projetos que
sejam capazes de desenvolverem pesquisas de inovacdo para a insercdo de implementos e
maquinas agricolas especificas para a producdo do acafrdo o que, no momento, ndo ha,

conforme ja registramos em outros momentos. O desenvolvimento desses aparatos tecnolégicos
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(tanto em maquinas como genéticos) deverd influenciar na produtividade do municipio. De
ordem ambiental, a preservacéo das matas ciliares deve ser uma constante; entdo, projetos que
implementem o acafrdo no cerrado, como 0 que estd sendo desenvolvido pela Emater, séo
primordiais para a preservacdo ambiental do municipio. Por fim, o desafio de ordem social que
é o0 desenvolvimento da capacidade de os produtores se organizarem em torno de seus proprios

interesses econdmicos, ainda que os intermediarios sejam um importante elo da cadeia.

Concluimos, ainda, que o fato de o municipio ter a tradicdo do cultivo do acafréo, do
ponto de vista do produtor, ter mais tempo atuando ndo representa maior produtividade. Sua
experiéncia e expertise ndo fazem com que produza mais. Ele se mantém na atividade, mas néo

identificamos avancos que justifiquem uma mudanca de patamar devido a atividade.

Quanto a cadeia produtiva, nossa conclusao principal, ap6s identificar os elos, foi que,
apesar de estar estruturada, ainda faltam elos importantes em sua dindmica, como a presenca de
outras agroindustrias e de fornecedores de insumos especificos para a atividade, especialmente
em se tratando de tecnologias. Hoje, a cadeia €, de certo modo, estruturada, mas perde forca a
medida que o volume produzido se mantém e ndo se potencializa, apontando muito mais para
um contexto apenas de manutencdo do que € e tem. Contexto diferente € o da Cooperativa, pois
teve momentos muito significativos, do ponto de vista da organizagéo social, e, atualmente,

enfraquece sua agdo devido as inumeras realidades e situa¢@es vivenciadas anteriormente.

Em relacdo a relevancia social, pudemos concluir que o acafrdo é a fonte de
sobrevivéncia para muitos produtores e, em alguns casos, ainda dependem do complemento de
renda e de realizar outras atividades no decorrer do ano. Portanto, mesmo nao se apropriando
totalmente do potencial, muitos garantem sua renda por meio da atividade sem, muitas vezes,
terem condicBes técnicas, econbmicas e até sociais (capital social) de melhorarem a

produtividade.

Em outras palavras, concluimos que a atividade é desenvolvida predominantemente por
pequenos produtores, com pequenos volumes, sabendo-se que os grandes volumes estdo fora
da curva e representam minoria. Além do mais, o fenbmeno que ocorre no municipio ndo é
totalmente apropriado pelos produtores. Sao necessarios novos patamares de sensibilizacdo

para atendimento a uma demanda de mercado em potencial.
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6  CONSIDERACOES FINAIS

Propusemos, para o estudo relatado, a realizagcdo de uma avaliagcdo descritiva da
aglomeracdo produtiva do acafrdo da terra (tumeric ou Curcuma longa L.), no municipio de
Mara Rosa (GO), buscando compreender que fatores foram determinantes para que esse

municipio se transformasse no maior polo de producdo de acafrdo da terra do estado de Goias.

Nosso objetivo primeiro consistiu em explorar o contexto do cotidiano do municipio,
bem como a trajetdria historica desse aglomerado e as intervengdes politicas realizadas com
objetivo de fomentar a estruturacdo de um arranjo produtivo local e organizar a cadeia
produtiva, com vistas no favorecimento do desenvolvimento local do municipio. Procuramos,
portanto, compreender como e por que 0 municipio ganhou destaque nos Gltimos anos, em

Goias, como a “Capital do agafrao”.

Partindo da concepcdo de que as aglomeracbes produtivas, geralmente, a) focalizam
uma atividade econdmica especifica e incentivam a construcdo de relacdes coletivas entre 0s
atores, a partir da organizacdo social deles, em um empreendimento cooperativo; e b)
incentivam ac¢des dos agentes econdmicos, politicos e sociais envolvidos neste processo, é que
buscamos entender o fendbmeno que ocorre no municipio e tecer algumas consideragdes
possiveis, a partir da amostra selecionada, de nossas observacdes e interpretacdes embasadas
no referencial tedrico adotado nesse estudo e, também, nos resultados obtidos durante a
pesquisa de campo.

Portanto, 0 que vimos apresentar € uma possivel interpretacdo da realidade, ressaltando,
mais uma vez, que, por se tratar de uma amostra pequena, em razdo da pandemia provocada
pela Covid-19, as conclusdes referem-se apenas a essa amostra e ndo a totalidade da populacéao

de produtores rurais e atores envolvidos no processo de cultivo do acafrdo da terra no municipio.

Em relacdo a planta, ao longo da pesquisa constatamos que o acgafrdo da terra, trazido
por bandeirantes no inicio da colonizacdo do estado de Goias, se adaptou facilmente ao solo e
as condicdes climaticas do municipio de Mara Rosa (GO) e que, desde meados dos anos de
1970, had uma producédo comercial do vegetal, tanto em Mara Rosa quanto em outros municipios
vizinhos na Regido Norte Goiana. Inicialmente comercializado de forma bastante
desorganizada e expandido para todo estado, por intermédio de caminhoneiros que iam a Mara

Rosa realizar o transporte de madeiras, o acafrdo ampliou, portanto, sua rota comercial e 0s
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produtores, entdo, comecgaram a expandir a produgdo, tanto por essa razdo quanto, também, pela
saida de uma grande mineradora da cidade, o que acarretou alto indice de desemprego.

Sobre a producdo comercial do acafrdo, no Brasil, verificamos que os estados de Séo
Paulo, Minas Gerais e Goias sdo 0s maiores produtores; contudo, cabe mencionar que grande
parte do agafrdo consumido no Brasil advém da importac&o do produto da india, maior produtor
mundial da especiaria. No caso de Regido Norte de Goias, a area plantada é em torno de 300ha;
dessa area, a colheita realizada ¢, em média, 60% da producéo, e os restantes 40% permanecem
para a colheita no ano seguinte. Sendo a produtividade média de 35 toneladas, por hectare, de
acafrdo verde, o que corresponde a aproximadamente sete toneladas do acafrdo seco. Por
amostragem de campo, em lavouras bem conduzidas, em solos férteis, ja foram constatados
rendimentos de até 100 toneladas por hectare de acafrdo verde (ENTREVISTADO C). Contudo,
trata-se de uma anormalidade, ja que o acafrdo é produzido principalmente por pequenos

agricultores, basicamente da agricultura familiar.

Considerando, especificamente, nosso objeto de pesquisa, talvez devamos ponderar que,
no caso de a india produzir e comercializar o acafrio a precos competitivos, possivelmente o
volume de importacdo, pelo Brasil, deve aumentar, o que provoca um contexto desfavoravel ao
mercado de acafrdo de Mara Rosa, uma vez que a dindmica entre 0 pre¢o de venda e o custo de
producdo precisa ser equilibrada, para que haja retorno sobre os investimentos realizados. As
consequéncias do alto volume de importacdo sdo, primeiramente, a maior dificuldade de
escoamento e a queda no pre¢o de venda dos produtores de Mara Rosa. Outro fator importante
a se considerar é que, se o Brasil importa parte do acafrdo que consome, € possivel que nédo
consiga produzir o suficiente para abastecer o pais, ainda que existam incentivos

governamentais em alguns casos da producao, como ocorreu em Mara Rosa.

Outra consideracdo que merece destaque ¢ a “chegada” de projetos de pesquisa da
Universidade Federal de Goias em Mara Rosa (meados de 1996). A atuacdo da Universidade
auxiliou a producdo e a comercializacdo do acafrdo, que ainda era realizada em pequena escala
comercial e, segundo depoimentos, de forma bastante desorganizada, o que ndo garantia o poder
de barganha (de negociagdo) do acafrdo, ja que ndo havia, até entdo, uma organizagéo social
com fins econémicos dos produtores. A execucdo de projetos de pesquisas, no municipio, pode
ser considerada um divisor de aguas, do ponto de vista de trazer a0 municipio um olhar que
incutiu o potencial mercadoldgico do agafréo. Isso gracas, especialmente, a disposicao e visdo

holistica dos professores Dra. Henriqueta M. Vieira Rolim, Dr. Celso José de Moura, Edward
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Madureira Brasil e tantos outros profissionais que se dispuseram a explorar cientificamente o

contexto.

Contudo, registramos, também, que a tradicdo e a propria vocacdo do municipio
contribuiram positivamente para a manutencdo do acafrdo nas terras do Norte Goiano, pois 0
cultivo foi, ao longo dos anos, passando de geracdo para geracdo, de modo que é possivel
observar que familias inteiras se dedicam a esse cultivo e vivem de rendimentos dele
provenientes. Na amostra pesquisada, quase 40% dos produtores se dedicam inteiramente ao
cultivo e a comercializacdo do vegetal, sendo suas rendas anuais praticamente todas derivadas
dele. Por outro lado, foi possivel constatar, também, a dependéncia de outros produtores do
complemento da renda com outras atividades econdmicas e atividades produtivas para a
subsisténcia. Foi possivel, com esse dado, verificar que a reproducdo econémica das familias
rurais, no contexto de Mara Rosa, ndo guarda uma relacdo linear com a atividade agricola
desenvolvida por essas familias, pois a muitas delas necessitam de incrementos de renda por

outras fontes que ndo apenas sua produc¢do agricola mercantil (GAZELLA et al., 2009).

Dos sujeitos pesquisados, verificamos trés aspectos importantes: o maior percentual
deles se dedicam, ha mais de 20 anos, ao cultivo do acafrdo; o maior percentual de produtores
cultiva o acafrdo em pequenas areas (entre um e quatro hectares) e, consequentemente, colhem
os menores volumes de producéo (entre 7.000 quilos e 50.000 quilos) individualmente, aspectos
esses que nos apontam para um grupo de produtores que, possivelmente, carregam a

caracteristica de uma agricultura de subsisténcia e de pequena producéo.

Do ponto de vista das hipoteses levantadas no inicio deste estudo — (1) de que a cadeia
produtiva e a proposta original de instauracdo de arranjo produtivo na regido norte de Goias
possui relevancia na oferta estadual do acafréo; e 2) apesar de todo o empenho de instituicoes
publicas e privadas no sentido de articular e consolidar a cadeia produtiva e o APL, existem
ainda aspectos a serem desenvolvidos para que a proposta original seja efetivamente
consolidada) —, concluimos que a cadeia produtiva do acafrdo possui relevancia na oferta
estadual do vegetal, com potencial para expansdo desse mercado para todo o territério nacional
e até internacional, desde que se posicione apropriando-se inteiramente desse potencial. Nesse
sentido, pudemos verificar que, apesar de o0 agafrdo movimentar economicamente o municipio,
existem desafios que precisam ser superados como, principalmente, a visdo de que a cadeia €
um sistema composto por varios setores interdependentes, mas que devem estar

interconectados. Trata-se, portanto, de um sistema que apresenta um certo nivel de
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complexidade tanto de atuacdo quanto das relagdes, mas que precisa ser coordenado no sentido
de criar mecanismos capazes de incorporar e compreender as relacfes entre a agricultura, a
industria e a distribuicdo (BATALHA, 2007), bem como a estrutura econémica, humana e

também tecnoldgica.

Ainda em relacdo a estrutura da cadeia produtiva de Mara Rosa, € possivel detectar que
faltam elos e um sistema de governanga que possa atrair o produtor para uma atuagédo
empreendedora de modo a agregar valor ao produto, desde o plantio até a fase final da

comercializacdo com o apropriacdo adequada do selo de indicacdo de procedéncia.

Em relacdo a segunda hipotese, as intervenc@es politicas sofridas, os empenhos de
instituicdes publicas e privadas no sentido de estruturar a cadeia produtiva e articular o APL,
para que a proposta original, construida por muitos profissionais, alcancasse 0s objetivos e
metas, foi de fator primordial. E preciso destacar que foram inimeras as a¢bes e medidas que
garantiram, mesmo que por um periodo especifico, a estruturacdo e a viabilidade da cadeia
produtiva, pois, ao analisarmos os planejamentos realizados, identificamos que, construidos a
muitas maos, conseguiram aquela época (2002/2003), concretizar a maioria das metas
estabelecidas e assessorar os produtores na comercializacdo viavel. Por outro lado, atualmente,
a Cooperativa e 0 APL encontram dificuldades de atuacdo efetiva, j& que, ao passo que as
instituicOes parceiras foram finalizando seus projetos, os desafios a serem superados pelas
liderancas foram ficando cada vez mais constantes sem o auxilio dos especialistas que, a época

da implantacdo dos projetos, eram presenca constante.

Levando-se em consideracdo os documentos analisados, é imprescindivel registrar que
foram planejamentos e planos de acdo completos e com objetivos e metas claros e tangiveis.
Contudo, é preciso também mencionar aqui que projetos, planejamentos e planos geralmente
possuem inicio, meio e fim. Parece-nos, entdo, que, ao término dos planos de acles e projetos
propostos pelas instituicGes parceiras, tanto o APL quanto a Cooperativa ndo conseguiram, de
forma independente, dar seguimento aos processos de maneira eficaz. Isso significa, talvez, que
apesar de 0 APL se desenvolver “sozinho” ao longo do tempo, apresenta dificuldades para se
manter e sobreviver sem o auxilio de institui¢fes parceiras, publicas e privadas, e sem recursos
financeiros externos que possam subsidiar as a¢fes necessarias ao pleno funcionamento. A
consequéncia, provavelmente, seja a desmotivacéo e o distanciamento de muitos produtores em

relacdo ao APL e a Cooperativa. Além disso, a auséncia de resultados positivos e continuos sao
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também determinantes para esse processo de desmotivacao, ndo s6 dos produtores, mas também

das liderangas da Cooperativa e do APL.

Outro motivo identificado foi a falta do preparo técnico, por parte dos gestores da
Cooperativa, para dar prosseguimento independente aos processos de planejamento, pois a
definicdo de estratégias requer conhecimento mercadoldgico e técnico. O produtor do acafréo
de Mara Rosa, sem duvida, tem know-how no cultivo do acafrdo, mas a assessoria para 0S
assuntos agronémicos, administrativos e mercadologicos, ao nosso entender, sdo primordiais

para a expansdo da cadeia, da Cooperativa e do APL.

Do ponto de vista do desenvolvimento local, como nos afirma Bresser-Pereira (1987)
para além de questdes puramente econémicas, 0 desenvolvimento é também um processo de
transformacdo politica e social, sendo que, as continuas e grandes transformacdes devem
abranger desde aspectos de natureza econdmica até a politica e social. Com esta concepcdo,
podemos registrar que na pratica, o projeto proposto para Mara Rosa, que buscava transitar
entre estes aspectos para alcancar novos e consolidados patamares ainda ndo se efetivou
totalmente. O acafrdo até imprime a sua identidade no municpipio, mas parece, ainda, ndo
impactar integralmente o municipio, pois a valorizacdo do acafrdo nos parece muito mais

externa do que interna.

Em relacdo a organizacdo social dos produtores, a constituicdo da Cooperativa foi uma
acdo assertiva, principalmente porque “nasceu” do anseio dos produtores e, até determinado
momento, 0 qual optamos por ndo identificar, aqui, para que possamos preservar a identidade
dos dirigentes, manteve o funcionamento conforme os principios cooperativistas e o foco na

producdo do acgafréao.

Contudo, houve um momento de transicdo que ndo foi favoravel a Cooperativa,
especialmente, pelo fato de buscarem a diversificacdo com outras atividades (milho e gergelim),
0 que provocou um grande endividamento devido ao arrendamento de terras
(ENTREVISTADO F). Trazemos esse contexto entendendo que perder a credibilidade junto
aos produtores cooperados trouxe consigo um prejuizo social e econdbmico a empresa, pois
muitos cooperados deixaram de atuar junto a Cooperativa e até se desfiliaram dela. Situacéo
que perdura, ja que atualmente, o numero de cooperados € muito pequeno em relagéo ao total

de produtores de acafrdo no municipio.

Com isso, em relacdo a atuacdo da Cooperativa, a realidade parece nos sugerir que,
deixando de cumprir 0s seus principios estatutarios, ndo conseguindo agregar 0 maior nimero
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de produtores dentro dela, como nos mostram os resultados relacionados a volume que
comercializa, a entidade, atualmente, tem tido uma atuacdo similar a acdo dos intermediarios
(ENTREVISTADO E), a medida que apenas escoa a producao e ndo tem conseguido promover
0 produtor, promover o acafrdo e proporcionar melhores rendimentos aos cooperados, um dos
grandes objetivos do empreendimento. Nisto, ao que constatamos, as praticas cotidianas vém
reafirmando o descompasso entre a proposta original da Cooperativa e a realidade vivenciada

atualmente.

Isso fica ainda mais claro, se considerarmos que, hoje, a Cooperativa possui em seu
quadro social aproximadamente 45 cooperados. Ou seja, 0 objetivo norteador da entidade, que
é, fundamentalmente, reunir os produtores e realizar a sua defesa econémica, aumentando o seu
poder de barganha e melhorando a renda, parcial ou total, das familias, ndo tem se concretizado,
de fato, em relacédo a totalidade de produtores pesquisados. Essa conclusdo se confirma, uma
vez que, pelos dados obtidos, grande parte dos produtores pesquisados ndo participam da
Cooperativa.

Por outro lado, daqueles que participam ativamente da Cooperativa, ja € possivel
concluir que, a principio, participar da empresa resulta no volume mediano produzido maior do
que aqueles que dela ndo participam. Sobre esses, foi possivel concluir, também, que possuem
uma visdo apurada do objetivo da Cooperativa, jA que reconhecem as possibilidades de
aumentos das vendas, a manutencdo de melhores precos do acafrdo e o auxilio dela na
comercializacdo. Ou seja, a consciéncia emerge a medida que passam a fazer parte da -entidade;
mas, em contrapartida, ao tratarmos da participacdo efetiva na Cooperativa, durante varios
momentos, foi possivel detectar que o sentimento de pertencimento ao grupo ndo é elevado, ja
que a participacao nas decisdes, por meio das assembleias, é baixissima (Entrevistado A). Além
disso, observamos em loco que o fluxo dos cooperados, na Cooperativa, é pequeno e ocorre
mesmo em momentos bem pontuais, por exemplo, quando estdo ali para proceder ao
processamento do acafrdo que Ihe pertence ou quando faz a retirada os recursos financeiros
provenientes da venda de seu produto. Isso que dizer que os cooperados utilizam a Cooperativa

para o beneficiamento de sua producao, mas ndo internalizam o empreendimento como seu.

Tendo em vista 0s argumentos apresentados, concluimos que a Cooperacafréo ndo tem
se apresentado como um diferencial para o produtor de Mara Rosa, embora tenha sido
constituida e embasada teoricamente de maneira correta e idealista. S&0 necessarias acoes

pontuais e permanentes no sentido de sensibilizacdo dos produtores, especialmente quanto a
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cooperacdo entre todos. Sem ddvida, é impossivel ndo se precisar dessa palavra, ja que o
trabalho conjunto é justamente o elo entre produtor, Cooperativa e mercado.

Conhecer a trajetoria historica do acafrdo, em Mara Rosa, e mapear a cadeia produtiva,
nos levou a concluir que houveram muitos avancos com a execugdo dos projetos propostos
pelas instituicBes parceiras, sobretudo no sistema de produgdo no municipio. O acafrdo que,
anteriormente, era seco e distribuido nas ruas da cidade, passa a ficar concentrado em locais
especificos; a preocupacdo com a qualidade e a padronizacdo do acafrdo entra para as
discussbes com e entre os produtores. Mas a a¢do dos intermediarios, contudo, ndo mudou, pois
continua sendo maior do que a da Cooperativa, em termos de reunir a producdo, ja que
produtores e alguns empresarios instalaram pequenas unidades de processamento com recursos
proprios para processarem o acafrdo e venderem ao mercado consumidor. Talvez isso se deva
pelo imediatismo do produtor, em receber automaticamente pela producéo negociada, o que, na
Cooperativa, é praticamente impossivel se ela ndo possui capital de giro suficiente ou ndo é
capitalizada suficientemente para arcar com essas despesas até 0 escoamento da producao e a

conclusdo do ciclo econdmico-financeiro.

No entanto, vale salientar, produtor, Cooperativa e intermediarios séo elos essenciais na
cadeia, e as relagdes entre eles também podem gerar uma agdo coletiva; ao contrario, a auséncia
de cooperagéo e parceria efetiva entre os elos da cadeia, por vezes prejudica o seu desempenho
eficiente, especialmente no que tange a organizagdo social dos produtores, pois uma vez nao
integrados em sua propria empresa, com participacdo comercial e social efetiva, a Cooperativa
torna-se um elo enfraquecido na defesa dos interesses dos seus proprios associados produtores.
Essa dindmica de acGes individualizadas dentro da cadeia afeta todos os elos, mas, sobretudo,
os produtores, tanto na questdo de precos para 0 mercado, quanto nas articulagdes politicas que
poderiam somar-se aos seus esforcos, como também no poder de barganha com os

compradores.

Outro fator importante a se considerar é que, como identificamos uma forte atuacéo dos
intermediarios no municipio, é possivel que a Cooperativa ndo defina o pre¢o do acafrdo, como
acreditam seus gestores. E provavel que a definicdo de preco seja influenciada pela agio

também dos intermediarios, j& que eles é que movimentam maior volume do agafréo.

Outro ponto que urge mencionar ¢ o fato de que muitos produtores continuam preé-
processando o acafrdo em condicOes sanitarias minimas, que favorece os niveis elevados de

contaminac&o, o que implica a dificuldade de comercializar com grandes indUstrias que exigem
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exceléncia nas condigdes sanitarias. Sobre também esse aspecto, a Cooperativa precisa se
adequar cada vez mais, para a manutenc¢do do padréo de qualidade e adequando-se para atingir
0 teor minimo de curcumina (3,0%), conforme a metodologia da ABNT definida na NBR
136622/1996, ja que, na pratica, o processamento tende a baixar o teor da curcumina”
(ENTREVISTADO F). Aumentar as relagcbes comerciais, ndo é, portanto, tarefa facil, quando
se tem estes desafios a serem superados, sobretudo quanto a qualidade, mas ¢ uma condicéo

essencial para a manutencdo da Cooperativa.

Duas questdes sdo relevantes neste aspecto e concluimos: uma coisa é como o regimento
interno estabelece o sistema de producgdo, a outra é como o produtor consegue produzir e
produz. Por outro lado, a cooperativa, até tem a oportunidade da certificacéo, contudo, o maior
desafio seja, agora, a sensibilizacdo do produtor e a criacdo de condi¢des para que ele produza
conforme os critérios. A certificacdo € uma realidade, a demanda pelo acafrdo de Mara Rosa
existe e pode aumentar cada vez mais, mas com isso, aumentam também a exigéncias dos

consumidores por qualidade e especialmente por elevado teor de curcumina.

O que nos parece mais adequado inclui a reorganizacdo tanto da agroindustria da
Cooperativa, tornando-a capaz de agregar valor ao acafrdo de Mara Rosa, quanto dos
produtores, de modo a fortalecer a atividade. J& da parte do poder publico, o Entrevistado D
acredita que um projeto especifico para o plantio do acafrdo e uma reforma agréria que favoreca
os produtores do municipio tenderia a um significativo crescimento no volume colhido. Uma
politica publica, por parte do INCRA, que empregue pessoas em suas proprias terras, que
agregue valor também ao trabalho dessas pessoas que aprenderam a cultivar a terra
(ENTREVISTADO D); todavia, elas

[...] cultivam a terra dos outros, repassam isso de geracdo para geragao,
moram na cidade, mas passam praticamente seis meses do ano dentro de
terras arrendadas, de barraquinhas, passam de dois a trés meses
capinando, um més plantando, de dois a trés meses colhendo e
cozinhando. Isso quer dizer que metade do ano desse produtor é na lida
da roga. O que nos leva a crer que nao passam o restante do ano porque
ndo tem as areas (ENTREVISTADO D).

Ao longo da nossa pesquisa, insistimos na discusséao teorica sobre a agricultura familiar
e sua multifuncionalidade. 1sso foi considerado relevante a medida que foram nos ocorrendo as

possibilidades de atuacao na terra para os produtores de Mara Rosa. Do ponto de vista, ent&o,
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da multifuncionalidade, é possivel pensar que uma possibilidade associada ao acafrdo é o
sistema de consorcio de plantas em um mesmo sistema produtivo, o que poderia integrar tanto
o acafrdio como arvores frutiferas, producdo de madeiras, espécies nativas (sistemas
agroflorestais) ou outras que se adaptem as condicdes de solo do Norte Goiano. Essa seria mais
uma oportunidade de expansdo e, quando for o caso, de arrendamentos em periodos mais
longos, além de, no caso das arvores frutiferas, no médio prazo, poderem servir para a atuacéo
dos produtores junto a duas importantes politicas publicas de alimentacdo escolar: o Plano de

Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Plano Nacional de Alimentagédo Escolar (PNAE).

Mais um aspecto que merece atencdo refere-se a contratacdo de mao de obra para a
safra. Embora tenhamos observado que, por vezes, as relagdes de contratos de trabalho precisam
de adequacdes, trabalhadores bracais informam que temem a mecanizacdo da cultura de
acafrdo, o que pode provocar a perda das oportunidades de trabalho. Se, por um lado, a
mecanizagao da cultura representa o risco de desemprego para muitos trabalhadores, por outro,
a geracdo e a adocao de tecnologia de cultivo, a fim de torn&-lo economicamente competitivo
em relacdo a outras culturas, faz-se também crucial para o desenvolvimento e o crescimento da
cadeia produtiva. 1sso porque a exploragdo da cultura do acgafrdo feita com baixa tecnologia é
um dos fatores que comprometem o crescimento e a expansao das areas de cultivo, dentre tantos
outros, como, também, a auséncia da propriedade da terra, pouca assisténcia técnica e

rendimentos que ndo permitem o reinvestimento.

Desse modo, o planejamento futuro para insercdo das tecnologias deverd também
ocupar-se de estratégias que sejam eficientes para, no minimo, garantir outras atividades aos
trabalhadores rurais que venham a ficar sem trabalho. Ao poder publico local, as liderancgas
politicas locais e as liderancas da cadeia cabe o desafio de, junto aos produtores, planejarem a
mecanizacao das lavouras e, a0 mesmo tempo, gerar novas oportunidades para a parcela da

populacdo que vive da renda advinda do trabalho nas lavouras de acafréo.

Quanto ao selo de indicacdo de procedéncia, constamos que, dos entrevistados, a
maioria reconhece a importancia da certificacdo. No entanto, na pratica, observamos que, da
parte da Cooperativa, € necessario se apropriar dessa certificagdo como um diferencial
competitivo e como uma estratégia de marketing, principalmente expandindo o uso do selo para
mais produtores. Necessario também, planejar a expansao de mercado do agafrdo moido, com
a realizacao de parcerias no sentido de formar uma rede de distribui¢do capaz de levar o produto

a supermercados e outros estabelecimentos comerciais, j& que, atualmente, o acafrdo da regido
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de Mara Rosa é vendido em embalagens rotuladas apenas no comércio local e, em pequena
escala, para lojas de produtos naturais, principalmente, em Goiania.

Em relacdo ao Arranjo Produtivo Local, ao nos debrucarmos sobre o referencial teérico,
extraimos que os APLs sdo, em relacdo a producao agricola, fundamentalmente, criados
visando a inclusdo dos pequenos agricultores familiares na economia, ja que também
intermediam as possibilidades de producéo e comercializagéo conjuntas, em torno de melhores
expectativas para a atuacdo no mercado. Em Mara Rosa, 0 APL esta constituido de direito, mas
ndo héa atuacdo de fato, no sentido de mobilizacdo, de congregar os elos da cadeia e, também,
no sentido de auséncia do proprio sistema de governanca. Ndo foram identificadas, no
municipio, acdes concretas de atuacdo. Dado o exposto, concluimos que a Cooperativa tem
mais visibilidade no municipio, em relacdo ao APL, e que ndo ha atuacdo conjunta entre ambos,
pois operam de forma bastante independente e desconhecem informacGes um do outro,

coordenam acdes desconectadas.

Ja em relacdo a atragdo de investimentos para 0 municipio, o cultivo do acafrdo parece-
nos ndo atrair empresarios, e a barreira principal identificada pode ser a contratacdo de mao de
obra, ja que quase todo o processo &, basicamente, manual, uma vez que nao ha ainda maquinas,
implementos e equipamentos especificos e adequados ao plantio e a colheita do acafrdo. Essa
contratacdo tende a aumentar o custo de producédo, além de trazer a possiveis investidores a
responsabilidade trabalhista pelos contratados.

Contudo, pelos dados obtidos durante a pesquisa, acreditamos que, no cerrado, pode
existir um outro espaco para o cultivo que nao sejam as grandes commodities, e que o acafrdo
é uma alternativa para o0 municipio, podendo ser tratado em grande escala e ndo apenas como
pequena producdo. Mas, antes, € necessario que os atores do municipio, seja produtor, seja
cidaddo comum, sejam as liderancas politicas, valorizem o acafrdo e se apropriem dele com

todo o seu potencial mercadoldgico.

Mais um aspecto que registramos é que, apesar de um modo de producdo bastante
rudimentar, é interessante notar que em meio as atividades de producdo ancoradas na tradicao
tanto do cultivo quanto no processamento, hd um up na atuacdo da cooperativa, quando ela
busca reconfigurar o acafrdo para novos mercados. Abrindo-se ao mercado dos nutracéuticos,
estabelecem-se maiores e novos desafios a serem superados; sobremaneira, as condi¢bes da
seguranca sanitaria das capsulas a serem comercializadas. De todo modo, ha ai uma janela de

oportunidades para aumento de vendas para farmacias e para lojas de produtos naturais, visto
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que as pessoas tém buscado, em larga escala, esse tipo de produto para a preservacao da saude

humana.

Outra janela de oportunidade foi nos ditada pelo Entrevistado C, quando abordou, em
determinado momento, a possibilidade de manipulacdo de defensivos agricolas a base do
principio ativo do agafrao; isso porque, segundo ele, o acafrdo é um vegetal que geralmente ndo
tem incidéncia de pragas.

Ja em relacdo as andlises estatisticas, 0s testes nos oportunizaram apontar algumas
conlcusdes, as quais passamos agora a destacar por considera-las mais significativas do ponto

de vista de nossa pesquisa.

Em relacdo ao volume colhido e ao nimero de filhos envolvidos na producdo, nao
identificamos diferenca. Isso nos permite concluir que, independentemente do niumero de filhos
trabalhando na producéo o volume colhido serd o0 mesmo. Por terem mais filhos atuando em
conjunto com os pais na producdo néo significa que arrancam maior quantidade de acafréo.
Uma possivel explicacdo para o fato de manterem o mesmo volume pode ser devido ao tamanho
das areas plantadas, concentradas entre 01 e 04 para boa parte de produtores, como vimos nos
resultados apurados. Ou, em outras palavras, o que define o volume colhido é, basicamente, o
tamanho das &reas e ndo a quantidade de filhos trabalhando no cultivo. Isto €, quanto maiores
sdo as areas, maiores sdo os volumes comercializados, ndo importando o nimero de filhos que

ajudam os pais.

Outra conclusdo que podemos registrar, levando em consideracdo, principalmente, o
tamanho da area, € o fato de que independente se obtiveram ou nédo financiamento de recursos
externos, o volume colhido ndo altera. O financiamento, pelos dados obtidos, para esta amostra

n&o oportuniza o0 aumento da produgéo.

Mais uma conclusdo importante de mencionar, € em relacdo a filiacdo ou nao a
Cooperativa, em relacdo ao conhecimento do APL e do selo de procedéncia. Quando participam
da Cooperativa, 0s produtores, ttm mais conhecimento sobre o APL e sobre o selo. Por isso,
concluimos que existe associacdo entre ser filiado a Cooperativa do acafréo e ter conhecimento
sobre o arranjo produtivo e a certificacdo do acafrdo. E a principal consequéncia de participarem
da Cooperativa e conhecerem sobre o APL é, de certa forma, optarem pela ndo entrega da
producdo em sua totalidade para intermediarios, mas distribuem-na entre as outras opgoes

(Cooperativa, industrias de alimentos). Ao contrario disso, ndo ter conhecimento sobre APL,
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faz com que o produtor volte sua producédo, especialmente, para intermediarios, fortalecendo
essa acao.

Finalmente, quanto ao acafrdo propriamente dito, duas observagdes e possibilidade
visualizamos e deixamos aqui registradas. A primeira refere-se ao melhoramento genético que
pode auxiliar na melhoria do teor de curcumina e na reducdo da contencdo de agua no vegetal.
E a segunda é, talvez, a realizacdo de possiveis estudos no sentido de, a exemplo da secagem
do cafe, desenvolver uma enzima que possa acelerar o processo de secagem e reduzir, portanto,
0 tempo de exposicao ao sol, o que contribuiria para um ciclo de processamento mais curto. Ha
possiveis caminhos que podem, a partir de pesquisas cientificas e assisténcia técnica, auxiliar
os produtores da cadeia produtiva de Mara Rosa, para 0 aumento da produtividade e novos

processos de beneficiamento.

Vale ressaltar, como observacdo final, que nosso trabalho procurou realizar um estudo
de uma cadeia ainda pouco pesquisada, mas que, no futuro, poder& proporcionar retornos
interessantes, ja que se trata de um produto em processo de transformacdo, que deixa um
“mundo” muito tradicional para algo que se aponta como potencial, especialmente, para se
adentrar o mercado dos nutracéuticos. E havendo essa reconfiguracdo, acreditamos ser
perfeitamente compreensivel e factivel que novas relagdes sejam estabelecidas, ndo somente de
cunho mercadoldgico, mas também no ambito das relagBes sociais: novas relacdes entre 0s
diversos elos da cadeia que, se ndo apropriadas definitivamente pela Cooperativa, pelo APL e
pelos produtores serdo, possivelmente, apropriadas por outras empresas. Por isso, é necessario
projetar novas pesquisas, novas discussdes e buscarem mais dados, no sentido de contribuir

com a tematica e, prioritariamente, com os produtores de agafrdo de Mara Rosa.

Por fim, cumpre-nos registrar que procuramos captar detalhes e especificidades
proeminentes de cada momento vivido naquela realidade e que esperamos que as observacoes
aqui contidas sirvam, entdo, tanto para novas pesquisas, como também para ajustes que
produtores, lideres e poder publico julgarem necessarios e pertinentes a serem considerados.
Nossa pesquisa, muito longe de apontar conclusdes definitivas, € muito mais um trabalho, como
outros, que aponta possibilidades para novas pesquisas, no futuro, sobre o acafrdo da terra e

também sobre o fenbmeno que ocorre em Mara Rosa.
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ANEXO A

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO DE CIENCIAS SOCIAIS EM DESENVOLVIMENTO,
AGRICULTURA E SOCIEDADE

Prezado Produtor (a),

Esta entrevista tem por objetivo coletar informagdes para o trabalho de tese de Doutorado intitulado “A cadeia produtiva do
acafrdo como alternativa para a agricultura de Mara Rosa (GO)”. Sua vivéncia, conhecimento, experiéncia e opinido sao
imprescindiveis para a concretizago de nossa pesquisa, por isso, desde j& agradecemos a sua disponiblidade e contribuico; e
informamos que os dados aqui coletados serdo utilizados Unica e exclusivamente para desenvolvimento da tese de doutorado,
ndo sendo reveladas, em nenhuma hipoétese, a sua identidade.

Atenciosamente,

Prof. Dr. George Flexor - Orientador
Alessandra Edna de Paula — Orientanda

Nome (OPCIONAL):

1 — Ha quanto tempo atua na cadeia de acafréo da terra?

() Ha menos de 05 anos
( ) De05al0anos

() De 104a 20 anos

() H& mais de 20 anos

2 - Vocé mora na:

() ZonaRural () Zona Urbana
3 — A propriedade rural que vocé atua é:

() Propria () Arrendada
() Parceria () Empréstimo
() Qutros:

No caso de parceria ou empréstimo, qual a contrapartida?

4 - Qual o tamanho da propriedade?

(' ) Menos de 1 (um) hectare () Entre 40 e 60 hectares
( )Entre 1e5 hectares () Entre 70 e 90 hectares
( )Entre6e9 hectares () Acima de 100 hectares

() Entre 10 e 30 hectares

Quantos hectares da propriedade sdo destinados ao cultivo do acafrao?

5 — Quantos filhos vocé tem?

() Nenhum

(JUM Idade:
() DOIS oot Idades:
() At quatro ......coceveeerieenennnn, Idades:
() Cinco ou mais de cinco ....... Idades:

Quantos trabalham na producéo do agafréo?
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6 - Vocé contrata mao de obra para a safra?
() Sim ( ) Néo Quantos?

Se sim, qual a forma de remuneraco por ano?

Remuneracéo Valor/ano Quantidade/Ano

Salério

Lata (acafrdo verde)

Diéaria

Quilo (agafrdo verde)

7 - Além do Acafrao, vocé atua em outra atividade econémica?

( )Sim ( ) Néo

Se sim, quais?

() Gado de Leite () Ceramica
() Gado de Corte () Comércio
() Outros:

Como o uso da terra é dividido?

() Arroz () Pastagem natural
() Capineira () Fruticultura

() Milho () Mandioca

() Cana Forrageira () Amendoim

() Reserva Florestal () Qutros

8 - Da sua renda anual, qual o percentual?

Acafrdo

Outra atividade

9- Qual o volume colhido de acafrédo verde?

10 - Qual volume comercializado de acafrado seco (desidratado)?

11 - Qual o destino de sua safra de acafrdo? Para quem entrega/vende?
() Cooperativa () Uma parte para Cooperativa e para parceiros
() Intermediarios () Industrias de alimentos

12 - Em média, qual o preco do quilo do acafréo seco?

13 — A sua familia processa o0 agafrdo? () Sim () Nao

Se sim, quantos quilos sdo processados e comercializados?

Se sim, para quem o acafrao processado é comercializado?

() Comércio Local () Industria de alimentos

() Cooperativa () Uma parte para Cooperativa e outra(s) para parceiros
() Intermediérios

14 - E associado a Cooperativa do agafrdo? ( ) Sim ( ) Néo

Se sim, vocé observou melhorias em sua vida apés a constituicdo da Cooperativa?
( )Sim ( ) Nao
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O que mudou?

Se sim, de qual instituicdo?

() Emater () Universidades
() Cooperativa () outras — Qual(is):
() Sebrae

Qual a periodicidade?

15 - Vocé tem conhecimento da criacdo de um Arranjo Produtivo do A¢afrdo em Mara Rosa?
( )Sim () Néo

Se sim, considera importante esse tipo de organizacdo para o aumento da produc¢do e da comercializa¢ao?
Por qué?

16 — Vocé sabe que a cooperativa e o agafréo de Mara Rosa possuem um selo de indicacéo geogréafica?
() Sim ( )N&o

Se sim, em sua opinido como o selo ajuda na comercializacéo do acafréo?

17 — Vocé obteve algum tipo de financiamento para a atividade do agafréo, nos ultimos dois anos?
( )Sim () Néo

Se sim,

Instituicéo Linha de crédito Taxa de juros Valor financiado

18 — VVocé recebe algum tipo de Assisténcia Técnica para a produc¢do do acafrdo?
( )Sim ( ) Nao
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ANEXO B

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO DE CIENCIAS SOCIAIS EM DESENVOLVIMENTO,

AGRICULTURA E SOCIEDADE

Prezado Parceiro,

Esta entrevista tem por objetivo coletar informagdes para o trabalho de tese de Doutorado intitulado “A cadeia produtiva do
acafrdo como alternativa para a agricultura de Mara Rosa (GO).”Sua vivéncia, conhecimento, experiéncia e opinido séo
imprescindiveis para a concretizagdo de nossa pesquisa, por isso, desde ja agradecemos a sua disponiblidade e contribuic&o.

Atenciosamente,
Prof. Dr. George Flexor - Orientador
Alessandra Edna de Paula - Orientanda

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Roteiro
Instituices parceiras

Quais foram as instituicfes que mais apoiaram a cadeia produtiva o agafrdo e o constituicdo do APL?

Quais foram os fatores determinantes para a efetivacdo do APL?

Em sua opinido, quais as principais dificuldades relativas a consolidacdo do APL?

Como a instituicdo que vocé representa auxiliou a cadeia produtiva o acafrdo e o constituicdo do APL

Quais os principais problemas enfrentados na venda e na relacdo com os compradores?

O que incentivou a constituicdo da Cooperativa?

O selo de indicacdo é utilizado como estratégia de marketing para a comercializacdo? Se sim, como? Se
ndo, Por qué?
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ANEXO C

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO DE CIENCIAS SOCIAIS EM DESENVOLVIMENTO,

AGRICULTURA E SOCIEDADE

Prezado Entrevistado (a),

Esta entrevista tem por objetivo coletar informagdes para o trabalho de tese de Doutorado intitulado “A cadeia produtiva do
acafrdo como alternativa para a agricultura de Mara Rosa (GO).”Sua vivéncia, conhecimento, experiéncia e opinido séo
imprescindiveis para a concretizagao de nossa pesquisa, por isso, desde ja agradecemos a sua disponiblidade e contribuic&o.

Atenciosamente,
Prof. Dr. George Flexor - Orientador
Alessandra Edna de Paula - Orientanda

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

Liderancas
Quais foram as instituicBes que mais apoiaram a cadeia produtiva o agafrdo e o constituicdo do APL?
Quais foram os fatores determinantes para a efetivacdo do APL?
Em sua opinido, quais as principais dificuldades relativas a consolidacdo do APL?
Como a instituicdo que vocé representa auxiliou a cadeia produtiva o acafrdo e o constituicdo do APL
Quais os principais problemas enfrentados na venda e na relagdo com os compradores?
O que incentivou a constituicdo da Cooperativa?

O selo de indicagdo € utilizado como estratégia de marketing para a comercializacdo? Se sim, como? Se
ndo, Por qué?

Em sua opinido, o que representa a cadeia produtiva do acafrdo para o municipio de Mara Rosa?
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