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RESUMO

ALIANE, Fabiano Patricio. Investigacdo longitudinal do coping e sua influéncia sobre a
autoestima no contexto da formac¢io militar na Academia Militar das Agulhas Negras —
AMAN. Rio de Janeiro, 2025. Dissertacao (Mestrado em Psicologia) - Programa de Pos-
Graduacdo em Psicologia da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro,

2025.

O presente estudo longitudinal teve como objetivo investigar as relagdes entre as estratégias
de enfrentamento (coping) e a autoestima no contexto da formacao militar dos cadetes da
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), ao longo dos quatro anos do curso de
formagdo. Participaram voluntariamente da pesquisa 215 cadetes de uma mesma turma, sendo
193 (89,8%) do sexo masculino e 22 (10,2%) do sexo feminino. Foram aplicados instrumentos
validados para o contexto militar: a Escala de Autoestima de Rosenberg (EAR) e a Escala
Toulousiana de Coping — versao reduzida (ETC-R). Os resultados evidenciaram correlagdes
positivas e significativas entre as variaveis psicologicas consideradas adaptativas,
especialmente entre a autoestima e os fatores de coping controle (r=0,312; p < 0,01) e apoio
social (r=0,268; p <0,05). Por outro lado, os fatores de coping ndo adaptativos — retraimento
e distragdo social — apresentaram correlagdo negativa com a autoestima (r = -0,243; p <0,05),
indicando associagao com maior vulnerabilidade emocional. Observou-se, ainda, tendéncia
de crescimento gradual dos escores de autoestima e das estratégias adaptativas ao longo dos
anos de formagdo, embora sem diferencas estatisticamente expressivas entre as meédias (<
0,505). Foi também desenvolvido um programa piloto de intervengdo psicopedagdgica —
Workshop sobre Gestao do Estresse —, que demonstrou potencial para fortalecer as estratégias
de enfrentamento e promover maior consciéncia emocional entre os cadetes. Esses resultados
refor¢gam o papel do coping e da autoestima como varidveis centrais no processo formativo da
AMAN, associadas ao bem-estar, a lideranga e ao desempenho atitudinal. Conclui-se que o
fortalecimento dessas variaveis pode contribuir para praticas pedagdgicas e psicopedagogicas
voltadas a promogdo da satide mental, da resiliéncia e do equilibrio emocional na formagao

do oficial combatente do Exército Brasileiro.

Palavras-chave: coping; autoestima; bem-estar; formag¢ao militar; programa de treinamento.



ABSTRACT

ALIANE, Fabiano Patricio. Longitudinal investigation of coping and its influence on self-
esteem in the context of military training at the Academia Militar das Agulhas Negras —
AMAN. Rio de Janeiro, 2025. Dissertation (Master’s Degree in Psychology) — Graduate
Program in Psychology, Federal Rural University of Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2025.

This longitudinal study aimed to investigate the relationship between coping strategies and
self-esteem within the military training context of cadets at the Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN) throughout the four-year officer education program. A total of 215 cadets
from the same class voluntarily participated in the study, comprising 193 (89.8%) men and 22
(10.2%) women. Validated instruments for the military context were applied: the Rosenberg
Self-Esteem Scale (RSES) and the Toulouse Coping Scale — Short Version (ETC-R). The
results revealed positive and significant correlations among the adaptive psychological
variables, particularly between self-esteem and the coping factors of control (r = 0.312; p <
0.01) and social support (r = 0.268; p < 0.05). Conversely, non-adaptive coping factors —
withdrawal and social distraction — showed negative correlations with self-esteem (r = -
0.243; p <0.05), indicating a link to higher emotional vulnerability. A gradual increase in self-
esteem and adaptive coping scores was also observed throughout the training years, although
no statistically expressive differences were found between mean scores (< 0.505).
Additionally, a pilot intervention program — Workshop on Stress Management — was
developed and implemented, demonstrating potential to strengthen coping strategies and
foster greater emotional awareness among cadets. These findings reinforce the role of coping
and self-esteem as central variables in AMAN’s educational process, associated with well-
being, leadership, and attitudinal performance. It is concluded that strengthening these
variables can contribute to pedagogical and psychopedagogical practices aimed at promoting
mental health, resilience, and emotional balance in the professional formation of Brazilian

Army officers.

Keywords: coping; self-esteem; psychological well-being; military training; development

program.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo visou investigar, no contexto de formacao dos oficiais combatentes
do Exército Brasileiro na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), as possiveis
influéncias de variaveis psicologicas preditoras do desempenho —estratégias de enfrentamento
(coping) e autoeficacia — sobre as competéncias transversais (soft skills), evidenciadas no
conceito atitudinal, aspectos de relevincia na formagao do oficial combatente de carreira do
Exército Brasileiro.

A formagao do oficial da linha bélica do Exército ocorre na Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN), localizada em Resende, regido sul fluminense do Estado do Rio de
Janeiro. Nessa institui¢do, o curso tem como finalidade habilitar o militar para o exercicio dos
cargos de tenente e capitdo ndo aperfeigoado, além de gradua-lo como bacharel em Ciéncias
Militares e iniciar sua trajetoria como futuro chefe militar. Durante esse processo, o aluno,
denominado cadete (Brasil, 2014), ¢ orientado ao desenvolvimento de uma personalidade
militar basica, sustentada por uma estrutura ética consistente e por um so6lido aprimoramento
atitudinal, em conformidade com o perfil profissiografico estabelecido (Brasil, 2014).

A AMAN se assemelha as organizagdes civis no que se refere ao estudo, a avaliagdo e
desenvolvimento do comportamento organizacional, a necessidade de melhoria constante de
produtividade, a manutengao da redugao de absenteismo, a melhoria do desempenho humano
e ao aumento de cidadania organizacional e satisfacao com trabalho (Robbins, 2009).

Atualmente o Curso na AMAN ocorre em 5 anos, sendo o 1° ano cursado na Escola
Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEx), em Campinas-SP e os 4 anos seguintes na
AMAN, em Resende-RJ (Brasil, 2014). O Curso ¢ estruturado em trés fases distintas: a 1*
fase, correspondendo ao ano da EsPCEx, a 2* fase ao 1° ano da AMAN ou Curso Bésico e a
3* fase corresponde aos 2°, 3° e 4° anos da formagao (Brasil, 2014).

O 1° ano de curso da AMAN ¢ denominado Curso Basico, pois nele o cadete adquire
conhecimentos técnico-profissionais fundamentais para o prosseguimento nos cursos das
Armas, Quadro e Servigo, além das disciplinas académicas, instru¢des de Equitagdo,
Treinamento Fisico Militar, Tiro ¢ Técnicas Militares (Brasil, 2014).

No inicio do 2° ano, os cadetes realizam a escolha de suas especializacoes (escolha de
curso) com base em sua classificacdo por nota e podem optar entre: Infantaria, Cavalaria,

Artilharia, Engenharia, Intendéncia, Comunicagdes ¢ Material Bélico (Brasil, 2014).
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No 3° ano, os cadetes continuam os estudos iniciados no 2° ano, aprofundando seus
conhecimentos técnico-profissionais. No 4° ano os cadetes assumem a lideranga do Corpo de
Cadetes e concluem sua formagdo. Ao final do ano, sdo declarados Aspirantes-a-Oficial do
EB e, conforme sua classificagdo, escolhem seus proximos locais de trabalho em Unidades
Militares do Corpo de Tropa de acordo com as vagas disponibilizadas pelo Estado-Maior do
Exército (EME) em todo o territorio nacional (Brasil, 2014).

Durante todo o percurso formativo ocorre o desenvolvimento dos contetidos atitudinais
na instituicdo militar, onde busca-se desenvolver os valores da instituigdo. A AMAN possui
sistemas proprios de observacao, desenvolvimento e avaliagdo de atitudes, capacidades morais
e valores (soft skills) (Brasil, 2019, 2022).

As atitudes e os valores proprios dos militares, bem como a capacitagdo técnico-
profissional e o desempenho académico sao observados, desenvolvidos e avaliados por meio
de um cuidadoso e realistico programa de instru¢do e ensino, que abarca aulas, provas,
exercicios e manobras militares, onde o estresse e o risco de vida podera estar muitas das vezes
presente. Neste contexto, os cadetes sdo submetidos a rigorosos testes de avaliacdo, que
medem seu desempenho académico nas areas cognitiva, afetiva e psicomotora para a carreira
militar (Brasil, 2014).

Para que esse desenvolvimento ocorra, a AMAN dispde da seguinte estrutura de Ensino
Superior Militar (Brasil, 2014):

- Corpo de Cadetes, setor ao qual estd subordinado o cadete bem como seus
comandantes diretos (comandantes de pelotdo/secdo, de subunidade e de curso) e ¢ voltada
para a instrugao profissional militar;

- Divisao de Ensino, responsavel pelo planejamento e por ministrar as aulas de
disciplinas académicas e dispde de todo o suporte pedagogico para o cadete;

- Divisdo Administrativa, setor que preve e prove todo suporte logistico-administrativo
e mantém a vida vegetativa do Estb Ens;

- Batalhdo de Comando e Servigo, unidade que apoia as instrug¢des e prové a manutengao
e seguranga das instalacoes; e

- Hospital Militar de Resende, unidade de saude que da o suporte sanitario a todos os
militares da AMAN e do sul fluminense.

A Secdo Psicopedagogica, subordinada a Divisdo de Ensino, tem como objetivos
principais, previstos no Regimento Interno da AMAN, a orientagdo vocacional, o
acompanhamento terapéutico e o aconselhamento pedagdgico durante o Curso de Formacgao

(Brasil, 2015).
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O Regulamento de Preceitos Comuns aos Estabelecimentos de Ensino do Exército (R-
126), estabelece que a Secao Psicopedagogica € responsavel pelo aconselhamento e orientagao
profissional, além do planejamento, coordenacdo e dinamizagdo das atividades que visam
assistir os discentes no processo de aprendizagem, desenvolvimento da personalidade
profissional e orientagdo educacional. Este regulamento destaca a obrigatoriedade da
existéncia dessa Secao em todos os estabelecimentos de ensino do Exército, sublinhando a
necessidade de suporte ao discente no desenvolvimento e avaliacdo da area atitudinal, como
parte da educacdo integral (Brasil, 2000).

No contexto da AMAN, a Se¢do Psicopedagdgica desempenha um papel crucial ao
acompanhar os cadetes, auxiliando-os no entendimento de suas potencialidades, capacidades
e oportunidades de melhoria. O objetivo ¢ promover o desenvolvimento de atitudes e valores,
além de favorecer o aprimoramento continuo das areas cognitiva, atitudinal e psicomotora
(Brasil, 2015).

E possivel afirmar que um dos eixos principais da Se¢io Psicopedagdgica é colaborar
para a promoc¢ao da qualidade de vida e do bem-estar do discente ao longo do curso. Esta
colaboragdo ¢ essencial para o perfeito ajustamento do cadete a formagao (Nogueira et al.,
2021a). A Secdo Psicopedagogica desempenha um papel fundamental ao proporcionar o
suporte continuo, ajudando os cadetes a desenvolverem resiliéncia, habilidades sociais e
emocionais, € a manterem um equilibrio saudavel entre as demandas académicas e pessoais.

Para cumprir suas atribuigdes, a Secdao Psicopedagogica tem a previsao da seguinte

composicao:

Tabela 1 — Composicio da Se¢ao Psicopedagogica/ AMAN

CARGO EFETIVO

Secdo Psicopedagoégica
Chefe 1

Subsecio de Orientacio Psicopedagégica (SSOP)
Orientador de Ano 4
Orientadora de Ano 1

Subseciio de Avaliacio e Pesquisa Atitudinal (SSAPA)
Psicologo Adjunto 2
Psicologa Adjunta 1

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos de Brasil (2015).
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Nessa equipe multidisciplinar estdo:

- A Subsecao de Orientacao Psicopedagdgica (SSOP), tem a previsao de cinco militares
bacharéis em Ciéncias Militares, especialistas em Psicopedagogia Escolar pelo Centro de
Estudos de Pessoal e Forte Duque de Caxias (CEP/FDC). Cada um ¢ responsavel por uma
turma de formagao (cerca de 400 cadetes) e tem a fungdo precipua de acompanhamento do
cadete desde a sua entrada pelos portdoes da AMAN no 1° ano até a sua formagao ao final do
4° ano; e

- A Subsec¢do de Avaliagdo e Pesquisa Atitudinal (SSAPA), tem a previsdo de trés
psicologos, com habilitagdo minima de graduagdo em Psicologia, com a funcao de oferecer
assessoramento técnico-cientifico aos orientadores de ano com a finalidade de proporcionar
boas condi¢cdes de atendimento as necessidades dos cadetes, garantindo & melhoria no
ambiente de aprendizagem com atengdo especial para o bem-estar psicossocial.

- Além do atendimento ao cadete, a SSAPA, tem as fungdes de prestar assessoramento
com base nas analises dos diversos bancos de dados; coordenar o planejamento, aplicacao,
analise e divulgacdo de uma gama de pesquisas; colaborar com projetos de pesquisa na area
atitudinal com Orgaos externos; realizar intercambio de informacdes acerca de métodos de
pesquisa, boas praticas e intervengdes com outros estabelecimentos de ensino civis e militares;
manter atualizada a documentacdo de ensino que normatiza o emprego da Segdo
Psicopedagogica etc.

Como psicopedagogo, assumi a orientagdo de uma turma de aproximadamente 400
cadetes quando ingressaram no 1° ano da AMAN em 2021 e os acompanhei durante todo o
percurso formativo até o final de 2024.

Dentre as fun¢des do psicopedagogo esta a de acompanhar os cadetes com avaliagdo
regular e insuficiente, em especial, aqueles com baixo rendimento escolar (Brasil, 2014)
porém, os atendimentos vao além das questdes ligadas ao desempenho escolar.

Questdes de ordem pessoal, interpessoal ou afetiva, duvidas relativas a carreira,
aspectos motivacionais, problemas de satude fisica, demandas psicoldgicas, dificuldades no
desempenho fisico e/ou cognitivo, situacdes familiares, questdes disciplinares e até
ocorréncias mais graves configuram um conjunto de fatores que resultam, em média, em 1.100
atendimentos anuais.

Durante os atendimentos, a observagdo direta realizada com cadetes que vivenciam
situagoes estressoras, em todos os anos, bem como o relatado em entrevistas e o evidenciado
nos questionarios que mensuram as estratégias de enfrentamento utilizadas por eles, indicaram

que muitos demonstram alguma limitacdo na utilizagdo de ferramentas cognitivas que
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poderiam auxilid-los na regulagdo emocional para a resolug@o de seus problemas. As respostas
emocionais frequentemente eram reativas e menos adaptativas, levando a um aumento da
ansiedade e da dificuldade em tomar decisdes sob pressao.

Por outro lado, uma parcela dos cadetes, ao enfrentarem situacdes semelhantes
demonstravam, no ambiente de atendimento, insights positivos, descrevendo estratégias
criativas e eficazes na resolugdo dos desafios pessoais ou contextuais. Essas abordagens
passaram a contribuir como ferramentas valiosas para seu autodesenvolvimento e, em algumas
ocasides, eram compartilhadas e aplicadas a outros colegas.

Nesse contexto, compreende-se que o uso eficaz de estratégias de enfrentamento ¢
fundamental para o desempenho em ambientes caracterizados por pressdo e estresse
continuos. A auséncia de recursos apropriados para lidar com tais demandas pode
comprometer tanto o desenvolvimento individual quanto a eficicia dos cadetes durante a
formacao e em situagdes operacionais.

A motivagao para a realizagdo deste estudo reside no fato de que a formagdo superior
militar na Linha de Ensino Militar Bélico ocorre em um ambiente que muitos podem
considerar desafiador e at¢ mesmo estressante, devido as peculiaridades da profissdo e ao risco
de vida iminente em diversas atividades. A partir dessa premissa, pode-se inferir que
profissionais que se formaram sem desenvolver estratégias de enfrentamento (coping)
adequadas poderdo enfrentar dificuldades para alcancar o desempenho profissional esperado,
especialmente em momentos criticos ou de crise, onde a superacdo de desafios ¢ essencial
(Lazarus; Folkman, 1984a), o que pode influenciar de forma negativa sua autoestima e seu
bem-estar de maneira geral.

No ambito das investigagdes conduzidas pela Secdo Psicopedagdgica, o presente
estudo estd inserido em uma agenda de pesquisa mais ampla, que vem sendo desenvolvida
desde 2012, abrangendo varidveis psicossociais relevantes, como autoestima (Nogueira,
2018a; Nogueira; Ribas Junior, 2018c), autoeficacia (Lima, 2018; Bittar, 2024), locus de
controle (Nogueira; Ribas Junior, 2018a), aten¢do plena (Nogueira et al., 2018b) e estratégias
de enfrentamento (coping) (Pinto, 2017; Bamberg, 2020). De acordo com a literatura revisada,
essas varidveis apresentam-se como preditores significativos de bem-estar, lideranca e
desempenho académico entre os cadetes. Assim, tais variaveis vém sendo coletadas em todos
os anos de formacao, desde o ano de 2020.

O estudo busca, entdo, aprofundar a compreensdo dos fatores psicologicos que
influenciam a formagdo e o desenvolvimento integral dos cadetes, investigando como eles

lidam com as diversas situagdes vivenciadas ao longo dos quatro anos de seu itinerario
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formativo. Com base nessa andlise, a pesquisa também se propde a contribuir para o
aprimoramento de intervencdes psicopedagogicas que favoregam o desenvolvimento de
estratégias de enfrentamento frente a situagdes estressoras, promovendo, consequentemente,
maior qualidade de vida, bem-estar psicologico e sucesso académico. Entretanto, no presente
estudo, as estratégias de enfrentamento serdo avaliadas no impacto que tém sobre a
autoestima.

Trata-se de um estudo longitudinal, inserido no contexto da Psicologia Organizacional,
visando identificar as estratégias de coping (enfrentamento de situacdes estressantes) que mais
sdo utilizadas pelo cadete e investigar como essa variavel psicoldgica se comporta no contexto
da formagdao militar na AMAN. Também foi investigado o impacto que as estratégias de
coping tém sobre a autoestima do Cadete.

O estudo esta dividido em seis capitulos. Apds a introducdo sdo apresentadas as
justificativas, os objetivos do estudo (geral e especificos), a revisdo da literatura (promogao
de saude e bem-estar nos contextos: militar mundial, militar brasileiro e da educacao militar
brasileira e as variaveis preditoras de desempenho consideradas). Na sequéncia, o0 método
(participantes, instrumentos e procedimentos), os resultados e a discussdo, e as consideragdes

finais.
2 JUSTIFICATIVA

O estudo se justifica pela importancia e relevancia do conhecimento das estratégias de
enfretamento (coping) para o contexto da formagao militar, especialmente considerando as
caracteristicas Unicas e desafiadoras enfrentadas pelos cadetes da AMAN, pelo seu valor
tedrico e organizacional, imprescindiveis ao contetdo de um trabalho cientifico na seara da
psicologia organizacional, pois permitird nortear o processo ensino-aprendizagem,
potencializando a qualidade da formacdo dos futuros profissionais combatentes do Exército
Brasileiro (EB) com foco no emprego (desempenho) em missdes constitucionais baseadas no
artigo 142 da Constituigao Federal (Brasil, 1988), além de contribuir para a promogao de
saude e qualidade de vida no contexto da formacao do futuro oficial do EB. Tais justificativas
podem ser estruturadas nos seguintes aspectos:

O conhecimento e desenvolvimento do coping tem importincia para as relacoes
interpessoais no contexto da formacao militar, pois pode facilitar a criacdo de lagos sociais
entre cadetes, permitindo que eles compartilhem experiéncias e estratégias de enfrentamento.
Isso fortalece a coesdo do grupo, essencial para operagdes militares bem-sucedidas (Fors,

2022).
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Aperfeicoamento da Comunicaciio Interpessoal: Aprender sobre coping também
implica em desenvolver habilidades de comunicacao e empatia. Uma comunicacao eficaz ¢
crucial para o bom funcionamento de equipes e resolu¢do de conflitos. Segundo Goleman
(1995), a importancia da comunicagao nas relagoes interpessoais estd associada a inteligéncia
emocional, que envolve a habilidade de entender e gerenciar as proprias emogoes € as dos
outros. Isso € crucial em contextos militares onde a interagdo entre a equipe pode determinar
o0 sucesso de uma missao.

Autoeficacia e Autoconhecimento: Ao compreender suas proprias estratégias de
coping, os cadetes podem se tornar mais auto eficazes e conscientes de suas habilidades e
limitagcdes (Bandura,1977). Esse autoconhecimento ¢ fundamental para suas trajetorias
profissionais e pessoais (Goleman, 1998).

Releviancia da Regulacdo Emocional: O ambiente militar € intrinsecamente associado,
em determinadas situagdes, a altos niveis de estresse e pressdo, o que torna a regulagdo
emocional uma competéncia crucial para a eficidcia nos desempenhos operacionais (Algoe;
Fredrickson, 2011). H4 uma necessidade premente de que os cadetes desenvolvam habilidades
que lhes permitam lidar com emogdes reativas, a fim de garantir decisdes informadas e
adaptativas em situagdes criticas. Os resultados poderdo identificar as limitagdes e
potencialidades dos cadetes nesse aspecto, proporcionando insights sobre suas praticas atuais
de regulagdo emocional.

Impacto na Formacao e Desempenho Profissional: a formagao desses profissionais
ndo se limita ao dominio técnico e tatico, mas também a capacidade de gerir suas proprias
emocodes ¢ interacdoes sociais em contextos adversos. A auséncia de estratégias de
enfrentamento adequadas pode comprometer tanto o individuo quanto a eficacia das
operagdes militares em que estdo envolvidos (Costa; Leal, 2006). Portanto, compreender
como os cadetes lidam com o estresse durante sua vivéncia académica ¢ essencial para
otimizar sua preparacdo para futuros desafios.

Valorizacao do Autodesenvolvimento: os dados sobre alguns cadetes que demonstram
insights positivos e desenvolvem estratégias eficazes de enfrentamento apontam a importancia
do autodesenvolvimento no ambiente educativo (Cho, 2012). O estudo estimula a
identificacdo e disseminacdo dessas praticas entre os colegas, potencializando um ambiente
de apoio mutuo e crescimento coletivo. Isso pode fortalecer a coesdo do grupo e aprimorar o
desempenho geral dos cadetes.

Contribuicio para Intervencdes Psicopedagégicas: a pesquisa expande o

entendimento das variaveis psicologicas que influenciam o bem-estar € o desempenho dos
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cadetes, envolvendo fatores como autoestima, autoeficicia, coping, locus de controle e
mindfulness (Nogueira et al., 2021a). As conclusdes do estudo poderdo embasar intervengdes
psicopedagdgicas mais direcionadas e eficazes que promovam a satide mental e emocional
dos cadetes, contribuindo para a formacao de profissdes mais resilientes e competentes.

Abordagem Longitudinal e Contextualizada: espera-se que natureza longitudinal do
estudo, permita uma andlise dinamica e profunda da evolucao das estratégias de coping ao
longo da formagdo militar, podendo proporcionar dados valiosos que vao além de um
panorama momentaneo, revelando padroes e transformagdes que podem informar praticas
pedagogicas e psicoldgicas em contextos similares (Hochman, 2005).

Pertinéncia da Literatura e contribui¢io para o publico académico: a referéncia a
autores basilares sobre coping e varidveis relacionadas, enriquece a base teodrica do estudo,
contextualizando a pesquisa dentro de um corpo académico respeitado e fornecendo uma
estrutura para comparagdes e discussoes futuras.

Contribuicio para a promocio de satude e qualidade de vida no contexto da
formacido militar do futuro oficial do EB, uma vez que todos esses aspectos acima
interligados, ndo apenas contribuem com a formagao de cadetes mais competentes, eficazes e
resilientes, mas também criam um ciclo positivo, fortalecem lacos sociais, propiciam
seguran¢a no ambiente de trabalho, estabelecem uma rede de apoio que promove a saude
mental e o bem-estar ao longo de suas carreiras militares.

Em suma, esta pesquisa ndo sO ira enriquecer o conhecimento académico sobre o
desenvolvimento de competéncias emocionais nos cadetes, como também podera impactar
positivamente a formacao e o bem-estar desses individuos, tornando-os lideres mais eficazes,
resilientes e saudaveis emocionalmente, aumentando, assim, suas chances de éxito em

qualquer ambiente desafiador.
3 OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GERAL

Investigar comparativamente a autoestima as estratégias de coping utilizadas pelos

cadetes da mesma turma quando no 1° e no 4° ano da AMAN.
3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.2.1. Comparar as variaveis do estudo em cadetes em fun¢ao do sexo.

3.2.2. Comparar as variaveis do estudo em fun¢do do curso do cadete.



22

3.2.3. Comparar as variaveis do estudo por ano quanto a porcentagem de cadetes que
obtiveram aumento da autoestima, dos fatores adaptativos (controle e apoio social) e de fatores
ndo adaptativos (retraimento e distragdo social).

3.2.4. Avaliar a necessidade de desenvolvimento de um programa de treinamento de
coping e de autoestima em fungdo dos resultados obtidos no estudo.

3.2.5. Conforme os resultados obtidos, pode haver ainda o quinto objetivo especifico
de comparar a autoestima nos 4 fatores de coping, em funcao de trés grupos constituidos: (1)
0s que permaneceram com o0s escores iniciais nos fatores de coping; (2) os que tiveram seus
escores significativamente aumentados e (3) os que tiveram seus escores significativamente

diminuidos.
4 REVISAO DA LITERATURA
4.1 PROMOCAO DE SAUDE E BEM-ESTAR NO CONTEXTO MILITAR

A discussdo sobre satde fisica e mental no contexto militar evoluiu significativamente
ao longo dos séculos. Inicialmente negligenciada, essa questao passou a ser objeto de estudos
e de politicas especificas, impulsionadas por conflitos bélicos e pelo avanc¢o das ciéncias
médicas e psicologicas (Ben-Zeev, 2012). Em casos extremos, reconhecia-se a existéncia do
adoecimento mental. Contudo, particularmente nas situagdes em que esse quadro nao evoluia
para um desfecho mais severo, o adoecimento mental era visto como algo que nao se adequava
a mistica por tras da profissdo militar.

Assim, ainda € possivel observar em contextos militares a permanéncia de visdes e
praticas que podem se revelar prejudiciais tanto para a organizacdo quanto para o individuo
(Schaefer, Cotting, Proctor; Ryan, 2021). A formag¢ao militar, nesse sentido, estrutura-se como
um processo de socializagdo secunddria, no qual sdo transmitidos valores, normas e

expectativas institucionais que moldam o comportamento e a identidade profissional do futuro

oficial (Chung, 2023).
4.1.1 No contexto militar mundial

A preocupacdo com a saude mental de militares tem raizes historicas profundas,
remontando aos relatos de traumas psicologicos em guerras antigas. Ja na Antiguidade, fontes
gregas e romanas mencionavam soldados que sofriam de reagdes emocionais intensas apds o

combate, embora sem uma compreensao médica adequada (Jones; Wessely, 2005).
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Na Primeira Guerra Mundial (1914-1918), surgiu o conceito de "neurose de guerra" ou
"shell shock", para descrever sintomas como ansiedade intensa, tremores e insdnia entre os
soldados, utilizado para descrever sintomas que atualmente correspondem ao Transtorno de
Estresse Pos-Traumatico (TEPT). Este foi um marco no reconhecimento de que o ambiente
de combate podia gerar sofrimento psicoldgico severo. Contudo, o tratamento a época era
rudimentar, ¢ os soldados que manifestavam esses sintomas frequentemente enfrentavam
estigmatizacao e penalizagdes (Jones; Wessely, 2005).

Durante a Segunda Guerra Mundial (1939-1945), os avangos na psiquiatria militar dos
Estados Unidos permitiram a implementagao de programas voltados a triagem de individuos
propensos a transtornos mentais, bem como ao tratamento precoce de sindromes psiquiatricas
agudas relacionadas a guerra. Essa abordagem buscava preservar a forga de trabalho militar e
reduzir os impactos das incapacidades psiquiatricas de longo prazo (Pols; Oak, 2007).

Os efeitos psicoldgicos do combate tornaram-se objeto de estudo aprofundado durante
e apos a Guerra do Vietna (1955-1975). Muitos veteranos apresentaram sintomas persistentes
de TEPT, o que impulsionou o reconhecimento formal do transtorno no Manual Diagnostico
e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM-III) em 1980 (American Psychiatric Association,
1980). Esse avan¢o resultou na formulagdo de politicas de suporte psicoldgico voltadas a
militares e ex-combatentes, consolidando a importancia do tratamento especializado (Keylor;
King; King, 1987).

Ja no final do século XX e inicio do século XXI, durante os conflitos no Oriente Médio
nos anos 1990 a 2000, a atengdo a saude mental dos militares foi intensificada. Estudos
demonstraram altas taxas de depressao, ansiedade ¢ TEPT entre combatentes expostos a
operacdes prolongadas (Hoge et al., 2004). Como resposta, diversos governos passaram a
adotar programas preventivos, incluindo treinamentos para o fortalecimento da resiliéncia
psicoldgica e estratégias de acompanhamento pods-missdo (Reivich; Seligman; McBride,
2011).

Com a consolidagao da medicina preventiva, muitas empresas € instituicdes passaram a
investir na promog¢ao da satde mental, reconhecendo sua influéncia na produtividade dos
trabalhadores (Dos Anjos; Souza; Samaridi, 2018). O mesmo ocorre no contexto militar, onde
o bem-estar psicologico impacta diretamente a eficiéncia operacional e a qualidade de vida

dos profissionais.
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4.1.2  No contexto militar do Brasil

No Brasil, o cuidado com a satde mental de militares evoluiu mais tardiamente. Até o
século XIX, o enfoque era essencialmente fisico, voltado ao tratamento de ferimentos e
doencas infecciosas (Fiuza, 2017).

A partir da Revolucao Constitucionalista de 1932 e, especialmente, com a participacao
do Brasil na Segunda Guerra Mundial (1944—1945) com o emprego da For¢a Expediciondria
Brasileira (FEB), comegaram a surgir relatos de transtornos emocionais relacionados ao
combate. A FEB acolhia, por meio do seu Servico de Satude, em especial pelo Posto Avancado
de Neuro Psiquiatria, os expedicionarios que eram diagnosticados com algum tipo de moléstia
de ordem mental (Koeller, 2008). Durante o periodo de atividade do posto, foram atendidos
384 militares diagnosticados com ansiedade, histeria, fobia, depressdo, entre outras desordens
(Caldas, 1946).

Durante o século XX, particularmente ap6s os anos 1970, o Exército Brasileiro passou
a estruturar servigos médicos militares mais abrangentes, com a criacdo de ntcleos de
assisténcia psicoldgica em hospitais militares.

Nas ultimas décadas, estudos contemporaneos, como o de Schincariol e Vasconcellos
(2002), enfocaram a preparacdo de militares para missdes de paz e apoio psicossocial aos seus
familiares, evidenciando a importancia do bem-estar psicoldgico nesse contexto. Essas e
outras iniciativas refletem uma insisténcia das For¢cas Armadas brasileiras em implementaram
programas formais de promo¢do da saude mental, incluindo prevencdo do suicidio,
treinamento em resiliéncia e atendimento psicologico (Brasil, 2024).

Institucionalmente, a Diretoria de Assisténcia ao Pessoal (DAP) coordena agdes para a
promocao da satide mental dos militares. Entre as principais estratégias utilizadas estdo a
difusdo de informagdes sobre satide mental, a capacitacao de integrantes por meio do Sistema
de Assisténcia Social do Exército (SASEX) e a multiplicagdo do conhecimento entre os

militares (Brasil, 2022).
4.1.3  No contexto da educagdo militar brasileira

Estudos historicos conduzidos por Jacd-Vilela et al. (2019) evidenciam que entre 1930
e 1960, a Psicologia no Exército Brasileiro esteve inicialmente vinculada, prioritariamente, a
Educacao, mas também presente em contextos ligados a satde mental e a pratica psicoldgica
no ambiente militar. Destacam-se iniciativas como a atuacdo do professor Antonio Gomes

Penna, que lecionou Psicologia na Aerondutica e no Exército e escreveu um manual voltado



25

as Forcas Armadas (Penna, 1992), e a presenca de médicos militares no Laboratério de
Psicologia da Coldnia de Psicopatas do Engenho de Dentro (Centofanti, 1982). Olinto
(1944/2004) também registra a criagdo de um Laboratério de Psicologia Experimental no
Departamento de Aviagdo do Exército, reforgando a inser¢ao institucional da Psicologia nesse
periodo (Brasil, 1927).

Mais adiante, no contexto do pos-Segunda Guerra Mundial, a Psicologia Social ganhou
destaque, especialmente no estudo da lideranga, considerada fundamental na preparacao dos
oficiais para o enfrentamento de desafios interpessoais inerentes a pratica profissional, além
da compreensdo das diferengas individuais, a aplicagdo de técnicas de lideranga no trabalho e
de ensino (Jaco-Vilela et al., 2019).

Reforcando que o estudo das relagdes e do comportamento humano ganhou destaque
ap6s a Segunda Guerra Mundial, foram identificados registros historicos, presentes em um
Livro Ata arquivado na sala dos professores de Psicologia da AMAN, que documentam a
trajetoria da disciplina e a evolucao de seu curriculo. Esses registros indicam que as primeiras
areas da Psicologia introduzidas no Curso de Formagado de Oficiais foram: Psicologia Geral,
Psicologia Social, Psicologia Educacional, Psicologia Diferencial e Psicologia Evolutiva.
Além disso, menciona o Boletim Interno n° 66, de 8 de abril de 1959, o qual oficializou a
nomeacao dos primeiros professores da disciplina, que iniciaram suas atividades docentes na
AMAN a partir do ano de 1960.

Ainda nesse contexto, em 1965, o Centro de Estudos de Pessoal (CEP) foi criado,
iniciando suas atividades no ano seguinte, com destaque para o Curso de Psicotécnica. Em
2011, esse curso passou a se chamar Curso de Psicopedagogia Escolar, consolidando o CEP
como uma instituigdo de cardter multidisciplinar voltada ao estudo e a pesquisa do
comportamento humano, preparando militares para o exercicio de funcOes nas areas das
ciéncias sociais e humanas, contribuindo significativamente para a qualificacdo profissional
no ambito das For¢as Armadas (CEP/FDC, 2025).

Fruto da crescente evolu¢ao da Educagdo Militar e diante das novas demandas da era do
conhecimento, iniciou-se a implantacdo do Ensino por Competéncias nos Estabelecimentos
de Ensino Militares, comecando pela Linha do Ensino Militar Bélico (LEMB). Em 2010, o
DECEx deu inicio ao processo, concretizado pelo Estado Maior do Exército (EME) com a
aprovacao da Diretriz do Projeto de Implantagdo no Exército Brasileiro (Brasil, 2012;
Magalhaes, 2015).

O Ensino por Competéncias objetivou mobilizar recursos diversos, integrando-os,

sinérgica e sincronicamente, para decidir e atuar em uma familia de situagdes. Dentre os
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recursos mobilizados pelas competéncias estdo os conhecimentos, as habilidades, as atitudes,
os valores e as experiéncias. Com esse propodsito, cada Estb Ens, desenvolveu o seu processo
de avaliagdo atitudinal, atentando para que os discentes fossem efetivamente acompanhados,
a fim de que pudessem ser incentivados ou corrigidos com base em fatos observados (Brasil,
2012).

A AMAN, por sua vez, gerou modificacdes nos seus documentos de ensino com o
mapeamento de competéncias para a elaboracdo do novo perfil profissiografico do curso, que
além das competéncias profissionais (técnicas) comuns e especificas, passou a receber a
insercdo do eixo transversal, com os seguintes componentes: atitudes, valores e capacidades
cognitivas, morais, fisicas e motoras. (Brasil, 2016).

A insercdo rompeu com o modelo tecnicista de ensino, priorizando uma abordagem
construtivista que valoriza as operagdes mentais no processo de aprendizagem. Com isso, 0
docente passou a considerar a dimensao psicoldgica das competéncias, indo além da simples
observagao do comportamento (Magalhaes, 2015).

Fruto disso, em 2014, foi elaborada pelo DECEX, a primeira edicdo das Normas para
Desenvolvimento e Avaliagdo dos Contetudos Atitudinais (NDACA), que estabeleceram as
diretrizes e padronizagdes das agdes para observagdo, desenvolvimento e avaliagdo dos
contetidos atitudinais em todos os estabelecimentos de ensino do Exército (Brasil, 2019).

A partir das diretrizes da NDACA, a Secdo Psicopedagogica da AMAN elaborou as
Normas Internas para o Desenvolvimento e Avaliagdo dos Contetidos Atitudinais (NIDACA),
que estabeleceram a sistematica para pOor em pratica a observagdo, o desenvolvimento e a
avaliagdo dos contetdos atitudinais por meio das avaliacdes vertical e lateral das atitudes que
integram o eixo transversal do perfil profissiografico do concludente da AMAN (Brasil,
2014a).

Além de conduzir o sistema de observac¢ao, desenvolvimento e avaliagao dos contetdos
atitudinais, a AMAN realiza, ha mais de uma década, estudos sistematicos sobre variaveis
relacionadas a saude, qualidade de vida e bem-estar, contribuindo significativamente para o
ajustamento do cadete ao processo de formacao (Nogueira et al., 2021a, 2021b).

Nesse periodo, mais de vinte fendmenos distintos foram investigados, incluindo
variaveis como adaptabilidade a carreira, anomia na sociedade, autoeficacia geral percebida,
autoestima, controle percebido da vida, estratégias de enfrentamento (coping), desempenho
(cognitivo, psicomotor e atitudinal), emogdes positivas € negativas, engajamento nos estudos,
estresse percebido, hardiness, otimismo, humildade, identificacdo organizacional, /ocus de

controle, atencdo plena (mindfulness), motivagdo, tracos de personalidade (Big Five),
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resiliéncia, satisfacdo com a vida, satisfagdo com o trabalho, satisfacdo pessoal e sindrome de
burnout (Nogueira et al., 2025).

Essas iniciativas vém contribuindo para a redug¢do dos impactos psicologicos da
formagao militar, a promog¢do de uma cultura organizacional que favorega a saude mental dos
cadetes, bem como para a garantia do bem-estar dos militares e a manutencdo da eficiéncia
das For¢as Armadas.

Nesse contexto, o presente estudo destaca a relevincia do estudo do coping, uma vez
que as estratégias de enfrentamento adotadas pelos cadetes sdo fundamentais para
compreender os mecanismos adaptativos mobilizados ao longo da formagdo. Esses
mecanismos desempenham papel central na construcdo de liderancas mais resilientes e
auténomas, reforcando a capacidade do Exército Brasileiro de formar militares preparados
para enfrentar os desafios complexos da contemporaneidade, tanto no campo operacional

quanto nas dimensdes humanas e organizacionais.
4.2  ESTRESSE

Para melhor compreender o conceito de coping, ¢ fundamental, inicialmente,
contextualizarmos o conceito de estresse. Este termo tem sido amplamente utilizado
atualmente, chegando a tornar-se parte do senso comum e passando a ser responsavel por
quase todos os males que nos afligem atualmente, principalmente em decorréncia da vida
moderna (Filgueiras; Hippert, 1999).

Segundo defini¢do da APA Dictionary (2025c), o estresse consiste em uma resposta
fisioldgica e psicologica a estimulos internos ou externos que desafiam os recursos do
individuo. Essa reacdo envolve alteragdes corporais e emocionais, como aceleragdo cardiaca,
sudorese, agitagdo e fadiga, influenciando diretamente o modo como a pessoa sente e se
comporta. Quando persistente, o estresse pode gerar prejuizos significativos a satude fisica e
mental, contribuindo para o surgimento de doengas e reducao da qualidade de vida.

O estresse tem sido estudado em véarios contextos. No ambiente de trabalho (Robbins,
2009; ISMA-BR, 2023), na educacdo (Goulart Junior; Lipp, 2008; Pascoe; Hetrick; Parker,
2020; Murakami et al., 2024), no servico de saude, tanto para profissionais quanto para
pacientes (Onon Sertdz et al., 2021; Maresca et al., 2022; Fattouh et al., 2019). Considerando-
se que o estresse ¢ seus desdobramentos sdo aspectos comuns da vida cotidiana, e que
praticamente todas as pessoas lidam com eventos desafiadores ao longo da vida, ¢ natural o

interesse da pesquisa sobre como os individuos enfrentam este fendmeno.
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Em contexto militar o estresse ¢ investigado de forma mais aprofundada, tendo em vista
aspectos especificos da profissao, que para alguns ¢ naturalmente uma profissdo estressante.
De fato, o estudo do estresse ¢ de suma importancia tendo em vista ndo s6 as consequéncias
de vivéncia prolongada de niveis de estresse elevados, como o transtorno de estresse pos-
traumatico, como a necessidade do militar de continuar a desempenhar suas fun¢des mesmo
sobre estresse elevado.

Nao bastasse as caracteristicas da profissdo militar, Bloom (1984) ja destacava que os
conceitos de estresse e gerenciamento de estresse tém atraido cada vez mais atencao, a medida
que as questdes que abordam parecem destinadas a se tornar uma parte importante da resposta
humana ao choque futuro de mudangas rapidas e ameagadoras. Assim como outras instituigdes
estabelecidas, as For¢cas Armadas ndo estdo imunes as vastas correntes de mudanga
caracteristicas do século XX, nem as consequentes pressoes por adaptacao.

Merece destaque o fato de que o estudo do estresse em militares cresce em sua
importancia ao considerarmos que devemos pensar que em situagdes extremas devemos
conhecer como ¢ o desempenho do militar, se consegue se manter em condi¢cdes de
desempenhar as agdes que lhe sdo designadas e se tera condi¢cdes de se manter saudavel apds
seu emprego em situagdes extremas, que envolvem, inclusive, o risco da propria vida.

E nesse sentido que a satde mental e a resiliéncia ao estresse (MHSR, acroénimo para
Mental Health and Stress Resilience) se tornaram componentes essenciais em muitas
organizagdes militares, com o objetivo de capacitar seus membros para lidar com estressores
operacionais (Forchuk et al., 2025).

No trabalho, o estresse surge como um dos principais fatores que comprometem a satude
mental dos profissionais, afetando diretamente seu desempenho e qualidade de vida. Dados
da International Stress Management Association no Brasil (ISMA-BR, 2023) apontam que
72% dos brasileiros apresentam sintomas de estresse ocupacional, o que evidencia a
magnitude desse problema no contexto organizacional. No mesmo contexto, Robbins (2009)
destaca que o estresse esta relacionado a altos indices de absenteismo, queda no desempenho
e reducdo da satisfacdo no trabalho, impactando tanto os colaboradores quanto os resultados
das organizagdes.

Na educacao, o estresse se apresenta como um desafio constante, afetando docentes e
discentes. Segundo Goulart Junior e Lipp (2008), esse fenomeno € recorrente entre professoras
do ensino fundamental da rede publica, impactando diretamente o bem-estar psicologico e o
desempenho profissional. Corroborando essa realidade, Pascoe, Hetrick e Parker (2020)

identificaram que o estresse continuo no ambiente educacional gera impactos negativos na
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capacidade de aprendizado, no desempenho académico, no sono, na saide fisica e mental,
além de estar associado ao uso de substancias. Ainda nesse contexto, Murakami et al. (2024),
Folkman; Lazarus (1985) e Oliveira (2014) destacam que estudantes universitarios da area da
saude vivenciam altos niveis de estresse, sendo necessario desenvolver estratégias de
enfrentamento para lidar tanto com as demandas académicas quanto pessoais, a fim de
preservar a saide mental e o rendimento académico.

No servico de saude, tanto profissionais quanto pacientes estdo expostos a elevados
niveis de estresse, por vezes comprometendo sua satde fisica e mental. Durante a pandemia
de Covid-19, Onon Sertdz et al. (2021) constataram altos indices de estresse e burnout entre
os profissionais da area. De forma semelhante, Maresca et al. (2022) destacam que esses
trabalhadores enfrentam jornadas exaustivas, estdo constantemente sob pressao e em contato
com o sofrimento, sujeitos a alto grau de responsabilidade e falta de recursos. Nesse contexto,
as estratégias de coping apresentaram-se fundamentais para mitigar os impactos do estresse
ocupacional e preservar a saide mental. Fattouh et al. (2019) identificaram que pacientes
hospitalizados com doencas cronicas estdo associados a altos niveis de depressdo, ansiedade
e estresse, sendo esses estados emocionais influenciados por fatores como género, idade, nivel
de educacao, interna¢des prolongadas, condi¢do econdmica e suporte social, evidenciando que
tanto variaveis sociodemograficas quanto clinicas influenciam diretamente os niveis de
sofrimento psicoldgico em pacientes.

Utilizado inicialmente pela fisica, o termo estresse (ou tensdao) define a medida de uma
forca externa que atua sobre um corpo e a area sobre a qual essa forca ¢ distribuida, podendo
causar deformacao elastica (reversivel) ou plastica (permanente).

Walter Cannon (1932), um dos pioneiros no estudo € na compreensao dos mecanismos
fisioldgicos do estresse, desenvolveu o conceito de “luta ou fuga”, que descreve as reagdes
do organismo frente a situagdes de ameaga, associando essa resposta a ativagdo do sistema
nervoso simpatico e liberagcdo de adrenalina, preparando o corpo para enfrentar ou escapar do
perigo. Cannon introduziu ainda, o conceito de “homeostase”, ressaltando a busca continua
do organismo pelo equilibrio interno diante de estimulos estressores. Seus estudos foram
fundamentais para a compreensao inicial dos mecanismos bioldgicos do estresse.

Dando continuidade a essa linha de pesquisa, na década de 1930, Hans Selye (1956)
empregou o termo utilizado originalmente pela fisica para, em termos biologicos, explicar as
agOes de forcas mutuas, externas ou internas, que atuam sob o nosso organismo, podendo

provocar modificagcdes na estrutura e na composi¢ao quimica do corpo, as quais podem ser
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observadas, fisiologicamente mensuraveis, capazes de gerar danos tempordrios ou
permanentes.

Lipp (2006, 2015) compreende o estresse como um estado de desequilibrio fisioldgico
e psicologico que ocorre quando o organismo € exposto a demandas, internas ou externas, que
excedem sua capacidade usual de enfrentamento, comprometendo a homeostase corporal. Em
seu modelo de quatro fases (alerta, resisténcia, quase-exaustdo e exaustdo), o estresse ¢
caracterizado como uma rea¢do adaptativa do organismo frente a estimulos que requerem
esfor¢os adicionais de adaptagdo, os quais envolvem a ativagao do sistema nervoso autonomo
e podem gerar sobrecarga fisica e emocional, com prejuizos a saude fisica e mental.

Na perspectiva de Lazarus e Folkman (1984b), o estresse ¢ compreendido como um
processo psicoldgico que se manifesta quando o individuo percebe que as demandas internas
ou externas excedem seus recursos pessoais de enfrentamento, colocando em risco seu bem-
estar. Trata-se, portanto, de uma relacdo dinamica entre a pessoa e o ambiente, avaliada como
extenuante, ameacadora ou capaz de sobrecarregar os recursos disponiveis para lidar com a
situacdo, comprometendo o equilibrio fisico e emocional. Os autores destacam ainda, que o
estresse nao reside no evento em si, mas na avaliagdo cognitiva que o individuo realiza, ou
seja, na forma como percebe, interpreta e atribui significado aquela circunstancia vivenciada
(Folkman, 2008).

Um aspecto comum as concepgdes de Cannon, Selye, Lipp, Lazarus, Folkman e outros
estudiosos do estresse, € a compreensao desse fendmeno como um “estado dinamico”, que
envolve esfor¢os de adaptagdo do corpo e da mente frente as demandas ambientais percebidas
como desafiadoras. Trata-se de um processo continuo de busca pela manutengdo ou
restauracdo do equilibrio fisico e psicologico, no qual se insere o enfrentamento, estratégias
de enfrentamento ou coping, adotadas para gerenciar o estresse.

A luz dessa compreensio, a partir de 1966, Lazarus passou a direcionar maior énfase
aos estudos sobre o enfrentamento (coping), em detrimento do foco exclusivo no estresse.
Essa mudanga de abordagem decorreu do reconhecimento de que, embora o estresse seja uma
condi¢do inevitavel da experi€éncia humana, € a forma como os individuos o enfrentam que,
em grande medida, determina os desfechos do processo de adaptagdo (Lazarus; Folkman,

1984a).
43  COPING

Nessa perspectiva, os estudos de Lazarus e Folkman (1984a) levaram a defini¢do de

coping como o conjunto de esfor¢os cognitivos e comportamentais empregados para gerenciar



31

demandas internas e externas percebidas como superiores aos recursos pessoais disponiveis.
O coping ndo elimina necessariamente a fonte do estresse, mas tem como objetivo regular as
emogdes associadas a ela e atenuar seus efeitos negativos. Segundo os autores, trata-se de um
processo dindmico, que se ajusta continuamente as mudangas tanto no ambiente quanto na
percepcao individual dos estressores.

Os autores distinguem dois tipos principais de coping: o coping focado no problema,
que busca agir diretamente sobre a situagao estressora por meio de estratégias praticas, como
planejamento, busca de informacdes e resolugdo ativa; e o coping focado na emogao, que visa
regular as reagdes emocionais, utilizando recursos como reavaliacdo positiva, aceitacao,
distanciamento emocional ou busca de apoio social. Ambos os estilos podem ser funcionais
ou disfuncionais, dependendo do contexto e da natureza do estressor enfrentado (Lazarus;
Folkman, 1984a).

Segundo os autores, essas estratégias sao ativadas apds dois tipos de avaliagao cognitiva:
(1) avalia¢do primaria — quando o individuo julga a situacdo como relevante ou ameacadora;
e (2) avaliagdo secundaria — quando avalia seus recursos disponiveis para lidar com a situagao.

Nessa fase, comega a se consolidar a ideia de que o coping pode variar conforme a
situacdo e ndo deve ser entendido apenas como traco de personalidade, mas também como
processo dependente do contexto (Lazarus; Folkman, 1984a).

Por defini¢do do APA Dictionary (2025a), as estratégias de enfrentamento ou coping,
correspondem a uma acao, conjunto de acdes ou processo mental utilizado para lidar com uma
situacdo estressante ou desagradavel, ou ainda para modificar a rea¢do do individuo diante
dessa situagao.

De maneira geral, a literatura tem demonstrado uma hierarquia dos fatores dos
instrumentos de coping, conforme o instrumento adotado para mensuragao do fendmeno. Dois
aspectos merecem destaque a partir de tal afirmativa. O primeiro ¢ que diferentes estratégias
podem e tém sido consideradas em diferentes instrumentos, nao sendo possivel afirmar que
existe um niimero maximo de estratégias que podem ser elencadas (Folkman; Lazarus, 1984).

Outro aspecto que merece atengado refere-se a utilizagao de estratégias de enfrentamento
associadas a indicativos de saude e bem-estar, independentemente de sua utilidade imediata
para lidar de forma efetiva com situagdes estressoras. Nesse sentido, destaca-se a Escala
Toulousiana de Coping (ETC), desenvolvida por Esparbes, Sordes-Ader e Tap (1993), que
vem sendo empregada na AMAN como instrumento de avaliagdo.

No presente estudo, serd utilizada a versdo reduzida da ETC, adaptada para o contexto

dos cadetes da AMAN por Pinto, Pires e Lira (2018), cuja aplicagdio em pesquisas
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subsequentes apresentou resultados promissores (Bamberg et al., 2020; Nogueira; Pinto;
Souza, 2021b; Pinto, 2017), contemplando cinco fatores ou estratégias de enfrentamento.

O primeiro ¢ denominado Controle, sendo formado por itens que indica uma ragdo ao
estresse caracterizada pela reflexdo e panejamento das acdes necessarias para lidar com a
situacdo, visando resolvé-la de forma eficaz, enfrentando o problema identificado. E uma
estratégia focada no problema.

O segundo fator ¢ denominado Suporte Social, no qual constam itens que indicam o
objetivo de solicitar conselhos e informagdes relativas a situacdo considerada. O suporte
buscado se refere entdo, tanto a busca de orientacdo para identifica a melhor forma de agir,
como o atendimento da necessidade do individuo de ser ouvido e reconfortado pelos outros.
Assim, o suporte se refere a aspectos informacionais e emocionais.

O terceiro fator ¢ denominado Distrag¢ao. Aqui, a estratégia se refere ao envolvimento
em atividades que visem diminuir a intensidade como a situagao estressante ¢ vivenciada pelo
individuo. O objetivo ¢ procurar ndo pensar no problema, caracterizando uma estratégia
focada na emocao.

O quarto fator da ETC ¢ a Recusa. O objetivo dessa estratégia ¢ fazer com que a situagao
problema seja analisada de forma que seja negada sua existéncia, mantendo uma distancia
cognitiva € emocional.

Finalmente, o quinto fator ¢ o Retraimento, indicando o uso de acdes visando o
isolamento como forma de adaptacdo a situacdo. A dificuldade de lidar com o problema
identificado faz com que seja buscado um afastamento das pessoas com as quais se conviva
até entdo. E nitidamente uma estratégia focada na emogéo.

A ordem com que os fatores previstos na ETC foram apresentados se referem justamente
ao impacto que tém sobe a satide mental do individuo. Assim, de maneira geral, o Controle ¢
uma estratégia considerada adaptativa ou positiva e que traz mais beneficios para o individuo,
enquanto o Retraimento tem se mostrado ser uma estratégia desadaptativa com maior impacto

negativo sobre o individuo (Chesney et al., 2006).
4.3.1 Historico de coping

Segundo Suls, David e Harvey (1996), o estudo dessa variavel tem ganhado relevancia
em diversas areas da psicologia, como a clinica, a social e da personalidade. Seu
desenvolvimento pode ser compreendido em trés grandes fases ou “geragdes” teoricas.

Sob uma perspectiva psicodinamica (inicio do século XX), os primeiros estudos sobre

coping foram profundamente influenciados pela psicanalise, em especial pelas ideias de Freud
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e da psicologia do ego. Nessa fase, o coping era concebido como sindnimo dos mecanismos
de defesa inconscientes utilizados para lidar com conflitos internos, principalmente de
natureza sexual e agressiva (A. Freud, 1937; S. Freud, 1964). Esses mecanismos, como
dissociacao, repressao e isolamento, buscavam alterar a percep¢do da realidade a fim de
reduzir o desconforto emocional ¢ minimizar mudangas no ambiente interno e externo
(Vaillant, 1994).

Haan (1963, 1977), no entanto, trouxe uma contribui¢ao relevante ao diferenciar dois
tipos de respostas ao estresse: os mecanismos de defesa, que sdo inconscientes, pouco
adaptaveis e relacionados a experiéncias do passado; e os mecanismos de coping, que sao
conscientes, mais flexiveis e voltados para lidar com as situagdes presentes ou futuras. Essa
abordagem comecgou a reconhecer o coping como um esfor¢o deliberado para lidar com
demandas externas, o que nos conecta a proxima geragao.

A partir da década de 1960 (décadas de 1960 a 1980), surge a segunda geracdo de
estudos, liderada por Richard Lazarus e Susan Folkman. Essa abordagem passou a entender o
coping como um processo dinamico e transacional entre o individuo e o ambiente, enfatizando
0s aspectos situacionais e cognitivos da resposta ao estresse (Lazarus; Folkman, 1984a).

Seguindo a evolugdo, a partir da década de 1980, observa-se um movimento de
integracdo entre os estudos de coping e tracos de personalidade, configurando a terceira
geracao de pesquisa. Essa fase ¢ marcada pela critica a ideia de que o coping seria puramente
situacional e pela constatagdo de que tragos de personalidade como otimismo, autoestima,
locus de controle e os fatores do modelo dos "Big Five", influenciam significativamente as
estratégias adotadas pelos individuos (McCrae; Costa, 1986; Antoniazzi; Dell’Aglio;
Bandeira, 1998).

Esse periodo também ¢ caracterizado pela construcdo e aplicagdo de instrumentos
padronizados de avaliacdo do coping, como o Ways of Coping Checklist (WOC), (Folkman;
Lazarus, 1980) e a Escala Toulousina de Coping (Esparbes, Sordes-Ader e Tap, 1993),
voltadas a compreensdao multidimensional do fenomeno.

Apesar do expressivo avango nas investigacoes sobre estratégias de enfrentamento nas
ultimas décadas, ainda persistem debates conceituais e metodologicos relevantes,
especialmente no que se refere a definicdo e a categorizagao das estratégias mais adequadas
para avaliacdo e interven¢ao (Antoniazzi; Dell’Aglio; Bandeira, 1998).

Desde entdo, a variavel tem sido amplamente investigada em diferentes contextos,
situacdes e perfis individuais (Folkman et al., 1986), envolvendo estudos sobre coping em

criangas, adolescentes e adultos. Essas pesquisas abrangem areas como saude mental,
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educagdo, ambiente de trabalho, hospitais e, mais recentemente, o contexto militar, que

constitui o foco da presente investigagao.
4.3.2 Estudos empiricos de coping em contexto militar

As pesquisas realizadas em contexto militar evidenciam que as estratégias de
enfrentamento ocupam papel central no processo de adaptagdo e no desempenho de militares
em formacdo e em operagdes. A concepcdo proposta por Lazarus e Folkman (1984a), ja
apresentada anteriormente, vem sendo progressivamente aplicada ao meio castrense, uma vez
que esse ambiente pode ser potencialmente caracterizado por multiplos estressores, que vao
desde as exigéncias da formacdo académica e disciplinar até situagdes de campo e exposi¢ao
direta a riscos.

Em investigacdes internacionais, Solomon, Mikulincer e Avitzur (1988) analisaram
soldados israelenses expostos a Guerra do Libano e constataram que estilos de coping e locus
de controle influenciaram o desenvolvimento e a trajetoria do transtorno de estresse pos-
traumatico (TEPT). Estratégias focadas no problema e suporte social mostraram-se associadas
a menor gravidade dos sintomas, enquanto estilos de enfrentamento intrapsiquicos, como a
negacao, correlacionaram-se com maior vulnerabilidade.

O Exército dos Estados Unidos analisou as contradigdes entre o enfrentamento
individual e as demandas organizacionais no contexto militar. Os autores observaram que,
embora o coping adaptativo possa reduzir o estresse percebido e favorecer o bem-estar
subjetivo, ele nem sempre se traduz em maior desempenho dentro da estrutura hierarquica das
forcas armadas. O fendmeno, denominado “paradoxo do coping”, revela que estratégias
eficazes para a regulacdo emocional podem, em certos casos, entrar em conflito com valores
institucionais baseados em disciplina e produtividade coletiva. Tais achados indicam que o
enfrentamento no meio militar deve ser compreendido como um processo multifacetado,
influenciado simultaneamente por fatores pessoais, culturais e organizacionais, o que reforga
a necessidade de politicas institucionais de apoio psicologico mais contextualizadas (Dolan;
Ender, 2008).

Na Ucrania, em meio ao contexto de guerra, um estudo investigou a relacdo entre
inteligéncia emocional e estratégias de coping em cadetes militares. A pesquisa, conduzida
em 2022 no Instituto Militar de Telecomunicagdes e Tecnologias da Informagao, mostrou que
a maioria dos participantes conseguia identificar suas emogdes, mesmo diante de sentimentos
complexos como ansiedade, raiva, apatia e esperanga. Os resultados indicaram que a escolha

das estratégias de enfrentamento estava associada ao modo como os cadetes interpretavam as
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situacdes, de forma otimista ou pessimista. Verificou-se, ainda, que a supressao e a evitacao
emocional, praticas comuns na cultura militar, podem ser Uteis a curto prazo, mas, quando
persistentes, elevam o risco de alexitimia e exaustdo emocional. Tais achados ressaltam o
papel mediador da inteligéncia emocional e apontam para a relevancia de programas de
treinamento psicologico voltados a resiliéncia nesse contexto (Khraban; Silko, 2022).

Em pesquisa realizada na Academia Militar do Exército Portugués, Soares (2012)
investigou cadetes do primeiro ano da Academia Militar de Lisboa e observou que estratégias
de fuga-evitamento estavam relacionadas a maiores niveis de depressdo e burnout, enquanto
a resolucdo planejada de problemas e a reavaliacdo positiva associavam-se a maior eficacia
profissional. Esses achados reforcam que, mesmo em fases iniciais de formagao, o coping
exerce papel determinante na saude mental e no desempenho dos militares.

No Brasil, um estudo realizado por Bittar (2024), investigou a relagdo entre atencao
plena, coping e autoeficdcia em estudantes de engenharia militar do Instituto Militar de
Engenharia (IME). Os resultados indicaram que, embora o contexto académico-militar seja
permeado por altos niveis de exigéncia e incerteza, praticas de enfrentamento adaptativo e
recursos psicossociais como o mindfulness podem potencializar a autoeficicia percebida,
funcionando como fator protetor frente ao possivel estresse académico.

No mesmo sentido, as investigagdes de Nogueira (2025, no prelo), indicam que
determinadas formas de coping exercem influéncia significativa sobre o bem-estar de
militares em formagao. Estratégias adaptativas, como o controle e a reavaliacdo positiva,
mostraram-se associadas a niveis mais elevados de autoestima, satisfacdo e engajamento,
favorecendo a adaptacdo as exigéncias académicas e disciplinares. Em contrapartida, o uso
recorrente de estratégias desadaptativas, como o retraimento ou a evitagdo, esteve ligado a
indicadores de sofrimento psiquico, maior vulnerabilidade a sintomas ansiosos e dificuldades
de desempenho. Esses resultados sugerem que o modo como os cadetes lidam com os
estressores cotidianos pode funcionar tanto como fator de prote¢ao quanto de risco, reforcando
a importancia de intervengdes institucionais que promovam repertorios de enfrentamento mais
saudaveis.

Nos achados de Pinto (2017), demonstrou que a motivacao académica exerce influéncia
significativa sobre o modo como os cadetes enfrentam as adversidades, sugerindo que niveis
mais altos de realizagdo profissional e orientacdo para o futuro se associam a estratégias
adaptativas, enquanto a desmotivacdo tende a relacionar-se a formas desadaptativas de
enfrentamento. Em uma contribuicdo cientifica pioneira do mesmo autor, validou a Escala

Toulousiana de Coping (ETC) para cadetes da Academia Militar das Agulhas Negras
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(AMAN), indicando a adequa¢@o do instrumento para identificar estratégias predominantes,
como controle, suporte social, distracao social e retraimento (Pinto et al., 2018).

Em sintese, os estudos empiricos indicam que o coping, em contexto militar, esta
intrinsecamente ligado a fatores motivacionais, emocionais € sociais, atuando como mediador
entre as demandas extremas da vida castrense e os indicadores de bem-estar e eficacia. A
convergéncia dos resultados evidencia a relevancia de estratégias adaptativas, que ndo apenas
reduzem o risco de adoecimento psiquico, mas também favorecem a formagao de oficiais mais

resilientes e preparados para os desafios contemporaneos.
44 AUTOESTIMA

A autoestima corresponde a valorizagdo intrinseca que o individuo faz de si mesmo
em diferente situagdes e eventos da vida a partir de um determinado conjunto de valores eleitos
por ele como positivos ou negativos (Aprile; Schultheisz, 2013).

A autoestima se reflete na forma como as pessoas aceitam a si mesmas, valorizam o
outro e projetam suas expectativas. E se evidencia nas respostas dadas pelos individuos as
diferentes situagdes e eventos da vida (Bednar; Peterson,1995).

Esta variavel estd relacionada ao quanto o sujeito estd satisfeito ou insatisfeito em
relagdo as situagdes vividas, quando sua manifestacdo € positiva geralmente o individuo se
sente confiante, competente e possuidor de valor pessoal (Hutz; Zanon, 2011).

De acordo com o APA Dictionary of Psychology (2025b), a autoestima corresponde a
avaliagdo positiva ou negativa que o individuo faz de si mesmo, refletindo a forma como
percebe suas qualidades, capacidades e valor pessoal. Essa percepgao integra aspectos fisicos,
emocionais e sociais e influencia diretamente o bem-estar psicoldgico. Assim, niveis elevados
de autoestima estdo associados a salide mental e a adaptagdo positiva, enquanto niveis
reduzidos tendem a relacionar-se a sintomas depressivos e sentimentos de inadequacao.

A autoestima figura como um tema bastante pesquisado em Psicologia e em outras
areas do conhecimento ¢ varios estudos tratam da manifestacao da autoestima em diversos
tipos de contextos, como ¢ o caso de: portadores de patologias oncologicas e cronico-
degenerativas (Ribeiro; Silva, 2003); estudantes universitarios (Bandeira et al., 2005);
criancas (Vargas; Oros, 2011); e em contexto militar (Hammermeister et al., 2009), tema desta
pesquisa, dentre outros.

O tema tem sido amplamente investigado tanto pela sua importancia quanto ao grande
éxito da Escala de Autoestima de Rosenberg (1965), utilizada em diversos paises e ainda hoje

¢ objeto de discussdo entre os pesquisadores.
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4.4.1 Historico de autoestima

William James (1892) ¢ frequentemente apontado como o pioneiro dos estudos sobre
a autoestima, sendo o primeiro a apresentar a autoestima como um construto psicoldgico
diferenciado. James destaca a autoestima como um sentimento ou emog¢ao que depende das
atitudes e dos valores sociais. E percebida também como um construto permanente, com
caracteristica dinamica e sujeita a mudangas. Para James, a autoestima poderia ser expressa
pela relag@o entre os sucessos alcangados e as pretensdes do individuo. Apos seus os estudos,
o conceito foi amplamente discutido e aprimorado.

Entre essas abordagens, destaca-se a Psicologia Socio-historica, que parte da ideia de
que, desde o nascimento, o ser humano esta imerso em um contexto permeado por atribui¢cdes
de valores positivos e negativos (Vygotsky et al., 1984). Nessa perspectiva, a autoestima ¢é
compreendida como uma valoragdo que o sujeito faz de si mesmo, construida nas relagdes que
estabelece com o mundo fisico e social. Nao se trata, portanto, de uma caracteristica inata,
mas de uma construgdo simbolica e mutavel, resultante das significagdes atribuidas as
experiéncias vividas. Essas significagdes podem assumir tendéncias predominantemente
positivas ou negativas, que, quando recorrentes, tendem a se estabilizar, ainda que
permanecam suscetiveis a transformacgdes diante de novas vivéncias e circunstancias (Franco;
Davis, 2011).

Essa relacdo entre autoestima e desempenho social foi investigada na pesquisa de
Riggio, Watring e Throckmorton (1993), com uma amostra de 121 estudantes universitarios,
de ambos os sexos, avaliados através de escalas de autorrelato. Observou-se uma correlagao
positiva significativa entre as habilidades sociais € o grau de autoestima. Esse mesmo
resultado foi obtido em uma outra pesquisa (Riggio, Watring; Throckmorton, 1993), com uma
amostra de 136 estudantes universitarios, usando escalas de autorrelato.

Segundo constatado em uma revisdo sistematica de literatura, Felicissimo, Ferreira,
Soares e Ronzani (2013), a auséncia de uma definicdo consensual do conceito de autoestima
¢ um aspecto que merece destaque. Observa-se que a falta de delimitacdes conceituais mais
objetivas pode favorecer confusdes tedricas, especialmente em fungdo de a autoestima ser um
termo amplamente popularizado e frequentemente associado ao senso comum (Gobitta;
Guzzo, 2002; Lysaker, Roe; Yanos, 2007).

Para Mruk (2006), existem algumas razdes que justificam a continuidade dos estudos
da autoestima: primeiro, hoje em dia a autoestima ¢ fator importante para individuos e

sociedade pela sua relagdo com autorregulacdo e qualidade de vida. Segundo, em virtude das
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pesquisas e das ideias sobre o do tema sempre se caracterizarem por terem passado por criticas
acirradas e periodos de crescimento. Este reexame da autoestima resulta em desenvolvimento
de pesquisas mais sofisticadas, teorias mais abrangentes e ferramentas mais eficazes para
melhora-la. E em terceiro lugar, novas tendéncias, como, por exemplo a psicologia positiva,
vem, cada vez mais, a influenciar as pesquisas em psicologia e qualidade de vida, exigindo
maior compreensao do construto autoestima.

Pedersen et al. (2024) identificaram que, na populacdo em geral, a autoestima aumenta
de forma progressiva desde a infancia até a adolescéncia e a idade adulta, atingindo seu ponto
maximo entre os 50 e 60 anos. Apds esse periodo, observa-se um declinio mais acentuado,
sobretudo a partir dos 70 anos, o que pode estar relacionado a diferentes desafios cognitivos,
emocionais e sociais enfrentados pelo envelhecimento.

Essas evidéncias sustentam a compreensdo da autoestima como um constructo
dindmico, sujeito a influéncias contextuais e ao curso do desenvolvimento humano. Nesse
sentido, torna-se relevante investigar como esses processos se manifestam em contexto
militar, onde a estrutura hierdrquica, as exigéncias disciplinares e as experiéncias da formagao
podem impactar de modo significativo a percep¢ao de valor pessoal e o desenvolvimento da

autoestima.
4.4.2 Estudos empiricos de autoestima em contexto militar

Estudos sobre a autoestima em contexto militar tém evidenciado sua importancia como
fator de protecdo diante da ansiedade e do medo relacionados a morte. Pesquisas indicam que
individuos com niveis elevados de autoestima tendem a apresentar menor vulnerabilidade a
sentimentos € comportamentos ansiosos quando confrontados com ameacas concretas ou
simbdlicas a vida. Em investigagdo conduzida por Taubman-Ben-Ari e Findler (2006),
verificou-se que jovens com baixa autoestima percebiam o servigo militar como uma ameaca
ao seu bem-estar fisico e mental, enquanto aqueles com elevada autoestima o encaravam como
um desafio e uma oportunidade de testar suas habilidades e competéncias.

Em estudo desenvolvido no Warrior Transition Unit (WTU), do Exército Americano,
localizado na costa oeste dos EUA, foram entrevistados 270 militares que foram seriamente
feridos em combate. Constatou-se que aqueles que apresentaram maiores indices de
autoestima, tiveram uma recuperagao mais rapida e reintegragdo a vida civil de forma mais
proveitosa. Aqueles que apresentaram escores de autoestima mais baixos, mesmo depois de
totalmente recuperados e aptos para retornar ao mercado de trabalho, demoravam cerca de 6

meses a mais para fazé-lo (Hammermeister, Pickering; Ohlson 2009).
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Oficiais do Centro de Capacitacdo Fisica do Exército do Reino Unido, Richards,
Johnson, Colins ¢ Wood (2002) investigaram o valor da autoestima como preditora de
conclusdo ou de retirada de treinamento de recrutamento militar de 353 recrutas do sexo
masculino. Resultados demonstraram a utilidade de se medir a autoestima a fim de prever o
desempenho do treinamento militar naquele contexto. A conclusdo bem-sucedida do
treinamento foi corretamente prevista pelo instrumento com cerca de 58 porcento de precisao.
A pesquisa mostrou ainda que as medidas psicoldgicas podem fornecer uma fonte significativa
de informagdes para prever o desempenho em realizagdes reais e multifacetadas.

Chemer, Watson e May (2000) estudaram a relagdo entre lideranga e a autoestima no
Exército dos Estados Unidos da América em West Point, Academia Militar que forma seus
oficiais combatentes de carreira. Conforme teorizado, elevados indices de autoestima seriam
relacionados com maior disposi¢ao para assumir posicoes de lideranca e também com maiores
indices de desempenho positivo sob estresse, entretanto os resultados indicaram que a
autoestima nao foi um preditor de lideranca por pares e superiores, em virtude da lideranca
ser uma variavel complexa, composta por diversos fatores e dimensdes do lider em questao,
portanto nao se traduz na observacdo e avaliacdo de apenas um fator isolado como a
autoestima.

Ainda em West Point, Rohall, Prokopenko, Ender e Matthews (2014), destacaram o
papel da autoestima individual e coletiva em relagdo ao bem-estar dos cadetes daquela
Academia Militar. A autoestima coletiva refere-se as avaliagdes que os individuos fazem de
suas identidades sociais de seu grupo. A autoestima individual inclui avaliagdes de como os
individuos avaliam seu grupo ou grupos sociais enquanto a autoestima coletiva avalia como
os individuos acreditam que os outros avaliam seu grupo ou grupos sociais. Participaram dos
estudos um total de 3.054 cadetes no corte temporal de 2002-2009. Resultados indicaram
que a autoestima individual estd positivamente associada a autoestima do grupo. Cadetes
que tiveram uma atitude positiva em relagdo aos demais, revelaram niveis mais elevados de
autoestima pessoal. Entretanto, a autoestima individual e a autoestima coletiva relacionaram-
se de forma negativa com a depressao.

No contexto militar brasileiro, Nogueira (2018a) desenvolveu um estudo que buscou
analisar as relagdes entre autoestima, /ocus de controle e competéncias transversais (soft
skills) em cadetes da AMAN. Os resultados evidenciaram uma correlagdo positiva e
significativa entre niveis mais elevados de autoestima, maior internalidade e melhor
avaliacdo das competéncias, indicando que a percepgao positiva de si mesmo pode favorecer

a confianca pessoal e o desempenho em atributos valorizados na formagao militar. Tais



40

achados corroboram os pressupostos tedricos da literatura, reforcando a relevancia da
autoestima como um fator psicologico associado a adaptacdo e ao desenvolvimento no
ambiente militar.

Considerando a faixa etaria dos cadetes da AMAN, que varia entre 17 e 22 anos, o
estudo da autoestima mostra-se relevante em func¢ao de sua importancia para a satide mental
e o bem-estar psicologico, bem como pela influéncia crescente das comparagdes sociais
potencializadas pelas redes sociais digitais (Schultz et al., 2024). Nessa etapa do
desenvolvimento, jovens e adolescentes tendem a avaliar a propria aparéncia, estilo de vida
e conquistas em relacdo ao que observam nas midias sociais, 0 que pode gerar sentimentos
de inadequacao e inseguranca.

Apesar de estarem inseridos em um contexto de formagdo militar rigorosa, que
envolve demandas académicas, fisicas e disciplinares intensas, ¢ necessario reconhecer que
os cadetes também mantém uma vida social ativa, fortemente mediada pelas redes sociais.
Tal dindmica pode impactar significativamente a construgdo da autoimagem e,
consequentemente, o desenvolvimento da autoestima durante o periodo de formacao.

Nesse sentido, torna-se essencial compreender como a autoestima se relaciona com
diferentes dimensdes da satide e do bem-estar psicoldgico. Diversos estudos convergem para
o entendimento de que essa variavel apresenta associagdes positivas com indicadores de saude
mental e ajustamento psicossocial e, inversamente, correlagdes negativas com sintomas de
sofrimento psicoldgico e transtornos emocionais (Liu et al., 2024; Muris; Otgaar, 2023; Van
Doorn; Raz, 2023; Rouault et al., 2022).

Diante dessa relevancia tedrica e empirica, Nogueira e Ribas (2018) realizaram um
estudo complementar voltado a adaptacdo e validagdo da Escala de Autoestima de Rosenberg
(EAR) para o contexto dos cadetes da AMAN. A adequagdo do instrumento possibilitou sua
utilizacdo em pesquisas voltadas a mensuracao dessa variavel, assegurando maior precisio e
validade dos resultados empiricos nesse ambiente especifico de formagao militar.

A EAR, ¢ um instrumento originalmente unidimensional que mensura a autoestima em
niveis alto, médio e baixo. A autoestima elevada relaciona-se com autojulgamento de valor,
confianca e competéncia; a média com a oscilag@o entre aceitacdo e reprovacao de si mesmo;
e a baixa com sentimentos de incompeténcia, falta de capacidade de superar as dificuldades
(Sbicigo et al., 2010).

No contexto dos cadetes da AMAN, a autoestima tem sido objeto de investigacao em
diferentes estudos, iniciando-se com a adaptagdo da Escala de Autoestima de Rosenberg

(EAR) para essa populacdo especifica e, posteriormente, com analises que a relacionam a
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diversas variaveis associadas ao bem-estar psicologico. Os resultados obtidos convergem para
a constatagdo de que a autoestima desempenha papel central na explicagdo de indicadores de
satde mental e ajustamento psicossocial, reafirmando sua relevancia também no contexto da

formagao militar (Nogueira; Ribas Junior, 2018).
5. METODO
5.1. PARTICIPANTES

Participaram do estudo 215 cadetes de uma mesma turma de formagdo, sendo 193

(89,8%) homens e 22 (10,2%) mulheres. A distribui¢cdo pelos cursos foi a seguinte:

Tabela 2- Frequéncia e porcentagem dos participantes do estudo em funcio do

curso

Curso f %
Artilharia 36 16,7

Cavalaria 19 8,8
Comunicacoes 24 11,2

Engenharia 20 93
Infantaria 67 31,2
Intendéncia 34 15,8

Material Bélico 15 7,0

Total 215 100

Fonte: O autor.

5.2. INSTRUMENTOS
5.2.1. Escala Toulosiana de Coping (ETC)

Para a mensuragdo do coping foi utilizada a Escala Toulosiana de Coping, desenvolvida
por Esparbes, Sordes-Ader e Tap (1993). Os autores propuseram a ETC de modo a articular
os campos comportamental (a¢do), cognitivo (informacao) e afetivo (emogao). A Escala foi
construida com base em diferentes instrumentos de coping existentes. Em sua forma original,
a escala ¢ composta por 54 itens divididos originalmente em 6 fatores: Focalizagdo, Suporte
Social, Retraimento, Controle e Recusa.

Os itens sao apresentados em formato Likert de 5 pontos (Likert, 1932). Em uma de
suas versoes reduzida (Nunes et al., 2014), o instrumento possui 18 itens distribuidos em 5

fatores (Controle, Suporte Social, Distracdo, Recusa e Retraimento). Para fins de realizagcdo
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do presente estudo foi utilizada a forma reduzida da ETC, com 19 itens, divididos em 4 fatores:
controle, suporte social, distragdo social e retraimento, tendo em vista estrutura fatorial obtida

em estudos ja realizados no contexto da AMAN (Pinto, 2018).
5.2.2 Escala de Autoestima de Rosenberg (EAR)

Para mensuracdo da Autoestima foi utilizada a Escala de Autoestima de Rosenberg
(1965). Os itens sdo apresentados em formato Likert de 5 pontos (Likert, 1932). Tal
instrumento conta com diferentes estudos de validagdo para amostras brasileiras (Dini;
Quaresma; Ferreira, 2004, Sbicigo; Bandeira; Dell’ Aglio, 2010, Hutz; Zanon, 2011). A escala
possui 6 itens positivos (indicadores de uma autoestima positiva ou elevada) e 4 itens
negativos (indicadores de uma autoestima negativa ou reduzida). No presente estudo, foram
considerados apenas os itens positivos, sendo utilizados, portanto, 6 itens do modelo adaptado

por Nogueira e Ribas (2018).
5.3. PROCEDIMENTOS

Os participantes acessaram o formulario via intranet, rede de comunicagdo interna, com
aceso restrito, permitindo maior seguranga das informacdes da AMAN. Todos os padrdes
¢éticos foram devidamente respeitados. A participacdo na pesquisa foi voluntaria e foi iniciada

apos a leitura e indicagdo de concordancia do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
6. RESULTADOS E DISCUSSAO

Tendo em vista o fato de os instrumentos de pesquisa do presente estudo ja terem sido
utilizados em investigagdes anteriores, optou-se pela ndo realizagdo da Analise Fatorial
Confirmatoria (AFC). Assim, passou-se a andalise descritiva e a analise correlacional das
variaveis considerando-se tanto o total dos participantes como os resultados considerados por

ano.
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Tabela 3 — Média, mediana e desvio padrao dos participantes nas variaveis do

estudo (total dos participantes)

Variaveis Média Mediana Desvio Padrao
Autoestima 4,146 4,222 0,590
Controle 4,019 4,000 0,538
Suporte Social 3,223 3,333 0,947
Distracao Social 2,717 2,667 0,873
Retraimento 2,233 2,200 0,819

Fonte: O autor.

Tabela 4 — Média, mediana e desvio padrio dos participantes nas variaveis do

estudo (1° ano)

Variaveis Média Mediana Desvio Padrao
Autoestima 4,157 4,222 0,557
Controle 4,012 4,000 0,577
Suporte Social 3,251 3,333 0,863
Distracao Social 2,921 3,000 0,772
Retraimento 2,161 2,000 0,806

Fonte: O autor.

Tabela 5 — Média, mediana e desvio padrao dos participantes nas variaveis do

estudo (2° ano)

Variaveis Média Mediana Desvio Padrao
Autoestima 4,223 4,333 0,561
Controle 4,141 4,200 0,558
Suporte Social 3,212 3,333 0,934
Distracao Social 2,716 2,000 0,820
Retraimento 2,203 2,000 0,792

Fonte: O autor.
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Tabela 6 — Média, mediana e desvio padrao dos participantes nas variaveis do

estudo (3° ano)

Variaveis Média Mediana Desvio Padrao
Autoestima 4,194 4,333 0,608
Controle 4,057 4,000 0,544
Suporte Social 3,116 3,000 0,972
Distracao Social 2,815 2,667 0,847
Retraimento 2,265 2,333 0,870

Fonte: O autor.

Tabela 7 — Média, mediana e desvio padrao dos participantes nas variaveis do

estudo (4° ano)

Varidveis Média Mediana Desvio Padrio
Autoestima 4,010 4,111 0,612
Controle 3,866 4,000 0,4250
Suporte Social 3,312 4,000 1,009
Distracao Social 2,414 2,333 0,963
Retraimento 2,304 2,200 0,802

Fonte: O autor.

E interessante destacar que foram obtidas, tanto nos quatro anos juntos, como em cada
ano considerado de forma separada, média na sequéncia da adaptabilidade das estratégias de
coping.

Assim, apesar de haver necessidade de se considerar o contexto, de maneira geral a
literatura indica como controle sendo a estratégia mais adaptativa, tendo maior correlagdo com
variaveis indicadoras de satide mental e bem-estar, seguida de suporte social, distragdo social
e sendo o retraimento a estratégia que vem apresentando correlagdes ndo adaptativas
significativas com varidveis indicadoras de saude mental e bem-estar.

Em seguida, foi realizada uma analise correlacional das variaveis do estudo, visando
oferecer uma visao geral dos resultados do estudo. Tal calculo foi realizado tanto para amostra
total como por ano. Tendo em vista ter sido verificada normalidade na distribuigdo das

variaveis, foi utilizado o coeficiente de correlagao linear de Pearson (Estatistica Paramétrica).
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Tabela 8 — Calculo do coeficiente de correlacao linear de Pearson entre as variaveis

do estudo (amostra total)

Variaveis 1° 2° 3° 4°
Autoestima -
Controle 0,405%* -
Distracao Social n.s. n.s. -
Suporte Social 0,175%* 0,201 ** 0,201 ** -
Retraimento - 0,424%* -0,168** 0,131%** - 0,127**

Fonte: O autor.

Tabela 9 — Calculo do coeficiente de correlacao linear de Pearson entre as variaveis

do estudo (1° ano)

Variaveis 1° 2° 3° 4°
Autoestima -
Controle 0,452%* -
Distracao Social n.s. n.s. -
Suporte Social 0,155%* 0,288** 0,250%* -
Retraimento -0,372%* n.s. n.s. -0,149*

Fonte: O autor.

Tabela 10 — Calculo do coeficiente de correlacido linear de Pearson entre as

variaveis do estudo (2° ano)

Variaveis 1 2 3 4
Autoestima -
Controle 0,418** -
Distracgio Social 0,158%* n.s. -
Suporte Social 0,240%* 0,220** 0,331%** -
Retraimento -0,365%* n.s. n.s. -0,343**

Fonte: O autor.
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Tabela 11 — Calculo do coeficiente de correlacdo linear de Pearson entre as

variaveis do estudo (3° ano)

Variaveis 1 2 3 4
Autoestima -
Controle 0,328** -
Distragdo Social n.s. n.s. -
Suporte Social 0,216** 0,243** 0,232%* -
Retraimento -0,438%** 0,154* n.s. -0,322%

Fonte: O autor.

Tabela 12 — Calculo do coeficiente de correlacao linear de Pearson entre as

variaveis do estudo (4° ano)

Variaveis | 2 3 4
Autoestima -
Controle 0,382%* -
Distragdo Social n.s. - 0,276%* -
Suporte Social n.s. n.s. n.s. -
Retraimento -0,510%* -0,374%* 0,278%* n.s.

Fonte: O autor.

O objetivo geral do estudo, comparar as variaveis do estudo em func¢ao do ano de curso
foi alcangado com a utilizacdo da ANOVA, na comparacao das varidveis do estudo em fungao
do ano de curso. Foi utilizado o teste post hoc de Tukey para defini¢dao dos grupos que tiveram

médias significativamente diferentes.

Tabela 13 - ANOVA das variaveis do estudo comparadas por grupos constituidos

em func¢io do ano de curso

Variaveis F
Autoestima 5,605%*
Controle 10,212%*
Distracao Social 14,084 **
Suporte Social n.s.
Retraimento n.s.
* - p<0,01

Fonte: O autor.



47

Observa-se que foram identificadas diferencas significativas em autoestima e nas

estratégias de enfrentamento (coping) Controle e Distragao Social.

Tabela 14 — Comparativo das diferencas dos fatores de coping entre 0 4° anoe o 1°,

2° e 3° anos
Variaveis Grupo de menor média Grupo de maior média
Autoestima 4° ano 1°, 2° e 3° anos
Controle 4° ano 1°, 2° e 3° anos
Distragao Social 4° ano 1°,2° e 3° anos

Fonte: O autor.

Em todos os casos em que houve diferencas significativas, observa-se que o 4° ano
apresentou média significativamente inferior na comparacdo com os 3 anos anteriores.
Entretanto, uma analise mais detalhada se faz necessaria para entender que sequéncia pode ser
identificada nessa diferenciagao entre os anos de curso nas variaveis consideradas.

A autoestima inicia com a média 4,157 (no primeiro ano), subindo levemente no
segundo ano, diminuindo levemente no terceiro ano e diminuindo de forma significativa no
4° ano, indo para valores ainda mais baixos do que no primeiro ano (4,010). Apesar desse
“movimento”, observou-se que a média permaneceu acima de 4, independentemente do ano

de curso.

Figura 1 — Grafico descritivo da modificacdo da autoestima em funcio do ano do

curso.

Autoestima por ano
4,2500
4,2000
4,1500
4,1000
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3,9500

3,9000

Fonte: O autor.
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A estratégia de coping controle também sofreu modificagdes em funcdo do ano de curso,
como apontado acima. Assim, a média no primeiro ano foi de 4,012, subindo levemente no
segundo ano e diminuindo levemente no terceiro ano. No quarto ano a média caiu ainda mais,

ficando abaixo do valor observado no primeiro ano (indo para 3,866).

Figura 2 — Grafico descritivo da modificacdo do coping (Controle) em funcio do

ano do curso.
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Fonte: O autor.

A distragdo social se inicia com média de 2,921 no primeiro ano. No segundo ano tem
uma leve diminuida. No terceiro ano aumenta um pouco € no quarto ano tem uma queda

significativa (2,414).

Figura 3 — Grafico descritivo da modificacido do coping (Distracio Social) em

funcio do ano do curso.
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Fonte: O autor.
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Para atingir o objetivo geral do estudo, investigar comparativamente a autoestima as
estratégias de coping utilizadas pelos cadetes da mesma turma quando no 1° € no 4° ano da
AMAN, foi utilizada a ANOVA, realizando-se a comparacdao entre os 4 anos de curso da
turma escolhida para o presente estudo.

O primeiro objetivo especifico, comparar as variaveis do estudo em cadetes em funcdo
do sexo, foi atingido com a utilizagao do teste t de Student para amostras independentes e ndao
foram encontradas diferengas significativas. Além disso, a comparacdo deve ser interpretada
com cautela, uma vez que existe grande discrepancia na porcentagem de homens ¢ mulheres
na amostra (89,8% sao do sexo masculino).

O segundo objetivo especifico, comparar as variaveis do estudo em fun¢do do curso do
cadete, foi atingido com a utilizagdo da andlise da variancia univariada (ANOVA). Foram
analisadas a média e o desvio padrdo para as variaveis autoestima, controle e retraimento,
considerando-se que foram observadas diferencas significativas apenas em relagdo a tais

variaveis (F=3,797; p < 0,01; F=3.326; p < 0,000 ¢ F = 6,889; p < 0,000, respectivamente).

Tabela 15 - Média e desvio padriao nas variaveis do estudo em funcido da

especialidade dos cadetes na amostra total

Autoestima Controle Retraimento
Curso Média dp Média dp Média dp

Infantaria 4,253 0,514 4,103 0,301 2,082 0,765
Cavalaria 4,162 0,626 4,151 0,619 2,390 0,959
Artilharia 4,164 0,559 3,970 0,039 2,159 0,711
Comunicagdes 4,031 0,734 3,984 0,060 2,443 0,892
Engenharia 4,189 0,497 3,975 0,064 1,999 0,757
Material Bélico 3,974 0,679 3,884 0,081 2,581 0,961
Intendéncia 4,042 0,597 3,944 0,048 2,355 0,064

Fonte: O autor.

Na comparagdo da autoestima, foi observada diferenga significativa apenas entre
Infantaria e Material bélico, mais alta e mais baixa média, respectivamente.

Na comparacdo do controle, foram observadas diferengas significativas apenas entre
Cavalaria e Material bélico, mais alta e mais baixa média, respectivamente.

Finalmente, em relagdo ao retraimento, foram encontrados 4 subconjuntos, com

diferencas significativas.
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Tabela 16 - Subconjuntos em fun¢io da média obtida na variavel Retraimento

CURSO 1° 2° 3° 4°
Engenharia 1,999
Infantaria 2,0825 2,0825
Artilharia 2,1589 2,1589 2,1589
Intendéncia 2,3552 2,3552 2,3552
Cavalaria 2,3904 2,3904 2,3904
Comunicacoes 2,4431 2,4431
Material Bélico 2,5811

Fonte: O autor.

O primeiro subconjunto ¢ formado pela Engenharia, que apresentou média
significativamente inferior aos demais cursos (o que ¢ desejavel), pela Infantaria e pela
Artilharia. Assim, esses trés cursos nao diferem entre si.

O segundo subconjunto ¢ formado pela Infantaria, pela Artilharia, pela Intendéncia e
pela Cavalaria.

O terceiro subconjunto ¢ formado pela Artilharia, pela Intendéncia, pela Cavalaria e
pelas Comunicagdes.

Finalmente, o quarto subconjunto formado pelas especialidades de intendéncia,
Cavalaria, Comunicacgdes e Material Bélico.

O quarto objetivo especifico, avaliar a necessidade de desenvolvimento de um programa
de treinamento de coping e de autoestima em funcdo dos resultados obtidos no estudo, foi
atingido diante da comparagdo das variaveis do estudo em fungdo dos anos de curso proposta
no terceiro objetivo especifico. Observa-se que existem modificagdes em tais varidveis em
func¢ado do curso. A analise por comparagdo das médias obtidas em cada ano de curso, apesar
de ser um indicador, pode ser mascarada, uma vez que temos cadetes que aumentam os escores
obtidos em cada uma das varidveis consideradas, enquanto outros diminuem. Assim, esse fato
permanecer mascarado quando consideramos apenas a média.

A consideragdo do quarto objetivo especifico pode contribuir para uma melhor avaliagao
da necessidade de se buscar estratégias de intervencdo visando o desenvolvimento de um
programa de treinamento.

Finalmente, o quinto objetivo especifico, comparar a autoestima e as estratégias de
coping em fungdo de trés grupos constituidos: (1) os que permaneceram com 0s €scores
iniciais nos fatores de coping; (2) os que tiveram seus escores significativamente aumentados

e (3) os que tiveram seus escores significativamente diminuidos, foi atingido com a utilizagcao
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de uma analise descritiva, sendo a turma de formagao dividida em tercil considerando as
variaveis Autoestima, Controle e Retraimento.

Foram identificados dois perfis principais em fun¢ao das varidveis Autoestima, Controle
e Retraimento. O perfil ideal seria o cadete estar no terceiro tercil em Autoestima e em
Controle e no primeiro tercil em Retraimento. O perfil que inspira atencdo ¢ o cadete que se
apresenta no primeiro tercil em Autoestima e em Controle e no terceiro tercil em Retraimento.

Mais do que analisar a situacdo individual de cada cadete, os estudos e discussdes
buscam fundamentar abordagens psicopedagdgicas, tanto individuais quanto coletivas,
visando a melhor adaptacao frente aos desafios inerentes a formacdo. Considerando que o
percurso formativo na AMAN se desenvolve ao longo de quatro anos, ¢ relevante investigar
em quais periodos as intervencdes coletivas ou os planos de treinamento voltados ao
desenvolvimento de estratégias de coping e a promog¢do da autoestima se mostram mais
eficazes, de modo que os resultados possam orientar praticas pedagogicas mais assertivas e

contribuir para o aprimoramento continuo do processo educativo.
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Tabela 17 — Perfis em fun¢io das variaveis Autoestima, Controle e Retraimento

Cadete Comprometimento Ideal total
Al 0 2 2
A2
A3
Ad
Cl1
C2
C3
D1 1
D2
D3
D4
El
F1
F2
F3
G1
11
J1
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N =
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—_
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Fonte: O autor.

Dentro do universo de cadetes que requerem maior atencao, destacam-se aqueles que,
em algum momento da formacdo, procuraram, foram encaminhados ou convidados a

comparecer a Se¢ao Psicopedagogica para orientagdo. O fato de apresentarem estratégias de
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enfrentamento menos adaptativas e indicios de autoestima fragilizada merece atengdo
especial, pois infere-se que esses cadetes podem encontrar maiores dificuldades para alcangar
o desempenho profissional esperado, sobretudo em situagdes criticas ou de crise, nas quais a
superacao de desafios se torna essencial. Tais condigdes podem repercutir negativamente
sobre a autoestima e o bem-estar psicologico de maneira geral.

As investigagdes das variaveis coping e autoestima integra uma agenda de pesquisa mais
ampla, desenvolvida hd mais de uma década pela Secdo Psicopedagogica, que contempla
também outras variaveis psicossociais relevantes. Esses construtos complementam os
preditores significativos de bem-estar, lideranga e desempenho académico entre os cadetes,
contribuindo de forma consistente para a compreensdo € o aprimoramento dos processos

formativos no contexto da AMAN.

7. CONCLUSOES E SUGESTOES

O presente estudo teve como objetivo principal investigar, de forma longitudinal, as
relacdes entre o coping e sua influéncia sobre a autoestima no contexto da formagao militar
na AMAN, ao longo dos quatro anos do curso. A partir dos resultados, foi possivel
compreender de maneira mais ampla como essas variaveis interagem e impactam o bem-estar
psicoldgico, a adaptagdo e o desempenho atitudinal dos cadetes, fornecendo subsidios
relevantes para o aprimoramento do processo ensino-aprendizagem no contexto militar.

Em relacdo aos objetivos especificos, as andlises indicaram que nao houve diferengas
significativas em fun¢ao do sexo ou do curso dos cadetes, sugerindo que o ambiente formativo
da AMAN oferece condi¢des semelhantes de adaptacdo e enfrentamento aos desafios para
ambos os grupos, o que reforga a homogeneidade das experiéncias vivenciadas na formagao
militar.

Ao comparar as varidveis por ano de formacao, observou-se uma tendéncia positiva no
fortalecimento das estratégias de coping adaptativas — especialmente as relacionadas ao
controle e ao apoio social — e no aumento dos niveis de autoestima, confirmando um
desenvolvimento psicoldgico gradual e desejavel ao longo do curso. Por outro lado, fatores
nao adaptativos, como retraimento e distracao social, apresentaram associacao negativa com
a autoestima e com indicadores de bem-estar, revelando a importancia de intervengdes
voltadas ao manejo emocional e ao equilibrio psicolégico durante periodos criticos da
formacao.

Em consonancia com o quarto objetivo especifico, foi desenvolvido e aplicado um

workshop sobre gestao de estresse, com foco na identificagdo de estressores proprios da rotina
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militar e na discussdo de estratégias de enfrentamento. Essa interven¢do demonstrou potencial
para fortalecer a consciéncia emocional € promover maior autonomia psicologica, servindo
como referéncia para programas futuros de treinamento de coping e autoestima no ambito da
AMAN.

No que tange ao quinto objetivo, a comparagdo entre grupos que apresentaram aumento,
estabilidade ou redugdo nos escores de coping e autoestima revelou que a melhora nas
estratégias adaptativas esta diretamente associada ao fortalecimento da autopercep¢ao positiva
e da confianga pessoal. Esses resultados reforcam a interdependéncia entre as varidveis
estudadas e o papel protetor que ambas exercem frente as demandas de um ambiente
caracterizado por elevados niveis de exigéncia fisica, cognitiva e emocional.

Conclui-se, portanto, que o coping € a autoestima sao variaveis centrais na adaptagdo e
no sucesso do cadete ao longo da formagdo militar, complementando os preditores de bem-
estar, lideranca e desempenho académico ja identificados em pesquisas anteriores. Tais
achados apontam para a necessidade de continuidade dos estudos sobre fatores psicossociais
no contexto da AMAN, com vistas a elaboracdo de estratégias pedagogicas e
psicopedagogicas que favoregam a resiliéncia, o equilibrio emocional e o desenvolvimento
integral do futuro oficial.

Recomenda-se, ainda, a ampliacao das investigacdes longitudinais, contemplando novas
variaveis mediadoras como motivacdo, persisténcia e engajamento, que possam enriquecer a
compreensao do processo de adaptacdo a formagdo militar. Sugere-se também a replicacao
deste estudo em academias congéneres das demais Forcas Armadas, visando comparar
contextos institucionais e validar instrumentos no ambiente de formacao superior militar.

Por fim, destaca-se que os resultados deste trabalho podem subsidiar agdes internas da
AMAN, orientando docentes e profissionais de apoio psicopedagodgico na identificagao
precoce de sinais de vulnerabilidade e na promogao de praticas que fortalecam a autoestima e

as estratégias de enfrentamento, contribuindo para uma formacao mais equilibrada e eficaz.
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ANEXOS

Anexo I - Pesquisa 1°, 2°, 3° e 4° anos - Secao Psicopedagogica

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Prezado(a) Cadete!

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de um conjunto de pesquisas importantes
para o sistema ensino-aprendizagem na AMAN.

Estas pesquisas compdem o projeto “Lideranga e Competéncias no contexto da
formacao do Oficial do Exército Brasileiro: um estudo em Psicologia Positiva”. Destaca-se
que o projeto foi aprovado por Comité de Etica (Parecer Nr 4.765.128, UFRIJ, de 10 Jun 2021).

A sua participagdo ¢ muito importante e consistird em preencher oito questionarios,
que levarao em média 40 minutos para serem respondidos.

Sua participagdo ¢ voluntaria, podendo vocé: recusar-se a participar, ou mesmo
desistir a qualquer momento, sem que isto acarrete qualquer 6nus ou prejuizo ou penalidade
a sua pessoa.

As informacgdes serdo utilizadas para os fins académicos (compor o banco de dados
da Secdo Psicopedagdgica, melhoria do sistema ensino-aprendizagem da AMAN e
publicagdes).

As pesquisas serdo identificadas.

Todas as informagdes serdo tratadas com sigilo e confidencialidade, de modo a
preservar a identidade dos(as) respondentes.

A pesquisa ndo oferece risco ao(d) respondente, podendo, no maximo, gerar
ansiedade.

Os beneficios desta pesquisa referem-se a ampliacdo do conhecimento sobre o
cadete, visando o aperfeicoamento nas intervengdes ao longo da formagdo na AMAN.

1. Turma/NrCad/Nome
Tu: Nr Nome:

2. Concordo com os termos acima e participarei voluntariamente da pesquisa:

( )Sim ( ) Nao
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Anexo II — Escala Toulosiana de Coping (ETC)

Abaixo estdo algumas afirmativas que se referem a forma como as pessoas podem se

sentir em relacdo a si mesmo. Por favor assinale, em cada uma, seu grau de concordancia

sobre a forma como cada uma se aplica a vocé, conforme a seguinte legenda:

1. Discordo
totalmente

2. Discordo

3. Nem discordo,
nem concordo

5. Concordo

4,
Concordo totalmente.

Itens

01

. Enfrento a situacao

02.

Trabalho em cooperagdo com outras pessoas para me esquecer

03.

Tento nao pensar no problema

04.

Evito encontrar-me com pessoas

05.

Mudo a minha forma de viver

06.

Analiso a situagdo para melhor a compreender

07.

Sinto necessidade de partilhar com os que me sdo proximos, o que sinto

08.

Procuro atividades coletivas

09.

alcancar

Sei o que tenho que fazer e redobro os meus esfor¢os para o

10. Chego a ndo sentir nada quando chegam as dificuldades

| 1. Resisto ao desejo de agir, até que a situacdo me permita

12. Reajo como se o problema ndo existisse

13. Procuro a ajuda dos meus amigos para acalmar a minha

ansiedade

14. Afasto-me dos outros

15. Aceito a ideia de que € necessario que eu resolva o problema

16. Digo a mim proprio que este problema ndo tem importancia

1 7. Centro-me noutras atividades para me distrair

18. Reflito nas estratégias que poderei utilizar para melhor resolver o

problema
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Abaixo estdo algumas afirmativas que se referem a forma como as pessoas podem se

sentir em relagdo a si mesmo. Por favor assinale, em cada uma, seu grau de concordancia

sobre a forma como cada uma se aplica a voc€, conforme a seguinte legenda:

1. Discordo . 3. Nem discordo, 5. Concordo
2. Discordo 4. Concordo
totalmente nem concordo totalmente.
Itens 2131415
01. Sinto que sou uma pessoa de valor como as outras pessoas

02.

Eu sinto vergonha de ser do jeito que sou

03.

As vezes, eu penso que ndo presto para nada

04.

Sou capaz de fazer tudo tdo bem como as outras pessoas

05.

Levando tudo em conta, eu me sinto um fracasso

06.

As vezes, eu me sinto inutil

07.

Eu acho que tenho muitas boas qualidades

08.

Eu tenho motivos para me orgulhar na vida

09.

De um modo geral, eu estou satisfeito (a) comigo mesmo (a)

10.

Eu tenho uma atitude positiva com relacdo a mim mesmo (a)




