UFRRJ

INSTITUTO DE FLORESTAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PRATICAS
EM DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

DISSERTACAO

Chefs que Sustentam a Agricultura - Pesquisa
Participativa sobre a Construc¢io de uma
Comunidade que Sustenta Agricultura (CSA) entre

Chefs de Cozinha e Agricultores Agroecologicos.

Francine Teixeira Xavier

2019



AL RURY,
‘5“& 9

SIDAD,
%, S
Wyrag O

7
,,l'/) [+)
UFRR)

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE FLORESTAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PRATICAS EM
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

CHEFS QUE SUSTENTAM A AGRICULTURA - PESQUISA
PARTICIPATIVA SOBRE A CONSTRUCAO DE UMA COMUNIDADE
QUE SUSTENTA AGRICULTURA (CSA) ENTRE CHEFS DE COZINHA
E AGRICULTORES AGROECOLOGICOS

FRANCINE TEIXEIRA XAVIER

Sob orientacdo da Professora

Flavia Souza Rocha, Doutora em Ecologia

e coorientacao da Professora

Juliana Dias Rovari Cordeiro, Doutora em Historia das Ciéncias, das Técnicas
e Epistemologia

Dissertacdo apresentada ao Programa de
P6s-Graduagao em Praticas em
Desenvolvimento Sustentavel da
Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro como parte dos requisitos para a
obtenc¢ao do titulo de Mestre.

Seropédica - RJ
Outubro de 2019



Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Biblioteca Central / Se¢do de Processamento Técnico

Ficha catalogréfica elaborada
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

XX3cc

Xavier, Francine Teixeira, 1966-

Chefs que sustentam a agricultura - pesquisa
participativa sobre a construcdo de uma comunidade que
sustenta a agricultura (CSA) entre chefs de cozinha e
agricultores agroecolégicos / Francine Teixeira
Xavier. - Rio de Janeiro, 2019.

97 f£.: il.

Orientadora: Flavia Souza Rocha.

Coorientadora: Juliana Dias Rovari Cordeiro.
Dissertacdo (Mestrado) . -- Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, Pdés-Graduacdo em Praticas em

Desenvolvimento Sustentéavel, 2019.

1. Comunidade que sustenta agricultura (CSA). 2.
Chefs de cozinha. 3. Agricultores. I. Rocha, Flavia
Souza, 1975-, orient. II. Cordeiro, Juliana Dias
Rovari, 1977-, coorient. III Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro. Pdés-Graduacdo em Praticas em
Desenvolvimento Sustentdvel. IV. Titulo.




UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
CURSO DE POS-GRADUACAO EM PRATICAS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

FRANCINE TEIXEIRA XAVIER

Dissertacdo submetida como requisito parcial para obtencao do grau de Mestre, no Programa
de P6s-Graduagdo em Praticas em Desenvolvimento Sustentavel da UFRRJ.

DISSERTACAO APROVADA EM 18/10/2019.

Flavia Souza Rocha. Prof.? Dr.? - UFRRJ
(Orientadora)

Mariella Uzéda. Prof.® Dr.*- EMBRAPA
(Membro externo)

Katia Cilene Tabai. Prof.® Dr.? - UFRRJ
(Membro interno)



“Ndo posso esperar que algo mude la fora na vida social se eu mesmo ndo me puser em
movimento.”
Rudolf Steiner 1861- 1925.



AGRADECIMENTOS

Aos meus pais, Floriano (in memoriam) e Delourdes por me ensinarem que a felicidade
depende do meu olhar e que tudo fica melhor quando ¢ compartilhado.

Ao meu marido, Renato por seu apoio acolhedor em todos os momentos, sem ele eu ndo
teria conseguido. Ao meu filho Angelo, por me fazer acreditar no futuro.

Aos meus colegas de mestrado, pela incondicional parceria e apoio. A minha amiga
Aniele, por me ajudar a me organizar para conseguir entregar este trabalho.

A minha orientadora Flavia Rocha e coorientadora Juliana Dias pela paciéncia, carinho
e parceria, por iluminarem meu caminho e nio me deixarem nem pensar em desistir. A banca,
composta por Mariella Uzeda e Katia Tabai, pela disponibilidade e pelos comentarios que
enriqueceram o trabalho.

A chef Teresa Corgdo, presidente, e as colaboradoras do Instituto Maniva, Cristina
Scofano e Maria Alice Silvério, por terem me acolhido, ensinado e aberto tantas portas para
meus novos caminhos.

A minha sécia Flavia Brito por ser minha parceira na construcio deste e de muitos
outros projetos, sua iniciativa, perseveranca e organizacao foram fundamentais para que este
projeto se tornasse uma realidade cheia de realizacdes e aprendizados.

Meu eterno agradecimento aos parceiros que acreditaram e fizeram com que o projeto
Articulagdo entre Chefs e Agricultores (AChA) acontecesse.

Ao professor Antdnio Abboud por nos disponibilizar sua pesquisa e apoiar a construgao
e operagdo da Comunidade que Sustenta Agricultura (CSA). A professora Anelise Dias por
abragar este projeto conosco e viabiliza-lo dispondo de seus recursos e saberes. Aos agronomos
Gabriel Mello, Livea Bilheiro e Vitor Borin pela dedicagdo, persisténcia e precioso trabalho
para construcdo e operacdo desta parceria.

Aos Agricultores Flavio Lourencdo e Maria Cristina Feitosa, Isabel Yamaguchi e
Augusto Xavier e, Felipe Latini e Priscila Rueda que acreditaram e aceitaram o desafio de
produzir variedades desconhecidas em um modelo experimental de parceria.

Aos chefs Cica Roxo, Claudia Vasconcellos, Rafa Costa e Silva, Roberta Ciasca,
Romano Fontanive, Teresa Cor¢do, Thomas Troisgros, que confiaram na parceria e apoiaram a
pesquisa e a construgdo de pontes entre os diferentes atores do sistema alimentar.

A CAPES, o presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Brasil (CAPES) - Cddigo de Financiamento
001.



RESUMO

XAVIER, T. Francine. Chefs que Sustentam a Agricultura — Pesquisa participativa sobre
a construcio de uma Comunidade que Sustenta Agricultura entre chefs de cozinha e
agricultores agroecoldgicos. 2019. 97 p. Dissertacdo (Programa de Po6s-Graduagdo em Praticas
em Desenvolvimento Sustentavel). Instituto de Florestas, Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro, Seropédica, RJ, 2019.

O sistema alimentar dominante, globalizado, com produc¢do nos modelos da Revolucao Verde,
apoiados pela economia de mercado e a industria alimenticia, produzem alimentos baratos e em
larga escala, entretanto, este prego se baseia apenas nos custos econdomicos, sem contemplar os
custos sociais € ambientais. Apesar de produzir comida suficiente, ndo alcanga o objetivo
anunciado de acabar com a fome. A industrializacdo da agricultura, com utilizagdo de
latifindios e monoculturas consorciadas com agrotoxicos, agrava problemas sociais e
ambientais. Na busca de modelos que apoiem a constru¢do de alternativas ao sistema alimentar
dominante, o presente trabalho apresenta, por meio de uma pesquisa participativa, a articulagao,
construgdo e operagdo de uma Comunidade que Sustenta a Agricultura (CSA), entre chefs de
cozinha e agricultores agroecoldgicos, mediados pela Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro e por uma gestdo profissional, a fim de verificar se é possivel construi-la e, se
construida, quais sdo seus impactos sociais, ambientais e econdmicos. Nesta CSA, os chefs
financiaram e assumiram os riscos financeiros de uma pesquisa produtiva de oito variedades
pouco conhecidas de tomates do banco de germoplasma da UFRRJ, produzidos por trés familias
de agricultores agroecologicos de Seropédica, assistidos tecnicamente pela universidade. O
projeto foi desenhado e gerido em parceria com a universidade, agricultores e chefs, com
planilha de custos aberta e gestdo participativa conduzida pela pesquisadora e sua socia. A
pesquisa esta autorizada pelo parecer da Comissdo de Etica na Pesquisa (COMEP) da UFRRJ,
dentro do Projeto de Pesquisa intitulado “Chefs que sustentam a agricultura — pesquisa participativa
de comércio justo entre chefs de cozinha e agricultores agroecoldgicos” (Protocolo N° 1.168/18),
atende aos principios éticos e estd de acordo com a Resolugdo 466/12 que regulamenta os
procedimentos de pesquisa envolvendo seres humanos. Durou vinte meses, de setembro de 2017
a abril de 2019, desde a primeira reunido de articulacdo da CSA até a afericdo da percepc¢do de
seus impactos sociais, ambientais e economicos. O convivio e as trocas foram intensos, quinze
reunides presenciais de planejamento e acompanhamento em Seropédica com agricultores e
assisténcia técnica, apresentacdes do projeto para engajamento dos chefs, quatro visitas de

integracdo com todos os participantes nas propriedades e restaurante, relatorios periodicos de



produgdo e finangas, somados as entrevistas semiestruturadas no inicio e depois do fechamento
do projeto. Além da vivéncia e percepcao dos participantes, o projeto alcangou visibilidade e
impacto em diversos espagos qualificados de formagdo de opinido, frutos que estdo sendo
colhidos continuamente. Foram quatro matérias em sites, dez palestras e participagdo em dois
livros. A pesquisa indica que esta CSA horizontalizou a relagdo entre diferentes atores do
sistema alimentar e divulgou narrativas em favor da agroecologia. E, na medida de seu tamanho,
promoveu impactos sociais, econdmicos e ambientais. Financiou e mitigou os riscos de
producdo de agricultores familiares, forneceu assisténcia técnica, deu visibilidade para
agricultura agroecologica, fomentou a distribuicdo de renda e a pesquisa em agroecologia,
aumentou a biodiversidade alimentar e desenvolveu produtos com maior valor agregado para a
agricultura familiar. No entanto, indica que o projeto precisa de maior escala para gerar

seguranga econdmica para todas as partes.

PALAVRAS-CHAVE: Chefs, Comunidade que Sustenta a Agricultura, Agricultores.



ABSTRACT

XAVIER, T. Francine. Chefs Supported Agriculture — Participatory research on building
a Community Supported Agriculture among chefs and agroecological farmers. 2019. 97
p. Dissertation (Post-graduate course on Practices in Sustainable Development) Instituto de
Florestas, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2019.

The dominant globalized food system, produced in the green revolution models,
supported by the market economy and the food industry, produces cheap and large-scale food,
however, this price is based only on economic costs, without considering social and
environmental costs. Despite producing enough food, it does not reach the announced goal of
ending hunger. The industrialization of agriculture, using large estates and monocultures
intercropped with pesticides, aggravates social and environmental problems. In the search for
models that support the construction of alternatives to the dominant food system, this paper
presents, through participatory research, the articulation, construction and operation of a
Community Supported Agriculture (CSA), between chefs and agroecological farmers, mediated
by the Federal Rural University of Rio de Janeiro (UFRRJ) and professional management, in
order to verify if it can be built and, if built, what are its social, environmental and economic
impacts. At this CSA, the chefs funded and took the financial risks of a productive survey of
eight little-known tomato varieties from the UFRRJ germplasm bank, produced by three
technically assisted families of agroecological farmers from Seropédica. The project was
designed and managed in partnership with the university, farmers and chefs, with an open cost
spreadsheet and participatory management conducted by the researcher and her partner. The
survey is authorized by the opinion of the UFRRJ Research Ethics Committee (COMEP),
within the Research Project entitled “Chefs who support agriculture - participatory fair trade
research between chefs and agroecological farmers” (Protocol No. 1,168 / 18), complies with
ethical principles and complies with Resolution 466/12 that regulates research procedures
involving human beings. Lasted twenty months, from September 2017 to April 2019, from the
first CSA meeting to the perception of its social, environmental and economic impacts. The
interaction and exchanges were intense, fifteen meetings attended by Seropédica planning and
monitoring with farmers and technical assistance, presentations of the project for chefs
engagement, four integration visits with all participants in the properties and restaurant, periodic
reports of production and finances, added to semi-structured interviews at the beginning and
after project closure. In addition to the participants' experience and perception, the project

achieved visibility and impact in several qualified opinion spaces, fruits that are continuously



being reaped. There were four articles on websites, ten lectures and participation in two books.
Research indicates that this CSA has horizontalized the relationship between different actors in
the food system and has released narratives in favor of agroecology. And, to the extent of its
size, it has promoted social, economic and environmental impacts. It financed and mitigated
the risks of family farmers' production, provided technical assistance, gave visibility to
agroecological agriculture, fostered income distribution and agroecology research, increased
food biodiversity, and developed higher value-added products for family agriculture. However,

it indicates that the project needs larger scale to generate economic security for all parties.

KEYWORDS: Chefs, Community Supported Agriculture, Farmers.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Registros da I Degustacdo de Tomates da UFRRU. .......cccoociiviniininniniinicicnne 28
Figura 2 — Registros do curso da UFRRJ em parceria com o Maniva. .........cccccccveeevveenneennee. 29
Figura 3 — Tomates avaliados, da esquerda para direita, Blueberry, Pitanga, Cumuru, Jambo,
Rosa Branca € Polon€s Amarelo .........coceoveeieiiiniiiienieiicieciteieete et 30
Figura 4 — Registros da II Degustagdo de Tomates Organicos da UFRRIJ............ccccoeeirnnenn. 31
Figura 5 — Linha do tempo mostrando as etapas de desenvolvimento do projeto. As bolas verdes

indicam as quatro visitas de integragcdo ocorridas com a participagao de todos os membros. .36

Figura 6 — Registro da reunido de 25 de outubro de 2017 na UFRRJ........ccceviiiiniininniennenn. 37
Figura 7 — Variedade de tomate Indigo ROSE. ........oceriiriiiiiiiiiiiiiiicceceeee e 39
Figura 8 — Variedade de tomate BIUEDEITY.........ccceveiiiieiiiieiieeieeee e 39
Figura 9 — Variedade de tomate Canadense Marrom. ...........ccceeeveeerieeerieeecieeeiee e svee e 39
Figura 10 — Variedade de tomate Polonés Amarelo............ccoceevervieriininiienienenienieieeieneenee 39
Figura 11 — Variedade de tomate Rosa Branca. ........c..cccceecuevieniiiiiniininieniciecenceeeeee 39
Figura 12 — Variedade de tomate Garrafinha Amarelo. ...........ccccveeeeiiieiciiiniiecee e 39
Figura 13 — Variedade de tomate JambO. ..........cccvieiiiiieiiiiiciieceeeee et 39
Figura 14 -—— Variedade de tomate Pitanga. ........c..cocoevieriiiieniiniiieieeeieeeeeeeeee e 39
Figura 15 - Registros da reunido do dia 16 de novembro de 2017.........cccevieverienienieniennnne 40
Figura 16 — Agricultores Cristina Feitosa e Flavio Lourencao. ..........ccccceeevveeecieencveesnieenne, 42

Figura 17 - Agricultores Felipe Latini e Priscila Ruela com Caio Latini, filho mais velho do
CASALL 11ttt ettt b et et h et e a b bt e bt et eb e bt et sae e 43
Figura 18 - Agricultores Isabel Yamaguchi Xavier € Augusto Xavier. ........ccoceevvereenieenennenn 44
Figura 19 — Registros das visitas aos agricultores em 4 de dezembro de 2017, para definicao
dOS CUSTOS A€ PLANTIO. ...vvieiiiiieiiieeciie ettt ettt e et ee e e et e e st e e e taeeesaeeesaeeesseeensseesnseeennnes 44

Figura 20 — Registro da primeira reunido de planejamento de custos, em 11 de janeiro de 2018.

.................................................................................................................................................. 46
Figura 21 — Ecochef Claudia Vasconcellos.........ccuecuieriiiiieniieiieieceeeeee e 47
Figura 22 — Ecochef Teresa COorga0. ......cccuveiiuiieeiieeeiiieeieeeeieeesieeesiteeeeveeeseeessneessseeessseeennns 47
Figura 23 — Ecochef RODerta CIasCa. ......cc.eeecuiieeiiiieiiieeciiecciceesiiee et e eiee e iae e sveeeeveeesevee e 48
Figura 24 — Ecochef Romano FONntanive. ...........ccccvevieeiiieniieiiienie et 48
Figura 25 — Ecochef Rafa Costa € Silva. .......cocvviiiiiiiiiiiiiciceeeee e 49
Figura 26 — Chef Thomas TTOISZIOS. .....cccueiriireeiieeeiieeeiieeeieeesteeesteeeeaeeeeaeesseeesnseeesnseeennnes 49

Figura 27 — Ecochef Ciga ROXO0......cccoiiiiiiiiiiieceece ettt et e 50



Figura 28 — Chef FTancine XaVIET .......cccueveeriirieniienieiienieeie ettt sttt 50

Figura 29 — Registro da reunido do dia 20 de fevereiro de 2018. ......cccccooveviininiinienenienenn 51
Figura 30 -— Registro da reunido entre agricultores, equipe técnica € gestao. .........cceeveveennnne. 52
Figura 31 — Registros da assinatura do contrato por CAefS. .......cccoueerueeeruieerieeeiieeeireeeeeeeenes 53
Figura 32 - Registros da assinatura do contrato pelos agricultores. ...........coceeverveereenieniennnnne 53

Figura 33 — Primeira visita de integragdo - chefs, agricultores, equipe técnica e gestdo no
Restaurante Mi1am MIAIM. ......cooiiiiiiiiiiiee ettt ettt 57

Figura 34 — Registros da segunda reunido de integracao, chefs e agricultores trabalhando juntos.

.................................................................................................................................................. 58
Figura 35 — Registros da terceira reunido de integragao. .........ceccueeeveerveerieenieenieenieeieenereennen 60
Figura 36 - Depoimentos de chefs no Instagram depois das visitas de integragao................... 61
Figura 37 —Registro da quarta visita de iINte€Zragao .........cceevvureerieeeriieeiiieeieeeeee e evee e 62
Figura 38 — Fotos das matérias de julho e setembro de 2018 do Blog Olhar Saudavel. .......... 63
Figura 39 - Registro do langamento do livro Olhar Saudavel............ccccooceniinininiincnienne 64

Figura 40 — Registros fotograficos da matéria no projeto Draft............cccovevvviiviiieiiieeniieene, 65



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Numero de CSAs no Brasil por Estado, em maio de 2019. ...........cccoeviieiieniennne 21
Tabela 2 — Notas de cada avaliador (0-10) para a qualidade global de cada variedade de tomate,

com os totais indicando as preferéncias do grupo de avaliadores. ..........ccceeeveeeeieeeiieeecneeenne. 31



LISTA DE ABREVIACOES, SIGLAS E SIMBOLOS

ABIO
AChA
AMAP
ASC
CNS
COMEP
CSA
CSANA
EMATER
FAO
LOSAN
OSCIP
PAA
PNAE
PPGAO
PPGPDS
PRONAF
PUC
RAS

RJ
RE.CL.PRO
SAN
SEBRAE
SENAC
SPG
TCLE
UFRRIJ
WWF

Associagdo dos Agricultores Biologicos do Rio de Janeiro
Articulagdo de Chefs e Agricultores

Association pour le Maintien de |’ Agriculture Paysanne
Agriculture Supported by the Community

Conselho Nacional de Satude

Comité de Etica em Pesquisa

Comunidade que Sustenta Agricultura

CSA North America

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural

Organizagao das Nagdes Unidas para a Alimentagao e a Agricultura

Lei Organica de Seguranca Alimentar e Nutricional
Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
Programa de Aquisi¢do de Alimentos

Programa Nacional de Alimentagdo Escolar

Programa de P6s-Graduagdo em Agricultura Organica
Pos-Graduagao em Praticas em Desenvolvimento Sustentavel
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
Pontificia Universidade Catdlica

Rio Alimentagdo Sustentavel

Rio de Janeiro

Relacdo de Cidadania entre Produtores e Consumidores
Seguranca Alimentar e Nutricional

Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial

Sistema Participativo de Garantia

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Worldwide Fund for Nature



1

2

2.1

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7

2.8

3.1

3.2

33

4.1

4.2

4.3

SUMARIO

INTRODUGCAOD ...ttt eeeeeeeeeeeeeen. 1
REVISAO DA LITERATURA........ooovioeeeeeeeeeeee e 3
Sistema Alimentar Global............cooiiiiiiiiii e 3
Sistema Alimentar N0 Brasil...........ccoooiiiiiiiiiii e 4
Agroecologia N0 MUNAO .......c.eiiiiiiiiiie et e et e e seve e e aeeeabeeeeaeesnnaee e 7

2.3.1 Agroecologia N0 Brasil........cccccuieiiiiiiiiiiiiieeeeeeees et e 8
Redes Alimentares AICINAtIVAS .....c..eevuirieriiiiiinienieeie ettt 9
Circuitos Curtos de ComercialiZagao .........cc.eeecviieiuiieeiiie et 10
ConSUMO POITEICO. . ..ottt ettt 11

A Comunidade que Sustenta Agricultura (CSA) — Um exemplo dos Novos Movimentos

S0C1a1S ECONOIMICOS ...ttt ettt ettt st be e st e e st en 13
2.7.1 Uma nova relagdo entre produtores € consumidores ...........ccccveeevuveeeieeeniueeensueeenns 13
2.7.2 O movimento Teikei: cooperagao, unidade € Unido..........ccceeeeueeerreeenveeenveesnnneenns 15
2.7.3 Rudolf Steiner € @ CSA Na EUIOPA ....ccvvveeiiiieiiieciieeeeeeete et 16
2.7.4 O movimento CSA nos Estados Unidos.........cocceeruiiiiiniiiiiiiniieenieeeeeeee 18
2.7.5 O movimento CSA N0 Brasil........ccocoiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 19
2.7.6 Desdobramentos das CSAS N0 MUNAO.......ceriuiiiiiiiiiiniiiiieie e 20

O Chef de Cozinha e os Novos Movimentos Sociais ECOnomicos ............cccceeeruvenenn. 22

OBIETIVOS ..ttt ettt sttt ettt b e et st et e e e it e beenees 26

GETAL .ottt ettt sttt et b e 26

B SPECTIICOS ..ttt et et ettt ettt e s e et e abe e b e enbeeeeas 26

HIPOESE ..ttt ettt et et et e e st e et e e bt e e b e e ssaeenbeenaeeenseenneas 27

METODOLOGIA ...ttt st sttt sttt s 28

Semeando Parcerias: Contexto de Realizag@o do Projeto .........ccecvvveeeiveeeciienciieeeieens 28

A Construcao de um Caminho AIErnativo ...........ccceeeiviiieeiiiie i e 32

A Pesquisa AGA0 PartiCiPatiVa........cccueeeeiieeiiieeiieeiie et e nae e 33



4.4

5.1

52

5:3

6

Etapas da PeSQUISA.......cecuieiiieiiecie ettt ettt ettt ettt et e eneees 34
4.4.1 Articulagdo € construcao da 1ede.........ccceeeeviieeiiiiciiecee e 34
4.4.2 Gestdo da rede: operacdo € acOMPANhaAMENtO .......cceeeveeruieeieeriieeiieiieeieenire e 34
4.4.3 AVALIAGAO .....vveieiiie ettt et et e e aa e e e e e e e ta e e e raeenareeas 34

RESULTADOS ...ttt sttt ettt et sttt st e et e b 36

Articulagdo ¢ Construgao da Rede..........oooooiiiiiiiiiiiiie e 37
5.1.1 Reunides iniciais € escolha dos tomates ...........ceereiriiiiiiiiiiinieeeeeeee e 37
5.1.2 As maos do campo: os agricultores participantes do Projeto .......ccccceeeeeveerevreenne. 39
5.1.3 Planejamento inicial da CSA .......c.coooiiiiiiii et 44
5.1.4 As maos da cidade: os chefs participantes do Projeto .......ccccveeeeveeercreeerveeeeveennne 46
5.1.5 Planejamento final da CSA........ccciiioiii e 50

Gestao da Rede: Operacao € Acompanhamento...........ccueeeeveeerieeenieeenieesneeeeenree e 52
5.2.1 Construindo confianga: relatdrios periddiCos ........cceeveeevuierieeiiienieeiierie e 53
5.2.2 RelatOrio fiNal........ccooiiiiiiiiiiiiieieeeseee e 54
5.2.3 Visitas de gestao € de INLEZTACAD ......eerueeerieriieeiieriieeieeriie et eeiee et e sereebeesaeeeree e 55

5.2.3.1 Todos Juntos: Primeira Visita de Integragao...........ccceeeveeevveneeerieennennen. 56
5.2.3.2 Todos juntos: segunda visita de int€gracao ..........cceeverereerrervueerueenneennnn. 57
5.2.3.3 Todos juntos: terceira visita de INt€Zracao ........cccueevvrerreerreeneeeieeneeennnnn 59
5.2.3.4 Todos juntos: quarta visita de integragao ..........ccceeevveerrerrreenreeieenenennnnn 62
5.2.4 Novos parceiros € matérias nas redes — sementes a 1ango..........ccceeeveeecveeenneenne. 63
5.2.5 Apresentagdes e mesas — distribuindo mudas...........ccceeeeiiiiiiieniiiene 66

O que Colhemos: Avaliagao da Percepcao dos Participantes..........c.cceecveeeeveeeinreennneen. 67
5.3, 1 MOIVAGOES .....uuveieeeeiiiee e ettt e e ettt e e e ettt e e e e e tte e e e eettaeeeeeateeeeeeaseaeeeeasseeeeeaseeeeaansaeaeas 68
5.3.2  TMPACLOS SOCIAIS...uvvreeerierireeeireerteeeereeesteeesteeessseesssseesssaeesssesesssaeessseessssesssseeennses 69
5.3.3 Impactos AMDICNLALS ......cccveeriireeiieeiiieerieeesteeeteeeieeeseeeesbeeesssaeesaaeeeaseesseeennnes 70
5.3.4 IMPACLOS CCONOIMICOS. ...uvieurieeuriereeeteenteeeteenttesteesseeeseessneaseesseaesseessseensaesssesnseennns 71

DISCUSSAD ..ottt 73



7 CONSIDERACOES FINAIS ...t

8  REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..o es e s ses e

ANEXOS



BIOGRAFIA

Nasci numa familia carioca de pais festeiros e tias mineiras cozinheiras, tinhamos uma
casa de fazenda em pleno Botafogo e todas as festas aconteciam 14. A boa comida era nosso
maior patrimonio e repartir com familiares e amigos era nosso maior prazer.

Me formei em Informética pela PUC-Rio com 22 anos. Adorei a faculdade, os novos
amigos e tudo o que representou aquela nova fase. E assim, com a mesma intensidade, odiei
trabalhar numa carreira técnica, cheia de “if then else”. Percebi que precisava da fervura da
transformagao, da producao e das relagdes humanas. Dentro deste caldeirdo de jovens emogdes,
larguei a informatica.

Iniciei minha carreira na gastronomia no final dos anos 80. Os chefs de cozinha ainda
nao tinham o poder midiatico que possuem hoje, os franceses, estrelas da alta gastronomia,
chegavam para trabalhar nos hotéis 5 estrelas, e aqui no Rio, o Chef Z¢é Hugo Celidonio era o
brasileiro mais prestigiado.

Ainda ndo existiam faculdades de gastronomia. Cozinheiro e gargom eram profissdes
de quem ndo tinha tido oportunidade de estudar e fazia um curso profissionalizante, quando
fazia. Nesta época ainda ndo tinhamos acesso livre aos alimentos e bebidas importados.
Imitavamos o vinagre balsdmico misturando vinagre tinto com molho de soja e agucar mascavo.
Chamavamos de risoto o arroz de forno. Bebiamos o vinho alemao da garrafa azul e achavamos
0 Beaujolais Noveau incrivel.

No final dos anos 90, os programas de culinaria comecam a se popularizar, os chefs
comecavam a ser vistos como celebridades e em Sao Paulo ja tinha curso de tecndlogo em
gastronomia. O mercado abriu e os produtos importados chegaram com forga total. Nesta época
eu trabalhava no maior centro gastronomico do Rio de Janeiro, o recém-aberto Garcia e
Rodrigues. Empreendimento inovador na cidade com restaurante de alta gastronomia, caf¢, loja
de vinhos, sala de cursos, livraria e loja de utensilios, padaria e delicatessen com produtos do
mundo todo, mas principalmente da Franca. L4 aprendi a alta gastronomia, a etiqueta e os
protocolos, a cozinha francesa e os vinhos, recebendo clientes exigentes e produtores do mundo
todo. Entendi o trabalho que estava por tras dos produtos € me apaixonei pelas degustagdes,
queria saber as semelhangas, as diferencas, as harmonizacdes e mais que tudo, servi-los
apresentando esta dimensdo ao cliente buscando uma experiéncia memoravel. Foi quando
percebi a gastronomia como expressao de arte e cultura.

Em 2005, os chefs eram celebridades, a gastronomia ja era vista como uma opgao

profissional dos filhos da classe média, ja havia oferta de tecn6logo em gastronomia no Rio de



Janeiro e os programas de gastronomia nao paravam de se multiplicar. Foi quando iniciei meu
trabalho no Senac Rio com educagdo em gastronomia, e em dez anos de trabalho posicionei a
gastronomia do Senac como formadora de profissionais operacionais e estratégicos da area,
firmando parcerias nacionais e internacionais para trazer as novas tendéncias do mercado, tais
como azeites, cervejas especiais, € a quimica e nutricao aliadas a cozinha.

Em 2013, a gastronomia ja era assunto em todas as rodas do pais, altamente difundida,
todo mundo agora se interessava e tinha um saber para compartilhar. O status adquirido, e as
classes média e alta optando pelas carreiras ligadas a area, abriam caminho para novas ofertas
com as mais variadas abordagens. Eu, que nos anos 80 era vista como a louca que largou a
carreira em informatica para ser cozinheira, estava na crista da onda.

Foi quando comecei a ler o jornalista e ativista norte americano, Michael Pollan. Percebi
que além da dimensao gastrondmica dos sabores e servigos, o alimento com sua importancia
vital, provoca emocgdes, evoca memorias, gera impactos sociais, econdmicos € ambientais.
Compreendi que a alimentagdo nos conecta com a natureza, nossos limites e pretensdes de
controle.

Como podia ter dedicado 30 anos da minha vida a gastronomia e ndo ter consciéncia
dos impactos das minhas escolhas? De repente me senti do lado errado. Precisava saber mais.
No ano seguinte cursei Jornalismo Gastronémico, onde aumentei meu repertorio de autores
ligados a alimentagao.

No inicio de 2016, quando sai do Senac RJ, pude me dedicar mais aos meus novos
interesses com a gastronomia. Coloquei minhas redes e saberes na busca de um sentido. Quero
contribuir para constru¢do do mundo em que acredito. Posso agir mais do que reclamar. Me
sinto com responsabilidades como cidada e profissional de gastronomia.

No mesmo ano, iniciei o trabalho voluntario no Instituto Maniva, uma Organizagao da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) fundada em 2007 pela chef Teresa Corgao. Sua
missdo ¢ “promover a melhoria da qualidade alimentar das sociedades rural e urbana, agregando
valor aos agricultores familiares agroecologicos através da gastronomia e favorecer a
biodiversidade local” (Instituto Maniva, 2016). O instituto ¢ mantido pelos Ecochefs:

Cozinheiros profissionais que promovem solugdes para o sistema alimentar
atual criando um intercdmbio de conhecimento entre agricultores e
consumidores (Instituto Maniva, 2018).

Tive a oportunidade de representar o Instituto Maniva na iniciativa Rio Alimentacdo
Sustentavel (RAS), contratada pela WWF-Brasil como responsavel por fazer a ponte comercial

entre as empresas de catering que atenderam aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016 e



cerca de 6 mil produtores com fontes responsaveis, mapeadas pela RAS. Foi uma grande
oportunidade de fazer redes e parcerias com as 35 institui¢des participantes da RAS. E um
grande desafio de estabelecer relagao comercial entre caterings com alta pressdo de entrega,
volume e custos, e produtores sustentaveis.

A experiéncia na RAS me mostrou, na pratica, que a cadeia de alimentos estd montada
para os grandes operadores. Ha pouco espago para a agricultura familiar agroecologica.

No Maniva também conheci a Flavia Brito, minha parceira nas atividades de
voluntariado, mestre em quimica e experiente gerente de projetos. Flavia iniciava naquele ano
uma transicdo em sua carreira, migrando para gastronomia e agricultura agroecolégica.

O trabalho como voluntarias do Maniva nos instigou a pensar em agdes praticas que
fortalecessem a agricultura familiar agroecoldgica, elo mais fraco na cadeia de alimentos. Neste
caminho, me inscrevi no Programa de Pos-Gradua¢do em Praticas em Desenvolvimento
Sustentavel da UFRRJ — PPGPDS/UFRRIJ. Flavia comecou a frequentar algumas disciplinas
do Programa de P6s-Graduagdo em Agricultura Organica da UFRRJ — PPGAO/UFRRJ como
ouvinte, ¢ de la trouxe para nossas discussdes e pesquisas algumas experiéncias de
Comunidades que Sustentam a Agricultura - CSAs que estavam acontecendo no Brasil.

Destas parcerias nasce o impulso para este projeto de CSA entre chefs e agricultores
familiares.

O conhecimento e a experiéncia que tenho adquirido nos ultimos anos, em especial no
mestrado, ndo me permite continuar a ser a pessoa que era. Tenho mais dificuldade em ignorar
a desigualdade, e a injustica que ela promove. Sou mais feliz quando sou capaz de construir

junto.

Rio de Janeiro, outubro de 2019



1 INTRODUCAO

O sistema alimentar dominante, baseado na revolucdo verde, alcangou o objetivo de
produzir alimentos em quantidade suficiente para eliminar a fome no planeta. Porém, esta longe
de erradicd-la e mais longe ainda de promover um mundo mais equanime, saudavel e
sustentavel.

Neste sistema, as dietas padronizadas pela industria alimenticia, globalizadas e ultra
processadas, colonizam o gosto, inviabilizam as tradi¢cdes alimentares ¢ ameagam a
biodiversidade local. Aumentam as taxas de obesidade e desnutri¢ao, por vezes em um mesmo
individuo, além de promoverem uma epidemia de doengas ndo transmissiveis, tais como cancer,
diabetes e cardiopatias.

Ja na produgdo, predominam as monoculturas em latifundios que utilizam “pacotes” de
sementes geneticamente modificadas consorciadas com agrotdxicos, que promovem a
concentracgdo de terras e o éxodo rural agravando problemas sociais e ambientais no campo e
na cidade. Os agrotdxicos contaminam os seres vivos € 0 meio ambiente. O desperdicio e o uso
desordenado e abusivo dos recursos naturais ameagam a biodiversidade, a produtividade e em
ultima analise, a vida.

Neste cendrio, a agricultura familiar, responsavel por 70% dos alimentos que chegam a
mesa do brasileiro, contam com apenas 24% das terras e 14% do financiamento. O agricultor
familiar vive em situagdo de penuria e inseguranca. Se endivida para plantar, planta sem saber
se vai colher e colhe sem saber se vai vender.

Em contraponto ao sistema vigente, considera-se a agroecologia como potencial solugdo
para constituicdo de uma sociedade mais justa e sustentavel. A agroecologia ¢ uma disciplina
cientifica, um conjunto de praticas ¢ um movimento social. Estuda como os componentes do
agroecossistema interagem, visando sua estabilidade e produtividade sem utilizacdo de
produtos quimicos. Promove a justica social, alimenta a identidade e a cultura local, busca
viabilizar a agricultura familiar e os povos tradicionais, bem como a inser¢ao de jovens, idosos
e mulheres no processo de desenvolvimento de suas comunidades.

Neste contexto de disputa e reflexdo, nascem as redes alimentares alternativas, os
circuitos curtos, o consumo politico € os novos movimentos sociais econdmicos, que abrem
espaco para a discussdo de novas proposi¢des de desenvolvimento que incorporem os valores

sociais, éticos, culturais, ambientais € econdmicos.



Alinhados com esta discussdo, chefs de cozinha no mundo inteiro, cientes de seu papel
de formadores de opinido e de elo entre a producdo e consumo de alimentos, estdo se
organizando em movimentos que propdem repensar a maneira como se produz, consome €
distribui alimentos. Destaca-se o movimento Slow Food!, que foi um dos precursores e fonte
de inspiragdo para criacdo de diversos grupos de chefs ativistas, entre eles o Instituto Maniva e
seus ecochefs que propdem uma parceria direta com a agricultura familiar.

A Comunidade que Sustenta a Agricultura - CSA ¢ um tipo de rede alimentar alternativa
de circuito curto baseada em conceitos agroecoldgicos. A metodologia foi criada ha mais de 40
anos e tem representatividade no mundo todo. Neste modelo, uma comunidade financia,
acompanha e participa da producdo de um grupo de agricultores, que retornara o investimento
da comunidade em produtos, na época da safra. Os objetivos sdo transferir o risco do agricultor
para a comunidade, evitar os agentes financeiros, melhorar a qualidade e o preco dos produtos,
valorizar os produtores familiares agroecoldgicos e o consumo consciente. A parceria visa
também garantir produtos saudaveis, de procedéncia conhecida, além do estreitamento da
relacdo entre as duas pontas gerando empatia e confianca para atender as necessidades de
ambos.

Esta pesquisa participativa propde a criagdo de uma CSA entre chefs e agricultores
familiares agroecoldgicos. A fim de promover uma alianga entre o urbano e o rural, e
horizontalizar a relacdo entre atores sociais de diferentes campos do sistema agroalimentar.
Pretende-se avaliar se o projeto ¢ viavel e quais sdo seus impactos sociais, ambientais e
econdmicos.

A pesquisa apresenta todo o processo de articulacdo das parcerias necessarias para a
montagem e gestdo da CSA entre chefs e agricultores agroecologicos, mediada pela
universidade e gerida por uma gestao profissional. Avalia os resultados e percepgdes ao longo
de vinte meses, desde as primeiras reunioes de planejamento até a finalizagao do projeto e seus

desdobramentos.

'O Slow Food é uma organizacdo global que envolve milhdes de pessoas em mais de 160 paises, fundada em 1989
para contrabalancar a ascensdo da vida rapida e combater o interesse cada vez menor das pessoas pela procedéncia
de seus os alimentos. Acredita que a comida estd ligada a diversos aspectos da vida e que por meio de nossas
escolhas ¢ possivel influenciar o sistema alimentar, e como resultado mudar o mundo (SLOW FOOD, 2019).

2



2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Sistema Alimentar Global

Até meados do século XX, vivia-se sob os limites da natureza e a sombra da escassez,
até a descoberta dos fertilizantes sintéticos, quando foi feita a Revolucdo Verde e criadas
maquinas agricolas sofisticadas, desenvolvidos vegetais geneticamente mais produtivos e
padronizados, e assim, confirmada a crenga de poder e controle humano frente a natureza
(POLLAN, 2007).

Era consenso que o sistema alimentar moderno era o grande triunfo da humanidade,
capaz de produzir mais alimentos, mais barato, com maior conveniéncia, seguranca e qualidade
que as geracgOes anteriores sequer poderiam ter imaginado. Neste tdo celebrado sistema, os
alimentos eram tratados como qualquer outra mercadoria. Em um mercado de commodities o
desafio ¢ sempre produzir mais por menos, normalmente, cada vez mais alavancado. Nasce a
agricultura industrial, jogo de cartas marcadas para os grandes operadores, que conseguem
produzir grandes volumes por menores valores, com maior padronizagdo, logistica mais
estruturada e qualidade questiondvel (ROBERTS, 2009).

O mercado do mais por menos se apoia na maxima de que tempo ¢ dinheiro, assim, nds,
consumidores, precisamos nos liberar de atividades menores para dedicar nosso escasso tempo
em atividades ditas mais nobres e bem remuneradas do que produzir e preparar alimentos como
nossos antepassados. Nasce ai a conveniéncia e o fortalecimento da industria de alimentos, que
também precisa produzir e distribuir mais por menos. Investe macicamente para educar o gosto
do consumidor por seus produtos processados, cada vez mais convenientes, duraveis e cheios
de predicados fomentados pela poderosa industria do marketing, que conta inclusive com
profissionais da ciéncia (POLLAN, 2007).

No final do século XX os sinais da faléncia do sistema comegaram a aparecer
(ROBERTS, 2009). Apesar da producdo de alimentos ser mais do que suficiente para a
humanidade, em 2018, 821 milhdes de pessoas, 11% da populacdo mundial, ainda tém fome,
quase 33% das mulheres em idade reprodutiva sofrem de anemia, uma em cada quatro criancas
menores de cinco anos estdo desnutridas e sujeitas a danos cognitivos e baixa imunidade (FAO,
2018).

As mudangas no estilo de vida e padrdes dos sistemas alimentares levaram ao aumento

do consumo de alimentos altamente processados em muitos paises. Disponiveis e acessivesis,

3



esses produtos normalmente sdo ricos em gordura, agtcar e sal e sinalizam uma mudanca de
dietas tradicionais, além de explicar a coexisténcia de multiplas formas de desnutri¢do nas
mesmas comunidades e até nas familias (BRASIL, 2014). A obesidade continua a aumentar em
todos os lugares, representando um importante fator de risco para doencas nao transmissiveis,
incluindo doengas cardiovasculares, diabetes e algumas formas de cancer (FAO, 2018).

A alteragdo da dieta e o confinamento na criagdo de animais impdem a necessidade cada
vez maior de antibioticos € hormonios para resisténcia do animal as suas condi¢des de “vida”.
Os alimentos de origem animal carregam esta quimica para a alimentagdo humana, e sdo
apontados como promotores de diversos males, entre eles a maior resisténcia aos antibidticos,
disseminag¢do de patogenos e alguns tipos de cancer (HORRIGAN et al., 2002; GILCHRIST et
al.,2007).

A produgdo agricola estd cada vez mais pressionada, padronizada, geneticamente
modificada, intensa em agrotdxicos e monoculturas, comprometendo a capacidade produtiva
do solo, poluindo as aguas e produzindo alimentos com residuos de quimicos apontados como
nocivos a saude humana (HORRIGAN et al., 2002; BALSAN, 2006).

A industria alimenticia padroniza o gosto do consumidor para alcangar melhores
resultados, enfoca em padronizagdo e baixo custo de produtos, investe pesado em marketing e
distribuicdo. O poder estd cada vez mais concentrado em poucas empresas gigantes de
abrangéncia mundial. A padroniza¢do diminui a biodiversidade e extingue a identidade cultural
dos povos em favor do padrao ocidental de consumo. Produgdes tradicionais se perdem por
falta de mercado e/ou sucessao (ROBERTS, 2009).

A globalizacdo se apresenta como uma condi¢do para a seguranca alimentar mundial,
mas paradoxalmente, por meio dos mercados livres, exporta a miséria, usando as populagdes
de paises mais pobres como for¢a de trabalho de reserva, reduzindo salarios e

consequentemente beneficiando os impérios corporativos (McMICHAEL, 2005).

2.2 Sistema Alimentar no Brasil

A populagdo brasileira deixou de ser predominantemente rural em meados de 1960,
impulsionada pelo processo de industrializagdo e realizagdo de grandes obras a partir de 1950,
e pela modernizacdo da agricultura a partir de 1960. Em 2010, a populagdo rural ja era apenas

15,65% da populagdo brasileira (CARNEIRO et al., 2015, p. 116).
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A modernizacdo da agricultura no Brasil nos moldes conservadores da revolugdo verde,
ou seja, producdo de monoculturas em latifindios que utilizam “pacotes” de sementes
geneticamente modificadas consorciadas com agrotoxicos (patenteados e importados),
aprofundou drasticamente a concentracdo de terras, levando a migracdo de milhares de
pequenos produtores para as areas de expansdo da fronteira agricola (regides Centro—Oeste e
Norte) e promoveu o éxodo rural para os centros urbanos mais industrializados. Com este
modelo, agravaram-se problemas sociais € ambientais ja existentes, decorrentes da historia do
desenvolvimento da agricultura no pais (HESPANHOL, 2008b apud CARNEIRO et al., 2015
p. 117).

Para sair da estagnagdo econdmica do pais nas tltimas décadas do século XX, marcadas
pela gestao da divida e agravada pela crise cambial de 1999, o pais articulou seu posicionamento
no mercado mundial como provedor de bens primarios. Neste cenario, comegou a gozar de um
fluxo continuo de capitais externos e fazer reservas, sem, no entanto, fazer mudancas
estruturais. Esta solu¢do vem sendo apresentada para os brasileiros pela via conservadora como

salvadora da patria (DELGADO, 2012 apud CARNEIRO et al., 2015 p. 98).

Esse pacto econdmico, articulado com bragos parlamentares, académicos e midiaticos,
trouxe um poder sem precedentes, no periodo republicano, ao setor rural. Muitos brasileiros
ainda apontam o agronegdcio como o grande salvador do Brasil (DELGADO, 2012 apud
CARNEIRO et al., 2015 p. 100).

A sociedade brasileira ainda nao esta totalmente ciente dos custos sociais € ambientais

da especializagao econdmica do setor primario. Segundo Delgado:

No atual estagio de dependéncia externa, este modelo apela para a super
exploragdo de recursos naturais, a concentra¢do fundiaria e o “descarte” de
populagbes campesinas, mobilizadas para suprir, com produtos primarios
exportaveis, o déficit da industria e de servicos e responder ao enorme
desequilibrio externo gestado pela propria especializagdo (DELGADO, 2012
apud CARNEIRO et al., 2015 p. 99).

O modelo de produgao de bens primarios, commodities, nos moldes da revolucao verde,
conta com intensa utilizagio de Organismos Geneticamente Modificados? (OGMs) e

agrotoxicos subsidiados com isengdes de impostos. A expansdao do agronegdcio colocou o

2 Organismos Geneticamente Modificados (OGMs) sdo organismos que tiveram seu material genético
(ADN/RNA) modificado por qualquer técnica de engenharia genética, LEI N° 11.105, de 24 de margo de 2005,
(BRASIL, 2005).
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Brasil, desde 2008, como o maior consumidor de agrotéxicos do mundo, utilizando entre os 50

mais usados, 22 produtos proibidos nos EUA e Europa (CARNEIRO et al., 2015 p. 49, 53, 96).

Empresas mundiais de agrotoxicos estdo se unindo (ex.: Dow e Dupont, Bayer e
Monsanto, Sygenta ¢ Chem Chin), criando grandes oligopolios, aumentando seu poder mundial,
sua influéncia na midia, nos governos e na ciéncia. Para sustentar a falacia de que os agrotoxicos
sdo um mal necessdrio e que seus efeitos no meio ambiente e na saide estdo sob controle,
utilizam a retérica de ocultar seus males, justificar sua necessidade e desqualificar provas

obtidas (PETERSEN, 2015, p.30).

A retérica da ocultagdo ja comeca com a utilizagdo do termo defensivo agricola que
sugere que este produto defende o cultivo e oculta sua faceta toxica. A ocultacdo dos riscos e
maleficios do agrotoxico sé € possivel com a guarida de instituicdes cientificas apresentadas a
opinido publica como neutras, que apresentam a falsa ideia de que algumas medidas preventivas
podem eliminar os riscos de contaminacdo, colocando na vitima a responsabilidade do dano
causado em si. Pesquisas independentes que atestam os maleficios dos agrotoxicos sao
recorrentemente questionadas por cientistas a servico das industrias de agrotoxicos, com verbas
miliondrias para exercerem esta resisténcia a resultados prejudiciais aos seus negocios. O
divorcio entre a ética e a pratica cientifica viabiliza a producdo da retdrica da ocultagdo

(PETERSEN, 2015, p.28).

A retérica da justificacdo se baseia na ideia implicita de que toda técnica destinada a
solucionar o desafio alimentar mundial ¢ justificavel e assim sendo deve ser aplicada, desta
forma, sem sequer provar que realmente soluciona, por meio de mistificacdes e teorias de
veracidade ndo comprovadas, consagra os efeitos negativos do agrotdoxico como uma

necessidade social inevitavel (PETERSEN, 2015, p.30).

Contrariando a narrativa de que os alimentos contaminados sao um mal necessario para
abastecer a populagao mundial, pesquisadores da Universidade de Michigan (EUA) provaram
que sistemas organicos de produ¢do produzem igual ou mais que as produgdes que utilizam
agroquimicos (BADGLEY et al., 2007 apud PETERSEN, 2015), além de darem conta dos
desafios econdmicos, ambientais e sociais que virdo com o aumento da populacdo. A
agroecologia vem sendo apresentada pelas Nagdes Unidas, por meio de diversos documentos,
como o enfoque mais adequado para a reestruturacdo dos modelos agroalimentares (IAASTD,

2009; DE SCHUTTER,2011; UNCTAD, 2013 apud PETERSEN, 2015, p.31).



O poder coorporativo se utiliza da retérica da desqualificagio como um sistema
imunolégico. Sem nenhum compromisso com a ética, se infiltra em institui¢des politicas e
cientificas. Cria redes de autodefesa que evitam desviantes com resultados indesejaveis, ao
mesmo tempo que premiam pesquisas comprometidas com seus interesses. Desta forma
institucionaliza a mentira, premiando-a e converte-a em verdade legitimada (SOUZA SILVA,

2014 apud PETERSEN, 2015 p.34)

O modelo existente ¢ financiado pelo Estado Brasileiro, que oferece 86% do crédito
para o agronegocio que produz apenas 30% da comida, emprega 26% da mao-de-obra do
campo, produz 60% da producdo de graos e ocupa 76% das terras, enquanto a agricultura
camponesa recebe apenas 14% do crédito, emprega 74% da mao-de-obra, para produzir 70%

da comida em 24% das terras e 40% da produgdo de graos (CARNEIRO et al., 2015 p.120).

Observando o modelo de financiamento e as forcas politicas e econdmicas envolvidas
na gestdo do pais, fica evidente porque os alimentos agroecoldgicos sao tdo caros, os incentivos
como Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA), Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE) e Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), sinalizam
algum avanco, mais ainda sdo frageis e nao fazem frente aos incentivos adquiridos pelo

agronegocio (CARNEIRO et al., 2015).

2.3 Agroecologia no Mundo

Hé mais de 30 anos a agroecologia se apresenta como uma referéncia para a construgao
de novos caminhos, ndo ¢ um simples conjunto de praticas, ¢ uma maneira de pensar o

desenvolvimento rural (ENA, 2014).
Segundo a FAO (2016):

A agroecologia ¢ uma disciplina cientifica, um conjunto de praticas e um
movimento social. Como ciéncia, estuda como os diferentes componentes do
agro ecossistema interagem. Como um conjunto de praticas, procura sistemas
agricolas sustentdveis que otimizam e estabilizam a produgdo. Como
movimento social, exerce fungdes multifuncionais para a agricultura,
promove a justica social, alimenta a identidade e¢ a cultura e reforga a
viabilidade econdmica das areas rurais. Os agricultores familiares sdo as
pessoas que tém as ferramentas para praticar a agroecologia. Eles s3o os
verdadeiros guardides do conhecimento e a sabedoria necessaria para esta
disciplina. Portanto, os agricultores familiares ao redor do mundo sdo os
elementos-chave para a producdo de alimentos de forma agroecologica.
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O modelo de sistema alimentar moderno, focado no consumo de produtos alimenticios
ultra processados, na agricultura intensiva, monocultura, mecanizac¢do, uso de agrotoxicos e
sementes geneticamente modificadas. Ancorado no discurso do alimento barato e para todos,
promove a concentracao de renda e terra, o €xodo rural, aumenta a desigualdade e os conflitos
no campo ¢ na cidade, devasta e contamina o meio ambiente, aumenta a obesidade e ndo
soluciona a fome (situagdo de 1/7 da populagdo mundial). O dito alimento barato ¢ carissimo,

se contabilizarmos os estragos ambientais e sociais que promove (CARNEIRO et al., 2015).

No 2° Simposio Internacional em Agroecologia, realizado em Roma em abril de 2018,
o diretor geral da FAO, naquela data, José Graziano da Silva, salientou que a maior parte da
produgdo de alimentos € baseada em sistemas agricolas com um alto nivel de insumos e um uso
intensivo de recursos com alto custo para o meio ambiente, e, portanto, o solo, florestas, agua,
a qualidade do ar e a biodiversidade continuam a deteriorar-se. A estratégia de aumentar a

produgdo a qualquer prego nao foi suficiente para erradicar a fome.

Estamos testemunhando uma epidemia global de obesidade. Precisamos
promover uma mudanca transformadora na forma como produzimos e
consumimos alimentos. Temos de propor sistemas alimentares sustentaveis
que oferegam alimentos saudaveis e nutritivos, e também preservem o meio
ambiente. A agroecologia pode oferecer algumas contribui¢des para esse
processo (FAO, 2018).

2.3.1 Agroecologia no Brasil

No Brasil, a agroecologia ¢ uma resposta ao modelo produtivo imposto pelo
agronegocio e pela ocupagao de territorios pelos projetos de infraestrutura e exploracao mineral.
Reafirma o papel da producao de base familiar como provedora de alimentos para sociedade,
revaloriza o diversificado patrimonio de saberes e praticas de gestdo social dos bens comuns.
Propde a alianca entre os saberes tradicionais ¢ o desenvolvimento tecnologico. E um
movimento de resisténcia da agricultura camponesa, dos povos indigenas e comunidades

tradicionais, que prima por uma visao €tica de justiga social e ambiental (ENA, 2014).

Ao longo dos anos a visdo estratégica da agroecologia vem sendo compreendida e
assumida por diversos setores da sociedade brasileira, fortalecendo a alianca com outros
movimentos sociais que militam pela democratizagdo, paz e sustentabilidade da sociedade, tais

como a saude coletiva, os movimentos feministas, a justica ambiental, a economia solidaria e a



soberania® e seguranga alimentar e nutricional®. Estes movimentos buscam na agroecologia
respostas concretas para desafios imediatos para superacdo da miséria, pela promog¢do do
trabalho associado a distribuicdo de renda e relagdes com igualdade de géneros, para obtengao
de uma alimentacao saudavel, pela saude coletiva, pela conservagao dos patriménios culturais,
bens naturais e das paisagens rurais, oportunidades para jovens ao pleno exercicio da cidadania,

e pelo desenvolvimento da cultura de paz nas cidades, no campo e nas florestas (ENA, 2014).

Cientes dos efeitos nocivos do modelo alimentar moderno a sociedade, a economia ¢ ao
ambiente, consumidores, de forma individual ou coletiva buscam alimentos de qualidade por
meio de canais alternativos. Em alianca direta com os produtores nutrem as perspectivas de

crescimento da producdo agroecologica (ENA, 2014).

2.4 Redes Alimentares Alternativas

O final do século XX marca o fechamento de um capitulo na histoéria das mudancas
sociais. As mobilizagdes politicas da década de 60, inspiradas no socialismo revolucionario e
na politica identitaria, alimentaram a crenca que o mundo poderia ser mudado por protestos e
ativismos. No entanto, nos anos 80, estas ideias ja eram vistas como um sonho distante. Ainda
assim o ativismo social se manteve extremamente resiliente. E revelou-se forte com o inicio
dos movimentos democraticos no Leste Europeu, a Primavera Arabe no Oriente Médio, grupos
ambientalistas, comércio justo, movimentos antiglobalizagdo, La Via Campesina e uma miriade
de expressdes de protestos sociais (GOODMAN et. al, 2012).

Nesta nova onda de ativismo social, nascem as Redes Alimentares Alternativas (RAA),
uma categoria genérica de andlise académica para o estudo de alternativas ao modelo
agroalimentar dominante. Ancoradas em manifestos como “Dieta para um pequeno planeta”

(1971), de Frances Moore Lappé e “Em defesa da comida” (2008), de Michael Pollan, livros

3 Soberania Alimentar é o direito dos povos definirem suas proprias politicas e estratégias sustentaveis de
produgdo, distribuigdo e consumo de alimentos que garantam o direito a alimentagdo populagdo com base na
pequena e média producdo respeitando suas proprias culturais e diversidade dos modos camponeses, pesqueiros e
indigenas de produgdo agropecuaria, de comercializagdo e gestdo dos espagos rurais, nos quais a mulher
desempenha um papel fundamental. A Soberania Alimentar ¢ a via para erradicar a fome e a desnutri¢do, a garantia
da Soberania Alimentar duradoura e sustentavel para os povos (Férum Mundial de Soberania Alimentar, 2001).

4 Seguranga Alimentar ¢ Nutricional (SAN) consiste na realizagdo do direito de todos ao acesso regular e
permanente a alimentos de qualidade, em quantidade suficiente, sem comprometer o acesso a outras necessidades
essenciais, tendo como base praticas alimentares promotoras de satide que respeitem a diversidade cultural e que
sejam ambiental, cultural, econémica e socialmente sustentaveis (BRASIL, 2006).
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que propdem que as pessoas podem mudar o “mundo da comida” mudando a maneira como
comem, as RAA englobam diversas alternativas de aproximagao de produtores e consumidores,
entre elas, mercados de produtores, cooperativas fair trade, vendas na propriedade, entrega de
cestas e as CSAs (Comunidades que Sustentam Agricultura) (GOODMAN et. al, 2012).

As RAA t€m como carateristicas: a parceria e cooperagdo social entre produtores e
consumidores; a preferéncia por circuitos curtos de comercializagdo; a dinamizacdo de
mercados locais com identidade territorial; a reconexao entre produtores e consumidores com
padrdes sustentaveis e a revalorizacao da circulacao de produtos de qualidade socioambiental
diferenciada, como € o caso de produtos de base agroecoldgica (DAROLT et. al, 2016).

Nos anos 90, as RAA e os movimentos de base agroecoldgica foram institucionalizados
no Brasil, baseados em principios de confianga, equidade e novas relagdes sociais entre
produtores e consumidores. Acabaram por contribuir para emergéncia de uma democracia
alimentar fundada sobre a racionalidade socioambiental (BRANDENBURG,2002 apud
DAROLT et al., 2016), e também para a reinser¢do econdmica de agricultores familiares
brasileiros, excluidos do processo de modernizacao agricola (WILKINSON, 2008 apud
DAROLT et al., 2016).

As redes alimentares alternativas, no mundo inteiro, abrem espago para a discussdo de
novas proposicdes de desenvolvimento local e politicas publicas que incorporem nao apenas
variaveis técnico-produtivas, econdmicas e ambientais, mas também valores sociais, éticos e

culturais (DAROLT et al., 2016).

2.5 Circuitos Curtos de Comercializaciao

O circuito curto de comercializagdo nao considera s6 a distdncia, mas também os
parametros organizativos (produtores e consumidores), fatores culturais transmitidos pela
confianga, pela valorizacdo do mercado local e pelo produto agroecoldgico.

Pelas indicagdes tedricas de Marsden et al. (2000) a defini¢do de circuito curto ou longo
de comercializagao nao se da pela distancia entre o consumidor e o produtor, mas sim pelo
numero de intermedidrios que operam entre a producao e o consumo. O circuito ¢ mais longo
quanto mais intermediarios contempla e vice-versa. No entanto, varidveis socioculturais
também precisam ser avaliadas para definir um circuito como curto. Sao elas: a capacidade de
estabelecer vinculo com o local e a propriedade a partir da socializagdo e localizagdo do produto

alimentar; a redefini¢ao da relacdo produtor-consumidor dando sinais da origem do alimento;
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as relagdes que considerem o preco justo e a qualidade ecologica; a conexdo entre o consumidor
e produto alimentar (MARSDEN et al., 2000).

Neste caminho, os autores Marsden, Banks e Bristow definem algumas classifica¢des
de Circuitos Curtos, sao eles: 1) cara a cara, venda direta quando a confianga se estabelece na
relacdo interpessoal; ii) proximidade espacial, quando os consumidores reconhecem a regiao
onde o produto ¢ produzido e distribuido; iii) proximidade estendida, quando o consumidor
confia na qualidade por meio de uma certificacio (MARSDEN et al., 2000).

Na Franga, o setor agroalimentar define, pragmaticamente, que so6 pode ser considerado
circuito curto quando a distribuicdo mobiliza no maximo um intermediério entre o produtor € o
consumidor (MESSMER, 2013 apud DAROLT et.al, 2016). No Brasil a discussao sobre redes
alimentares alternativas e circuitos curtos de alimentos agroecologicos ainda € emergente, mas
nem por isso menos aquecida, com diversas experiéncias inovadoras surgindo ano apds ano
(WILKINSON, 2008).

Outras denominagdes como “circuitos de proximidade” ou “circuitos locais” tém sido
utilizadas para reforcar o desenvolvimento de mercados locais. Sdo enfocados na proximidade
geografica, sem perder de vista o aspecto social e relacional como a ligagdo entre produtor e

consumidor.

2.6 Consumo Politico

O consumo de produtos e servigos orientado por conceitos de ética e responsabilidade
socioambiental ¢ denominado consumo politico. Materializa-se em diversas formas, tais como:
boicote, “buycott’, cooperativas de consumidores, CSAs, uso racional da 4gua e energia, entre
outras (PORTILHO, 2005).

A nog¢ao de consumo politico possui varias visdes € interpretacdes concorrentes, como
apresentado na revisao bibliografica organizada por Barbosa et al. (2013).

Os autores Beck (1994), Giddens (1994), Lash (1994) e Bauman (2007) consideram que
as sociedades contemporaneas enfrentam uma crise de confianca nas instituicdes politicas
tradicionais, tais como, partidos, sindicatos, movimentos sociais institucionalizados, entre outras.

Neste cendrio, surge uma esfera politica em arenas até entdo ndo pensadas como politizadas,

5 buycott é a opgdo consciente de compra de servicos e produtos que estio alinhados com os conceitos de
responsabilidade socio ambiental. E um neologismo da linha inglesa que significa o oposto de boicote, protesto
por meio da negagdo de consumo de determinado produto ou servigo (Portilho e Castafieda, 2009).
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como por exemplo, o mercado e a Internet. Desta forma, a ag@o politica transborda para a esfera
privada e a vida cotidiana, e traz novos temas politicos para discussdo (CANCLINI, 2001;
GIDDENS, 1994; BECK, 1994 apud BARBOSA et al., 2013). Cria um novo padrao de
engajamento politico, a margem e além da politica de institui¢des e Estado-nacdes. Baseado em
formas mais individualizadas, menos hierarquicas e nao institucionalizadas de participagdo
politica (BARBOSA et al., 2013).

Outra interpretacao muito conhecida e discutida ¢ a teoria de Ronald Inglehart nos anos
70, de que o consumo politico seria resultado da reorientacao de valores, decorrente do pos-
materialismo. Esta teoria sugere que o rapido crescimento econdmico desfrutado pelos paises
desenvolvidos apds a Segunda Guerra Mundial atendeu as necessidades materiais da grande
maioria de suas populagdes. A partir disto, estas sociedades passaram a valorizar a qualidade
de vida, a auto expressao, o meio ambiente, os direitos humanos e o bem-estar animal, entre
outros valores que o autor classifica como pos-materialistas (INGLEHART,1977). Esta
reorientacdo de valores, acompanhada de uma atitude critica e menor engajamento nas
institui¢cdes e na politica convencional, trouxe mudangas em varias areas da vida social, em
especial na esfera da atuacdo politica. Que passou a ser pautada, também, por decisdes de
consumo como forma de atuacdo politica ndo convencional (RIBEIRO e BORBA, 2010 apud
BARBOSA et al., 2013).

Inglehart (1977), no entanto, ndo considera em sua interpretagdo o surgimento de
valores e comportamentos pos-materialistas, como o consumo politico em paises em
desenvolvimento. Ignorando varios estudos que indicam a presenga destes comportamentos e
valores também nestes paises (BARBOSA et al., 2013).

Visdes mais recentes, que se baseiam em diversos campos, como as de Micheletti
(2003), Micheletti et al. (2006) e Stolle et al. (2005), interpretam o consumo politico como um
sinal de maturidade e renovagdo. Propde que os consumidores estdo cada vez mais predispostos
a vincular suas escolhas cotidianas as consequéncias socio ambientais decorrentes delas, ao
ponto de repensarem suas compras de mercado, sua mobilidade urbana, entre outras decisdes
que afetam seus estilos de vida. Esta consciéncia s6cio ambiental faz o consumidor atuar como
cidadado, tanto em bases individuais como de forma mais organizada. E pode substituir ou
complementar processos politicos tradicionais, além de criar uma nova forma de participagado e
cultura politica (BARBOSA et al., 2013).

Outra interpretagao do consumo politico se baseia nas novas formas de acao coletiva,

denominados “novos movimentos sociais econdmicos”’, que atuam por meio de ONGs e redes,
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no lugar de sindicatos e partidos politicos (GENDRON et al., 2009 apud BARBOSA, 2013).
Estes movimentos direcionam suas demandas para o mercado e ndo para o Estado. De uma
maneira geral, deslocam o foco da produgao para as necessidades do consumidor e ndo para os
meios de producao, como ¢ atualmente na producdo globalizada. Também buscam redefinir o
relacionamento produtor-consumidor e enfocam na comunidade de produtores e ndo no
produto. Para estes movimentos, o que mais importa sdo as condigdes so6cio ambientais de
producdo, que funcionam como elementos construtivos da “qualificagdo” do produto.
Teoricamente, a distdncia entre produtor e consumidor ¢ social e pode ser reduzida ou
eliminada, em principio, por sistemas de auditoria, certificagdes, entre outras maneiras. Mas,
na pratica, a conscientizacdo do consumidor tende a estimula-lo a preferéncia pelo
encurtamento da distancia fisica do produtor (WILKINSON, 2008) como ¢ o caso no CSA.

Neste processo, uma nova cultura de acdo politica emergiu, caracterizada pela
reapropriacdo direta da economia, com a principal motivacdo de alcangar reconhecimento e
propagac¢do por meio do consumo. Esses movimentos derivam e se misturam aos de defesa do
consumidor, consumo responsavel e até¢ o contra consumo, incluindo comércio justo, economia
solidaria, Slow food, indicacdes geograficas, entre outros (BARBOSA et al., 2013).

A mobilizagado politica que une movimentos sociais e mercados ¢ uma forma tao notavel
quanto polémica de fazer politica. Apesar de ser vista como uma maneira de transformar os
consumidores em cidadaos, ampliando sua atuagdo politica, também pode ser enxergada como
uma participagdo superficial e individualista, que se exime da politica “real” e das questdes
contemporaneas. Ou até mesmo como uma forma de participacdo e diferenciagao elitista de

quem pode pagar pelos caros produtos e servicos “verdes” (PORTILHO, 2005).

2.7 A Comunidade que Sustenta Agricultura (CSA) — Um exemplo dos Novos

Movimentos Sociais Economicos

2.7.1 Uma nova rela¢io entre produtores e consumidores

O rompimento da conexdo entre as pessoas ¢ a terra onde a comida ¢ cultivada e a
monetizagdo dos bens de consumo ligados a agricultura transformou o alimento, recurso natural
e fruto do trabalho humano, em uma mercadoria. Esta desvincula¢ao e transformagao favoreceu
os comerciantes em detrimento dos agricultores e dos consumidores. A globalizagdo e o livre

comércio levaram a agricultura familiar ao desespero. Apds uma longa série de escandalos
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alimentares - doengas causadas por patdgenos de origem alimentar, alimentos contaminados
com poluentes quimicos, organismos geneticamente modificados (OGMs) e agrotoxicos -,
instalou-se uma crise de confiang¢a do consumidor em relagao aos alimentos industrializados e
as fazendas industriais (HENDERSON AND VAN, 2007).

A CSA ¢ uma rede alimentar alternativa de circuito curto, que surge como a busca de
um retorno a integralidade, a satde e a viabilidade econdmica da agricultura familiar local
(HENDERSON AND VAN, 2007).

Estas comunidades repensam e reorganizam a produgdo e os circuitos de distribuicao
agroalimentar. Se expressam ativa e politicamente em defesa da promocdo e protecdo da
biodiversidade, da agricultura familiar, e do desenvolvimento sustentdvel e endogeno do local.
Combatem o desperdicio, a poluicdo ambiental e o uso abusivo e desregrado dos recursos
naturais. Trocam valores simbolicos e materiais alheios as regras e as 16gicas de funcionamento
do mercado massivo tradicional. Criam um modelo alternativo desassociado das grandes
plataformas logisticas, que tém foco na maximizagao dos lucros e sdo altamente padronizadas
nos processos e produtos (CASTRO, 2017).

A CSA ¢ uma tecnologia social inovadora, que a partir da interagdo direta entre
produtores rurais de alimentos e consumidores urbanos, transcende a dimensdo estitica e
normativa do produto. Nao s6 pela venda direta, mas também pelo fortalecimento das praticas
sociais de cooperagdo e desenvolvimento socioecondmico local. Promovem a revalorizagdo das
culturas alimentares identitarias e territoriais, o comércio justo e a defesa do bem comum,
principalmente na esfera socio ambiental (JUNQUEIRA e MORETTI, 2018).

Entendidas como redes alimentares alternativas de circuito curto, com bases
agroecologicas, fazem parte do novo movimento social economico. Seu modelo se presta a
diversos propdsitos e particularidades, condicionados aos interesses de cada comunidade de
produtores e consumidores. No entanto, segundo Junqueira e Moreti (2018), algumas
caracteristicas da relagdo entre seus atores sao fundamentais para garantir seu alinhamento com
a metodologia, sdo elas:

1) venda direta entre produtores e consumidores, sem intermediagdo
comercial, ou com a maxima reducdo possivel desta; ii) estabelecimento e
fortalecimento de lagos sociais de unido, cooperagdo e de solidariedade entre
as partes conectadas em mercados de proximidade, favorecendo a agdo
politica local, o desenvolvimento endogeno e a revalorizagdo da identidade
alimentar territorial; iii) incentivo & organizacdo, a cooperagdo € ao
compartilhamento de riscos e beneficios entre os atores sociais envolvidos; iv)
negociagdo aberta ¢ plena das condi¢des de produgao e distribuigdo final das
mercadorias em padrdes sustentaveis; v) estimulo a adogdo de boas praticas
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agricolas, a ades@o aos padrdes organicos de produgdo, a sustentabilidade e a
protecdo do meio ambiente e da biodiversidade alimentar; e vi) reducdo dos
desperdicios, dados os menores niveis de exigéncia em relagdo aos padroes
estéticos das mercadorias, maior nivel de adaptagdo ecologica da produgdo e
garantia de pleno escoamento das safras (JUNQUEIRA E MORETI., 2018).

2.7.2 O movimento Teikei: cooperacio, unidade e unido

No Japao, o movimento CSA foi iniciado na década de 70 e ¢ conhecido como 7eikei’,
ideograma que significa em portugués: cooperagao, unidade e unido. Com o passar do tempo e
a consolidacao do modelo, os japoneses agregaram um significado mais profundo ao ideograma
para designar esse movimento, que € “colocar o rosto dos agricultores nos alimentos” (PEREZ
et al., 2015).

As cooperativas no Japao possuem longa historia, foram estabelecidas a partir de 1897
durante a Era Meiji, e sempre estiveram engajadas em diversas atividades de ajuda mutua,
cobrindo todos os aspectos da vida cotidiana, incluindo: habitacdo, medicina, seguros, educacao
e agricultura (PEREZ et al., 2015).

Na década de 1930, o filésofo japonés Mokiti Okada (1882-1955) desenvolveu a
Agricultura Natural, um conjunto de métodos e técnicas agricolas que propdem cultivos em que
haja uma interacdo harmoniosa entre ambiente, alimentacao saudavel e espiritualidade. Na
Agricultura Natural ¢ preconizado o cultivo de vegetais da maneira mais natural possivel,
respeitando os processos bioldgicos que ocorrem naturalmente no solo e no crescimento das
plantas. Na década de 50, a Revolugdo Verde, com o discurso de aumento da produtividade,
trouxe a mecanizacdo da agricultura e a utilizagdo de fertilizantes e agrotoxicos pelas
cooperativas. Muitos consumidores japoneses foram atraidos para as cooperativas agricolas
buscando alimentos seguros, acessiveis e confidveis, conforme era anunciado (MOLINA et al.,
2017).

No entanto, na mesma década apareceram os primeiros casos do “Desastre de
Minimata”, o envenenamento por mercurio de mais de 3000 pessoas que se alimentaram de
peixes da Baia de Minimata, onde foram despejados, entre 1932 e 1968, aproximadamente 27
toneladas de residuos industriais (GEORGE, 2002).

A preocupagdo alimentar instaurada com o desastre aumentou no inicio da década de
1970, quando a cientista Sawako Ariyoshi (1931-1984) e o filoésofo e lider de cooperativas

agricolas no Japao Teruo Ichiraku (1906-1994) iniciaram a discussdo e o alerta para todo o
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Japao sobre os problemas envolvendo agrotoxicos e adubos quimicos soluveis em toda a cadeia
de producdo de alimento. Evidenciou-se assim, a importancia da agricultura natural para a saude
humana e do meio ambiente. Neste cenario, as mulheres japonesas munidas da cultura
cooperativista do pais, iniciaram a articulacdo de arranjos produtivos locais, motivadas pela
preocupacdo com a seguranca alimentar, o uso de agrotoxicos e a correspondente diminuigado
da populacdo local de pequenos agricultores (PEREZ et al., 2015).

Em 1975, o agricultor familiar Yoshinori Kaneko e as algumas donas-de-casa fizeram
um acordo de fornecimento, onde a fazenda de Kaneko forneceria cereais, hortalicas ¢ laticinios
de produgdo natural em troca de dinheiro e trabalho investidos na unidade agricola. Nasce o
primeiro Tenkei, uma parceria entre produtor e consumidor, com o objetivo de criar um sistema
alternativo de produgao e distribui¢ao independente do mercado convencional, desenvolver o
entendimento mutuo das necessidades dos produtores e consumidores, além de promover a
interagdo e cooperacdo para melhorar o estilo de vida do produtor e do consumidor.
(HENDERSON AND VAN, 2007).

Parcerias como essa contribuiram para a formacao da Associagdo de Agricultura
Organica do Japao (JOAA), entidade atuante que tem entre suas atribui¢des o desenvolvimento

da agricultura orgénica e do Teikei no Japao (MOLINA et al., 2017).

2.7.3 Rudolf Steiner e a CSA na Europa

A répida industrializagdo, a Revolucdo Verde e questionamentos sobre os impactos da
agricultura na saude humana e na qualidade ambiental ndo eram problemas enfrentados somente
pelos japoneses. Diversas iniciativas similares as Teikeis comegaram a se organizar de maneira
simultanea na Europa, partilhando dos mesmos principios e diretrizes, apesar de terem surgido
de forma desvinculada (MOLINA et al., 2017).

As ideias precursoras do movimento CSA na Europa se desenvolveram a partir de
multiplos modelos e influéncias ligadas ao pensamento do filésofo austriaco Rudolf Steiner
(1861-1925) relacionados a agricultura e economia. Na agricultura, entre outras contribuigoes,
Steiner ¢ responsavel pelas bases da Agricultura Biodindmica, um dos mais antigos movimentos
de agricultura orgénica, que busca trabalhar ativamente com as forcas da natureza promotoras
de saude. Sua visdo sobre economia, quando aplicada na agricultura, sugere que deveriam ser
feitos arranjos econOmicos que pudessem promover a interacdo entre agricultores,

comerciantes, credores e consumidores. Propunha que a composicao do preco para produtos
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agricolas deveria ser baseada nas verdadeiras necessidades humanas, contemplando uma
analise de toda a cadeia, de quem produz a quem consome (PEREZ et al., 2015).

Os agricultores alemaes Carl-August Loss e os irmaos Trauger e Hans Groh colocaram
em pratica os conceitos de Steiner para a formagdo, na Alemanha, de empresas de pesquisa
agricola sem fins lucrativos. Criaram parcerias equitativas por meio de novas formas de posse
e uso da terra. Levantaram por meio de doacdes a posse da terra e o capital inicial necessario
para estabelecerem uma iniciativa na fazenda Buscheberghof, diferente das existentes na
Alemanha em 1968 (MOLINA et al., 2017). Tinham como objetivo eliminar privilégios da
propriedade privada e desequilibrios de poder em parcerias agricolas. Outro objetivo era
proteger as terras com potencial agricola do mercado imobiliario especulativo. Além disso,
incentivaram parcerias de cooperacao e equidade em substitui¢cdo as relacdes de empregadores
e empregados. Essas novas formas de cooperagdao financeira foram organizadas como
associagoes agricolas e eram conhecidas como Landwirtschaftliche Arbeitsgemeinschaft -LAG
(PEREZ et al., 2015).

Em 1985, Carl August e Trauger Groh estabeleceram, na fazenda Buscheberghof, um
projeto de "Comunidade de Cooperacdo Agricola", composta de uma rede de membros de
comunidades ndo-agricolas (consumidores urbanos) que financiavam agricultores sem posse de
terra e, portanto, ndo qualificados para receber empréstimos bancarios convencionais. Pode-se
considerar estes projetos de financiamento como prototipos de CSA na Alemanha (MOLINA
etal., 2017).

Ja na Suica, podemos considerar os Jardins des Cocagne como um destes prototipos de
CSA europeus, criado em 1978, perto de Genebra, por um agricultor ¢ um grupo de mais ou
menos 30 pessoas (LES JARDINS DES COCAGNE, 2019). Motivados pelas mesmas questoes
socio ambientais que os japoneses € os alemaes, eles se inspiraram no movimento camponés
operario da Bretanha e nas fazendas coletivas chilenas, criadas durante o governo de Salvador
Allende entre 1970 e 1973 para criar esta associacdo, onde os consumidores apoiavam o
trabalho e financiavam antecipadamente a producao (MOLINA et al., 2017).

O agricultor americano Jan Vander Tuin viajou pela Suica e Alemanha para estudar
aplicagdes de economia associativa na agricultura. Com base em seus estudos e observagdes de
projetos como o Jardins des Cocagne, ajudou a fundar, em 1984, o projeto Tupinambur, em
Zurique. Neste projeto, os consumidores, como nos outros, financiavam e apoiavam o0s
agricultores. A grande inovagdo era que os membros consumidores faziam a auto distribui¢ao

dos produtos de bicicleta (MOLINA et al., 2017).
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2.7.4 O movimento CSA nos Estados Unidos

As ameagas a boa alimentagao e a pequena agricultura, percebidas no Japao e na Europa,
também eram questdes para os norte-americanos. As ideias de economia associativa geraram,
de forma independente, duas iniciativas nos Estados Unidos nos anos 80, ambas influenciadas
por vivéncias na Europa e existentes até os dias de hoje (MOLINA et al., 2017).

O agricultor Jan Vander Tuin voltou da Europa ainda em 1984 e, trazendo na bagagem
as experiéncias vividas 14, apresentou-as ao agricultor Robyn Van em, da fazenda Indian Line,
em Massachusetts, e a Susan Witt, diretora da Sociedade Ernst Friedrich Schumacher. A partir
desta parceria, as ideias de Rudolf Stein de agricultura biodindmica e de associacdo entre
agricultores e consumidores, foram integradas as ideias de Schumacher, conectadas com
consumo local e com a filosofia Small is beautiful (o pequeno ¢ bonito). O resultado desta
integragdo foi a origem do conceito ¢ do nome CSA (Community Supported Agriculture),
cunhado por Jan Vander Tuin. Nasce ai, a CSA Indian Line, iniciada com um projeto piloto de
um pomar de magas organicas em 1984, expandido e diversificado para outras culturas a partir
de 1986, com o sucesso do piloto (GROH AND MACFADDEN, 1997).

Trauger Groh, das Comunidades de Cooperagao Agricola da Alemanha, mudou-se para
os EUA em 1986. L4, conheceu outras iniciativas ligadas a filosofia de Rudolf Stein, como a
Camphill Village em Nova lorque (MOLINA et al., 2017). Esta iniciativa ¢ uma comunidade
rural para o desenvolvimento de pessoas com necessidades especiais, pautada pela
Antroposofia, metodologia Waldorf e Agricultura Biodinamica (CAMPHILL VILLAGE,
2014).

Trauger compartilhou suas experiéncias e ideias com os agricultores Antony Graham e
Lincoln Geiger. Os trés juntos fundaram no estado americano de Nova Hempshire a CSA na
fazenda Temple-Wilton. No entanto, a nomenclatura CSA s6 foi adotada quando os membros
e agricultores da Fazenda Temple-Wilton conheceram o trabalho, perceberam a sinergia e
trocaram experiéncias com a CSA Indian Line (PEREZ et al., 2015).

Carl e os membros da LAG na Alemanha conheceram as experiéncias de Trauger na
Temple-Wilton e iniciaram uma serie de discussdes com seus parceiros, que derivaram na

criacdo de uma CSA em Buschberghof, na Alemanha, em 1988 (MOLINA et al., 2017).
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Em 1992, Robyn Van En, da CSA Indian Line, ftunda a CSA North America (CSANA),
uma associa¢do sem fins lucrativos, com a missdo de apoiar a criagdo de CSAs nos Estados

Unidos (PEREZ et al., 2015).

2.7.5 O movimento CSA no Brasil

A fazenda Demétria foi fundada no Brasil em Botucatu, na década de 70, um organismo
agricola de producdo biodindmica com o objetivo de disseminar a obra do filosofo Rudolf Stein.
Em 1990, um grupo de moradores do entorno da fazenda, articulados por Ronaldo Lampek,
também morador da regido, tentaram montar uma CSA. Inspirados nos principios de Economia
Associativa, queriam usar o modelo para apoiar financeiramente a fazenda em troca de seus
produtos. A iniciativa ndo vingou, mas langou a semente da CSA na vida da comunidade
(MOLINA et al., 2007).

A primeira iniciativa de CSA no Brasil aconteceu em 1997 em Fortaleza (CE). O modelo
foi trazido pelo engenheiro agronomo Richard Charity, quando voltou de uma temporada no
exterior. Ele ajudou a implantar a Associagdo para o Desenvolvimento da Agricultura Orgénica
- ADAO, e organizou uma CSA para ajudar a escoar a producdo. A ADAO existe até hoje, no
entanto, a CSA nao prosperou (MOLINA et al., 2017).

Em 2010, o artista plastico alemdo Hermann Pohlmann mudou-se para o Brasil com a
familia. Trouxe na bagagem sua experiéncia como membro (co-agricultor) de um CSA em seu
pais. (MOLINA et al., 2017).

Depois de muitos encontros e conversas, nasce a primeira CSA do Brasil, em maio de
2011. Organizada pelo entdo casal, Henry Pohlmann e Claudia Vivacqua, com o agricultor
Marcelo Verissimo, no bairro agricola Demétria, na cidade de Botucatu em Sao Paulo. A
iniciativa despertou interesse € engajou muitas pessoas neste novo modelo de comunidade,
tanto agricultores como co-agricultores. A ideia era migrar da “cultura do preco”, presente no
mercado tradicional, para a “cultura do apreco”, que valoriza o ser humano acima de tudo, com
afeicdo e consideragdo nas relagdes interpessoais (MOLINA et al., 2017).

Diante do crescimento do nimero de CSAs e da demanda por informagdes sobre como
estruturar uma CSA nos moldes de Botucatu, em 2013, um grupo de participantes de CSAs
decidiu montar a Associacdo Comunitaria CSA Brasil, com o objetivo de promover o
desenvolvimento e fomento das CSAs no territorio brasileiro. E, mais do que isso, criar um

vinculo vivo, que alinhe os propositos e principios, apoie e divulgue os interesses comuns e
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constitua uma representacdo das CSAs brasileiras em fOruns nacionais e internacionais,

governamentais ou ndo (MOLINA et al., 2017).

2.7.6 Desdobramentos das CSAs no mundo

Em todo o mundo, em paises tao diversos como os Estados Unidos, Japao, Franga, China
ou Mali, os cidadaos ativos estdo cada vez mais se comprometendo com os agricultores locais
para compartilhar os riscos e a generosidade da agricultura agroecoldogica (HENDERSON AND
VAN, 2007).

As CSAs estdo presentes nos 5 continentes do planeta distribuidas em paises com
economias e culturas diferentes, tais como Austria, Bélgica, Croacia, Republica Tcheca, Franga,
Iugoslavia, Alemanha, Grécia, Hungria, Itdlia, Roménia, Espanha, Suica, Turquia, Libano,
Marrocos, Mali, Palestina, Argélia, China, India, Japdo, Taiwan, EUA, Canad4, Brasil,
Argentina, Cuba, Equador e Chile (URGENCI, 2019). Consideradas como um negdcio
agroalimentar de ambito mundial, possui s6 nos Estados Unidos mais de 12 mil fazendas de
producdo (JUNQUEIRA e MORETTI, 2018).

A denominagdo CSA se generalizou nos EUA, no Brasil e outros paises, no entanto
manteve o nome de Tenkei no Japdo. Também ¢ reconhecida por outros nomes, tais como
AMAP (Association pour le Maintien de |’Agriculture Paysanne) na Franca ¢ RE.CI.PRO.
(Relagao de Cidadania entre Produtores e Consumidores) em Portugal. J4 no Canad4, Espanha
e Cuba ¢ chamada de ASC, respectivamente, Agriculture Supported by the Community em
inglés e Agricultura Sostenida por la Comunidad em espanhol (JUNQUEIRA ¢ MORETT]I,
2018).

Criada em 19 de junho de 2006 para organizar o movimento mundial, a URGENCI ¢
uma organizacdo internacional que facilita as conexdes entre as redes de CSAs locais e
nacionais. Orientada pelos valores centrais da agroecologia, soberania alimentar, economia
solidaria e biodiversidade, pretende defender e divulgar a CSA, além de apoiar a construgao de
novas redes regionais e nacionais de CSAs. Entende as CSAs como uma forma de manter e
desenvolver agricultura familiar agroecoldgica em pequena escala e de alcangar a soberania
alimentar local para cada regidio e comunidade do planeta. E formada por agricultores,
consumidores, representantes de redes e ativistas do mundo inteiro. Possui reconhecimento

internacional e ¢ parceira da FAO (URGENCI, 2006). Segundo a URGENCI, em 2016 o
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movimento CSA ja contava com 1,5 milhdo de pessoas envolvidas em todo planeta (URGENCI,
2016).

A CSA BRASIL ¢ membro ativo da URGENCI, participa dos foruns internacionais,
discussdes nacionais e locais (URGENCI, 2019). Segundo a CSA BRASIL, em maio de 2019,
existiam 110 CSAs no pais como mostra a Tabela 1. Sdo Paulo, ber¢o do movimento CSA no
Brasil, conta com a maior concentragdo, com 37% das CSAs, seguido do Distrito Federal com
24%. O Estado do Rio de Janeiro ainda ndo tem participagdo expressiva no movimento com

apenas quatro CSAs, equivalente a menos de 4%.

Tabela 1 - Numero de CSAs no Brasil por Estado, em maio de 2019.

ESTADO CSAs

Amazonas 1
Bahia 4
Distrito Federal
Espirito Santo
Goias
Minas Gerais
Mato Grosso do Sul
Pernambuco
Parana
Rio de Janeiro
Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Séo Paulo
Tocantins

TOTAL BRASIL 110

oow-l;\l-bmox»—.ﬂg

- =

Fonte: Consulta ao diretor de operagdes da CSA Brasil em 13 de maio de 2019.

Junqueira e Moretti (2018) fizeram uma pesquisa com 32 CSAs brasileiras em que
salientam as principais vantagens, limitagdes e desafios das CSAs no pais.

A pesquisa mostrou que 94% dos produtores entrevistados percebem como vantagem a
obten¢do de uma renda fixa e estavel que permite a concentragdo do produtor no trabalho de
cultivo agricola, além de estimular o planejamento anual. Outra vantagem apontada por 32%
dos produtores foi o estimulo a solidariedade entre produtores rurais e consumidores urbanos
proveniente do estreitamento dos relacionamentos e lagos entre as duas partes. (JUNQUEIRA
e MORETTI, 2018). Estas respostas apontam para confirmagdo que a CSA ¢ uma tecnologia
social que propde uma nova relagao e traz melhorias para o produtor, tanto na esfera econdmica

como social.
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J& na pesquisa com os consumidores, 100% reconhecem como vantagem o acesso a
alimentos de procedéncia conhecida, frescos, locais e principalmente organicos. E assim como
os produtores, 52% dos consumidores percebem o estreitamento do relacionamento e 0 aumento
da solidariedade como uma vantagem da CSA. Soma-se a isso 38% de consumidores que
enxergam a participagdo na CSA como um estimulo as praticas coletivas do comercio justo e
do bem comum, com maior conscientizacdo e atuagdo politica e cultural no territorio,
especialmente nas questdes ambientais (JUNQUEIRA e MORETTI, 2018). As respostas dos
consumidores demonstram a percep¢do unanime da vantagem da rastreabilidade e melhor
qualidade do alimento. Além de apontar para percepcdes de vantagens econdmicas, sociais €
ambientais do modelo. Alcancadas com o estimulo a criagdo de lagos entre as partes, ao
comeércio justo e a atuagdo politica frente as questdes socio ambientais.

Produtores e consumidores concordam que o principal desafio e limitagdo das CSAs no
Brasil ¢ a garantia e sustentacdo de forma permanente da confianga e do cumprimento dos
acordos firmados entre as partes, apontado por 94% dos respondentes. Seguido pelo desafio de
conduzir negociagdes e decisdes coletivas com praticas cooperativas principalmente em
questdes divergentes e relativas ao compartilhamento do risco, desafio apontado por 42% dos
respondentes (JUNQUEIRA e MORETTI, 2018). Estas percepg¢des indicam que as decisdes
cooperativas e coletivas demandam uma gestdo transparente e permanente que seja capaz de

articular todos os interesses.

2.8 O Chef de Cozinha e os Novos Movimentos Sociais Econdomicos

Na defini¢ao do célebre gastronomo e epicurista Brillat Savarin (1995), a gastronomia
¢ o conhecimento fundamentado de tudo o que se refere a0 homem na medida em que ele se
alimenta, do nascimento a morte, ndo importando se rico ou pobre. Multidisciplinar e
transversal, esta relacionada a historia natural, fisica, quimica, culindria, antropologia, comércio
e economia politica (SAVARIN, 1995).

Esta abrangéncia e relevancia da gastronomia oferece ao/a chef de cozinha a
oportunidade de apoiar a constru¢do da sociedade que quer para si. Neste caminho, diversos
chefs e gastrbnomos se organizam em torno de suas causas.

O movimento Slow Food, fundado pelo socidlogo e jornalista Carlo Petrini, propde a
Ecogastronomia, em que o camponés ¢ o principal ator do sistema agroalimentar e o

gastronomo ¢ um coprodutor, que deve nortear suas escolhas pelo alimento bom, limpo e justo.
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Bom, o alimento mais tradicional e natural possivel; limpo, que ndo prejudique o meio
ambiente; e justo, que ndo promova a exploracdo do trabalho (PETRINI, 2009). Dentro dessa
perspectiva nasce a Alianca de Cozinheiros Slow Food, rede internacional de profissionais que
se posicionam como coprodutores e intérpretes de seus territorios na valorizagao de produtos
locais (PETRINI, 2009).

Inspirada neste movimento, a chef carioca Teresa Cor¢ao fundou, em 2007, o Instituto
Maniva, uma Organizagdo Social Civil de Interesse Publico (OSCIP) com a missao de
“promover a melhoria da qualidade alimentar das sociedades rural e urbana, agregar valor aos
agricultores familiares agroecoldgicos através da gastronomia e favorecer a biodiversidade
local”. Também em 2007, ela formalizou o grupo dos Ecochefs, cozinheiros profissionais que
“promovem solugdes para o sistema alimentar atual criando um intercAmbio de conhecimento
entre agricultores e consumidores”, e ja vinham atuando juntos desde 2004. O Maniva, no
periodo de 2010 até 2017, teve barracas de tapiocas no circuito de feiras organicas, com o intuito
de trazer mais publico e aproximar os chefs dos agricultores. Para Teresa comida ¢ cultura,
memoria e afeto.

Ao estudar o impacto da participagdo dos Ecochefs do Instituto Maniva no circuito de
feiras organicas do Rio de Janeiro, Coelho et al. (2014) apresentam os chefs de cozinha como
aqueles que detém o monopdlio legitimo do bom gosto. Podem ajudar a formar o gosto em
favor dos produtos ofertados pelos pequenos agricultores, a medida que o consumidor seria
permeavel a opinido e a influéncia de um chef que “certifica” a qualidade destes produtos.

O chef paulista Alex Atala, ciente dos impactos e da abrangéncia de sua atuagao como
chef de cozinha e formador de opinido, fundou o Instituto ATA que tem como manifesto:

“A relacdo do homem com o alimento precisa ser revista.
Precisamos aproximar o saber do comer, o comer do cozinhar, o
cozinhar do produzir, o produzir da natureza; agir em toda a
cadeia de valor, com o propoésito de fortalecer os territorios a
partir de sua biodiversidade, agrodiversidade e sociodiversidade,
para garantir o alimento bom para todos e para o ambiente”
(ATA, 2019).

O chef se posiciona como instrumento da mudanca da relagdo do homem com o
alimento:

(...) realizei que a cozinha ¢ o principal elo entre a natureza ¢ a
cultura e que criatividade sem utilidade ndo faz sentido. Agora,
profissional maduro, reconhecido € com um nome muito maior
que a minha pessoa, entendi que precisava de ajuda e que era
fundamental a participag¢do de outros saberes, de outras
expertises, de outras disciplinas para colocar em pratica todo o
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potencial da oportunidade que estava a minha frente. Foi assim
que resolvi criar um instituto para estruturar as cadeias e ir em
busca de ingredientes, de uma cozinha que nado fosse somente boa
de comer, mas que fosse saudavel pra quem faz, pra quem come
e pra quem produz, me coloco como instrumento destas causas,
mas preciso do apoio dos amigos para que juntos possamos
mudar a realidade de maneira mais efetiva e rapida (ATA, 2019).

Desde 2018 o Instituto ATA chancela o Seminario FRU.TO, internacional e anual,
criado pelo chef Alex Atala e pelo produtor cultural Felipe Ribenboim. Um evento de trés dias,
com palestrantes convidados de diversas partes do mundo, com areas de conhecimento distintas,
além de chefs de cozinha, conectados pela alimentacdo e a sustentabilidade. Trazem suas
narrativas, discussdes e solucdes sobre a alimentacao, os problemas, os desafios e as solugdes
do nosso tempo e para os proximos anos (FRU.TO, 2019). O seminario ¢ uma agdo
importantissima para a mobiliza¢do e engajamento dos chefs e da sociedade como um todo,
atraidos nao so6 pela visibilidade do renomado chef, mas também pela notoriedade e
representacdo dos palestrantes.

O norte-americano Dan Barber, dos restaurantes Blue Hill, em Nova lorque e em Stone
Bars, se refere ao cozinheiro profissional como aliado do agricultor e corresponsavel pela
garantia da biodiversidade e do aproveitamento maximo da produc¢ao de uma fazenda orgénica
(BARBER, 2015). Em sua visdo, cabe ao chef estudar esta producao e criar receitas e processos
que tornem os produtos conhecidos e desejados pelo mercado, aumentando a oferta de
alimentos e a formagao de um novo gosto mais alinhado com os processos naturais.

O Basque Culinary Institute, escola de gastronomia espanhola reconhecida como lider
em pesquisa e inovacdo na area, oferece, desde 2016, em parceria com o governo Basco, um
prémio internacional de 100.000 euros (a serem utilizados em projetos que demonstrem os
efeitos multiplicadores e transformadores da gastronomia) para chefs cujo impacto extrapolam
os limites da cozinha. Anualmente premia um chef ou cozinheiro/a que apresente iniciativas
transformadoras em areas tais como meio ambiente, educagdo, inovagao, desenvolvimento
econdmico ou social, saude, nutricdo, entre outros. A organizacao do prémio justifica a
iniciativa nos seguintes termos:

A iniciativa reconhece e promove a evolucao alcangada pela gastronomia, apos
uma geragdo de chefs entender que poderia multiplicar a dimensdo de sua
profissdo, integrando sensibilidades ¢ aptidées em um terreno fertilizado pela
troca; e, muito especialmente, como vocé poderia contribuir para sociedade
além da cozinha (BASQUE CULINARY INSTITUTE, 2018).
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Apoiar esta causa ¢ uma narrativa que conecta o (a) chef com uma tendéncia mundial
da gastronomia e ajuda no seu posicionamento de marketing. Pode-se dizer que no segmento
gastronOmico, esse posicionamento ¢ reconhecido e valorizado, o que rende prestigio junto a
uma parte da clientela, prémios e visibilidade na midia. No entanto, sair do sistema estabelecido
ndo ¢ tdo simples assim.

A comida barata com altos custos socioambientais ¢ o modelo do sistema alimentar
atual, utiliza organismos geneticamente modificados (OGMs), € patenteada, recebe subsidios e

¢ operada por poderosas empresas em escala industrial (SHIVA, 2018).
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3 OBJETIVOS

O alimento bom, limpo e justo do Slow Food (PETRINI, 2009), agroecologico e local
do Maniva, e bom para todos e para o ambiente do ATA, normalmente é mais caro, tem logistica
menos estruturada e demanda cardapios alinhados com a sazonalidade e a diminui¢do do
desperdicio. No modelo vigente, ¢ mais caro e trabalhoso para o chef'ser socio ambientalmente
responsavel. Nao sai barato ser um ator do um movimento social economico.

Mais do que se apropriar do discurso e seus beneficios, o desafio ¢ colocar em pratica
os principios da causa e sobreviver em um mercado onde a concorréncia usa produtos e servicos
mais baratos e os consumidores ainda ndo estdo dispostos, ou ndo podem pagar por estes custos
(IBGE, 2019).

Viabilizar o alimento com baixos custos socioambientais para todos demanda
transformagdes profundas na sociedade, das narrativas as leis. Os (as) chefs de cozinha, por sua
atuacdo no sistema alimentar e alcance midiatico, podem apoiar a criacdo de narrativas e
solucdes que apoiem estas transformagdes.

Perguntar o que o alimento que utilizo para ganhar minha vida alimenta, pode ser um
bom comeco para um (a) chef refletir sobre sua responsabilidade no sistema alimentar.

Neste cendrio, a presente pesquisa tem como objetivos:

3.1 Geral

Promover articulagdo entre o urbano e o rural, horizontalizar a relagdo entre atores
sociais de diferentes campos do sistema agroalimentar, por meio de uma CSA entre chefs de
cozinha e agricultores familiares agroecologicos. Pretendeu-se avaliar se o projeto € viavel e

quais sao seus impactos sociais, ambientais € economicos.

3.2 Especificos

e Montar e gerir uma CSA entre chefs de cozinha e agricultores familiares
agroecologicos no Estado do Rio de Janeiro;
e Analisar a percepg¢ao dos atores sobre o modelo;

e Avaliar os impactos do projeto e aprendizado.
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3.3 Hipotese

A hipdtese da pesquisa € que a criagdo de uma CSA (comunidade que sustenta
agricultura) entre chefs de cozinha e agricultores familiares, mediados pela universidade e uma
gestdo profissional, ¢ capaz de horizontalizar a relagdo entre os diversos atores sociais do

sistema agroalimentar, além de promover impactos sociais, ambientais € econdmicos positivos.
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4 METODOLOGIA

4.1 Semeando Parcerias: Contexto de Realizacio do Projeto

Os tomateiros tiveram sua diversidade genética drasticamente reduzida, devido ao
melhoramento com base em poucos gendtipos e a domesticagdo fora de seu centro de origem.
A uniformidade nas cultivares ¢ uma ameaga, torna a cultura altamente vulneravel a pragas e
doencas. Os bancos de germoplasma sao instrumentos muito importantes para preservagao da
base genética de espécies (SANTOS, 2015).

A cole¢do de germoplasma de tomateiro do banco genético do Departamento de
Fitotecnia da UFRRJ foi criada no final da década de 90, com a finalidade de reunir sementes
de diferentes procedéncias e caracteristicas e disponibiliza-las para pesquisas voltadas ao
desenvolvimento da cultura, principalmente na area de agricultura organica (SANTOS, 2015).
Em julho de 2016, o professor Antdnio Abboud, responséavel por este banco genético, propos e
organizou com o Instituto Maniva a I Degustacdo de Tomates Organicos da UFRRJ. Foram
apresentados aos Ecochefs, voluntarias e demais participantes, 35 das mais de 360 variedades
de tomates do banco genético (Figura 1). A proposta do professor era que os Ecochefs

provassem e selecionassem tomates deste banco para futura distribui¢do de sementes para

agricultores familiares cultivarem.

Em agosto de 2017, o professor Antonio Abboud e a professora Anelise Dias,
coordenadora do programa de extensao “Fortalecimento da Agricultura Familiar na Baixada
Fluminense e Centro Sul do Estado do Rio de Janeiro”, organizaram um curso para agricultores
em parceria com o Instituto Maniva (Figura 2), representado pela Chef Teresa Corcdo e a

voluntaria Flavia Brito. Os agricultores tiveram uma aula sobre produgdo organica de tomates,
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ministrada pelos professores da UFRRJ e uma apresentacdo sobre a metodologia CSA,

ministrada pela voluntaria do Maniva.

Figura 2 — Registros do curso da UFRRJ em parceria com o Maniva.

A T Degustagdo de Tomates Organicos da UFRRJ havia despertado o interesse dos
Ecochefs, no entanto, mais de um ano depois, os tomates apresentados ainda ndo estavam sendo
cultivados comercialmente.

Produzir tomates com manejo organico ¢ um cultivo trabalhoso e arriscado. Mais ainda
se as variedades tiverem seu manejo pouco conhecido. Para investir em uma produgdo, pesam
fatores como técnicas para controles fitossanitarios, rendimento por planta, resisténcia ao
transporte, aceitagdao pelo mercado e viabilidade econdmica. A proposta inicial do professor de
disponibilizar algumas variedades do banco genético de tomates para a produgdo por
agricultores familiares agroecologicos, o receio dos agricultores quanto ao cultivo e
comercializacdo, a singularidade das variedade dos tomates e o interesse dos chefs em adquiri-
los, criou uma excelente oportunidade para utilizacao destes produtos para a realizagdo do piloto
da metodologia CSA entre chefs e agricultores familiares agroecologicos.

Com o objetivo de reiterar o interesse dos chefs pela coleciao de tomates e apresentar a
metodologia da CSA como uma forma de viabilizar seu cultivo, em 14 de setembro de 2017 foi
realizada a Il Degustacdo de Tomates Organicos da UFRRJ, no restaurante Miam Miam, no
Rio de Janeiro, organizada pelo Instituto Maniva, com os tomates provenientes da supracitada
colecdo da UFRRI. Estiveram presentes professores e estagidrias da UFFRIJ, chefs, a presidente

e as voluntarias do Instituto Maniva, e jornalistas de gastronomia.
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A primeira atividade foi uma apresentagdo, ministrada pelas voluntarias do Maniva
sobre a metodologia da CSA com vistas a viabilizar a produgdo dos tomates para os chefs
(coprodutores) por agricultores agroecoldgicos, abordando que aos seguintes pontos:

- E mais que uma relagdo de consumo: além de receber produtos de qualidade, frescos
e cultivados localmente, os coprodutores participam da vida do produtor, conhecendo a familia,
entendendo suas expectativas e dificuldades.

- Para a implantagdo do projeto foi elaborada uma planilha de custos e investimentos
da producao em conjunto com os participantes, assim se obtém um prego justo e transparente.

- Os custos/investimentos sao divididos em cotas, que sdo pagas periodicamente pelos
coprodutores, garantindo assim o funcionamento de todas as etapas da cadeia produtiva dos
alimentos, desde o plantio, cuidado com a terra, passando pela logistica de armazenamento até
a entrega do produto. Em contrapartida, recebem uma cesta semanal de produtos
agroecologicos.

- Os produtores foram acompanhados por técnicos que auxiliam no avanco das praticas
agroecologicas.

- O produtor teve a seguranca de que a produgao dele ja estava vendida. Havendo quebra
ou excedente de produgdo, o resultado sempre ¢ do coprodutor.

- O que se buscava era uma relacdo de confianca, que ultrapassase a relacdo puramente
mercadologica.

Os chefs demonstraram grande interesse em adotar a metodologia para viabilizar a
producdo, mas ndo houve compromisso formal, uma vez que ainda nao havia valores
determinados e parceiros estabelecidos.

A segunda atividade foi a prova dos tomates. Mais de 20 variedades estavam disponiveis
para degustacao, no entanto, foram selecionadas e disponibilizadas para avaliagdo as variedades

Blueberry, Pitanga, Cumuru, Jambo, Rosa Branca e Polonés Amarelo (Figura 3).

Figura 3 — Tomates avaliados, da esquerda para direita, Blueberry, Pitanga, Cumuru,
Jambo, Rosa Branca e Polonés Amarelo
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Os chefs e especialistas avaliaram a qualidade global de cada tomate atribuindo-lhes
notas de 0 a 10 em formulario padronizado. Somadas as notas dos 17 avaliadores, foi apurada
a ordem de preferéncia do grupo em relagdo as amostras (Tabela 2). A variedade mais apreciada
foi o Polonés Amarelo com 154 pontos, seguido do Jambo com 150, Pitanga com 149,

Blueberry com 148, Rosa Branca com 146 e Cumaru com 145, sucessivamente.

Tabela 2 — Notas de cada avaliador (0-10) para a qualidade global de cada variedade de
tomate, com os totais indicando as preferéncias do grupo de avaliadores.

. Avaliadores . .. Desvio

Variedade Total Média N

A B C D E F G H I J K L M N O P Q Padrio

L4 r

Polones 10 7 10 10 10 9 9 10 10 10 10 10 6 10 10 10 154 91 20
Amarelo

Jambo 9 8 5 10 10 10 9 6 10 7 10 8 8 10 10 10 10 150 88 1,6

Pitanga 5 8 6 10 10 10 7 8 10 10 8 9 10 8 10 10 10 149 88 16

Blueberry 6 120 5 10 10 10 9 8 10 9 6 10 120 5 10 10 10 148 87 1,9

Rosabranca 6 10 5 7 10 10 9 6 10 9 8 9 7 10 10 10 10 146 86 1,7

Cumuru 7 10 7 8 10 10 7 10 10 10 5 10 8 3 10 10 10 145 85 = 21

Ao final do evento os chefs repartiram os tomates para seus restaurantes e nesta
separacdo ficou evidente o maior interesse dos presentes pelas variedades com frutos menores
e com caracteristicas que os diferenciam visualmente dos disponiveis no mercado do Rio de
Janeiro (Figura 4).

, MWW;-:@WQ
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Figura 4 — Registros da II Degustacao de Tomates Organicos da UFRRJ
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A aprovacao conceitual dos chefs ao financiamento de uma producgdo dos tomates por
meio da metodologia CSA, deu o inicio ao planejamento do projeto a ser gerido pela autora e

sua socia.

4.2 A Constru¢ao de um Caminho Alternativo

Uma CSA ¢ uma construgdo coletiva, em que todos os membros compartilham
informagdes e participam das decisdes. Sua construgdo ¢ dindmica e se da no contato pessoal,
no dia-a-dia, na comunhao das inteng¢des, no reconhecimento das igualdades e das diferencas,
nas trocas de saberes, nos acertos, mas também nos erros. A confianga e a empatia vao se
desenvolvendo com o convivio, que permite uma atuacao cada vez mais espontanea dos atores.

A escolha de uma metodologia com abordagem participativa surgiu da demanda de
acessar informagdes que ndo apareceriam em questionarios e entrevistas. A proposta ¢ fazer
uma investiga¢ao que permita intervengdes na conducao da coleta de dados.

Esta pesquisa tem natureza participante, uma vez que estou inserida no projeto nao so
como pesquisadora, mas também como parte dos grupos gestor e de chefs de cozinha. Estou
ciente de que minha pesquisa enriquece com tanta proximidade do projeto, mas também
reconhego os limites de construir conhecimento coletivo sem priorizar meu ponto de vista.

A vivéncia pratica dentro do objeto de pesquisa e seu carater experimental criaram um
ambiente onde ciéncia, técnica, método, negociacdo, articulagcdes, constru¢do de redes,
vivéncias e saberes pudessem se congregar. O caminho metodoldgico fundamentado na
pesquisa participativa, e fazendo uso de nog¢des da Pesquisa-Ag¢do Participativa, combinou
dados quantitativos e qualitativos, reunides de planejamento e controle, grupos no aplicativo de
mensagens, encontros na feira da Gloéria, discussdes, acordos, entrevistas livres, filmagens e
visitas de confraternizacdo, técnicas e de campo. Como resultado desta experiéncia podemos
discutir sobre os desafios da constru¢do desta CSAs e seus impactos sociais, ambientais e
econdmicos.

Trés atributos sao utilizados para distinguir a Pesquisa A¢ao Participativa da modalidade
convencional, sdo eles: compartilhar a “posse” do projeto de pesquisa; analisar problemas
sociais da comunidade-base; e acdo orientada para a comunidade. Desta forma, oferece um

espaco de transformagdo constante. Nesta relagdo entre teoria e pratica, ha uma intengao de
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encantar, engajar ¢ mudar (KEMMIS & MCTAGGART, 2005, p. 560 apud CORDEIRO,

2013), exatamente o que pretendemos fazer ao constituir uma CSA.

4.3 A Pesquisa Ac¢ao Participativa

Na década de 90, a Pesquisa Ac¢do Participativa alcanca notoriedade como uma
abordagem influente nos Estados Unidos. A nova associagdo entre pesquisadores € uma vasta
literatura a respeito da critica da modernidade, a insinuag¢do do capitalismo, neocapitalismo e
pos capitalismo, e o impacto dos sistemas sociais e politicos no cotidiano deram impulso para
a possibilidade de ampliar o dialogo (GREENWOOD & LEVIN, 2000 apud CORDEIRO,
2013). Esta maneira de trabalhar aborda o individualismo desenfreado, o desencantamento e
dominio da razao instrumental — principais caracteristicas do mal-estar da modernidade
(TAYLOR, 1991 apud CORDEIRO, 2013).

Este conjunto de abordagens estd em sintonia com 0s questionamentos atuais sobre a
forma de produzir, distribuir e consumir alimentos, bem como os impactos na saide do homem,
da terra e do planeta. Permite colocar o consumo de alimentos no centro dessas questdes
contemporaneas e irradiar para o campo e a cidade, em busca de caminhos alternativos. As
discussdes sobre a complexidade da alimentagdo surgem da necessidade de mudanca de
comportamento em prol da sobrevivéncia e soberania alimentar das nac¢des; do colapso entre a
agricultura industrial e a natural; do consumismo desmedido; da economia globalizante; da
persisténcia da fome; e do paradoxo da abundancia, com a obesidade; e os dilemas do comensal
(CORDEIRO, 2013).

A Pesquisa Acdo Participativa Critica envolve a investigacdo da mudanca da pratica
atual, e ndo de uma pratica abstrata. Estd diretamente ligada a um aprendizado sobre o real,
material, concreto e praticas especificas para determinadas pessoas de lugares em particular.
Esta metodologia se difere das demais por ser mais direcionado a mudanga dos participantes e
de suas praticas (CORDEIRO, 2013). E a metodologia mais adequada para o desenvolvimento

desta pesquisa, que busca promover e investigar a mudanga de relagdes e seus impactos.
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4.4 Etapas da Pesquisa

4.4.1 Articulacio e construcio da rede

Para a articulagdo dos atores e construgdo da rede, foram realizadas apresentagdes e
reunides com professores e residentes da UFRRJ, chefs de cozinha ligados ao Instituto Maniva
e agricultores familiares agroecoldgicos. Estas reunides tiveram como objetivo aproximar os

interessados, apresentar o projeto e definir, em conjunto, as regras de operagao.

4.4.2 Gestao da rede: operacio e acompanhamento

Nesta fase, foram realizadas visitas técnicas mensais da gestdo e semanais da assisténcia
técnica as propriedades rurais, para acompanhamento e monitoramento do processo produtivo.

Além disso, foram realizadas quatro visitas, ocorridas em maio, junho, setembro e
outubro de 2018, com todos os participantes do projeto (agricultores, assisténcia técnica, gestao
e chefs), visando a integracao e troca de saberes.

Foram elaborados e compartilhados relatorios técnicos e financeiros com subsidios dos
agricultores e da assisténcia técnica para acompanhamento do processo pelos chefs e demais

participantes.

4.4.3 Avaliacao

A fim de caracterizar o grupo e avaliar suas percepgdes em relagdo aos impactos sociais,
ambientais e econdmicos do projeto, foram realizadas duas entrevistas semiestruturadas com
representantes dos chefs, agricultores e da assisténcia técnica.

A primeira ocorreu no primeiro trimestre do projeto (entre abril e junho de 2018) e teve
como objetivo tracar o perfil dos participantes, bem como identificar suas expectativas em
relagdo ao projeto, e a percepcao em relacdo as suas vantagens e desvantagens dos pontos de
vista social, econdmico e ambiental, a partir dos questionarios do ANEXO D.

A segunda, no quadrimestre seguinte ao fim do projeto (entre janeiro e margo de 2019),
traduzindo as percepcdes em relagdo aos pontos avaliados no primeiro questionario e identificar
pontos fortes, fracos e ligdes aprendidas, a partir dos questionarios do ANEXO E.

Os questionarios foram analisados extraindo os discursos recorrentes para cada uma das

questoes.
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Durante todas as fases da pesquisa foram realizados registros em fotos, videos,
anotagdes, gravagdes, matérias para sites, depoimentos por e-mail, por aplicativos de
mensagens € nas midias sociais. A pesquisa se deu ao longo de vinte meses, de setembro de
2017 até abril de 2019.

A fim de viabilizar esta pesquisa, o projeto foi submetido ao Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (COMEP/UFRRYIJ), seguindo os
principios éticos da Resolugao 466/12 do Conselho Nacional de Satude (CNS) que regulamenta
os procedimentos de pesquisa envolvendo seres humanos e obteve parecer favoravel pelo
Protocolo 1.168/18 (ANEXO A). Os atores sociais envolvidos entrevistados assinaram o Termo
de Consentimento Livre ¢ Esclarecido (TCLE), no ANEXO B ¢ o Termo de Autorizacao de
Imagem e Som, no ANEXO C. Estes atores sociais sdo chefs, agricultores, agronomos,
professores, fotografa e gestoras do projeto. Para assegurar e valorizar uma conducao ética, os
objetivos e a metodologia foram apresentados de forma clara, em linguagem acessivel aos
participantes. A liberdade de participacdo espontanea e o direito de desisténcia em qualquer

momento da pesquisa foram explicitados e assegurados no TCLE.
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5 RESULTADOS

Na Figura 5, abaixo, ¢ mostrada a linha do tempo de realiza¢do do projeto, com seus

marcos principais. Os resultados de cada uma das etapas sdo apresentados em seguida.

Setembro 2017

—_—

e ASoulacho e construcho da rede

Margo 2018 ——
Abril 2018 —_
Entrevistas
ncials
Junho 2018
= Gostho da rede
Janeiro 2019 — Sy
Entrevistas
- finais

Abril 2019
Figura S — Linha do tempo mostrando as etapas de desenvolvimento do projeto. As bolas

verdes indicam as quatro visitas de integracido ocorridas com a participacao de todos os
membros.
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5.1 Articulacao e Construcio da Rede

5.1.1 Reunioes iniciais e escolha dos tomates

No dia 6 de outubro de 2017 foi realizada a primeira reunido das gestoras com os
professores da UFRRJ e os dois residentes do programa de extensdo “Fortalecimento da
Agricultura Familiar na Baixada Fluminense e Centro Sul do Estado do Rio de Janeiro”.

A gestdo propds a realizacdo de um piloto de CSA com a selegdo de alguns tomates do
banco genético da UFRRJ e com o modelo apresentado na Il Degustagao de Tomates Organicos
da UFRRJ, com intuito de iniciar uma nova forma de fazer negocio, articulando chefs,
universidade e agricultores familiares em uma parceria de comercio justo com gestao
profissional.

No segundo encontro, no dia 25 de outubro de 2017, em reunido da gestdo com os
professores e os residentes (Figura 6), foi definido que seria iniciado o planejamento com 1500
plantas. Foram definidas também as variedades que seriam plantadas, a partir da disponibilidade
de sementes e da atratividade dos frutos, tendo como base a Il Degustagdo de Tomates

Organicos da UFRRIJ.

Figura 6 — Registro da reunifo de 25 de outubro de 2017 na UFRRJ.

Das variedades degustadas na Il Degustagdo, apenas o Cumuru nao foi selecionado por
ndo apresentar caracteristicas marcantes em relagdo aos tomates disponiveis no mercado. As
variedades Indigo Rose, Garrafinha Amarelo ¢ Canadense Marrom ndo foram avaliadas na
segunda degustacao. A variedade Garrafinha Amarelo foi selecionada por ja ter sido plantada

por um produtor da feira da UFRRIJ e potencial parceiro do projeto; o Canadense Marrom foi
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escolhido por suportar temperaturas mais elevadas e permitir a extensdo da colheita até
novembro; ja o Indigo Rose foi selecionado para compor a familia indigo.

Assim, as variedades selecionadas para o CSA e descritas pelos responsaveis do banco
genético, foram:

Indigo Rose: Variedade de tomate tida como verdadeiramente roxa, obtida do programa
da Oregon State University nos anos 1990. Sdo tomates com altos niveis de antioxidantes. E a
primeira variedade de tomate melhorada no mundo que tem antocianinas, um flavonoide, em
sua fruta. O Indigo Rose ¢ uma novidade, seus frutos sdo trés vezes maiores que um tomate
cereja (Figura 7).

Blueberry: Mais uma variedade de tomate ‘Indigo’ ou azul, foi desenvolvida por Brad
Gates da “Wild Boar Farms” no Nappa Valley, Califérnia e introduzida em 2015. Produz frutos
tipo cereja, também com antocianinas, bem menores do que Indigo Rose, em cachos parecidos
com cachos de uvas. Tem textura firme e acidez balanceada quando imaturos, ficando
adocicados e até frutados se maduros no pé, sob temperaturas amenas (Figura 8).

Canadense Marrom: Com frutos de 80 a 120 gramas, sua cor varia entre castanho
escuro ¢ um verde dourado. Quando maduro ainda aparenta estar verde, tem sabor auténtico,
intenso e adocicado (Figura 9).

Polonés amarelo: Mais um da série Indigo, porém com coloracdo amarela combinada
ao purpura ou azul, no ombro. Proveniente da Polonia e cultivado na UFRRJ pela primeira vez
em 2017, atrai a atengdo pelo contraste de cores e ainda a forma de estrela amarela no ombro
do fruto resultante da marca do calice floral. Frutos duas vezes maiores que um cereja (Figura
10).

Rosa branca: Chegou a colegdo via Franca, mas pelo que tudo indica é uma variedade
tailandesa conhecida como Thai Pink Egg. Os frutos sdo brancos quando imaturos, passando a
rosa claro e rosa intenso. Com distinta cor rosa e textura firme, seu sabor ¢ as vezes indistinto,
porém em anos mais frios, ¢ frutado e levemente adocicado (Figura 11).

Garrafinha Amarelo: Possivelmente um dos mais antigos da cole¢do, data dos anos
1700, um mutante do também italiano garrafinha vermelho. Firme e 4cido, de cor amarelo claro
e textura pouco firme (Figura 12).

Jambo: Apareceu espontaneamente na cole¢do, um tomate provavelmente proveniente
de uma variedade francesa conhecida como Prune Noire. De frutos oblongos e de cor escura

amarronzada se destaca pela sua dogura e polpa lisa e bem macia (Figura 13).
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Pitanga: Outro tomate que apareceu espontaneamente na colecdo. Em forma de pitanga,

que deu o seu nome, ¢ bem vermelho, macio e de sabor agradavel doce e frutado. Nao tem vida

longa de prateleira (shelf life), o que o torna muito perecivel, mas compensa pela sua

caracteristica de fruta (Figura 14).

Figura 7 — Variedade de
tomate Indigo Rose.

Figura 11 — Variedade
de tomate Rosa Branca.

Figura 8 — Variedade de
tomate Blueberry

Figura 9 —
Variedade de
tomate Canadense
Marrom.

Figura 10 — Variedade
de tomate Polonés
Amarelo

Figura 12 — Variedade de
tomate Garrafinha
Amarelo.

Figura 13 -
Variedade de
tomate Jambo.

Figura 14 —
Variedade de tomate
Pitanga.

5.1.2 As maos do campo: os agricultores participantes do projeto

Apos a reunido de selecdo das variedades, em outubro, ficou a cargo dos professores da

UFRRIJ a selecdo e indicacdo dos agricultores para o projeto. Foram selecionados trés

agricultores a partir dos seguintes requisitos: confianca, experiéncia anterior com cultivo de
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tomates, certificagdo organica, praticas agroecologicas e propriedades a menos de 30 minutos
da UFRRYJ, para facilitar o acompanhamento.

No dia 16 de novembro de 2017, as gestoras do projeto apresentaram o Instituto Maniva,
os EcoChefs e a metodologia da CSA para os agricultores indicados, os professores, os

residentes e os técnicos da EMATER-Rio, em Seropédica (Figura 15).

Figura 15 - Registros da reunido do dia 16 de novembro de 2017.

O CSA foi apresentado como alternativa para apoiar a produ¢do local de alimentos
organicos e viabilizar a produ¢do de alguns tomates do banco genético da UFRRJ pelos
agricultores para os chefs (coprodutores), abordando os mesmos argumentos apresentados na II
Degustagao de Tomates Organicos da UFRRJ. Além dos argumentos, foram apresentadas as
responsabilidades de cada parte no modelo da CSA, a saber:

Responsabilidades dos agricultores:

- Compartilhar de forma transparente as informagdes sobre seus reais custos de
producao, suas necessidades e capacidades de produgao para a elaboracao da planilha de custos
do CSA.

- Cumprir com a rotina de colheita e separagdo das cestas dos alimentos.

- Compartilhar os excedentes de produgdo, assim como os prejuizos.

- Respeitar os modos de produgdo acordados e sempre solicitar ajuda a equipe técnica
para intervengdes necessarias.

- Ter as portas da propriedade sempre abertas aos coprodutores para que possam visitar
e conhecer a area de producao da qual fazem parte e para os técnicos e gestdo acompanharem
a producgado.

- Receber os participantes da CSA e participar das reunides de integragdo e avaliacdo

da CSA.
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- Responder os formularios de avaliacao da CSA.

Responsabilidades dos coprodutores (chefs):

- Financiar coletivamente a produg¢ao, fazendo pagamentos de acordo com a frequéncia
acordada.

- Retirar sua cesta no ponto de encontro e na frequéncia a ser determinada pela CSA.

- Estar ciente e aceitar os prejuizos que porventura venham a ocorrer na produgao.

- Responder os formulérios de avaliacao da CSA.

- Participar das reunides de integragdo e avaliacao da CSA.

Responsabilidades da gestao:

- Organizar a comunidade em pelo menos trés aspectos: controle financeiro,
comunicagao ¢ convivéncia.

- Elaborar a planilha de custos da CSA em conjunto com a equipe técnica e produtores.

- Elaborar as politicas de funcionamento da CSA.

- Formalizar a compra/venda de produtos da CSA.

- Elaborar e enviar os balancetes financeiros, mensalmente.

- Elaborar/enviar relatorios informativos, trimestralmente.

- Elaborar e enviar os questionarios de avaliagdo da CSA e das cestas, trimestralmente.

- Organizar e realizar reunides de integracdo e avaliacio a CSA no campo,
trimestralmente.

- Realizar reunides de acompanhamento da producao no campo com os produtores e
reunides com a equipe técnica, mensalmente.

- Resolver eventuais pendéncias e conflitos que aparegam.

- Estimular a comunicag¢do entre os participantes.

- Estudar, eleger e implementar o melhor sistema de logistica a ser adotado.

Responsabilidades da equipe técnica:

- Selecionar os produtores com o perfil de trabalho da CSA.

- Auxiliar a gestdo na elaborag@o das politicas de funcionamento da CSA.

- Auxiliar a gestdo na elaboragao da planilha de custos, principalmente quantos as
informacdes técnicas de producao.

- Auxiliar os produtores na obtenc¢do das informagdes dos custos da producao.s.

- Acompanhar a produg¢do, quinzenalmente.

- Respeitar os modos de produgdo acordados e ajudar os produtores sempre que

solicitado.
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- Disponibilizar informagdes para elaborac@o dos balancetes financeiros, mensalmente.

- Disponibilizar informagdes necessarias para elaboragdo dos relatorios informativos,
trimestralmente.

- Responder os formulérios de avaliagcao da CSA, trimestralmente.

- Participar das reunides de integragdo e avaliacdo da CSA trimestralmente.

- Realizar reunides de acompanhamento da producdo no campo c/os produtores,
quinzenalmente, e reunides c/a gestao, mensalmente.

Assim como os chefs, todos os agricultores presentes ficaram muito interessados no
projeto e aceitaram participar do levantamento de custos de produgdo para dar inicio a planilha
de precificagdo. Os residentes ficaram com a tarefa de fazer o levantamento de custos e
planejamento de produgdo em parceria com os agricultores.

Os agricultores familiares que se interessaram em participar do projeto foram:

Flavio Gerson Lourenc¢ao, agricultor e apicultor, casado com Maria Cristina Feitosa,
manicure e agricultora (Figura 16). Mudaram para o assentamento Sol do Amanha em 1982.
Sua propriedade de 4,7 hectares, o Sitio do Pica Pau Magrelo, antes era utilizada como terreno
de extragdo de areia para construgdo civil. O solo pobre desde entdo vem sendo revitalizado
com plantios e adubagdo agroecoldgica. Hoje, 25% da propriedade ¢ utilizada para
reflorestamento e 50% para agricultura agroecoldgica. Pertencem ao grupo Raiz Forte e tém o
selo de organico em Sistema Participativo de Garantia (SPG), pela certificadora ABIO
(Associagao dos Agricultores Biologicos do Rio de Janeiro) e sdo caracterizados como
agricultura familiar, segundo os parametros estabelecidos pela Lei 11.326, de 24 de julho de
2006. Aproximadamente 70% da renda familiar vem da agricultura, vendem na feira da UFFRJ,

além de outras parcerias com agricultores para feiras e cestas.

Figura 16 — Agricultores Cristina Feitosa e Flavio Lourencao.
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Felipe Latini, engenheiro agronomo e mestre em agricultura organica pela UFRRJ,
casado com Priscila Ruela, economista doméstica (Figura 17). Mudaram para o assentamento
Sol do Amanha em 2006. Sua propriedade de 4,25 hectares, o Sitio Brilho do Sol, tem 2/3 de
sua area dedicada a producao agroecologica. Pertencem ao grupo Raiz Forte e tém o selo de
organico em Sistema Participativo de Garantia (S.P.G.), pela certificadora ABIO (Associagao
dos Agricultores Bioldgicos do Rio de Janeiro) e sdo caracterizados como agricultura familiar,
segundo os parametros estabelecidos pela Lei 11.326, de 24 de julho de 2006.
Aproximadamente 70% da renda familiar vem da agricultura, vendem para a Rede Ecologica,

parcerias com agricultores e intermediarios.

A

Figura 17 - Agricultores Felipe Latini e Priscila Ruela com Caio Latini, filho mais velho
do casal.

Isabel Yamaguchi Xavier, normalista e agricultora, veio de uma coldnia agricola
japonesa — Funchal - em Cachoeiras de Macacu, casada com Augusto Xavier, técnico agricola
(Figura 18). Mudaram para o Assentamento Eldorado em 2001 e sua propriedade de 5,5
hectares, o Sitio Bacamarte, tem 2/3 de sua area dedicada a producdo agroecologica. Pertencem
ao grupo Raiz Forte e tém o selo de organico em Sistema Participativo de Garantia (S.P.G.),
pela certificadora ABIO (Associacdo dos Agricultores Bioldgicos do Rio de Janeiro) e sdo
caracterizados como agricultura familiar, segundo os parametros estabelecidos pela Lei 11.326,
de 24 de julho de 2006. Aproximadamente 50% da renda familiar vem da agricultura, vendem

na feira da Gloria, Rede Ecolégica e por meio de eventuais parcerias com agricultores.
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Figura 18 - Agricultores Isabel Yamaguchi Xavier e Augusto Xavier.

5.1.3 Planejamento inicial da CSA

O volume inicial de 1500 plantas foi determinado estimando o rendimento de 650
gramas de tomate por planta, totalizando 1050 kg. As Ecochefs Teresa Cor¢do, Claudia
Vasconcellos e Roberta Ciasca foram consultadas informalmente sobre a quantidade de
pequenos tomates especiais que conseguiriam utilizar por semana e todas concordaram com o
maximo em torno de 10 kg.

Coordenados pelos professores da UFRRJ, os residentes or¢aram os custos de plantio e
0s investimentos necessarios para o mesmo a partir de dados obtidos em visitas aos agricultores

no dia 4 de dezembro de 2017 (Figura 19).

Figura 19 — Registros das visitas aos agricultores em 4 de dezembro de 2017, para
definicao dos custos de plantio.
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O orgamento do cultivo enfocou em estender a colheita pelo maior nimero de semanas
possivel, chegando a 15 semanas, iniciando na segunda semana de agosto e finalizando na
segunda semana de novembro.

Enquanto isso, a equipe de gestdo iniciou o desenho da politica de funcionamento e da
planilha de custos do projeto, detalhando todas as atividades, considerando entregas semanais
com caixas plasticas retorndveis na feira da Gloria, onde a agricultora Isabel tem barraca.
Consultou o contador da empresa Cambuca Consultoria e Treinamento Ltda, constituida pelas
gestoras, para identificar os custos e modalidades de operacao do projeto, além de iniciar o
contato com uma advogada parceira para elaboracdo do contrato.

Um grande desafio na gestao de um projeto que pretende construir lagos de confianca e
tém pagamentos antecipados € manter a transparéncia de tudo o que acontece para todas as
partes, o tempo todo.

Para garantir a integracao e transparéncia a gestdo dimensionou e org¢ou a realizagao de:
Balancetes financeiros mensais;

Relatorios informativos trimestrais;

Questionarios de avaliagcdo do projeto;

D N N NN

Reunides de acompanhamento da produ¢do no campo com os produtores e
reunides com a equipe técnica mensais;
v Quatro reunides de integragdo e avaliagdo do projeto com todos os parceiros,
sendo uma em um restaurante e trés nas propriedades, uma em cada agricultor.

O dimensionamento do piloto foi norteado também com as seguintes premissas: um
valor de parcelas que ndo comprometa o or¢camento do chef; uma ocupagdo de plantio que nao
comprometa outras atividades do agricultor; e um valor total que possa ser arcado pela gestao,
no caso de tudo dar errado.

A primeira reunido de planejamento de custos, unindo os custos de gestdo, assisténcia
técnica e produgdo aconteceu na UFRRJ em 11 de janeiro de 2018 (Figura 20). O projeto de
cultivo havia sido planejado para que cada produtor cultivasse 1500 plantas, totalizando 4500
plantas. Neste cenario, a reunido foi utilizada para validar as horas de trabalho propostas pela
gestdo, além de adequar os custos para o plantio total de 1650 mudas, ja estimando 10% de
perda. Além dos custos de insumo e mao de obra, a produgdo também contemplou a aquisi¢ao
de uma linha de irrigacdo para cada agricultor. Ao final da reunido, a versdao preliminar da
politica de funcionamento e da planilha de custos e plantio estavam prontas, considerando o

valor de hora de trabalho dos agricultores em R§10,00 e de gestdo em R$3,00 visando viabilizar
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o projeto. A partir da elaboracdo destes documentos a gestao apresentou o projeto aos chefs e

os residentes o apresentaram aos agricultores.

Figura 20 — Registro da primeira reunido de planejamento de custos, em 11 de janeiro de
2018.

5.1.4 As maos da cidade: os chefs participantes do projeto

A apresentacao do banco genético de tomates do professor Abboud aos EcoChefs do
Instituto Maniva na I Degustacdo de Tomates Organicos da UFRRJ em 2016 deu inicio a
historia deste projeto, nascido e construido a partir das parcerias firmadas na participacao das
gestoras como voluntarias do Maniva. A II Degustacdo de Tomates Organicos da UFRRJ em
2017 reiterou o interesse dos EcoChefs pelo conceito do projeto, e por isso eles foram os chefs
convidados a participar deste piloto.

Os chefs interessados agendaram uma reunido de apresentagdo individual com a equipe
de gestdo. O material apresentado a cada chef e sua equipe foi a planilha de custos completa e
o conceito do CSA, um pequeno historico do projeto, as variedades de tomates, as vantagens
em participar, as responsabilidades (em acordo com a politica de funcionamento) de cada
participante, as planilhas resumidas de custos e de planejamento de plantio e de colheita.

Vale ressaltar que a planilha de custos foi dividida em sete cotas de contribui¢do por
nove meses, com o valor a ser pago ao trabalho de gestdo destacado na planilha, para ser
aprovado pelos chefs. Além disso, a fim de facilitar a comparagao com o mercado, a planilha
também apresenta a contribuicao de cada linha de custo para o valor final do quilo de tomate,
considerando o atingimento da produgdo estimada em 1072,5 kg.

Todos os chefs que se interessaram pela apresentagdo aceitaram participar do projeto e
optaram por remunerar a gestdo, variando apenas quanto ao nimero de cotas. Desta forma, os

chefs participantes do projeto como coprodutores sao, por ordem de aceite:
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Claudia Vasconcellos (Figura 21), Ecochef, proprietaria do Buffet Claudia
Vasconcellos e As Bentas Cozinha Saudavel, formada em gestdo de eventos e apaixonada por
cozinha. Participou da elaboragao da planilha de custos com a visao dos chefs. Produz e entrega
por todo o Rio de Janeiro refeicdes saudaveis com ingredientes provenientes da agricultura
familiar. Conheceu os tomates por meio de sua representante na I Degustacdo de Tomates

Organicos da UFRRJ em 2017. Concordou em participar com uma cota do projeto.

Figura 21 — Ecochef Claudia Vasconcellos

Teresa Corcao (Figura 22), Ecochef, fundadora e presidente do Instituto Maniva, faz
parte do CONSEA (Conselho Nacional de Seguranca Alimentar) e ¢ reconhecida como chef
ativista. Proprietéria do restaurante O Navegador, ¢ formada em Design e cozinheira autodidata.
Participou da elaboracao da planilha de custos representando o olhar dos chefs. Conheceu os
tomates quando organizou a I Degusta¢ao de Tomates Organicos UFRRJ em 2016. Concordou

em participar com uma cota do projeto.

Figura 22 — Ecochef Teresa Corcao.

Roberta Ciasca (Figura 23), Ecochef e socia dos restaurantes Miam Miam e Oui, casas
reconhecidas com o Selo Bib Gourmand do Guia Michelin, e que recentemente abriu a

Sanduicheria Petit e a Vegana Brota. Formada em Marketing e no Le Cordon Bleu, na Franga.
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Ciente da importancia dos produtores que abastecem sua cozinha, procura cada vez mais
recuperar o contato direto com quem estd por tras de seus ingredientes. Foi apresentada aos
tomates na II Degustacdo Tomates Organicos da UFRRIJ realizada em seu restaurante.

Concordou em participar com uma cota do projeto.

Figura 23 — Ecochef Roberta Ciasca.

Romano Fontanive (Figura 24), Ecochef e socio do Gabbiano Ristorante, um dos
poucos cariocas agraciados pelo selo Ospitalita Italiana. E formado pela escola de Gastronomia
e Hotelaria de Feltre, na Italia. Como projeto pessoal, produz geleias e compotas reaproveitando
alimentos que seriam desperdicados, para arrecadar doagdes para o Instituto Casa Viva, que
cuida de 450 criancas na Vila do Jodo, em Sulacap. Foi apresentado aos tomates na II
Degustagao de Tomates Organicos da UFRRJ. Concordou em participar com meia cota do

projeto.

Figura 24 — Ecochef Romano Fontanive.

Rafa Costa e Silva (Figura 25), Ecochef e proprietario do Lasai, uma estrela no Guia
Michelin, ¢ formado no The Culinary Institute of America, em Nova lorque, e no IBMEC
Busines School, no Rio de Janeiro. Sempre em busca de exceléncia, trabalha com produtores

locais e com duas hortas proprias, a fim de obter a melhor qualidade para o seu restaurante. Foi
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apresentado aos tomates em 2016. Utilizou tomates da I Degustacdo de Tomates Organicos da

UFRRIJ no Lasai. Concordou em participar com uma cota do projeto.

Figura 25 — Ecochef Rafa Costa e Silva.

Thomas Troisgros (Figura 26), chef e proprietario do TT Burguer e do Restaurante
Olympe, uma estrela no Guia Michelin ¢ a quarta geragao da familia Troisgros, filho do Ecochef
Claude Troisgros. Formado pelo Culinary Institute of America, procura produtos de exceléncia
para seus restaurantes e¢ acredita que os chefs podem e devem divulgar os produtos da
agricultura familiar. Tem o projeto MuTTirdo que distribui hamburgueres para pessoas em
situacdo de rua. Foi apresentado aos tomates levado por sua mae na degustacdo de 2016. Os
chefs do grupo Troisgros participaram da II Degustagdo de Tomates Organicos da UFRRJ.
Concordou em participar com duas cotas do projeto, uma para o TT Burguer e uma para o

Olympe.

Figura 26 — Chef Thomas Troisgros.

Cica Roxo (Figura 27), Ecochef e proprietaria da Aguce Gastronomia, ¢ a consultora
responsavel pelo cardapio de diversas casas de sucesso do RJ. Além do trabalho na Aguce, ¢
professora do curso de graduagdo de gastronomia do IBMR (Instituto Brasileiro de Medicina e

Reabilitacao) e nutre enorme paixao pelo trabalho voluntario. Formada em Hotelaria e pos-
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graduada em Gestdo de Restaurantes, foi apresentada aos tomates na I Degustacdo. Concordou

em participar com um quarto de cota do projeto, dividindo a meia cota da Francine Xavier.

Figura 27 — Ecochef Cica Roxo.

Francine Xavier (Figura 28), chef, Amiga do Maniva, diretora do Instituto Comida do
Amanha, gestora do CSA proposto e socia da Cambuca Consultoria e Treinamento, empresa
especializada em gestdo e educacdo em gastronomia, com foco em solucdes que garantam a
sustentabilidade do negdcio, da sociedade e das futuras geragdes. Graduada Informatica pela
PUC-RJ e MBA Executivo no Cooppead, acredita que a alimentacdo ¢ um ato politico.
Conheceu os tomates quando ajudou a organizar a I Degustacdo em 2016, no Instituto Maniva.
Participa do projeto como Chef para usar os tomates em seus buffets e para avaliar a parceria

pela visao do Chef, divide uma cota (1/4) com Cica Roxo e Romano Fontanive.

Figura 28 — Chef Francine Xavier

5.1.5 Planejamento final da CSA

Em 20 de fevereiro de 2018, ja com as cotas aceitas pelos chefs, foram realizados ajustes
na politica de funcionamento, na planilha de custos e na programag¢ao de plantio e colheita, a

partir de consideragdes dos professores da UFRRJ, em reunido realizada na universidade.
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(Figura 29). Os professores concluiram que seria necessario contar com um bolsista a fim de
acompanhar semanalmente o projeto, para aumentar as chances de sucesso. Ficou ao cargo da
equipe técnica sugerir este novo participante. Para custear esta bolsa, a visita aos agricultores

passaria a ser, entdo, realizada com o transporte da universidade, dentro do projeto de extensao.

Figura 29 — Registro da reunido do dia 20 de fevereiro de 2018.

No dia 8 de marco de 2018 foi realizada a reunido de apresentacao do projeto para os
agricultores na UFRRIJ. Participaram os agricultores, a equipe técnica e a gestao. A equipe
técnica apresentou o agronomo responsavel pelo acompanhamento da produgdo. Os
agricultores foram informados sobre os chefs participantes, e a planilha de custos e a politica
de funcionamento foram entregues e abertas para discussao. A reunido terminou com todos
concordando em participar.

No dia 13 de margo de 2018 a equipe técnica e os agricultores fizeram uma revisao
detalhada na planilha e identificaram um erro, identificando como tendo origem na primeira
reunido, quando o plantio foi reduzido de 4500 para 1650 plantas. Outro ponto levantado pelos
agricultores foi que o valor da hora de trabalho fixada em R$10,00 era baixo e deveria ser
R$15,00. Para construg¢do da planilha eles haviam sugerido o valor entre R$ 8,00 ¢ R$10,00
para remunera¢do da mao de obra de ajudantes, ndo para remuneragdo do trabalho deles, como
foi interpretado para montagem da planilha. A gestdo, entdo, solicitou o agendamento de uma
reunido para esclarecimentos e ajustes com a equipe técnica e os agricultores, e convidou os
chefs a participarem, caso houvesse disponibilidade e interesse, a fim de manter a transparéncia
do processo. Antes da reunido estabeleceu-se uma tensao entre as partes e a sensagdo geral era

de fracasso e uma leve desconfianga.
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No dia 4 de abril de 2018 foi realizada uma reunido entre a equipe técnica e a gestao
para o entendimento das horas necessarias para producdo e dos ajustes necessarios para a
discussdo de uma nova proposta para os agricultores. Uma segunda reunido, no mesmo dia,
com a presenca de todos, agricultores, equipe técnica e gestao (Figura 30), foi realizada para o
mapeamento conjunto de todas as etapas de producado, os insumos, necessidades de melhorias
e horas de trabalho. Custos de operagdo e técnicas de plantio foram modificadas, algumas linhas
de irrigagdo foram adaptadas as existentes ¢ a hora de trabalho foi acordada em R$12,00 e,
finalmente o or¢camento com o aval de todos ficou pronto. Todos trabalharam juntos e a
confianga se reestabeleceu e os lacos se fortaleceram.

O orgamento total do projeto foi acordado em R$ 29.421,00 (vinte e nove mil,
quatrocentos e vinte e um reais), dividido em sete cotas. Desta forma, uma cota ficou com o
valor de R$ 4.203,00 (quatro mil, duzentos e trés reais), dividida em nove parcelas de R$ 467,00

(quatrocentos e sessenta e sete reais).

Figura 30 -— Registro da reuniao entre agricultores, equipe técnica e gestao.

5.2 Gestao da Rede: Operacio e Acompanhamento

Com as planilhas fechadas, a politica de funcionamento pronta e o acordo de todas as
partes, foi finalizada a elaboragao do contrato entre os chefs, a Cambuca Consultoria (gestao) e
os agricultores. A gestdo distribui este contrato para a avaliagao de todos, que apds aprovados,
foram assinados pelos chefs (Figura 31), agricultores (Figura 32) e gestdo.

A fim de facilitar a comunicacao foram criados grupos em aplicativos de comunicagio
a fim de manter a maior conexao possivel. Os chefs e os agricultores ainda nao se conheciam,

mas apostaram na parceria. Os votos de confianca dos chefs foram baseados em sua confiancga
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no Instituto Maniva e na Cambucéd por suas gestoras. Ja4 os agricultores se basearam na
confianga e reputagao dos professores da UFRRJ.
A CSA foi entdo denominada pela gestdo como AChA - Articulagdo de Chefs e

Agricultores.

Figura 31 — Registros da assinatura do contrato por chefs.

Figura 32 - Registros da assinatura do contrato pelos agricultores.

5.2.1 Construindo confianca: relatorios periédicos

No projeto AChA, os riscos econdmicos da produgdo sdo transferidos para os chefs. E
muito importante que todas as atividades planejadas sejam acompanhadas e apresentadas para
os financiadores e demais participantes. A transparéncia ¢ uma garantia para todos,
principalmente se a produ¢do ndo atingir os niveis esperados. O AChA pretende ser o piloto
para a ampliagdo do modelo CSA com chefs e, se possivel, com familias também. O
acompanhamento detalhado dos resultados ¢ caminho critico para subsidiar os proximos
planejamentos. O plantio, colheita e distribui¢do foram acompanhados semanalmente pelo
agronomo responsavel apoiado pela equipe técnica do projeto. A equipe técnica e a gestdao
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elaboraram em conjunto relatdrios informativos trimestrais em junho, outubro e janeiro de
2018, contendo:

Descrig¢ao do projeto

e (Caracterizagdo das familias e propriedades;

e Atividades relacionadas a gestdo com atualizacdo do cronograma de visitas;

e Atividades relacionadas a produgdo, detalhadas em:

o Preparagdo do solo;

o Semeadura e producao de mudas;

o Preparagdo de bergos e adubagao;

o Montagem do sistema de irrigacao;

o Transplantio de mudas;

o Condugao, transplantio, desbrota e capina dos tomateiros;

o Prevencao de doencas e controles fitossanitarios, floragao e frutificagao;
o Colheita, separagdo e organizagao das cotas.

e Conclusdes, pontos de aten¢do e proximos passos.

No planejamento do projeto foram definidos relatérios financeiros mensais, no entanto
durante a operag@o os participantes acordaram que nao havia necessidade desta periodicidade.
Neste cenario, os relatérios foram elaborados em junho e outubro de 2018 e janeiro de 2019.
Os relatorios financeiros elaborados pela gestdo apresentam a situagdo do banco com

pagamentos e recebimentos confrontando o previsto com o real.

5.2.2 Relatorio final

Comparando o previsto com o realizado, constatou-se que a produtividade foi 15%
maior que a esperada. Além disso, a agricultora Isabel optou por plantar 248 plantas a mais do
que o combinado. Estes dois fatores elevaram a quantidade de tomates colhidos em 27%. Foram
entregues 1.363 kg para os chefs, ao invés dos 1.072 kg esperados. Neste cendrio, o valor do
quilo de tomate no projeto, estimado em vinte e sete reais e quarenta e dois centavos caiu para
vinte e um reais e cinquenta e sete centavos. Este resultado foi divulgado e comemorado por

todos, como uma grande conquista da produgao.
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Os procedimentos de producao foram realizados pelos agricultores com todo o empenho
e dedicagdo, sempre em acordo com as recomendagdes técnicas especificas da produgdo
organica, seguindo as determinacdes relativas a Lei 10.831 de 23 de dezembro de 2003.

As visitas técnicas e reunides previstas no cronograma para as fases de planejamento,
execucao e finalizagdo do projeto foram realizadas, sem excec¢do. Foram sete reunides de gestao
com a equipe técnica, oito visitas técnicas aos agricultores realizadas pela gestdo e assisténcia
técnica, oito reunides da gestdo com chefs, visitas semanais da assisténcia técnica aos
agricultores, além de quatro visitas de integragdo entre chefs, agricultores, assisténcia técnica e
gestao.

Apesar de terem ocorrido pequenos atrasos nos pagamentos de algumas cotas, o repasse
dos recursos aos agricultores foi feito dentro das datas estabelecidas, sem atraso. Isto foi
possivel porque a gestao sé retirou os valores de suas horas de trabalho no final do projeto, em
janeiro de 2019.

Na contabilidade final houve uma sobra de caixa de um mil e trinta e trés reais,
decorrentes de horas de trabalho relacionadas ao voluntariado, plano de internet e celular para
assisténcia técnica, material para escritorio, taxa bancéria, custo de transferéncias bancaria e
impostos. Este valor, de comum acordo entre todos, foi destinado ao pagamento da gasolina e
trabalhos extras da assisténcia técnica.

Por motivos técnicos, a variedade Pitanga ndo conseguiu ser cultivada satisfatoriamente
e foi substituida pelas variedades Amaro e Amarelo Pato, resultando em nove tipos de tomates

no projeto.

5.2.3 Visitas de gestao e de integracao

As visitas mensais de gestdo visaram ao acompanhamento da producdo e o
fortalecimento dos lagos entre os agricultores, a gestdo e a assisténcia técnica. As reunides
foram realizadas com a equipe técnica e as propriedades foram visitadas pela gestdo em
companhia do agronomo responsavel pelo monitoramento semanal.

As visitas de integragdo com todos os participantes, chefs, gestdo, assisténcia técnica e
produtores sdo fundamentais para a metodologia CSA. S3o nestes momentos que a empatia
entre os parceiros se desenvolve, ¢ quando a cultura do prego da lugar a cultura do aprego, as
pontes se formam e os produtos ganham rostos. Foram realizadas quatro visitas de integracao.

Na primeira, os agricultores e as equipes técnica e de gestdo encontraram-se com os chefs em
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um dos restaurantes participantes do projeto. Ja nas outras trés visitas o grupo se encontrou no
sitio de um dos agricultores do projeto. Cada visita contemplou um sitio.

Alguns chefs nao conseguiram conciliar suas agendas com as visitas de campo, e neste
caso, 0 compromisso era enviar um representante de seu restaurante. Dos oito chefs apenas dois

ndo conseguiram ir, nem mandar representante, em ao menos uma viagem.

5.2.3.1 Todos Juntos: Primeira Visita de Integracao

A primeira visita de integracdo aconteceu no dia 17 de maio de 2018, no restaurante
Miam Miam, da Ecochef Roberta Ciasca. Foi preparado um convite para todos os parceiros e
um release do projeto para a imprensa especializada. Pela primeira vez, todos os participantes
do CSA se encontraram (Figura 33), cada um levou um prato ou produto, se apresentou e falou
porque estava participando e o que esperava do projeto. Os votos eram de parceria. Na ocasido
também receberam sua via do contrato.

O agricultor Flavio relatou que ha 30 anos atras criticou a UFRRJ por nao reconhece-la
como util para comunidade local, “um verdadeiro elefante branco”, em suas palavras. Hoje,
reconhece que muito foi construido desde entdo e ¢ parceiro de diversas iniciativas que a
universidade viabiliza para o desenvolvimento local, além de ter seus filhos formados pela
institui¢ao. Flavio viu na parceria uma oportunidade de maior estabilidade e organizacao para
os agricultores: “Neste modelo sabemos o que produzir e para quem”. Agradeceu a todos pela
confianca depositada em seu trabalho e garantiu todo o empenho para atingir as metas, com
votos para que o projeto tenha sucesso e se multiplique.

A professora Anelise Dias se apresentou como coordenadora de um programa de
extensdo da UFFRJ que tem como um dos objetivos aproximar os agricultores da Universidade,
com vistas a criar impactos positivos na comunidade. Segundo ela, ¢ a universidade utilizando
seu potencial transformador para além do ensino. “Quando a Francine e a Flavia expuseram
suas intengoes e toda a filosofia e os principios que orientaram este trabalho, ficamos
encantados, tem aqui um potencial importante de traduzir isso em uma agdo transformadora
da universidade com a sociedade”.

A chef Teresa Corcdo ressaltou que o Instituto Maniva e os ecochefs estdo tendo a
oportunidade de colocar em pratica um projeto que une campo ¢ cidade com relagdes mais

justas. Ponderou: “os desafios sdo grandes, a comegar pelas distancias e a agenda pesada de

56



todos os envolvidos”. No entanto, reforgou que os encontros presenciais sdo fundamentais para
o fortalecimento da rede.

A gestao agradeceu a parceria e a confianca de todos, ressaltando o papel e a importancia
de cada um para construcao desta rede. Nascia ali um movimento social econdmico, com
cidaddos se unindo para langar a semente de uma nova sociedade. Uma revolucao silenciosa,
como bem disse a professora Anelise. Todos estavam felizes com a parceria e dispostos a
colaborar para o sucesso da iniciativa. A oportunidade de ouvir a motivacao e os desafios do
outro trouxe mais empatia e abertura para o didlogo. Durante as quatro horas de encontro novas
pontes comegaram a ser construidas. O clima era de muito entusiasmo, que etimologicamente
significa: inspira¢do divina. Nada mais apropriado para este momento de comunhdo do campo

com a cidade.

Figura 33 — Primeira visita de integracio - chefs, agricultores, equipe técnica e gestao no
Restaurante Miam Miam.

5.2.3.2 Todos juntos: segunda visita de integracao

A segunda reunido de integracdo aconteceu no sitio do agricultor Felipe Latini, no dia
26 de junho de 2018. Estiveram presentes todos os agricultores, a equipe técnica e a de gestao,
e por parte dos chefs foram Bruno Hamad (TT Burguer), Jessica Trindade (Chez Claude) e
Carlos Eduardo Yusa (Olympe), representando o chef Thomas Troisgros, e uma representante
da chef Roberta Ciasca (Figura 34).

O anfitrido apresentou sua familia, contou sua trajetdria profissional e a historia de sua
propriedade. Agradeceu a todos pela participacdo no projeto, que apoia o fortalecimento da

agricultura familiar, mitigando seus riscos financeiros. “O agricultor planta sem financiamento,
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ndo sabe se vai colher, e quando colhe, ndo sabe para quem vender. Tudo isso com a pressdo
de vender rapido antes que estrague”.

Todos se apresentaram, conheceram a propriedade e ajudaram a tutorar os tomateiros,
um por um, supervisionados pelos agricultores e a equipe técnica. A atividade colocou os
agricultores como professores dos chefs, valorizou seus saberes e técnicas. O trabalho em
parceria gerou mais empatia e descontracdo. A visita foi finalizada com delicioso almogo de
confraternizacao. Um caldo de aipim com mostarda fresquinha, colhida no dia, acompanhado

dos pratos levados pelos chefs. A relagdo estava cada vez mais horizontal.

P

Figura 34 — Registros da segunda reunifo de integracdo, chefs e agricultores trabalhando
juntos.

Apos a visita os chefs enviaram mensagens para o AChA.

Da Chef Jessica Trindade:

A agricultura ¢ a base da alimentagdo! Da vida! Diante
disso, acredito que as pessoas devem se conscientizar
verdadeiramente em relagdo a importancia dessa atividade.
Ontem, vi de perto a dificuldade de um trabalho pesado, que
necessita de dedicacdo integral do agricultor, porém pouco
valorizado em nosso pais. Mas o que mantém essa gente
dedicada, insistente, que ndo desiste, diante de tanta
adversidade e pouco investimento, ¢ o AMOR! Isso, vou
levar pro resto da minha vida! Muito obrigada pelo dia e por
tudo que aprendi com vocés! Contem comigo!

Do Chef Bruno Hammad:

Em 26/06/18 tive o prazer de participar da primeira visita de
campo do projeto AChA. Me chamou ateng@o ¢ me alegrou
imensamente ver o adiantado do projeto, sua organizagdo, o
envolvimento da equipe, bem como o desenvolvimento do
plantio. Foi emocionante ver o potencial da iniciativa para a
cadeia “gastronomica” envolvida e seu potencial de resultado
futuro no desenvolvimento local e¢ nas relagdes entre os
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holders do mercado em questdo. Ansioso pela proxima
visita.”

A mensagem da chef Jéssica aponta para a importancia vital da agricultura familiar e
para o entendimento de quanto este trabalho ¢ duro e desvalorizado. Ambos depoimentos estdo
alinhados com o conceito de Ecogastronomia, onde o agricultor € o principal ator do sistema
agroalimentar e os chefs se posicionam como coprodutores (PETRINI, 2009), parceiros no

desenvolvimento da agricultura local.

5.2.3.3 Todos juntos: terceira visita de integragio

A terceira reunido de integracao aconteceu no sitio da agricultora Isabel Yamaguchi
Xavier, no dia 11 de setembro de 2018 (Figura 35). Estiveram presentes todos os agricultores,
a equipe técnica, a advogada parceira do projeto e a gestdo, e os chefs Jessica Trindade (Chez
Claude) e Carlos Eduardo Yusa (Olympe), representando o chef Thomas Troisgros, a chef
Claudia Vasconcellos (As Bentas), a chef Teresa Cor¢do (O Navegador), o chef Yan Thompson
(Brou) e um chef convidado.

Isabel contou sobre sua trajetoria pessoal e profissional. Agricultora desde pequena,
falou sobre a necessidade de valorizacdo do trabalho no campo. Em seguida, todos se
apresentaram e falaram sobre o que estavam achando do projeto, o clima geral era de satisfacao.
O chef convidado se mostrou muito bem impressionado com a parceria e manifestou o desejo
de participar em 2019.

Antes deste encontro havia acontecido uma discussdo sobre o ponto ideal para colheita
dos tomates, principalmente avaliando a colheita precoce como forma de evitar a exposi¢ao do
fruto a dias chuvosos e diminuir a chance de rachaduras. Com a concordancia de todos, ficou
definido que o tomate deveria ser colhido o mais maduro possivel, mesmo que isso significasse
menor produtividade.

A atividade de campo desta visita foi a colheita dos tomates. Orientados pela produtora,
0s chefs colheram os tomates no ponto em que gostariam que estes fossem colhidos (Figura
35). Depois do trabalho de campo todos almogaram a galinhada da Isabel acompanhada da
polenta do chef Yusa do Olympe, unindo os sabores e saberes da roga e a alta gastronomia.

Nesta visita a chef Teresa Cor¢do decidiu langar uma campanha do Instituto Maniva
para financiar a reforma de uma estufa da Isabel, e o professor Abboud trouxe outras variedades

de tomates para serem degustadas pelos chefs. A cada encontro, as trocas de saberes se
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intensificavam e os lagos ficavam mais fortes, A importancia do encontro presencial € percebida
com todos os sentidos. O fetichismo da mercadoria® se desfaz. Sabemos o que o nosso alimento

esta alimentando.

Figura 35 — Registros da terceira reuniio de integracio.

Nos dias que sucederam a visita, os chefs postaram mensagens em suas redes sociais, como
ilustrado abaixo (

Figura 36). A valorizacdo da agricultura familiar agroecoldgica, o consumo consciente
e o papel do chef como coprodutor e formador de opinido estdo presentes nos textos. A cada
encontro o AChA fica mais configurado como uma rede alimentar alternativa de consumo
consciente. Um movimento social econdmico, que busca solugdes a partir das comunidades

independentes de politicas publicas.

6 O conceito “Fetichismo da Mercadoria” foi cunhado por Karl Marx (1818- 1883) na obra-prima
intitulada O Capital (1867). Propde que as mercadorias, dentro do sistema capitalista, ocultam as relagdes sociais
envolvidas na produgio viabilizando a exploragdo do trabalho (BODART, 2016).
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Os depoimentos dos chefs demonstram a crescente empatia com o projeto e como estes
atores podem agir como influenciadores em favor da agricultura familiar, da agroecologia e dos

novos movimentos sociais econdmicos, propostos por Barbosa et al. (2013).

ﬁ carlos_yusa « Following
\6 * Universidade Rural, Rio De Janeiro, Brazil

carlos_yusa Quando um bando de
cozinheiros se misturam com engenheiros
agronomos, homens da terra, estudiosos,
professores, artistas, pensadores. S6
poderia dar nisso!!! Muita troca de
conhecimento, emogao, € um rango
daqueles ... O mais importante?

Amor pelo que se faz!!! Poderia dizer a
participa¢do de cada um!! Mas hoje deixo
o crédito para esses agricultores monstros,
que n3o usam o veneno que tanto nos
mata, de tantas formas possiveis.

Pessoas maravilhosas da minha terra,
brasileiros de verdade que fazem sua parte
para uma alimentagado melhor, uma vida
sem agrotoxicos. Desafiam o sistema e vao
na contramao da coisa... existe muita coisa
envolvida, coisas boas... Ndo é modinha,
ndo € propaganda, muito menos
brincadeira. N3o basta querer seus
alimentos lindos na sua frente! Vc precisa
sentir ... Como cozinheiro sinto uma
felicidade t3o grande e o dever de valorizar
esse momento.

Espero um futuro melhor para agricultura
familiar e organica.

Um futuro para nos brasileiros que somos
tanto massacrados por essa politica!

E como toda politica é uma forma de
dividir as pessoas.

#Projetoacha ( articulagdo de chefs e
agricultores)
@cambucaconsultoria #organicos

@ jessi_trindade « Following

jessi_trindade Projeto A.ch.A articulagao de
Chefs e agricultores
Por um comércio justo e solidario!

Visita na casa da lsabel e Augusto. Pessoas
simples, que cuidam da terra com amaor,
dedicagdo e MUITO TRABALHO!

A agricultura familiar precisa de incentivo,
investimento e & nossa responsabilidade,
coma profissionals e cdadaos conscientes,
do valor dessa atividade gue
desvalorizada por todos nos.

Projeto maravilhoso!
Estavamos I3 por eles. "Dizem que somos
sonhadores, mas na verdade, somaos 05

gue menos dormem!
Que assim seja! @ ¢ W #projetoacha

Figura 36 - Depoimentos de chefs no Instagram depois das visitas de integracio.
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5.2.3.4 Todos juntos: quarta visita de integracao

A quarta e ultima visita de integragdo aconteceu no sitio do agricultor Flavio Lourengao,
no dia 30 de outubro de 2018 (Figura 37). Estiveram presentes todos os agricultores, equipe
técnica e a gestdo, e os chefs Bruno Hammad (77 Burguer) e Carlos Eduardo Yusa (Olympe),
representando o chef Thomas Troisgros, a chef Roberta Ciasca (Miam Miam) e a chef Teresa
Corgao (O Navegador). Foram como convidados membros da Junta Local para conhecerem o
projeto, jornalistas para fazerem uma matéria para o site Colabora e alunos da AIC (Associagao
Internacional de Cinema) para gravar um video para acervo e divulgacao do projeto.

Todos se apresentaram e deram depoimentos sobre sua experiéncia com o projeto. O
clima era de parceria, confianga e descontragdao, como mostra a figura abaixo (Figura 37). Neste
ponto todos se sentiam “em casa’ com os parceiros, numa relagao cada vez mais horizontal. Os
depoimentos transmitiram alegria, satisfacdo com os resultados e respeito com o trabalho e a
contribui¢cdo de cada um. Os votos para a continuagdo do AChA em 2019 foram unanimes.

Os chefs e convidados conheceram a propriedade e ajudaram a colher tomates
supervisionados pelos agricultores e a equipe técnica. Seguindo a tradigdo do Sitio de ter
arvores plantadas por amigos, foram plantadas trés arvores neste encontro, uma pelos chefs,
uma pela assisténcia técnica e uma pela gestao. Depois do trabalho de campo todos almogaram
um pernil assado pela Cristina, a anfitria, acompanhado de arroz vermelho fornecido por um
professor da UFRRJ, temperado com pesto de manjericdo da agricultora Isabel e tomatinhos

colhidos na hora.

Figura 37 —Registro da quarta visita de integracao
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5.2.4 Novos parceiros e matérias nas redes — sementes a lanco

Um novo parceiro, conquistado no caminho do AChA foi o Projeto Chefs na Feira -
Olhar Saudavel, blog que visa promover a sustentabilidade, o consumo consciente ¢ a producao
de organicos na Cidade do Rio de Janeiro, além de valorizar e divulgar o trabalho dos
agricultores familiares e estimular a arte da fotografia especializada em gastronomia (LIMA,
2018).

Em 2018 o blog fez duas matérias sobre o projeto, além de inclui-lo em uma publicagdo
impressa. A primeira matéria saiu em julho de 2018, com o titulo: “O projeto AChA - fortalece
e evidencia o trabalho dos agricultores organicos no Rio de Janeiro”. Explica como a gestao
desenhou o projeto a partir da parceria com a UFRRJ e do Instituto Maniva, seu modelo de
funcionamento e objetivos. Traz também um depoimento da gestdo do projeto sobre como a
relacdo cara a cara pode diminuir a for¢a do mercado como soberano na formagao do preco
(LIMA, 2018). E a cultura do apre¢o tomando o lugar da cultura do prego (MOLINA, 2017).

A segunda matéria foi postada em setembro de 2018, intitulada “Projeto AChA promove
encontro entre chefs e agricultores organicos do Rio de Janeiro”. A matéria cobre a terceira
visita de integragdo, dando visibilidade a uma das propostas do projeto, que € aproximar os
profissionais da gastronomia e do campo, valorizando a produgdo organica no estado.
Apresenta a visita de integragdo como uma forma de abrir caminho para se pensar diferente
sobre comercializagao de produtos da agricultura familiar agroecoldgico (LIMA, 2018).

As fotos abaixo (Figura 38) apresentam as capas das duas matérias de 2018.

e F T

) S S
de julho e setembro de 2018 do Blog Olhar Saudavel.

Figura 38 — Fotos das m;rls
O AChA faz parte dos projetos abordados no livro “Olhar Saudavel — O Rio Saudével e

Sustentavel no Circuito Carioca de Feiras Organicas” (Figura 39), lancado em 29 de novembro

de 2018 (LIMA, 2018).
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Figura 39 - Registro do lancamento do livro Olhar Saudavel

A fotografa Simone Carrocino, integrante do projeto Olhar Saudéavel e fotdgrafa
voluntaria do AChA desde a primeira visita de integracdo, postou em suas redes sociais (perfil

@sizoca no Instagram), em setembro de 2018:

A beleza de plantar e colher seu alimento, semear vida e alimentar a alma, reconectar
com nossa esséncia e ajudar a construir uma nova realidade através do resgate e da
valorizagdo do pequeno produtor. Testemunhar o projeto AChA é emocionante por
todos esses valores que ele carrega e promove. Cada encontro ¢ muito carregado de
emocdes entre todos os envolvidos: Chefs, Agricultores, Universidade, Emater...
Depoimentos cheios de amor que me emocionam e me nutrem! Por um mundo com
mais projetos como este, cheios de proposito e com o amor e vontade de construir um
mundo novo fundamentado em valores de cuidado com o outro e com nossa Mae
Terra. Obrigada universo! Obrigada Francine Xavier @flaviadovallebrito Cambuca
Consultoria e Treinamento Instituto Maniva @olharsaudavelrio.

O Colabora, projeto jornalistico que apoia a sustentabilidade muito além do meio
ambiente, fez uma matéria sobre o AChA durante a quarta visita de integragdo, “Os tomates
organicos que tém um sabor especial para chefs cariocas”, com entrevista com varios
participantes do AChA. Explica como funciona o projeto e ressalta a transferéncia dos riscos

dos agricultores para os chefs. Foi publicada no site dia 5 de janeiro de 2019 com texto, fotos ¢ video
(BALDIOTI, 2019).

O projeto Draft se apresenta como um projeto editorial dedicado a cobrir a expansao da

inovagao disruptiva no Brasil, por meio de uma plataforma de contetudo, servicos e eventos.

O Draft fez uma matéria sobre o AChA em fevereiro de 2019 (Figura 40), com o titulo
“Elas criaram o projeto AChA para estimular o comércio justo aproximando chefs e produtores

de tomates raros” A matéria conta a trajetoria da gestoras e suas motivagdes. Explica como
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funciona o projeto, destaca a importancia da confianca e da parceria entre a cozinha, a

universidade e o campo para inventar um futuro melhor para todos (MAIA, 2019).

Figura 40 — Registros fotograficos da matéria no projeto Draft

Em julho de 2019 as gestoras do projeto AChA foram convidadas pelo Instituto Comida
do Amanha, para escrever o texto de abertura do segundo capitulo do livro: “Isto ndo ¢ (apenas)
um livro de receitas”. O livro foi organizado pelo Instituto Comida do Amanha’, com a parceria
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) e da Fundacao Henrich Béll
Stiftung. Sao nove capitulos que propdem maneiras de pensar a transformacao da sociedade por
meio da alimentagdo. Cada capitulo contém ao menos um texto de abertura e quatro receitas
que dialogam com o tema especifico. Sdo textos de experiéncias brasileiras em linguagem
acessivel, acompanhadas de receitas de chefs, cozinheiros, quilombolas e indigenas, alinhadas
com a dieta planetaria proposta pela Comissao Eat Lancet, € com a cultura alimentar brasileira.

O segundo capitulo do livro: “Chefs podem apoiar a mudanga’ abre com o texto sobre
o projeto AChA, intitulado: “Circuitos fechados, oportunidades de abertura: o papel da
gastronomia para um mundo mais saudavel e sustentavel. A experiéncia de articulacao entre

chefs e agricultores —~AChA”. O livro tem distribuicdo gratuita impresso ou em pdf®.

7 Um think tank sem fins lucrativos, institucionalmente independente e apartidéario, que apoia a transi¢do para
sistemas alimentares saudaveis e sustentaveis, inclusivos e empoderadores, biodiversos e culturalmente integrados.
A pesquisadora ¢ diretora do Instituto (COMIDA DO AMANHA, 2019).

8 https://www.comidadoamanha.org/istonaoeumlivrodereceitas
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5.2.5 Apresentacoes e mesas — distribuindo mudas

As gestoras do projeto apresentaram o AChA em espagos relevantes para a construcao

de redes de apoio a sustentabilidade e a agricultura familiar agroecologica. A ideia ¢ construir

redes cada vez conectadas e multidisciplinares, sensibilizar e engajar cada vez mais pessoas

com os valores agroecoldgicos, a fim de mudar as narrativas do mercado. O AChA se identifica

como um novo movimento social economico. O projeto foi apresentado nos seguintes eventos:

v

Seminario Didlogos para Praticas em Desenvolvimento Sustentavel, organizado
pela Turma 7 do PPGPDS/UFRRJ, na UERJ em 23/05/18;

CSA Brasil em 25/05/18, em Botucatu, SP;

Secretaria de Emprego, Desenvolvimento e Inovagdo do Rio de Janeiro
(SMDEI) em 26/06/18, o projeto foi apresentado ao subsecretario a fim de
buscar futuras parcerias com a Secretaria;

Mesa redonda de comercializagdo dos alunos de agronomia da UFRRJ em
19/07/18;

A Mesa: 1° Encontro de Jornalismo Gastronomico na FACHA, em 24/11/18;
Mesa Redonda: Reforma Agraria, Agroecologia e Soberania Alimentar, do
campo a mesa, na VI JURA (Jornada Universitdria em defesa da Reforma
Agréria), em 29/04/2019;

Seminario de inspiracdo para funcionarios — EMBRAPA Alimentos, em
10/05/2019;

1° Forum Regional das Cidades Latino-Americanas Signatarias do Pacto de
Milao, em 30/05/2019;

No evento Rio Gastronomia 2019 — entrevista com a jornalista Luciana Froes no
espaco papo de cozinha — dia 22/08/2019, com o titulo: Isto ndo ¢ apenas
agricultura familiar: Projeto AChA;

No evento A Gosto de Santa, Gastronomia Sustentavel — oficina e bata papo com

a Chef Roberta Ciasca (chef do AChA 2018 e 2019) — dia 24/08/2019.

No periodo de 15 meses, de maio de 2018 a agosto de 2019, o projeto foi convidado a se

apresentar em dez espacos diferentes. A parceria entre chefs de cozinha, agricultores

agroecologicos, universidade e gestdo profissional em um modelo que repensa as relagdes do

mercado, despertou interesse em pesquisadores e tomadores de decisdo presentes no Pacto de
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Mildo e na EMBRAPA; a docentes e discentes da UFRRJ, FACHA e UERJ; aos interessados
no modelo da CSA Brasil; e ao publico em geral presente no Rio Gastronomia e no A Gosto de
Santa. Isto demonstra a relevancia e multidisciplinaridade do projeto, capaz de gerar impactos
sociais a medida que dissemina a narrativa de que € possivel fazer diferente do estabelecido

pelo modelo dominante.

5.3 O que Colhemos: Avaliacio da Percepc¢io dos Participantes

No primeiro trimestre de execucdo do projeto a pesquisadora realizou entrevistas
semiestruturadas, segundo roteiros do ANEXO D, com os agricultores, chefs e assisténcia
técnica a fim de conhecer brevemente suas experiéncias anteriores, caracteriza-los e aferir suas
expectativas em relagdo ao projeto, e seus impactos sociais, ambientais € econdmicos.

As entrevistas iniciais foram realizadas com os trés agricultores, sete chefs do projeto e
os dois agronomos residentes do programa de extensao “Fortalecimento da Agricultura Familiar
na Baixada Fluminense e Centro Sul do Estado do Rio de Janeiro”.

Os trés agricultores ja participaram de projetos de financiamento e assisténcia técnica,
tais como: Rio Rural da EMATER Rio (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Estado do Rio de Janeiro), certificacdo organica gratuita da ABIO (Associagdo de Agricultores
Biologicos do Estado Rio Janeiro) pelo SEBRAE RJ (Servigo Apoio Micro Pequenas Empresas
do RJ) e financiamentos do PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar). No entanto, nunca tinham feito parceria com chefs € ndo conheciam a metodologia
do CSA até serem apresentados ao projeto.

Os sete chefs do projeto sdo empresarios e participam de associagdes ou ONGs
(organizagdes nao governamentais) conectadas com a alimentacao e justica social, o que aponta
para um grupo de consumidores conscientes. Todos valorizam a interagdo direta e pessoal com
seus fornecedores. Acham importante visitar seus fornecedores para organizar seus cardapios,
ver como as coisas funcionam e como podem ajudar e trocar saberes. Compram produtos
organicos, locais e da agricultura familiar para seus negdcios, em medidas que variam de 15 a
80%. E desde que participam do AChA, se percebem fazendo comércio justo.

Os dois residentes participaram de todo o processo do AChA, desde do desenho até a
finalizagdo do projeto. Atuaram como responsaveis pelo planejamento e levantamento dos
custos de producdo, e pela selegdo e acompanhamento dos agricultores e do agronomo de

campo junto com a gestao.
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Em 2019, foram realizadas novas entrevistas semiestruturadas, ANEXO E, com os trés
agricultores, os dois residentes responsaveis pela assisténcia técnica e seis chefs, a fim de aferir
mais percepgdes sobre o modelo e seus impactos sociais, ambientais e econdmicos e, a partir
disso confronta-las com as expectativas iniciais. Apenas um chef nao teve agenda para realizar

a entrevista final.

5.3.1 Motivacoes

Os agricultores, chefs e assisténcia técnica se engajaram no AChA por acreditarem que
a parceria ¢ benéfica para todos. A visita as propriedades, o contato direto, o financiamento e o
projeto em si, promovem a aproximagao e cooperagdo entre as partes, aumenta a empatia e a
possibilidade de apoio mutuo. Um consegue perceber a dor do outro. Além das motivacdes
comuns, cada grupo tem também suas motivacdes especificas.

Os agricultores percebem o projeto como inovador. Além de ser um canal de venda
direta com garantia de renda, ainda ¢ uma possibilidade de sair da invisibilidade, por meio da
parceria com os chefs. Segundo um dos agricultores: - “E inovador, uma chance de desenvolver
algo diferente com o apoio de terceiros. E mais do que comércio é parceria.”

Os chefs do AChA, mesmo antes do projeto, ja acreditavam na parceria com 0s
agricultores agroecologicos para a aquisi¢ao de produtos diferenciados e para a promogao da
agricultura familiar agroecoldgica. A possibilidade de desenvolver os tomates da cole¢do do
professor Abboud, ja desejada por todos, de maneira exclusiva, com apoio da universidade e
com gestao profissional, motivou o investimento e a assunc¢ao dos riscos do projeto, que acabou
por unir: propoésito, desenvolvimento de produto e posicionamento como sdcio ambientalmente
responsavel. Um dos chefs apresentou como sua motivagao: “Porque acredito no projeto, por
ter todo o ciclo representado, agricultor, a academia para apoiar, uma gestdo que abarca, € o
chef que tem a possibilidade de criar e divulgar.” J& outro: “A¢do mao na massa para ajudar
quem cultiva, além ser ajudado.”

A assisténcia técnica percebeu no projeto uma oportunidade de colocar em pratica seu
objetivo de fortalecimento da agricultura familiar. E por ser um projeto alinhado com suas
crengas e ideais de vida, como segue em um dos depoimentos: “Desde que escolhi a agronomia,
trabalho com agricultura familiar e segurancga alimentar. Vi no projeto uma oportunidade de

valorizar a agricultura familiar, diminuir a pobreza e mitigar a falta de sucessao e a evasao rural.
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Seguranga alimentar no campo e na cidade. Visibilidade e economia para produtores garantindo

a comercializagdo.”

5.3.2 Impactos sociais

Os questionarios iniciais e finais apontam para a efetiva criagdo de uma alianga entre o
urbano e o rural, com relagdes horizontais entre agricultores, chefs, assisténcia técnica
(academia) e gestao.

O projeto foi percebido como uma oportunidade de promocdo de justica social e
conexao entre o campo e a cidade, com troca de saberes, aumento da empatia e apoio a
agricultura familiar agroecolédgica, ndo sé financeiro, mas também com a valorizagdo da
atividade e seus produtos. A oportunidade de acompanhar de perto o processo produtivo com
encontros presenciais, mostra as pessoas e relagdes que estio por tras da producao.

As vivéncias e trocas de experiéncias foram valorizadas por todos. O projeto se
expandiu para além de seus os participantes. Na universidade, por exemplo, além dos pares do
projeto houve a integragdo com outros cursos, tais como o de jornalismo.

As entrevistas ndo apontaram para impactos sociais negativos. No entanto, o projeto ¢
percebido como pequeno e ainda pouco abrangente.

Apesar de ainda ser um piloto, os chefs percebem que o AChA ja reverte como imagem
e como narrativa de atuagdo para constru¢do de um mundo melhor no campo e na cidade. Como
apontado por uma das chefs: “Entendemos que a médio prazo podemos inspirar outras pessoas
a fazer o mesmo e com isso causar um impacto real na nossa comunidade.”

Ja os agricultores, ao final do projeto, se sentiram mais valorizados e efetivamente
reconheciam os demais participantes como parceiros. A valorizacdo da agricultura familiar que
foi apresentada nos questionarios iniciais como uma expectativa de impacto social se revelou
como um impacto percebido no depoimento de um dos agricultores: “A Cristina estd pensando
em se dedicar mais a agricultura. Este ano conseguiu ficar mais em casa, trabalhando na roga.
Se sentiu mais motivada e empoderada com a valorizagdo do trabalho realizado com os
tomates. Foi uma propaganda super boa para o nosso trabalho. Os tomates deram o que falar!
Senti o trabalho da minha familia reconhecido. Chefs na minha casa, querendo saber o que eu
faco, como faco. Foi importante conhecer o lado dos chefs também, saber que eles também
lutam suas batalhas, tém seus problemas. Na agricultura se fala muito, todo mundo fala sua

opinido. Mas ndo se encontram para saber as dores do outro. Daqui fala que eles cobram caro
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seus pratos, de la falam que vendemos muito caro. Foi maravilhoso poder colocar o chapéu do
outro.”

A percepcao da assisténcia técnica, além de estar alinhada com a percep¢ao dos demais
parceiros, ressalta que o projeto viabilizou a atuacdo efetiva na extensao universitaria e
conseguiu atingir o publico de Seropédica, dando visibilidade a esferas mais esquecidas da

sociedade, gerando renda e mais bem-estar social.

5.3.3 Impactos ambientais

O principal impacto ambiental percebido foi a producdo dos tomates com manejo
organico, sem agrotoxicos ou fertilizantes quimicos, com insumos organicos e técnicas menos
agressiva ao meio ambiente. Foram utilizadas praticas conservacionistas e promotoras da saude
do trabalhador e do consumidor.

O projeto também colaborou para o aumento da biodiversidade com o plantio de novas
variedades. Fomentou a pesquisa e a troca de saberes entre agricultores, técnicos € académicos
em situagdo pratica, além de oferecer rastreabilidade dos produtos entregues aos chefs.

A parceria fortalece a agricultura agroecologica a medida que da visibilidade para a
mesma por meio da exposicao do projeto pelos chefs, gestdo e academia.

O grupo acredita que a participacdo dos chefs apoia a construgao da narrativa em favor
da agroecologia. Uma das chefs afirma: “Os chefs neste momento de valorizagdo da
gastronomia tém a oportunidade e o dever de dar luz a esta causa. De informar os
consumidores desde o que é agroecologia até a importancia de privilegiar os produtos
agroecologicos, mesmo que dé um pouco mais de trabalho.”

Segundo um agricultor, um impacto ambiental do projeto foi: “Estimulo a agricultura
organica. Melhora da qualidade de vida no campo e na cidade. Produtos melhores, pessoas
melhores.”

Ja para a assisténcia técnica, uma vantagem académica que impacta o meio ambiente ¢
que o projeto: “Apresenta para os estudantes alternativas de como produzir alimentos
saudaveis e comercializar de forma mais justa. Coloca o banco de sementes na "rua". A

1

pesquisa a servigo da sociedade e do desenvolvimento rural orgdnico.’
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5.3.4 Impactos econdmicos

A percepcao dos agricultores, chefs e assisténcia técnica apontam como principal
impacto econdmico a assun¢do dos riscos de producdo pelos chefs. Diferente do modelo
vigente, se houver alguma intempérie o agricultor estd protegido. E um projeto de fomento
efetivo para a agricultura familiar agroecoldgica com transparéncia e, alinhado com os
conceitos do comércio justo.

Para os agricultores, a mitigacdo dos riscos financeiros da producao e comercializagao,
a possibilidade de programacdo financeira com recebimentos definidos previamente, a
assisténcia técnica agroecologica incluida no projeto, a parceria de confianga e transparéncia
entre os envolvidos, e a visibilidade do projeto para a agricultura familiar foram percebidos
como impactos econdmicos positivos expressivos. No entanto os agricultores ficaram com a
sensacdo de que poderiam ter recebido mais por seu trabalho.

Um dos agricultores pondera, quando perguntado sobre o que precisa ser melhorado:
“Acho que precisamos ajustar pontos, como hora de trabalho. Fiquei com a sensagdo que o
valor ficou baixo. Pagamos mdo de obra, R$80,00, por dia. Ganhamos R$ 12,00 por hora e
pagamos RS 10,00 por hora, apenas 20% de lucro.”

As entrevistas com 0s chefs apontam para a percepcao de que a assungdo dos riscos de
produgdo foi compensada tanto pelo desenvolvimento e pesquisa de produtos agroecologicos
diferenciados ainda nao disponiveis no mercado, quanto pela oportunidade de apoiar a
agricultura familiar agroecolédgica e trazer valor para a sua marca (do chef), posicionando a
como socio ambientalmente responsavel.

A colheita de tomates foi vinte e sete por cento maior que a programada inicialmente,
neste cenario, o custo por quilo de tomate baixou na mesma propor¢ao. Impacto percebido como
economicamente vantajoso para os chefs. No entanto, o investimento ainda ¢ percebido como
alto por dois chefs, que alegam ndo conseguirem repassar os valores investidos para seus pratos.
Como relata uma das chefs: “Ainda é caro para os restaurantes e os clientes ainda ndo
valorizam proporcionalmente”.

A entrega realizada na feira da Gloria, na barraca da agricultora Isabel, ofereceu uma
oportunidade semanal de trocas e encontro presencial. Porém, a maioria dos chefs se utilizou
de portadores para recolher os produtos na feira. Esta operacdo, ndo promoveu o contato da
agricultora com os chefs e ainda trouxe uma necessidade extra de logistica e investimento, o

que foi percebido como um impacto econdomico negativo pela metade dos chefs.
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A assisténcia técnica acredita que, por meio de uma metodologia inovadora, o projeto
aumneta a renda do produtor, pratica o comércio justo e melhora a qualidade de vida de todos.
No entanto aponta como desafio calcular com precisdo o preco justo da mao de obra, a
quantidade de insumos e as horas trabalhadas.

Ao final do projeto, um dos residentes afirmou que o valor da hora dos agricultores
precisa melhorar. J4 o outro reconhece que ¢ necessario melhorar o retorno financeiro para
todos, e pontua: “o maior desafio de um modelo de comércio justo é como valorar situagoes e

individuos de uma forma que todos se sintam bem.”
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6 DISCUSSAO

As motivacdes dos participantes sugerem que a construcdo desta rede alimentar
alternativa de circuito curto financiada pelos chefs em parceria com agricultores
agroecologicos, universidade e gestdo profissional, estd repleta de expectativas de
transformacdo social, ambiental e econdmica. E a sociedade procurando seus caminhos além
da politica do Estado. O AChA faz parte dos novos movimentos sociais econdmicos, como
descrito por Barbosa et al. (2013).

A escolha dos chefs como a comunidade que suporta a agricultura amplificou os
resultados desta alianga com a curadoria dos chefs inspirando mais consumidores. A utilizagao
do banco de sementes e a assisténcia técnica da UFRRJ, engajou os chefs, além de trazer a
pesquisa académica para dentro da parceria, aumentando ainda mais sua relevancia.

Diferente do modelo mais usual de CSA que atende a familias e entrega uma cesta de
produtos variados pela colheita com frequéncia pré-determinada (GROH AND
MACFADDEN, 1997; HENDERSON AND VAN, 2007). O AChA foi desenhado para atender
a um grupo de chefs com uma producao especifica acompanhada pela universidade como
assisténcia técnica.

Esta composi¢do inovadora de CSA viabilizou a amplificagdo e visibilidade de seus
resultados, abrindo diversos canais para apresentacao e divulgacdo do modelo.

Nao foram encontrados CSAs exclusivos para chefs financiando pesquisa e assisténcia
técnica em parceria com a universidade. No entanto, outros dois projetos de CSA com chefs e
restaurantes atendidos sob demanda foram identificados em Sao Paulo e Londres.

Um deles ¢ o Santa Julieta Bio, que iniciou sua primeira CSA em junho de 2017 com
seis associados na cidade de Leme em SP. Atualmente retine oito grupos de CSA no estado de
SP com 201 co-agricultores (familias), mas também se propde a atender a restaurantes sob
demanda. O Santa Julieta ¢ reconhecido entre os chefs paulistas, um dos pontos de entrega ¢ no
restaurante Mocotd do chefRodrigo Oliveira. No seminario Fruto 2019, evento organizado pelo
Instituto Ata do chef Atala, Rafael Coimbra, idealizador do projeto, apresentou sua experiéncia
com a CSA, assim divulgou os conceitos da metodologia e alcangou mais visibilidade no meio
gastronomico conectado com a sustentabilidade (STA. JULIETA BIO, 2019)

O outro ¢ a Organiclea, uma cooperativa de trabalhadores que cultiva alimentos na
periferia de Londres e tem no seu portfolio para restaurantes o programa Chefs Supported

Agriculture. Desenhado para chefs que querem planejar e acompanhar cultivos exclusivos.
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Neste programa, mais parecido com o AChA, o chefpaga um valor anual para garantir o salario
do agricultor, ferramentas e uso da terra, além dos valores do cultivo escolhido e sua colheita,
tudo planejado sob demanda com os riscos compartilhados. Periodicamente a equipe do
restaurante tem a oportunidade de trabalhar na horta e participar da producdo do alimento que
vai servir aos seus clientes, enriquecendo a experiéncia do cozinheiro e do cliente. Na visao
apresentada pela cooperativa, a conexao direta entre chefs e agricultores, a vivencia na producao
e os beneficios econdmicos, sociais € ambientais gerados pelo fomento a producao local
agroecologica, compensam o fato do produto ficar mais caro que o encontrado nos mercados
(ORGANICLEA, 2017).

Os dois CSAs citados sdo estabelecidos na modalidade tradicional de parceria com
familias e fazem projetos com chefs apenas como atividade incremental. Apesar de serem
sustentadas por comunidades diferentes, as trés CSAs se apresentam como promotoras de
beneficios sociais, ambientais € econdomicos.

A pesquisa realizada em 2017 por Junqueira ¢ Moreti com CSAs brasileiras também
concluiu que esta tecnologia social promove elevados impactos culturais, sociais, ambientais e
econOmicos, capazes de alterar as condi¢gdes de vida prevalecentes de suas comunidades. Neste
cenario, baseado nas proposi¢des de Claro et al. (2008), ¢ possivel afirmar que as CSAs
incorporam a sustentabilidade em sua estratégia de negdcio.

Os chefs do projeto AChA foram motivados pela singularidade dos tomates aliados a
incorporagdo da sustentabilidade em seu discurso e estratégia de negocio. A participacdo no
projeto nao barateou o custo dos tomates, se comparados a tomates encontrados no mercado,
pelo contrario, aumentou o preco por se tratar de uma pesquisa com pequena escala de produgao
exclusiva. Motivagdes e custos similares se apresentam nas outras duas CSAs que produzem
para chefs. Desta forma, apenas chefs com médio ou alto poder aquisitivo conseguem participar
destes projetos contrariando as proposi¢oes de Kolodinsky and Pelch (1997) que as CSAs
viabilizam atendimento a publicos de menor poder aquisitivo e as proposi¢des de Lazell (2016)
que os consumidores se motivam principalmente por razdes financeiras.

O AChA, apesar de ser um projeto piloto, conseguiu agir localmente em favor de
mudangas no sistema alimentar vigente. Apresentou uma nova solu¢cdo com parceiros de
referéncia e relevancia (universidade e chefs renomados), assim construiu e divulgou uma
narrativa com valores da CSA conectados com a agroecologia (MOLINA et al., 2017).

Conseguiu abrangéncia muito maior que seu tamanho e investimento. Foram quatro matérias
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na Internet, participa¢do em dois livros e dez palestras em ambientes qualificados de discussado
sobre o consumo, alimentacdo e agricultura familiar.

O projeto, ainda em escala de piloto, promoveu impactos sociais. Proporcionou aumento
de renda, visibilidade e valorizou a agricultura familiar agroecologica. Retirou o risco da
producao do agricultor que ¢ o elo mais fraco da cadeia alimentar, forneceu subsidio a pesquisa
académica e de extensdo rural, além de financiar assisténcia técnica para o desenvolvimento de
produtos singulares, que viabilizam uma cesta de produtos com maior qualidade e maior valor
agregado para o agricultor (ZANETI, 2017). Na mesma escala, promoveu impactos ambientais
divulgando e fomentando a agroecologia para preservacdo do meio ambiente e melhora da
qualidade de vida no campo e na cidade (FAO, 2018); ENA, 2014).

Os impactos econdomicos do projeto, como apresentado nas percepgoes, sdo 0s mais
controversos. Como valorar o que ¢ justo? Para viabilizar o piloto em pequena escala, os valores
pagos a gestdo e a assisténcia técnica foram simbolicos. O foco do projeto era conseguir uma
remuneragdo que atendesse aos agricultores, seus valores e quantidades de horas de trabalho
foram acordadas e validadas por eles.

A ideia era promover impacto econdmico para os agricultores a medida que o
pagamento foi antecipado e garantido independentemente da colheita. No entanto, a percepcao
dos agricultores, ao final do projeto, foi que ganharam menos do que deveriam.

Diante deste relato a gestdo prontificou-se a fazer as contas, em parceria com o
agricultor, do valor que este cobrava por um tomate similar aos do projeto na feira. Quantos
quilos ele levava para feira e qual porcentagem do que levava era vendido e quanto era perdido.
Uma conta simples para avaliar se os valores propostos pelo projeto estavam menores do que
ele praticava na feira, mostrou que, contabilizadas as perdas, o valor dos tomates no projeto
(por quilo) era mais alto que na feira. Isto ndo significa que o valor recebido pelo agricultor ¢ o
justo para o seu bem-estar. Mas para a realiza¢do do projeto com o volume que o piloto foi
construido, foi o maior valor possivel e ainda maior que o valor que ele recebe por quilo na
feira sem nenhuma garantia.

Este estudo trouxe mais conforto para o agricultor, que percebeu o impacto econdmico
positivo do projeto. No entanto levantou a diivida sobre seus ganhos e o quanto sua atividade
realmente o remunera. Evidencia que a qualidade de vida da agricultura familiar beira a
inviabilidade.

Na Hungria, em maio 2019, durante o modulo de treinamento da CSAct da URGENCI

que foca na viabilidade financeira para CSAs, chegou-se a conclusdao de que nao ha como a
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CSA garantir uma remuneragdo suficiente para atender plenamente as necessidades dos
agricultores, e que a participagdo e envolvimento da comunidade podem ajudar a resolver este
dilema (PERENYT, 2019).

Resultados obtidos por Paul (2019) no estudo dos beneficios sociais, ambientais e
econdmicos de CSAs americanas para os agricultores da regido ber¢co da metodologia no pais,
corroboram a percepcao desta pesquisa. Mostram que as CSAs, pesquisadas por ele, apesar de
oferecerem ganhos e garantias maiores que as médias obtidas por agricultores fora das CSAs,
ainda ndo conseguem oferecer garantias e remuneracao suficientes para atender plenamente as
necessidades dos agricultores. Apresenta esta conclusdo a partir da resposta de 81% dos
entrevistados e da comparacdo dos ganhos de agricultores familiares com a média de salarios
americanos.

No Brasil os ganhos dos agricultores familiares também sao percebidos como bem
inferiores aos dos trabalhadores assalariados do meio urbano (KISCHENER et al., 2015) o que
¢ um dos fatores que influenciam a sucessao no campo (SAVIAN, 2014).

O baixo valor da remuneragdo e a inseguranca da agricultura familiar ¢ uma questao
mundial. O adiantamento do pagamento e o compartilhamento dos riscos nao ¢ uma solugao
completa, mas ajuda a melhorar a remuneracdo e as garantias para os agricultores e,
consequentemente melhora sua qualidade de vida, como mostram os estudos de Junqueira e

Morretti (2018) e Paul (2019).
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A CSA, entre chefs e agricultores familiares agroecologicos, mediada pela universidade
e por uma gestao profissional, foi montada e gerida com sucesso. Se mostrou viavel, promoveu
uma alianga entre o urbano e o rural, e conseguiu horizontalizar a relagdo entre atores sociais
de diferentes campos do sistema agroalimentar. Apesar de ser um piloto de pequena escala,
alcangou excelente visibilidade.

Horizontalizou a relagdo por meio do contato presencial e do modelo transparente e
cooperativo, conseguiu trocar a cultura do prego pelo apreco. Distribuiu renda, deu visibilidade
e valorizou a agricultura familiar agroecologica. Retirou o risco da produ¢do do agricultor que
¢ o elo mais fraco da cadeia alimentar, forneceu subsidio a pesquisa académica e de extensao
rural, além de financiar assisténcia técnica para o desenvolvimento de produtos singulares, que
viabilizam uma cesta de produtos com maior qualidade e maior valor agregado para o
agricultor. Contribuiu para que os produtos agroecologicos fossem reconhecidos cada vez mais
como qualificados e diferenciados dos produtos da agricultura industrial, que produz alimentos
com qualidade inferior e altos custos s6cio ambientais. Alcangou este reconhecimento por meio
da construcao de narrativas em favor da agroecologia propagada em apresentagdes e discursos
de chefs, agricultores, gestoras e académicos. Mostrou que ¢ possivel aproximar os universos
da ciéncia, producdo e consumo a fim de criar aliangas para um mundo mais justo, saudavel e
sustentavel para todos.

Promoveu impactos ambientais subsidiando a pesquisa agroecolédgica, divulgando e
fomentando a agroecologia para preservagao do meio ambiente e melhora da qualidade de vida
no campo e na cidade.

Como impactos econOmicos para o agricultor podemos apontgear a antecipacao do
pagamento e a mitigacao dos riscos de produgdo, assim como a promogao e valorizacao de seus
produtos.

J& para os chefs, o maior impacto foi ligado a sua imagem como socio ambientalmente
responsavel alcangada por meio do apoio a agricultura familiar e financiamento a pesquisa em
agroecologia. Outro impacto foi o acesso a produtos praticamente exclusivos, variedades de
tomates nao disponiveis no mercado do Rio de Janeiro. O investimento ndo foi baixo e os riscos
foram altos, no entanto, o projeto acabou por sair vinte e sete por cento mais barato para os
financiadores. Um ponto apresentado como fraco foi a entrega, que seria melhor se fosse feita

diretamente no restaurante, contrariando o modelo tradicional de CSA.
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A universidade conseguiu colocar a pesquisa do banco de germoplasma no mercado
pelas maos de chefs renomados com pesquisa em agroecologia, tecnologias sociais € apoio a
agricultura familiar e a regido de Seropédica. E a universidade a servigo de sua comunidade.

A gestdo, por sua vez, realizou a pesquisa participativa e iniciou um novo movimento
social econdmico, e também uma perspectiva de negocio que repensa como produzimos,
comercializamos e distribuimos alimentos. E a busca de solugdes para transformagéo do sistema
alimentar vigente.

Acredita-se que o projeto precisa de maior escala para se tornar perene e gerar conforto
econdmico para todas as partes.

O sucesso foi tdo expressivo que em 2019 o AChA iniciou uma nova edi¢do com a
inclusdo de cenouras coloridas, batata doce azul e mandioca rosa além de novas variedades de
tomates especiais do banco de germoplasma da UFRRJ. Apenas um chef nao quis participar da
nova edi¢do, no entanto, dez novos chefs se somaram ao grupo do projeto piloto, formando um
grupo de dezessete chefs que sustentam os mesmos trés agricultores com a mediacdo da
universidade e da gestao.

O novo AChA, apesar de quase quatro vezes maior em quantidade de produgao e trés
vezes maior em valor, ainda ndo tem escala suficiente para garantir a sustentabilidade financeira
do projeto. No entanto, ¢ mais um passo para o aprendizado e futuro planejamento de um
negécio nos moldes da CSA que viabilize a melhor qualidade de vida no campo e na cidade.

Espera-se que essa pesquisa seja reproduzida em outras localidades, respeitando suas

especificidades.
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ANEXO A - PARECER COMEP/UFRRJ




ANEXO B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(Chefs que Sustentam a Agricultura - Pesquisa participativa sobre a constru¢do de uma CSA entre chefs de cozinha e
agricultores agroecoldgicos)
Vocé esta sendo convidado(a) como voluntario a participar da pesquisa da tese de mestrado “Chefs que Sustentam a
Agricultura - Pesquisa participativa sobre a constru¢do de uma CSA entre chefs de cozinha e agricultores
agroecologicos”, desenvolvida pela mestranda Francine Teixeira Xavier, orientada pela Professora Doutora Flavia
Rocha no Programa de Pds Graduagdo em Praticas de Desenvolvimento Sustentavel, da Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro — PPGPDS-UFRRJ. Este estudo tem como objetivo avaliar os resultados da pesquisa participativa sobre
a construgdo de uma CSA — comunidade que sustenta agricultura - entre agricultores familiares agroecoldgicos e chefs
de cozinha do Rio de Janeiro, apoiados por uma equipe gestora e assistidos tecnicamente pela Universidade. Para este
estudo adotaremos o(s) seguinte(s) procedimento(s): observacao, entrevistas semiestruturadas, videos, degravacao e
codificacdo do texto. Para participar deste estudo vocé ndo terd nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem
financeira. Caso haja comprovacao legal de algum eventual dano decorrente da pesquisa, o referido dano sera indenizado
pela pesquisadora. Vocé sera esclarecido(a) sobre o estudo, em qualquer aspecto que desejar, e estara livre para
participar ou recusar-se a participar. Ha possiveis riscos e desconfortos decorrentes de sua participagdo na pesquisa. No
entanto, vocé podera retirar seu consentimento ou interromper a participagdo a qualquer momento. A sua participacao é
voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificagdo na forma em que ¢ atendido(a)
pela pesquisadora, tanto durante a pesquisa, quanto posteriormente. Sua identidade sera revelada na pesquisa. Caso nao
queira ser identificado marque e assine a op¢do no final do texto. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicao,
quando finalizada. Seu nome ou material que indique sua participagdo ndo serdo liberados sem a sua permissdao. Caso
tenha alguma duvida, a qualquer momento, vocé podera consultar a pesquisadora Francine Teixeira Xavier pelo telefone

(21) 971112979 ou e-mail francinetxavier@gmail.com. Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo

arquivados com a pesquisadora responsavel, por um periodo de 5 anos, ¢ apos esse tempo serdo destruidos. Este termo
de participagdo encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma copia sera arquivada pelo pesquisador responsavel,
e a outra sera fornecida a vocé.

() N&o quero ser identificado na pesquisa

Eu, , portador da identidade

, fui informado(a) dos objetivos do presente de maneira clara e objetiva e esclareci minhas

davidas. Sei que qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha decisdo de participar, se
assim o desejar.
Declaro que concordo em participar desse estudo. Recebi uma copia deste termo de participagdo ¢ me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer minhas duavidas.

, de 20

Assinatura do(a) participante Assinatura da pesquisadora
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ANEXO C —- TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO DE IMAGEM E SOM

TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO DE IMAGEM E SOM

Neste  ato, ,  nacionalidade

, estado civil , portador da Cédula de identidade RG

n°. , inscrito no CPF/MF sob n° ,
residente a  Av/Rua , n°
, municipio de /Rio de Janeiro.

AUTORIZO o uso de minha imagem e voz em todo e qualquer material, entre videos, fotos e
documentos, para ser utilizada na pesquisa de mestrado “CHEFS QUE SUSTENTAM A
AGRICULTURA - PESQUISA PARTICIPATIVA SOBRE A CONSTRUCAO DE UMA CSA
ENTRE CHEFS DE COZINHA E AGRICULTORES AGROECOLOGICOS”, desenvolvida pela
discente Francine Teixeira Xavier, orientada pelo Prof. Dra. Flavia Souza Rocha no Programa de
P6s-Graduacao em Praticas de Desenvolvimento Sustentavel, na Universidade Federal do Rural do
Rio de Janeiro — PPGPDS-UFRRJ, sejam essas destinadas a divulgagdo ao publico em geral. A
presente autorizagdo ¢ concedida a titulo gratuito, abrangendo o uso da imagem e voz, acima
mencionada, em todo territorio nacional e no exterior, das seguintes formas: (I) out-door; (II)
busdoor; folhetos em geral (encartes, mala direta, catalogo, etc.); (II1) folder de apresentacao; (IV)
anuncios em revistas e em jornais em geral; (V) home page; (V) cartazes; (VII) back-light; (VIII)
midia eletronica (painéis, video-tapes, televisao, cinema, programa para radio, redes sociais virtuais,
entre outros), (VIV) midia impressa (livros, teses, artigos, entre outros). Por esta ser a expressao da
minha vontade declaro que autorizo o uso, acima descrito, sem que nada haja a ser reclamado a
titulo de direitos conexos a minha imagem ou a qualquer outro, e assino a presente autorizagdo em

02 vias de igual teor e forma.

, dia de de

Nome:

Telefone p/ contato:
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ANEXO D — ROTEIROS DE ENTREVISTAS INICIAIS

ROTEIRO DE ENTREVISTA — INICIAL - ASSISTENCIA TECNICA:
Data:

Inicio: Fim:

IDENTIFICACAO DA ASSISTENCIA TECNICA

Nome do entrevistado:

Trajetoria educacional e profissional?

Qual sua institui¢ao? Que cargo ocupa?

Trabalha com agricultura familiar? Organico? Local? Grupos tradicionais? Comércio Justo?
Qual sua relacao com o projeto?

Ajudou na sele¢do dos chefs, com que critérios?

Ajudou na selecao dos agricultores, com que critérios?

Vocé valoriza interagdo direta e pessoal entre consumidores e fornecedores? Por qué?
Acha importante visitar as producdes? Por qué?

Vocé acredita que os chefs podem atuar em favor de um mundo mais sustentavel? Como?
Por que quis participar deste projeto?

Quais vantagens e desvantagens vocé avalia:

Econdmicos, para sua vida, sua institui¢ao e para o planeta

Sociais, para sua vida, sua institui¢ao e para o planeta

Ambientais, para sua vida, sua instituicao e para o planeta

Académicos, para sua vida e sua institui¢do
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ROTEIRO DE ENTREVISTA — INICIAL - CHEF"
Data:

Inicio: Fim:

IDENTIFICACAO DO CHEF, RESTAURANTE E EXPECTATIVAS

Nome do entrevistado:

Trajetoria educacional e profissional?

Qual o nome, origem, tamanho, posicionamento e perfil do restaurante/negdcio?

Que cargo ocupa?

Participa de algum grupo, ONG, associagao?

Como seleciona seus fornecedores?

Ja compra da agricultura familiar? Organico? Local? Grupos tradicionais? Comércio Justo?
Como? Quanto? Com que frequéncia? Que percentual de seus produtos?

Como vocé comunica isto?

Seus clientes percebem estes produtos? Valorizam? Estdo dispostos a pagar mais por eles?
Qual a percepcao sobre esses produtos?

Quais os desafios para a aquisi¢do destes produtos? Preco? Entrega? Variedade?

Vocé confia nos seus fornecedores?

Vocé valoriza interagdo direta e pessoal com seus fornecedores? Por que?

Acha importante visitar as produgdes? Por que?

Vocé acredita que os chefs podem atuar em favor de um mundo mais sustentavel? Como?
Por que quis fazer parte do projeto?

Quais vantagens e desvantagens vocé avalia:

Econdmicos, para sua vida, seu negdcio e para o planeta

Sociais, para sua vida, seu negdcio e para o planeta

Ambientais, para sua vida, seu negdcio e para o planeta
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ROTEIRO DE ENTREVISTA — INICIAL - GESTAO:
Data:

Inicio: Fim:

IDENTIFICACAO DA GESTAO

Nome do entrevistado:

Trajetoria educacional e profissional?

Qual sua instituigao? Que cargo ocupa?

Qual sua relacao com o projeto?

Trabalha com agricultura familiar? Organico? Local? Grupos tradicionais? Comércio Justo?
Ajudou na selecao dos chefs, com que critérios?

Ajudou na selecdo dos agricultores, com que critérios?

Vocé valoriza interagao direta e pessoal entre consumidores e fornecedores? Por que?
Acha importante visitar as produgdes? Por que?

Vocé acredita que os chefs podem atuar em favor de um mundo mais sustentavel? Como?
Por que quis participar deste projeto?

Quais vantagens e desvantagens vocé avalia:

Econdmicos, para sua vida, sua institui¢ao e para o planeta

Sociais, para sua vida, sua institui¢do e para o planeta

Ambientais, para sua vida, sua institui¢ao e para o planeta

Académicos, para sua vida e sua institui¢ao
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ANEXO E — ROTEIROS DE ENTREVISTAS FINAIS

ROTEIRO DE ENTREVISTA — FINAL - AGRICULTOR:
Data:

Inicio: Fim:

Nome do entrevistado:

Como a vida de sua familia foi impactada pelo projeto?

Como a renda de sua familia foi afetada com o projeto?

Como seu negdcio foi impactado?

Repetiria o projeto? Com que culturas?

Que percentual de sua propriedade gostaria de dedicar ao CSA?
Qual seu grau de confianga no projeto e nos parceiros?

O que esperava da parceria com chefs?

Suas expectativas foram atendidas? Quais foram? Quais ndo foram?
Quais vantagens e desvantagens voc¢ avalia:

Econdmicos, para sua vida, seu negdcio e para o planeta
Sociais, para sua vida, seu negdcio e para o planeta
Ambientais, para sua vida, seu negdcio e para o planeta

O que deu certo? O que precisa melhorar?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA — FINAL - ASSISTENCIA TECNICA:

Data:

Inicio: Fim:

Nome do entrevistado:

Gostaria de expandir o projeto?

De que forma?

Quais vantagens e desvantagens voc¢ avalia:

Econdmicos, para sua vida, sua institui¢do e para o planeta
Sociais, para sua vida, sua institui¢ao e para o planeta
Ambientais, para sua vida, sua institui¢ao e para o planeta
Académicos, para sua vida e sua institui¢do

O que deu certo? O que precisa melhorar?

95



ROTEIRO DE ENTREVISTA — FINAL - CHEF"
Data:

Inicio: Fim:

IDENTIFICACAO DO CHEF, RESTAURANTE E EXPECTATIVAS

Nome do entrevistado:

Gostaria de ter mais fornecedores no modelo CSA?

Gostaria de comprar mais da agricultura familiar? Organico? Local? Grupos tradicionais? Comércio Justo?
Como seu negocio foi impactado?

Que percentual de suas compras gostaria de dedicar ao CSA?

Suas expectativas foram atendidas? Quais foram? Quais ndo foram?

Quais vantagens econdmicas, sociais € ambientais vocé avalia no projeto?

Quais desvantagens econdmicas, sociais € ambientais vocé avalia no projeto?

O que deu certo? O que precisa melhorar?

O projeto aproximou o urbano e o rural? De que forma?

Acredita que o projeto com a participag@o dos chefs apoia a constru¢ao da narrativa em favor da agroecologia?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA — FINAL - GESTAO:
Data:

Inicio: Fim:

IDENTIFICACAO DA GESTAQ

Nome do entrevistado:

Tem interesse em prosseguir com o projeto? Expandir? Como?
Vantagens econdmicas do projeto:

Vantagens sociais do projeto:

Vantagens ambientais projeto:

Vantagens académicas do projeto:

Desvantagens economica do projeto:

Desvantagens sociais do projeto:

Desvantagens ambientais projeto:

Desvantagens académicas do projeto:

O que deu certo? O que precisa melhorar?
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