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RESUMO

CHAVES, Kacia Castelo Branco. Um Estudo Prético sobre a Utilizacdo de Controles Gerenciais
na Administragdo dos Cursos das IFES, com a Implantagdo de um Sistema de Apuracgéo de
Custos. Seropédica: UFRRJ, 2002. 111p. (Dissertacdo, Mestrado Profissional em Gestdo e
Estratégia em Negdcios).

A busca constante pela melhor utilizacdo dos recursos publicos, e com a maior transparéncia
e otimizagdo dos mesmos, leva a permanente procura de meios e sistemas operacionais que
tornem possivel uma gestdo operacional e financeira de exceléncia. As instituicbes publicas séo
criadas para atender a sociedade com a finalidade maior a de alcancar e suprir suas necessidades.
A estas instituicdes sdo atribuidos determinados objetivos, através dos quais, ao final de cada ano
serdo avaliadas, assim como aos seus gestores, no Brasil, as instituicbes publicas sdo alvos
constantes de referéncia de mas gestoras dos recursos publicos, principalmente as Universidades.

Estamos atravessando um periodo histérico em que hd bem pouco tempo saimos da inflacdo
crescente a estabilidade econdmica, este "estado” mostra-nos a necessidade de uma gestdo
orcamentaria e financeira mais austera, melhor administrada. Com a crescente demanda da
populacdo, por servicos de melhor qualidade, principalmente no que diz respeito aos servigos
publicos, as exigéncias sdo a cada dia maiores, assim como o interesse desses cidadaos de que
forma e onde sdo gastos os recursos publicos, resultado dos pagamentos de tributos por estes.

O presente trabalho ndo tem a pretensdo de criar um Sistema de Apuracdo de Custos, e sim
apresentar um Modelo de custeio. No entanto, temos a certeza que podemos com 0 mesmo
demonstrar que é possivel avaliar como 0s recursos sdo gastos no servico publico, mais
precisamente nas IFES, tomando como modelo a UFRRJ, e as informagfes obtidas de outras
Universidades Federais. Muito embora saibamos que ha um grande incentivo para se discutir o
tema “Custos no Servi¢o Publico”, entendemos, apos levantamentos bibliogréaficos e consultas
“in loco™, que ainda estamos muito longe de conseguir um modelo que seja facilmente aplicavel
pelas Instituicdes Federais. Com a intensificagdo da crise fiscal que estamos atravessando, o
Brasil foi forcado a reorientar a sua politica econémica e, em particular, buscar alternativas para
conter suas despesas.

O Sistema de custo aborda a evolugdo das necessidades de informagdes sobre custos
operacionais, e como essas necessidades foram sendo alteradas ao longo do tempo, seguindo a
evolugdo das necessidades do servigo publico de melhoria da qualidade dos seus servigos.

Com esta andlise, podemos avaliar se o atual modelo de gestdo das IFES, € viavel.
Podemos levantar os custos e buscar alternativas sobre o que fazer para reduzi-los, buscando uma
melhor administrag&o dos recursos.

Adotar uma politica de corte de gastos tem sido, a varias décadas, a alternativa usada,
porém sem sucesso, no que se refere racionalizacdo dos custos. A atual mentalidade
administrativa esta direcionada ao investimento, na busca pela qualidade do gasto publico, e ndo
simplesmente uma campanha pelo corte dos mesmos.

Com este trabalho objetivamos demonstrar que é possivel conhecer o custo de cada
produto ou servico gerado, e que estes representam importantes instrumentos para gestao.

Em sintese, sistemas e processos de custeio sdo importantes fontes de informacéo para
tomada de decisdes e planejamento empresarial. Um sistema e processos de custos ndo dizem
exatamente o que fazer, mas se bem constituido, e estruturado, com certeza, indicara o melhor
caminho, a melhor decisdo a ser tomada, poderd ainda subsidiar os dirigentes das Unidades



Académicas na aplicacdo de uma matriz que, com critérios bem objetivos, orientara a distribuicdo
interna dos recursos de Custeio (manutengdo), com base no desempenho, tanto quantitativo como
qualitativo, das unidades.

Palavras-chaves: sistema, custos, informacao.



ABSTRACT

CHAVES, Kécia Castelo Branco. A practical study about using the managemental controls
on Administration of IFES courses, with the implantation of a costs verification sistem.
Seropédica: UFRRJ, 2002. 111p. (Dissertation, Master on Management and Strategy on
Business, Management and Strategy on business).

The constant search for the best utility of public resources, and with the greatest
transparency and optimization of it, lead us to a permanent demand of ways and operational
sistems that makes posssible an administration with operacional and financial excellence. Public
institutions are criated to attend society as prime objective of reaching and supply its needs. To
these institutions are attributed some objectives that, at the end of each year, will be evaluated.
Just as its managers, in Brazil, the public institutions are constant targets of reference of bad
administrations of publics researches, specially the Universities.

We are crossing over an historical era in wich we have recently get of a increasing
inflation era to economic stability, where the needs of a financial and budgetary administration
more austere, better managed, becomes more and more imperious. With the increasind demand of
population, for better quality services, specially concerning about public services, the
requiriments are growing every single day, and the society more and more calls in question the
way and where are worned-out the public resources.

With the increasing of the fiscal crisis that we are crossing through, Brasil was compeled
to reguide its economical policy and, particularly, search for new alternatives to hold its
expenses.

What reinforce the need to make better the resources administration process.

The present work, doesn’t have the pretension of creating a Complete System of
Verification of Costs, but to introduce a Simplify Finance Model, specific to UFRRJ and applyed
for the definition of the “student cost”. We are sure that we can, with it, demonstrate that is
possible to evaluate how the resources are worned in public service, more accurately in the IFES,
taking as a model the UFRRJ, and the acquired informations from others Federal Universities.
Even though we know saibamos that exists a big incentive to discuss the topic “Costs in Public
Services”, we understand, through publications and “in loco’ consultations, that we still are very
far from obtaining a model to be easily applicable for the Federal Institutions.

The Cost System accosts the needs evolution of information about operacional costs, and
how those needs were being modifieds by time, following the needs evolution of public services
of improviment of quality in its services.

With this analysis we can evaluate the level of efficiency on the current model of
administration of IFES. We can elevate costs and search for alternatives about what to do to
optimize them, looking for a better administration of resources.

To adopt a cut expenses policy have been, for decades, the used alternative, however
without success, concerning about cost rationalization. The current administrative beliefs is
directionated to investments, searching for public expenses quality, and not simply a campaign
for its cuts.

With this work we have the objective of demonstrate that is possible to know the costs
of each product or service criated, and that these represents importants administration tools.



In synthesis, systems and financial processes are important sources of information to
decisions taking and business planing. A system and cost process doesn’t show accurately what
to do, but if well constituted, and structured, surely, will indicate the best way, the best decision
to be taken. It can still subsidize the directors of the Academic Unities in the employment of a
matrix that, with very objective criterions, will guide the intern distribution of Financial resources
(maintenance), based on the performance, as much quantitative as qualitative, of the unities.

Key Words: System — Costs — Management — Information.
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1 INTRODUCAO

1.1 Formulagéo do Problema

A necessidade de se calcular custos visa checar se o valor auferido em um
determinado setor ou em uma determinada atividade propicia ou ndo um bom retorno, ou um
bom emprego do dinheiro publico (no caso do setor publico). E ainda, um sistema de custo é
de fundamental importéncia para orientar as de decisdes do administrador, das quais a
relatividade preco x custo é apenas um fator.

Ao se definir precos, deve-se sempre ter em mente que eles realmente ndo se
relacionam com custos, pelo menos sob o ponto de vista logico: precos sdo basicamente
estabelecidos por mercados, enquanto custos sdo decorrentes de insumos gastos para a
obtencdo do servigo/produto a ser comercializado ou disponibilizado para a sociedade.

Avaliando o cenario econdmico do Brasil observa-se que no inicio dos anos setenta,
quando a economia nacional apresentava altas taxas de crescimento econdmico, pleno
emprego, inflacdo toleravel, contas publicas saudaveis (superdvit fiscal estrutural e baixo
nivel de divida publica) e equilibrio nas contas externas. Nesse periodo, conhecido como
"milagre econdbmico”, ndo havia crise do Estado nem crise da economia.

A partir dos anos oitenta, com a intensificagdo da crise fiscal do Estado e a maior
exposicao da economia nacional & competigdo internacional, o Estado foi forcado a reorientar
a politica econdmica e, em particular, conter suas despesas. Considerando as dificuldades
politicas de aumentar a carga tributéria, especialmente a tributacéo direta, a palavra de ordem
passou a ser cortar gastos. A politica de corte de gastos atravessou as décadas de oitenta e
noventa, e entrou na década atual, alcangando o limite de suas possibilidades. Esta percepcéo
nao se restringiu aos economistas académicos, mas passou a integrar o discurso do Banco
Mundial e do proprio Fundo Monetario Internacional (FMI). Estes organismos internacionais
vém propugnando pela qualidade do gasto publico, e ndo simplesmente pelo corte do gasto
publico. Ambos tém se empenhado em introduzir a questéo da qualidade do gasto publico na
agenda de Reforma do Estado de diversos paises, entre eles o Brasil.

Como as informacdes sobre os gastos do governo sempre foram organizadas com
vistas as necessidades da administracdo financeira (fluxo de caixa do Tesouro Nacional), o
governo sempre teve nocdo de quanto precisaria cortar, em decorréncia do equilibrio
macroecondmico, mas nunca soube ao certo como e onde deveria cortar. Ou Seja, 0 governo
nunca teve condigdes de promover cortes seletivos de gastos, de modo a ndo comprometer
ainda mais o desempenho da Administracdo Publica. Assim, a redu¢do de gastos com melhora
de desempenho tornou-se uma alternativa impraticdvel, ainda que necesséaria. Ao
comprometer a qualidade dos servicos publicos, os cortes de despesa comprometem, por
extensdo, a competitividade da economia nacional e das empresas, dado o carater sisttmico da
competitividade.

A importancia do tema "custos no servico publico™" pode ser avaliada pelo crescente
nimero de iniciativas governamentais em todo o mundo, na ultima década, e pelo espago que
0 tema vem ganhando na literatura especializada. Sem ddvida a iniciativa mais abrangente e
avancada foi a da Administracdo Publica Federal Americana (Governo Clinton).

No Brasil, o controle dos gastos publicos experimentou um formidavel avanco a
partir de 1986, com a criagdo da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda. O
desenvolvimento e a implantagdo do Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI)
significou uma verdadeira revolugdo na gestdo das finangas publicas no Brasil. O avanco foi



tdo significativo que, jA no inicio da década de 90, o Brasil passou a ser referéncia
internacional no controle informatizado de gastos governamentais.

N&o obstante os avangos, o SIAFI, como se sabe, tinha por objetivo controlar a
execucao da despesa. Este sistema ndo foi concebido para apurar custos dos servicos publicos,
motivo pelo qual sua estrutura de dados né&o informa os produtos e processos de trabalho dos
6rgdos do governo. Dai a oportunidade de se propor Sistema de Custos na presente Reforma.

A diferenca conceitual entre despesa e custo tem particular interesse no contexto
atual. Enquanto a despesa é o desembolso financeiro correspondente a qualquer ato de gestao
do governo, o custo mede o consumo de recursos na producdo de um bem ou servigo (custo
do produto). O custo também mede o consumo de recursos pelas atividades das organizacdes
governamentais (custo da atividade ou de processo). Como ilustragdo da distingdo entre
despesa e custo, basta observarmos que quando a Administracdo Pablica compra material de
consumo (recurso), sdo feitos dois langcamentos contdbeis de mesmo valor nas contas: 1)
despesa com material de consumo (despesa) e 2) estoque, material de consumo (ativo). A
despesa sd é contabilizada como custo no momento em que alguma unidade faz a requisi¢éo
do material de consumo junto ao almoxarifado. A contabilizagdo do gasto como custo requer
a apropriacéo deste produto (no custeio tradicional) ou a alguma atividade (no custeio baseado
em atividade). Lembramos que as despesas nos mostram como 0 governo financia os recursos
que usa ou potencialmente poderd utilizar despesa com pessoal, despesa com material de
consumo, despesa com equipamento e material permanente, despesa com servi¢cos de
terceiros, despesas financeiras, etc. enquanto que oS custos nos mostram como 0 governo
financia seus resultados: custo de uma aula, custo de uma consulta médica, custo de um
servigo administrativo, custo de uma operacéo de fiscalizagéo, etc.

Com os sistemas de informag&o existentes, incluido o SIAFI, o governo ndo sabe em
que medida cada tipo de despesa contribui para os resultados obtidos. Mais ainda, o governo
ndo saiba quais atividades agregam valor ao resultado final de suas a¢Oes. Ele também ignora
qual é a taxa de consumo de recursos pelas atividades e quanto custam o0s processos de
trabalho ou os programas governamentais. O governo desconhece, em resumo, onde ha
desperdicio e onde h& eficiéncia na aplicacdo dos recursos. De fato, 0 modelo de gestéo
tradicional do setor publico prioriza o controle dos recursos e dos procedimentos formais, e
ndo os resultados, o desempenho, e a eficiéncia.

O conhecimento do custo dos servicos publicos é fundamental para o atingimento de
uma alocacgdo eficiente de recursos. O desconhecimento dos custos é o maior indicador de
ineficiéncia no provimento dos servigos publicos.

As Ultimas décadas foram marcadas por uma grande e expressiva transformagéo das
Instituicdes em termos de qualidade e produtividade. Os administradores sejam de empresas
privadas ou publicas, véem buscando a exceléncia de sua gestdo, principalmente no que diz
respeito a utilizacdo do dinheiro puablico. No setor publico, a busca da exceléncia nos
processos de gestdo, muitas vezes estd orientada para os aspectos relacionados com a
utilizacdo dos recursos financeiros. Principalmente nestes casos os sistemas de apuracgdo de
custos sdo ferramentas imprescindiveis.

Os administradores ndo tém idéia do custo exato das empresas que administram, e
como num mercado globalizado existe um acirramento da concorréncia, a medida exata dos
custos faz muita diferenca. No servico publico, por exemplo, é preciso que se descubra onde
estdo os gastos desnecessarios, e como minimiza-los.

A universidade publica brasileira, nos ultimos anos, vem experimentando profundos
questionamentos sobre a qualidade do seu trabalho, seus servicos e a maneira como vem
empregando os recursos oriundos da sociedade.



Estes questionamentos refletem as preocupagdes que as pessoas em geral vém
demonstrando relativamente aos drgdos publicos e, principalmente, ao setor educacional e as
universidades.

Dentro dos sistemas democraticos a participagdo e a interferéncia dos cidadéos é um
processo natural, respaldando decisBes e orientagdes que, em Ultima instancia, lhe dizem
respeito, tanto na area privada como no setor pablico. E o que os soci6logos e cientistas
politicos qualificam como processo de legitimagdo; ou seja, a aprovacgdo e o reconhecimento
pelos individuos quanto as decisdes oriundas dos mais diversos niveis de poder da esfera
plblica. E, neste momento, quando os problemas decorrentes da escassez de recursos e de sua
precéria distribuicdo para a &rea educacional, que torna mais agudo e sensivel esse processo
de legitimacdo. Especialmente no que diz respeito & gestdo universitaria, por estar em maior
evidéncia, faz se necessario uma preocupagdo maior no sentido de melhor gerir 0s recursos
publicos.

J& ha bastante tempo existem profissionais das IFES, preocupados e envolvidos na
missdo de desenvolver um mecanismo que possa aferir os custos de seus produtos. Diversos
esforcos isolados foram desenvolvidos visando a instituir indicadores que avaliassem o
desempenho das IFES.

Por forga dos modelos de financiamento que o MEC tem adotado para definir o
orcamento das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), estas tém a cada ano investido
no aprimoramento dos processos de gestdo, tendo em vista que 0S recursos necessarios ao
financiamento das suas atividades passaram a ser definidos em fungdo dos resultados
qualitativos e quantitativos por elas gerados.

Por outro lado, o Brasil vive, hoje, uma de suas piores crises em termos de
disponibilidades de recursos, até mesmo para o financiamento de programas em areas basicas
e de alto, contudo social, como € o caso da educacdo e da saude. Como resultado, 0s recursos
disponiveis para o financiamento das universidades tém sido cada vez menores, mesmo em
termos nominais.

Dentro deste quadro, os programas voltados para o aprimoramento dos processos de
gestdo, com énfase em acOes que visam a racionalizacgéo de despesas, tém sido cada vez mais,
implementado pelos administradores das IFES. Entretanto, qualquer projeto na area de
racionalizacdo de despesas deve, forcosamente, estar fundamentados em processos de aferi¢éo
de custos. Sem que se disponha de instrumentos capazes de dimensionar os custos envolvidos
nos diversos processos e acompanhar a sua evolucdo, ndo sera possivel avaliar os resultados
das acdes empreendidas. Outro fator importante para que se possa alcancar os resultados
almejados, € a disponibilidade de pessoal capacitado nessa rea especifica.

Custos, no processo de avaliacdo empresarial, sdo ferramentas fundamentais na
determinagdo das ineficiéncias, e 0 mesmo se aplica para o servi¢o publico, incluindo as
IFES.

Respostas para perguntas como: “O que esta custando demais?” Ou “O que esta
custando acima do planejado?” — S6 podem ser respondidas se a Instituicdo puder contar com
um sistema de custo.

A possibilidade de efetuar simulagGes a partir de um sistema de custo bem orientado
é vital no processo estratégico de simular situagdes futuras, também designadas de cenérios.

A implantacdo de um sistema de apuragdo de custos encontra em sua comunidade
sua maior resisténcia. Quando se propde implantar um trabalho de levantamento dos gastos
publicos em uma instituicdo almeja-se desenvolver uma melhor relacdo entre Custos X
Beneficios, que é de fundamental importancia para aprimorar 0s processos de gestdo. Desta
forma, atingi-se 0 &mago da questdo que € identificar a necessidade de se investir neste

3



objetivo, conduzindo um trabalho sério de levantamento dos Custos associados ao
desenvolvimento das suas atividades operacionais de maneira mais adequada, buscando
melhorar a qualidade de seu produto e obtendo resultados satisfatorios para a sociedade.

Para tal, deve-se manter o espirito aberto, a criatividade, a imaginacgdo e a iniciativa,
procurando ser objetivo. Para isso é necessario investir na motivacdo das equipes que védo
operacionalizar o sistema.

Atualmente, vivemos numa época em que a grande discussdo é sobre o controle de
qualidade, para melhorar o seu produto final. Para que isso seja concretizado é importante que
o0 individuo se comprometa com o propoésito de primeiro melhorar a si proprio, sendo este o
passo inicial e o mais importante na melhoria da qualidade de vida. E em se tratando de
Servico Publico existe uma peculiar cultura de rejeicdo ao novo. Essa resisténcia precisa ser
vencida, para que haja comprometimento da equipe.

Dando continuidade ao trabalho iniciado com a Monografia apresentada no Curso de
Especializagdo em Financas Corporativas, vamos apresentar uma metodologia de “Medida de
Custo/Aluno”, tendo a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro como Cenério.

E de conhecimento plblico, que muitas Instituicdes ja possuem Sistemas de Custos.
Entretanto, o objetivo deste trabalho é, de uniformizacdo de procedimentos, metodologia do
célculo, para se encontrar o custo do aluno dentro de seu curso, para a Instituicdo.
Acreditamos assim, que este trabalho devera mais tarde, servir de subsidios para aqueles que
se interessarem pelo assunto e desejarem implantar em sua instituicdo ou Unidade de Ensino,
para buscar solucdes das questdes que envolvem a dificil situagdo enfrentada, pelas IFES, ndo
s6 no que diz respeito aos parcos repasses recebidos pelo Governo, mas também para melhor
utilizar os recursos recebidos e melhor efic4cia na utilizagdo dos mesmos.

Visto as dificuldades financeiras que assolam as IFES, torna-se necessério e
indispensavel a busca por uma melhor gestéo de recursos, portanto torna-se indispensavel o
desenvolvimento de indicadores capazes de auxiliar cada uma de suas administragdes,
levando em conta a peculiaridade de cada uma em seu universo de atuagéo, no alcance de seus
objetivos, ou seja, ajudar a viabilizar a finalidade principal das IFES, que é o ensino a
pesquisa e a extensdo.

As IFES vem ha anos desenvolvendo esforgos por parte de alguns gestores, com o
objetivo de determinar os custos de sua Instituicdo, sendo um indicador importante,
pretendemos com este trabalho identificar o Custo/Aluno dos cursos de graduagdo da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Em uma visdo mais ampla as IFES, vém
buscando identificar ndo s6 o custo/aluno dos cursos de graduacdo e de Pds-graduagdo, bem
como o custo das demais atividades desenvolvidas nas dreas da pesquisa e da extensdo.

Em nosso trabalho definiremos como produto final da Universidade as atividades de
Ensino de Graduagéo, buscando assim determinar, entéo, os custos dessa linha de atuagéo.

Diante desse quadro, na estrutura de custos desse trabalho ficam definidas as
despesas de pessoal, docente e técnico-administrativo e as relativas a outros custeios, das
atividades direta ou indiretamente ligadas ao curso escolhido para se estimar o custo/aluno.

As despesas de com pessoal sdo agrupadas da seguinte forma: Custo operacional,
despesas de pessoal docente, responsével maior na geracdo do produto final da Universidade;

Despesa com pessoal da Administragdo-fim — gastos com pessoal técnico-
administrativo lotado nos Departamentos e Institutos, que prestam servigos de apoio direto as
atividades académicas;

Despesas com pessoal da Administracdo-Meio — gastos relativos as despesas com
pessoal técnico-administrativo lotado nos diversos 6rgdos que prestam servigos de apoio as
unidades académicas.



As informagOes necessarias para o desenvolvimento deste trabalho, séo referentes ao
exercicio financeiro de 2000, e informagOes obtidas nos diversos Sistemas: Pessoal (despesas
de pessoal docente e de técnico-administrativo, distribuidos por 6rgdo de lotacdo), e
Académico (informagdes referente matricula por disciplina/turma, carga-horéaria académica, e
nimero de alunos matriculados por curso, em nivel de Departamento/Instituto), existentes na
UFRRJ.

As demais informacdes, coleta de dados, necessérias para a realizacdo deste trabalho,
foram obtidas através de pesquisa direta, levantamentos para complementacdo dos dados
obtidos através dos sistemas existentes.

Um sistema de apuragdo de custo adicionado ao conceito moderno de Qualidade
Total e Produtivo, hoje inserido no &mbito da administracdo publica, é um instrumento
preciosissimo capaz de subsidiar eficazmente o reitor e seus demais gestores universitarios
para atingir os objetivos para os quais ela foi criada.

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo geral

Com este trabalho objetivamos apresentar uma metodologia que pode ser adotada na
orientagdo do processo de implantagdo de um sistema que apure os custos das IFES.

A metodologia agora apresentada estabelece que a defini¢cdo dos Centros de Custos
serd feita levando-se em consideracdo a estrutura da UFRRJ, possibilitando assim a
estruturacdo do método.

1.2.2 Objetivos especificos
Para alcangar o objetivo geral deste trabalho tem-se os seguintes objetivos
especificos:
e Apresentar e caracterizar um sistema de custos
e Mostrar a necessidade da implantagéo de um sistema de custo com objetivo de
subsidiar o processo decisorio.
e Analisar a possibilidade e se implantar um sistema de Custos e Qualidade do
Gasto Publico
e Estabelecer premissas para o desenvolvimento do sistema
e Apresentar um sistema de distribuicdo de custos por unidades administrativas.
e Relatar as principais mudangas que por ventura venha ocorrer com a
implantac&o do Sistema de custos.
o Discutir as condi¢des para se fazer uma avaliagcdo dos gastos publicos, com
énfase nas Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES.

1.3 Metodologia
O modelo de estudo desta pesquisa se classifica em exploratoria. Estas pesquisas tém
como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a construir hipéteses. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo
principal o aprimoramento de idéias ou a descoberta de intui¢cdes. Na maioria dos casos, esse
tipo de pesquisa envolve:
— Levantamento bibliografico;
— Andlise de exemplos que “estimulem a compreensdo”.
O levantamento dos dados da pesquisa sera feito por documentacdo direta,
documentacdo indireta e observagéo direta extensiva.



A documentacdo indireta serd realizada por meio de:

— Pesquisa Bibliogréafica_— através de consulta as obras e publicacbes de autores
relativos & Contabilidade Publica, Orgamento Publico, Contabilidade de
Custos, Administragéo Publica, e Andlise de Custos por Atividades.

— Pesquisa Documental — através de consulta & legislacdo federal e aos manuais e
publicagdes normativas relativas aos trabalhos feitos pela Sesu/MEC, com o
programa do SAC, e materiais obtidos com autores de trabalhos de IFES, que
forneceram informagdes bem como material didtico.

1.4 Limitagédo do Estudo

Apesar da variedade de conceitos utilizados, ainda de se tem dificuldades na
definicéo de critérios satisfatorios para o desempenho organizacional, sobretudo quanto a sua
operacionalizacdo, em termos de estabelecimento de parametros e/ou medidas que sirvam de
comparagéo.

O estudo feito limita-se a pesquisas bibliogréficas, tomando por base somente a
estrutura da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, num universo bastante restrito.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Evolugdo Histdrica e Questdes Competitivas dos Sistemas de Custos

Segundo Nunes (1998), os sistemas de custeio iniciais datam da segunda década do
século XIX, quando as tecelagens mecanizadas e integradas norte-americanas “inventaram” o
conceito de custos.

Realmente, antes do advento das fabricas, os mercados e comerciantes ja se
utilizavam o conceito de dupla entrada na contabilidade para registro de transagdes mercantis.
Os pregos eram sempre ditados pelo mercado e ndo havia preocupagdo com *“custos” no
sentido de agregacdo de valor. Mesmo um mercador que resolvesse integrar operacoes, por
exemplo, comprando 18 de carneiro, fornecendo-a a um artesdo para serem fiada, depois
entregando os fios assim obtidos a um teceldo e dai a um confeccionador de roupas, ele ndo se
preocupava com 0s custos em si, pois cada operagdo e cada uma das mercadorias
transacionadas tinha seu preco de mercado, restando a ele apenas o processo de negociacéo
desses pregos.

A medida que todos os artesdos foram postos num so local, ou seja, uma fabrica, e a
integracdo entre as tarefas comegaram a se dar “internamente” a fabrica é que comecou a ter
preocupacdo com o custo do valor adicionado. Este custo era basicamente o de mao-de-obra.

A partir dos custos de adi¢do de valores comegaram a surgir idéias para os gerentes,
jé durante o século XIX, sobre incentivos & producéo e medi¢Bes de produtividade.

Ao final do século XIX as operagdes de manufatura de ago, produtos alimenticios e
quimicos, petrdleo e maquinario comecaram a se tornarem significativamente mais complexas
e maiores que as fabricas téxteis do inicio do século. Mesmo assim, ao final do século, a
maioria dessas grandes empresas ainda era: constituidas como as fabricas téxteis de antes, de
uma Unica operagdo bésica de transformacdo de matéria-prima em produto acabado. N&o é de
se estranhar, portanto, que as gigantescas descendentes empresariais das fabricas téxteis
iniciais utilizassem o mesmo sistema basico de custos, ainda que com refinamentos e
sofisticagoes.

As informacOes contdbeis utilizadas por Andrew Carnegie, um dos empresarios mais
dindmicos do século XIX, sugerem como os fabricantes de empresas intensivas de capital
utilizaram contabilidade empresarial na época.

Embora pouquissimas pessoas tenham tido acesso aos registros contabeis da
Carnegie Steel Company, aqueles que o tiveram concordam que Carnegie utilizava relatérios
de custeio quase que como fetiche para administrar sua gigantesca companhia de 1872 a 1902.
Os comentérios do prdprio Carnegie, em conjunto com os de seus associados e 0s de seu
bidgrafo mais recente, revelam que seu sistema era principalmente voltado a coletar
continuamente informacdes de custos diretos de todos os processos, dos altos fornos as
laminadoras.

Um elemento interessante da informacéo financeira sobre a qual Carnegie se baseava
para tomar decisdes operacionais e de investimento era relacionado com os custos diretos de
seus concorrentes. A estratégia operacional de Carnegie era de empurrar seus proprios custos
diretos para abaixo dos de seus concorrentes, possibilitando-lhe cobrar precos que sempre
garantiam demanda suficiente para operar suas fabricas rodando em capacidade méxima.

A estratégia o obrigava sempre a levantar informagfes de seus custos diretos para
poder compara-las com a dos seus concorrentes. De posse, dessas informagdes e sabedor que
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seus custos eram 0s menores do ramo, Carnegie cortava pregos sem dé durante periodos de
recessdo. Enquanto outros faliam, Carnegie obtinha lucros. Em periodos de bonanca, quando
a demanda de mercado excedia capacidade Carnegie se juntava aos demais. elevando seus
pregos.

Outros empresarios que também tinham necessidade de operar negdcios complexos
eram os donos de ferrovias principalmente apds a segunda metade do século XIX. Ferrovias
eram certamente as operagdes de negdcios mais completas do século XIX.

A criagdo de grandes ferrovias por empresarios que queriam obter os lucros tornados
possiveis pelas novas tecnologias, que entéo eram a do vapor e do ferro marcou o advento do
conceito de "grande negdcio" (big business).

A gestdo dessas enormes entidades era uma tarefa de complexidade sem precedentes,
mas por volta de 1870 diversos administradores ferroviarios tinham inventado solucdes
imaginativas que acabaram se tornando base de praticas administrativas que perduram até
hoje.

Em sintese, segundo Nunes (1998), as préticas de gestdo de custos do século XIX
concentraram-se, em sua totalidade. Com a gestdo operacional do neg6cio. Sem se
importarem realmente com a rentabilidade do investimento. Uma explicacdo possivel para,
esta falta de preocupagdo pode ter sido a enorme expansdo dos mercados em geral na época,
que teria reduzido a inseguranca associada a investimentos em longo prazo. Em outras
palavras, o custo ndo importava tanto, pois o mercado seria capaz de absorver os produtos
mesmo a pre¢os mais altos.

Outra explicacdo pode ser que as empresas da época envolviam-se em atividades
especificas. A diversificacdo ocorria apenas internamente a atividade basica, reduzindo as
necessidades de investimento a uma série de decisbes produzir-comprar intimamente
conectadas entre si. Para essas decisdes, uma empresa tinha apenas que saber como 0S novos
investimentos em capital afetariam os custos unitarios de matéria-prima, de tonelada-milha ou
de giro de estoques (no caso de varejistas e distribuidores). Nesses casos, as informagdes
obtidas e utilizadas eram adequadas.

Empresas verticalizadas, com diversas atividades agrupadas debaixo de uma geréncia
Unica, apareceram no cenario norte-americano e mundial apenas no inicio do século XX.
Essas empresas demandariam outros tipos de informacéo de seus sistemas de controle.

Ao contrario do setor privado, as experiéncias com Sistema de Custos no servico
publico sdo bem recentes. Salvo algumas experiéncias isoladas, pode-se dizer que ndo ha
cultura de custos no servico publico no Brasil. Isto também vale para a maioria das economias
desenvolvidas, especialmente no setor publico tipico. JA nas empresas estatais, pela sua
relagdo direta com o mercado, ainda que em regime monopolista, sempre houve a necessidade
de se produzir alguma informagdo sobre custos, pois 0 mercado requeria uma regra de
formacédo de precos (dos produtos produzidos pelas estatais). A legislacdo também impds a
necessidade de avaliar estoques e de apurar lucros, donde foi refor¢ada a necessidade de
"algum" sistema de custos. Digo "algum", pois, pelo seu carater monopolista, as empresas
estatais nunca tiveram, regra geral, incentivo para apurar custos com maior precisdo, uma
maior qualidade da informacdo quantitativa, no caso de custos, que d& maior eficacia ao
processo decisorio.

Os Sistemas de Custos, no caso do setor privado, tomaram um maior impulso, no
inicio do século XX, no bojo do movimento de Administracio Cientifica. Epoca em que 0s
custos eram apurados basicamente nas indUstrias e o0s custos de produgdo compunham grande
parte do custo total das empresas. O custo da mé&o-de-obra, em particular, tinha grande
importancia na composicdo dos custos diretos, sendo, portanto um referencial para o rateio

8



dos custos indiretos. A implantacdo de um sistema de apuragdo de custos tornou-se
generalizado nas empresas industriais ao longo deste século. A propria legislacdo das
sociedades andnimas, no mundo e no Brasil, estabeleceu a obrigatoriedade da adocdo de
Sistema de Custos para empresas de médio e grande porte. As empresas também
demandavam Sistema de Custos para a precificacdo de produtos. N&o havia, ou ndo era
prioritaria na fase de consolidagdo do Sistema de Custos, a preocupagdo de se utilizar medidas
de desempenho dos processos de trabalho ou da organizagdo como um todo. A preocupagéo
das empresas ao apurar custos foi, via de regra, a geracdo de relatérios financeiros.

Com o avango tecnolégico e a integracdo da economia mundial na década de setenta,
importantes mudancas foram produzidas nas estruturas produtivas, nas técnicas de
administragdo de empresas e na contabilidade de custos, mudangas estas que influenciaram
com relevancia:

e abusca pela implantagéo de um Sistema de Custo;

e aumento da mobilidade de fatores de produgdo em decorréncia da reducéo
dos custos de transportes de comunicagdes, promovendo novas redugdes de
custos e aumento da competigéo;

e aumento relativo da importancia do setor de servigos em relagéo a industria
(em termos de proporgéo do Produto Interno Bruto) ;

e a prevaléncia dos custos indiretos em relagdo aos custos diretos na maioria
dos processos produtivos (na inddstria e nos servicos);

e aprevaléncia dos custos fixos em relacdo aos custos varidveis na maioria dos
processos produtivos (na industria e nos servicos);

e a introducdo da competicdo internacional em mercados anteriormente néo-
concorrenciais ou protegidos pela economia fechada, aumentando o papel
estratégico dos custos;

e amaior instabilidade nos padrdes de mercado (efeitos da propaganda sobre as
preferéncias dos consumidores);

e surgimento de novos produtos;

e aredugdo no ciclo de vida dos produtos;

e a incerteza quanto aos custos financeiros, custos de commodities e de
matérias-primas.

Essas mudangas produziram alteragcbes profundas e recorrentes nas estruturas de
custos das empresas. Especialmente nas trés Ultimas décadas, os custos passaram a ser fator
ainda mais decisivo na competitividade internacional. E justamente neste periodo a
metodologia de custeio tradicional mostrou suas limitagdes, produzindo profundas distorgdes
na apuracdo do custo dos produtos e dos processos de trabalho. A busca de novas
metodologias de custeio passou a ser crucial para empresa, inseridas em mercados
competitivos, especialmente onde os processos produtivos eram complexos e mutantes. Foi ai
que surgiu, na segunda metade dos anos oitenta, o Custeio Baseado em Atividade (ABC).

Se for verdade que ndo héa cultura de custos no setor publico, também devem ser
registradas algumas iniciativas importantes nesta area no ambito federal. O Ministério da
Aeroniutica dispde de um sistema de custos desde os anos 70. Porém, tal sistema apresenta-se
defasado e jA vem sendo objeto de reformulagdo pelo proprio Ministério. O Ministério da
Marinha também dispde de um sistema de custo-padrdo para as atividades de manutencéo e
reparo de embarcagdes. Hospital Marcilio Dias, vinculado ao mesmo Ministério, também
dispGe de um sistema de custos (custo-padréo). Entretanto, as experiéncias mais interessantes
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conhecida no setor publico federal foram a da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos e a
da Telemig. Estas duas empresas estatais ja possuiam sistemas tradicionais de custeio,
considerados insatisfatorios. Estas empresas empreenderam esfor¢cos no sentido de
desenvolver sistemas de custo com uma metodologia que apurasse 0s custos de maneira mais
confidvel e realista.

Para Nunes (1996), ao longo dos Gltimos anos vem sendo muito destacado a
perspectiva de se introduzir mecanismos competitivos na Administragdo Publica, de modo a
melhorar seu desempenho. Trata-se do conceito de "competicdo administrada”, ou o que
Osborne (1994), denominou de "governo competitivo”. Entretanto, a introdugdo de
mecanismos competitivos ndo significa que a estratégia competitiva ird impregnar todas as
atividades governamentais. Sem duvida, a estratégia cooperativa podera ser bem mais eficaz
em muitas agOes de governo. O sucesso de novos modelos de gestdo da Administragdo
Publica sera determinado pela integracdo adequada das estratégias competitiva e cooperativa.

Como se sabe, para a maioria das atividades do servico publico ndo prevalece a
I6gica de mercado. Por esta ldgica, 0 mecanismo de precos orienta 0s agentes econdmicos nas
suas decisdes de comprar ou vender bens e servigos, privados. Quando o pre¢o sobe é porque
h& excesso de demanda pelo produto. Em caso de excesso de oferta, o preco cai. No caso dos
servigos publicos, ndo ha como regular a producdo e o consumo "via pregos". E possivel
conceituar a oferta, mas ndo a demanda. De fato, os cidadaos atribuem importancia (utilidade)
aos servicos publicos, mas, na acepgdo de Samuelson "néo revelam sua preferéncia”. Este é o
caso dos programas governamentais que promovem melhoria da qualidade ambiental.
Claramente os cidaddos de uma cidade poluida estardo dispostos a pagar pela melhoria da
qualidade do ar. Entretanto, 0s que ndo pagarem ndo tém como serem excluidos do consumo
de ar mais limpo. Ou seja, o consumo de bens publicos é ndo excludente. Além disso, o
consumo de mais ar limpo por um cidad&o ndo reduz o consumo de ar limpo dos demais. Ou
seja, 0 consumo bens puablicos é ndo-rival. Em resumo, os bens ou servigos publicos
apresentam consumo ndo-excludente e ndo-rival, razo pela qual fica dificil estimar o preco, o
que o usudrio estaria disposto a pagar pelo servigo publico. Em outras palavras, ndo é possivel
determinar a curva de demanda por estes bens.

Séo exemplos de bens publicos: os servigcos de seguranca nacional prestado pelas
forgas armadas, os servicos de seguranca publica, servicos judiciarios, entre outros.

A oferta dos bens publicos, por outro lado, é bem definida, pois, em principio, é
possivel estimar o custo dos servi¢os publicos. Trata-se, portanto, de um "mercado sem o lado
da demanda". Consequentemente, ndo ha sinalizagdo de precos ao mercado. Isto ndo significa,
entretanto, que ndo seja possivel instituir mecanismos competitivos no provimento dos
servicos publicos. A competicdo "via precos" poderia ser substituida pela comparacéo de
performances “via indicadores de desempenho”. A comparagdo de desempenho poderia
envolver unidades prestadoras de servigos similares, processos de trabalhos similares, etc. A
competicdo administrada alcanca também os programas de terceirizacdo e de concessdo de
servicos de utilidade pablica. Assim, ainda que ndo se possa aplicar a regra de mercado, €
possivel otimizar resultados no setor publico. Neste caso, os indicadores de desempenho,
entre eles os indicadores custos, fariam o papel de "variavel proxy” dos precos de mercado.

Para Nunes (1998) os indicadores de custos também sdo cruciais na implementacéo
de estratégias cooperativas. O sucesso de parcerias na Administracdo Publica com instituicdes
comunitérias, privadas e com outras esferas de governo, colaborou e muito, de na obtengéo de
medidas capazes de medir desempenho. Néo faz sentido estabelecer parcerias em que o custo
das atividades é maior que o praticado pela Administracdo Publica ou por instituicbes néo
governamentais, até porque as parcerias quase sempre utilizam recursos publicos, e estes
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estdo sujeitos ao (novo) principio constitucional da eficiéncia. Ou seja, a concep¢do moderna
de parceria pressupde uma adequada gestéo de custos.

O novo ambiente competitivo provocou na estrutura de custos das organizagdes o
declinio das técnicas tradicionais na gestdo de custos e novos desenvolvimentos na érea.

O perfil de custos de uma organizacdo mudou nas Ultimas décadas. O custo da méo-
de-obra diminuiu drasticamente e os custos indiretos (overheard), incluidos ai os custos de
tecnologia (automacao nas fabricas e escritorios), tm crescido bastante.

2.2 Contabilidade de Custos

Na concepcéo de Lawrence (1974) a Contabilidade de Custos é o processo ordenado
de usar os principios da Contabilidade Geral, para registrar os custos de operacdo de um
negdcio, de tal maneira que, com os dados da producéo e das vendas, se torne possivel a
administragéo utilizar as contas para estabelecer os custos de produgdo e de distribuigéo, tanto
por unidade como pelo total, para um ou para todos os produtos fabricados ou servigos
prestados e os custos das outras diversas funcBes do negdcio, com a finalidade de obter
operacdes eficiente, econdmica e lucrativa.

Viceconti (1995) diz que com o advento da Revolugéo Industrial e a conseqiiente
proliferacdo das empresas industriais, a Contabilidade viu-se as voltas com o problema de
adaptar os procedimentos de apuragdo do resultado em empresas comerciais (que apenas
revendiam mercadorias compradas de outrem) para as empresas industriais, que adquiriam
matérias-primas e utilizavam fatores de produgdo para transformé-las em produtos destinados
a venda. A solugdo natural para o problema foi usar 0 mesmo esquema para apuragdo do
resultado, substituindo o item *“Compras” pelo pagamento dos fatores que entraram na
producdo matéria-prima consumida, salario dos trabalhadores da producéo, energia elétrica,
combustiveis utilizados, enfim todos os gastos que foram efetuados na atividade industrial e
que foram denominados de “custos de produgdo”. O ramo da contabilidade que controlava
estes gastos passou a chamar-se “Contabilidade de Custos”.

Para Leone (1997) a Contabilidade de Custos é o ramo da Contabilidade que se
destina a produzir informagdes para os diversos niveis gerenciais de uma entidade, como
auxilio as funcGes de determinacao de desempenho, de planejamento e controle das operagdes
e de tomada de decisoes.

Lawrence (1974) define o uso da Contabilidade de Custos como sendo aquela que
fornece informages a respeito de custos, estoques, custo de vendas e de distribuicdo, vendas
e lucros para cada uma das linhas de produtos fabricados. Esta informagdo é, ou pode ser,
apresentada em detalhe para cada um dos lotes ou pedidos relativos ao produto. A
contabilidade de custos também fornece informacfes detalhadas a respeito das despesas
operacionais do negdcio. Assim, com um sistema de custo, é possivel conhecer o custo de
operacdo de um departamento ou da realizacdo que qualquer outra atividade do negdcio
explicita e detalhadamente.

Tais informacgdes sdo Uteis por mostrarem o que se fez, como se fez, qual o custo,
por quanto se vendeu e qual o lucro. Tendo esta informacéo por guia, muitas vezes é possivel
aumentar a producdo, idealizar processo mais eficiente, reduzir os custos e aumentar 0s
lucros. Assim a contabilidade de custos serve para finalidade muito util por contribuir para a
aceleracdo e aumento da producgéo, fornecendo registros completos e seguros das transagdes
comerciais. Aumenta o valor do sistema contébil, determinando o aparecimento de mais
informagdes a respeito das transacdes internas do negdcio, que normalmente ndo teria sido
possivel obter somente por meio de um sistema de contabilidade geral.
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Na opini&o de Leone (1997) a Contabilidade de Custos coleta, classifica e registra 0s
dados operacionais das diversas atividades da entidade, denominados de dados internos, bem
como, algumas vezes, coleta e organiza dados externos. Os dados coletados podem ser tanto
monetarios como fisicos. Exemplos de dados fisicos operacionais: unidades produzidas, horas
trabalhadas, quantidade de requisicdes de materiais e de ordens de producdo, entre muitos
outros. Neste ponto, reside uma das grandes potencialidades da Contabilidade de Custos: a
combinacdo de dados monetérios e fisicos resulta em indicadores gerenciais de grande poder
informativo.

Em seguida, a Contabilidade de Custos acumula, organiza, analisa e interpreta os
dados operacionais, fisicos e os indicadores combinados no sentido de produzir, para 0s
diversos niveis de administracdo e de operacdo, relatorios com as informagdes de custos
solicitados.

Outra particularidade da Contabilidade de Custos é que ela trabalha dados
operacionais de varios tipos: os dados podem ser histdricos, estimados (futuros), padronizados
e produzidos. Aqui reside, também, uma das fortes vantagens da Contabilidade de Custos. Ela
pode (e deve) fornecer informacgdes de custos diferentes para atender a necessidades
gerenciais diferentes. S80 muitas as necessidades gerenciais. Apenas como forma de atender a
uma exigéncia didatica, os estudiosos classificaram as necessidades gerenciais em trés
grandes grupos:

e informagOes que servem para a determinacdo da rentabilidade e do
desempenho das diversas atividades da entidade;

o informagOes que auxiliam a geréncia a planejar, a controlar e administrar o
desenvolvimento das operagoes;

e informagdes para a tomada de decisdes.

Leone (1997) define que os objetivos da Contabilidade de Custos serdo fixados de
acordo com as necessidades apresentadas pelos diversos niveis gerenciais. Embora o contador
de custos ndo estabeleca previamente quais sdo 0s objetivos de sua atividade, a grande
maioria dos estudiosos do assunto os estabelece apenas para atender a exigéncias de ordem
didatica, uma classificacdo de objetivos em trés grandes grupos, ja citados anteriormente. Sao
eles: (a) o objetivo da determinacdo da rentabilidade, esta num sentido bem amplo, que
considera o desempenho da entidade e de seus componentes em todos os sentidos; (b) o
objetivo que se traduz pelo controle dos custos das operacgdes de cada atividade no sentido de
minimizé-los pela comparacdo constante entre os dados previamente estabelecidos (como
orcamentos, estimagdes e padrdes) e os dados que realmente ocorreram. A procura pela
reducdo de custos deve passar obrigatoriamente pela andlise das causas das variacdes
ocorridas. Tais causas sempre sdo decorréncias de disfun¢bes operacionais. O objetivo final é
descobrir esses erros, avalid-los economicamente e propor medidas corretivas; () o objetivo
de fornecer informag@es, normalmente ndo recorrentes, aos diversos niveis gerenciais que as
solicitam para atender a suas fungdes de planejamento e de tomada de decisdes.

S840 muitos os objetivos da Contabilidade de Custos. Ndo hd uma quantidade
determinada. Os objetivos formam o campo de atuacdo da Contabilidade de Custos. Os
objetivos mais conhecidos sdo os seguintes: a entidade, como um todo, seus componentes
organizacionais (administrativos e operacionais), os produtos e bens que fabrica para si
prépria e para venda e os servicos, faturaveis ou ndo, que realiza. Entretanto, existem muitos
outros, de mesma significacdo. Entre eles podemos citar os estoques, as campanhas, as
promocdes, os estudos e as atividades especiais, 0s segmentos de distribuig&o, as atividades e
as operacgOes desde as menores até as maiores, os planos e alternativas operacionais.
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De acordo com as necessidades gerenciais, apresentadas pelos diversos niveis
gerenciais, a Contabilidade de Custos vai-se organizar em termos de sistemas de acumulagéo
de dados, de critérios de avaliacdo e de apropriacdo dos custos aos seus portadores
(componentes organizacionais, atividades e operagdes, servigos e produtos e outros objetos do
custeio), para produzir relatérios, que satisfagam as exigéncias dos diversos usuarios.

O objetivo principal de qualquer empresa é maximizar seus lucros. Nas outras
entidades, a diferenca entre receitas e gastos, despesas e custos € denominada de superavit.
Nestas, do mesmo modo, o principal objetivo é maximizar seus superavits, mesmo porque, se
ndo obtiverem superdvits satisfatorios, ndo poderdo cumprir seus objetivos sociais nem
progredir. E a mesma coisa que acontece com as empresas. Seus proprietarios desejam sempre
aumentar sua remuneragdo e aumentar seus investimentos pelo reinvestimento de parte dos
lucros ndo distribuidos. E claro que os objetivos das empresas, como determinados em seus
estatutos ou contratos, sdo outros: por exemplo, produzir produtos ou servicos de boa
qualidade que satisfagam a clientela ou ajudar na promogéo do bem-estar da coletividade em
que se insere, pelos empregos que gera e pelos impostos que paga, ou doagdes e benfeitorias
que realiza. Entretanto, esses objetivos s6 podem ser atingidos se as empresas obtiverem bons
lucros continuamente. A busca por lucros maximos, trabalhando dentro de uma estrutura
definida, sera sempre o objetivo maior das empresas.

Deve-se lembrar que no caso deste trabalho, que fala sobre as IFES o objetivo do
sistema de custos é estimar custo, minimizar despesas e maximizar qualidade.

2.3 Classificagédo dos Custos

Para Lawrence (1974) a Classificacdo de Custos é o processo da contabilidade de
custos consiste principalmente na classificacdo e reclassificagdo das informagdes de custo em
diferentes categorias, que servem para finalidades muito Uteis. Neste processo, classificam-se
0s custos por varias formas, e, em diferentes estadios no processo da contabilidade de custos,
é possivel a mesma importancia de custo em diferentes classificagdes. A compreensdo da
classificacdo dos custos €, portanto, necessaria para o dominio da contabilidade de custos. As
principais classificagdes em contabilidade de custos sdo: (1) — elementos de custos, (2) —
custos diretos e indiretos, (3) — custos departamentais, (4) — custos unitérios e (5) — custos
divisionais.

Segundo Florentino (1977), que d& uma classificacdo dos custos de forma
generalizada, entende-se por custo a soma dos valores de bens e servicos consumidos e
aplicados para obter um novo bem ou um novo servigo. Assim, ndo se apuram somente
custos de utilidades fisicas (bens, mercadorias etc.), mas também se apuram custos de
servicos (fretes, seguros etc.) Os servigos publicos (manutencdo de escolas, hospitais, estradas
de rodagens etc.) também devem ter 0s seus custos apurados.

E também com este entendimento, que buscamos demonstrar com este trabalho a
possibilidade de apurar tais custos.

Segundo Leon (1997), a Contabilidade de Custos olha os custos de maneira diferente
para produzir informages diferentes que atendam a necessidades gerenciais diferentes. Olhar
os custos de maneira diferente significa simplesmente que o contador de custos estabelece
diferentes sistemas de custos e adotam critérios diferentes de avaliac@o, célculo e alocagéo
para fornecer informacdes especificas exigidas por ambientes de produgdo e de administracdo
em constante mutacdo. A Contabilidade de Custos acompanha a evolucdo da tecnologia de
processos de producgdo, de modelos gerenciais e das novas necessidades informativas. Os
sistemas de custos, denominados “tradicionais” por alguns, que ainda produzem tipos de
custos que permanecem validos para cendrios bem definidos, ndo podem ser aplicados aos
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atuais cenarios modificados. O contador de custos sabe disso. Se o contador adota 0S mesmos
critérios tradicionais é porque eles ainda sdo pertinentes ao ambiente em que atua. No
momento em que o ambiente se transforma, o contador terd bastante bom-senso para adotar
novos critérios, mais adequados.

2.3.1 Custo direto

Para Leone (1997) os Custos Diretos sdo aqueles custos (ou despesas) que podem
ser facilmente identificados a seus portadores. Para que seja feita a identificagdo, ndo h&
necessidade de rateio. Ja Para Viceconti (1995) Custos diretos sdo aqueles que podem ser
apropriados diretamente aos produtos fabricados, porque hd uma medida objetiva de seu
consumo nesta fabricagéo.

De acordo com Florentino (1977), Custos Diretos sdo aqueles que podem ser
imediatamente apropriados a um so produto ou a um sé servico. Ainda segundo este autor,
existe uma tendéncia para adogdo da técnica denominada custeamento direto, que segue o
principio de ndo ratear e ndo distribuir ao custo dos produtos ou dos servigos as parcelas de
custos indiretos. Nesta técnica todos os custos diretos sdo imputados aos custos dos produtos
ou servigos mediante sistema de apuragdo e medicdo. A diferenca entre o custeio direto e
custeio tradicional reside nos elementos de custo indireto, que no caso do tradicional sdo
incluidos no custo de artigos vendidos e no inventario final.

2.3.2 Custo indireto

Para Leone (1997), os custos indiretos sdo aqueles custos que ndo sdo facilmente
identificados com o objeto do custeio. As vezes, por causa de sua ndo-relevancia, alguns
custos séo alocados aos objetos do custeio através de rateios. Neste caso, adotando o rateio, 0s
custos serdo considerados indiretos. E preciso que a Contabilidade de Custos divulgue para os
usuarios das informacGes de custos esses conceitos basicos e aponte, para cada usuario, seus
custos (ou despesas) diretos e indiretos.

Para Viceconti (1995), Custos indiretos sdo os custos que dependem de célculos,
rateios ou estimativas para serem apropriados em diferentes produtos, portanto, s&o os custos
que s séo apropriados indiretamente aos produtos. O pardmetro utilizado para as estimativas
é chamado de base ou critério de rateio.

2.3.3 Custo-padréo

Para Leone (1997), uma das finalidades da Contabilidade de Custos é fornecer aos
usudrios (diversos niveis gerenciais) informacdes (tipos diferentes de custos) que os auxiliem
a controlar as operagBes que estdo sob seu comando e supervisdo. O Custo-padréo é o custo
predeterminado que leva em conta condigbes consideradas normais de operagdo. E o custo
que deve ser. Os valores padrdo monetarios (de materiais, mao-de-obra e despesas de
fabricacdo) sdo calculados com base em determinadas expectativas de eficacia e eficiéncia
operacionais. Os custos e as despesas sdo dependentes dos padrdes fisicos esperados nas
operagoes.

Um exemplo prético apresenta melhor a idéia. Suponhamos que estamos trabalhando
como contadores de custos em um laboratério farmacéutico. Pela prdpria natureza dos
produtos (em que deve haver rigoroso controle quantitativo, principalmente dos materiais que
os compdem) e pelas proprias caracteristicas das operacdes fabris (continuas, repetitivas e
automaticas), os quantitativos de producgdo, tais como as quantidades de materiais, as
quantidades de horas de méo-de-obra direta e horas-méaquina, as medidas fisicas do consumo
de outros recursos produtivos, sdo previamente determinados dentro da mais absoluta certeza.
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Nada mais resta, neste caso, do que nos, contadores de custos, nos prevalecermos desse
rigorismo e acoplarmos as medidas monetarias que devem refletir as operacfes padronizadas.

A Contabilidade de Custos deve acompanhar as operagdes reais, deve registrar todos
os fatos (fisicos e monetarios) que ocorrem, deve organiza-los de maneira adequada, deve
analisar os desvios (que podem acontecer), deve descobrir suas causas, deve definir
responsabilidades e, junto com o pessoal das operagOes, deve estudar as medidas mais
eficazes que seréo implantadas para que as variagcdes deixem de acontecer de novo. Portanto,
0s custos-padrdo sdo mais aconselhados para o controle de operagfes repetitivas nas quais
seus responsaveis ganham um conhecimento bem mais sélido das atividades que dirigem e
executam. Esse conhecimento é bésico para a montagem dos custos-padrédo. Em virtude da
repeticdo das operacdes, os padroes de materiais, de mao-de-obra direta e do uso e consume
de alguns recursos fabris séo facilmente calculados. Os demais recursos fabris (cujo consumo
e uso sdo traduzidos monetariamente pelas despesas gerais de fabricacdo) séo dificeis de ser
padronizados. Normalmente, essas despesas sofrem um processo de estimagéo e sdo separadas
por centros de responsabilidades. Na verdade, elas fazem parte de orgamentos.

De acordo com Viceconti (1995), Custo-Padrdo é um custo estabelecido pela
empresa como meta para os produtos de sua linha de fabricagéo, levando-se em consideragéo
as caracteristicas tecnolégicas do processo produtivo de cada um, a quantidade e os precos
dos insumos necessarios para a produgdo e o respectivo volume desta. Os custos sdo
apropriados a producéo ndo pelo seu valor efetivo (ou real), mas sim por uma estimativa do
que deveriam ser (custo-padréo).

2.3.4 Custos variaveis

Para Florentino (1977), Custos Variaveis sdo os valores consumidos ou aplicados
que tém o seu crescimento dependente da quantidade produzida pela empresa. J& na
concepgdo de Leone (1997), Custos (ou Despesas) Varidveis sdo os Custos (ou Despesas) que
variam de acordo com os volumes das atividades. Os volumes das atividades devem estar
representados por bases de volume, que sdo geralmente medicdes fisicas. Um exemplo disso é
0 custo dos materiais que varia com as unidades produzidas, que constituem a base de
volume. O custo de energia seria um outro exemplo, de um custo que deve variar de acordo
com a quantidade, neste caso de acordo com as horas-maquina.

Deve-se atentar para o fato de que definir “custo varidvel” como aquele custo que
varia com as unidades produzidas est certo, mas ndo é uma definicdo generalizada. Toda a
definicdo deve ser generalizada. Portanto, deve-se definir “custo variavel” como aquele que
varia com o volume de qualquer atividade que tenha sido escolhida como referéncia. Ressalta-
se, ainda, o fato de que o “custo variavel” no total é variavel, mas, quando considerado como
custo unitério diante do quantitativo da base de volume, ele € fixo.

Para Viceconti (1995), Custos Varidveis sdo aqueles cujos valores se alteram em
funcdo do volume de producdo da empresa. Um exemplo seria a matéria-prima consumida. Se
ndo houver quantidade produzida, o Custo varidvel serd nulo. Os Custos Varidveis aumentam
a medida que aumenta a producgdo. Ainda segundo o autor, pode também ser custos que
variam com o nivel de produgdo, mas que, entretanto, tem uma parcela fixa que existem
mesmos que n3o haja producdo. E o caso, por exemplo, da conta de energia elétrica da
fabrica, na qual a concessionéria cobra uma taxa minima mesmo que nada seja gastos no
periodo, embora o valor total da conta dependa do nimero de Kilowats consumidos e,
portanto, do volume de producéo da empresa. Outros exemplos seriam: o aluguel de uma
copiadora no qual se cobra uma parcela fixa mesmo que nenhuma cdpia seja tirada; o gasto
com combustivel para aquecimento de uma caldeira, que varia de acordo com o nivel de
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atividade, mas que existird, mesmo que seja num valor minimo, quando nada se produza, j&
que a caldeira ndo pode esfriar.

2.3.5 Custos fixos

Segundo Leone (1997) Custos (ou Despesas) Fixos séo custos (ou despesas) que
variam com a variabilidade da atividade escolhida. Isto é, o valor total dos custos permanece
praticamente igual mesmo que a base de volume selecionada como referencial varie.

Este mesmo autor diz que, quando se definem os custos fixos como aqueles que
permanecem fixas diante das unidades produzidas, as definicOes esta parcialmente correta,
mas no é generalizada. E preciso definir os custos fixos como aqueles que ndo variam com o
volume de uma atividade quaisquer tomadas como medida de referéncia. Deve-se atentar,
aqui, também, para o fato de que o custo fixo quando tomado em seus totais é realmente fixo.
Entretanto, se tomado por seus valores unitarios em face da unidade de medida da base de
volume, o custo fixo é varidvel.

Segundo Viceconti (1995), Custos Fixos sdo aqueles cujos valores sdo 0s mesmos
qualquer que seja o volume de producdo da empresa. E o caso, por exemplo, do aluguel da
fabrica. Estes serdo cobrados pelo mesmo valor qualquer que seja o nivel da producéo,
inclusive no caso de a fabrica nada produzir.

Observe que os Custos Fixos séo fixos em relacdo ao volume de produgdo, mas
podem variar de valor no decorrer do tempo. Por exemplo, o aluguel da fabrica, mesmo
quando sofrer reajuste em determinado més, ndo deixa de ser considerado um Custo Fixo,
uma vez que terd o0 mesmo valor qualquer que seja a producdo do més. Outros Exemplos séo:
0 Imposto Predial, Depreciacdo dos equipamentos (pelo método linear), Salérios de vigias e
porteiros da fabrica, Prémios de seguros, etc.

Para Florentino (1977), Custos Fixos sdo os valores consumidos ou aplicados
independentemente do fato da empresa estar produzindo ou parada; independentemente da
empresa estar produzindo maior ou menor quantidade de bens ou servigos.

2.3.6 Custos departamentais

Lawrence (1974) diz que depois de se ter classificado os custos em diretos e
indiretos, podem reclassificar-se estes em custos departamentais. Pode encarar-se um
estabelecimento fabril, como acontece em qualquer empresa comercial, como consistindo de
certo nimero de departamentos operacionais separados, tendo cada um deles certas
caracteristicas que o diferenciam dos demais. Incorre-se nos custos indiretos em relacdo a
operacao desses departamentos. Dai ser possivel classificar os custos indiretos de acordo com
o0s departamentos a que se destinam. Quando assim se faz, o resultado, combinado & méo-de-
obra departamental direta, representa o custo de operagdo de cada departamento. O principio
de custos departamentais constitui caracteristica importante da contabilidade de custo e torna
possivel a apropriacdo dos custos indiretos aos diferentes produtos fabricados.

Para Viceconti (1995) a Departamentalizacdo consiste em dividir a fabrica em
segmentos, chamados Departamentos, aos quais sdo debitados todos os custos de produgéo
neles incorridos.

Segundo Martins, o Departamento é a unidade minima administrativa constituida, na
maioria dos casos, por homens e maquinas desenvolvendo atividades homogéneas. Deve
haver sempre um responsavel pelo Departamento. Os Departamentos podem ser divididos em
dois grupos: Departamentos de Producédo e Departamentos de Servigos. Os Departamentos de
Producéo sdo aqueles que atuam sobre os produtos e tem seus custos apropriados diretamente
a estes. Os Departamentos de Servigos ndo atuam diretamente na producéo e sua finalidade é
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de prestar servicos aos Departamentos de Produgdo. Seus custos ndo sdo apropriados
diretamente aos produtos, pois estes ndo transitam por eles, e sim transferidos para os
Departamentos de Producéo que se beneficiam dos servigos deles.

Na maioria das vezes, o Departamento € um Centro de Custos, ou seja, nele sdo
acumulados os custos para posterior alocagdo aos produtos (Departamentos de Produgédo) ou a
outros Departamentos (Departamentos de Servigos). Em alguns casos, podem existir mais de
um Centro de custos num Departamento. E o caso em que neste, apesar de desenvolver
atividades homogéneas, sdo usadas maquinas de diversas capacidades produtivas e operadas
por pessoal especializado. Nesse caso, seria interessante criar-se um Centro de Custos para
cada maquina, para fins de melhor controle de custo. O Centro de Custos é, portanto, uma
unidade minima de acumulacdo de custos, embora ndo seja necessariamente una unidade
administrativa, isto s6 ocorrendo quando ele coincide com o proprio Departamento.

2.4 Sistemas de Custos
2.4.1 Sistema de custeamento pela responsabilidade

Para Leone (1997), vale ressaltar a importancia de um Sistema de Custeamento pela
Responsabilidade, que representa, basicamente, a determinagdo dos custos e das despesas
separadamente por centros (departamentos, segcdes e setores), sua contabilizagdo e a
preparacio de uma série de relatorios articulados. E um sistema contabil implantado para que
as despesas e 0s custos possam ser controlados pelos responsaveis por esses centros, que Sao
as pessoas que tém a funcdo de administrar suas operagoes.

Ainda segundo o autor, é um sistema de custos feito sob medida para cada empresa,
porque 0s custos e as despesas sdo acumulados e relatados e relatados por nivel gerencial de
responsabilidade; cada encarregado por uma é&rea (centro) é responsdvel pelos custos
controlaveis debitados a sua &rea. Portanto, logo se deduz que o Sistema de Custos se baseia
na organizacdo da empresa, quando esta identifica as areas de responsabilidade e seus
encarregados.

De acordo com Leone (1997), o Sistema de Custos pela Responsabilidade tem estreita
ligacdo com as fungdes de planejamento e controle da administragdo. Planejamento e Controle
andam juntos; um depende do outro, um ndo funciona sem que também funcione o outro, com
a mesma intensidade e ritmo.

Para Matz (1974) a participagdo da Administracdo de OperagOes no estabelecimento
de dotacbes orcamentarias e padrdes de desempenho relaciona-se com a fase de
responsabilidade da Contabilidade de Custo. A responsabilidade consiste em duas partes: (1) a
obrigacdo de assegurar os resultados e (2) o relato a autoridade superior. sobre os resultados
obtidos. Responsabilidade sujeita a prestacéo de contas.

2.4.2 O sistema de custeio ABC

Segundo Pamplona (1994) o critério ABC ¢ a solugdo adequada para resolver 0s
problemas de custeio resultantes do emprego dos sistemas correntes em novos ambientes de
trabalho.

Para Leone (1994) o ABC é uma técnica de custeamento em que 0s custos e despesas
indiretos sdo apropriados a varias unidades atraves de algumas bases que néo sdo relacionadas
aos volumes dos fatores de producdo. Comparado com os critérios correntes, 0 ABC apresenta
uma apropriacdo mais direta. O custeamento corrente considera como custos e despesas
diretos dos produtos fabricados apenas 0s materiais diretos e a mao-de-obra direta. Em troca,
0 ABC reconhece como diretos custos e despesas antes tratados como indiretos, ndo em
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relacdo aos produtos fabricados, mas as muitas atividades necessarias para fabricar os
produtos.

Ainda segundo o autor anterior, no método de custeio baseado em atividades, ou
ABC, assume-se, COmo pressuposto, que os recursos de uma empresa sdo consumidos por
suas atividades e ndo pelos produtos que ela fabrica. Os produtos surgem como conseqiiéncia
das atividades consideradas estritamente necessarias para fabrica-los e/ou comercializa-los, e
como forma de se entender as necessidades, expectativas e anseios de clientes. A finalidade
do ABC, entdo, é apropriar 0s custos as atividades executadas pela empresa e depois apropriar
de forma adequada aos produtos as atividades segundo o uso que cada produto faz dessas
atividades.

Esse sistema parte da premissa de que as atividades desenvolvidas pela empresa
geram custos, e que o0s diversos produtos consomem/utilizam essas atividades. Na
operacionalizacdo do sistema, procura-se estabelecer a relagdo entre atividades e produtos,
utilizando-se o conceito de cost drivers, ou direcionadores de custos. Apuram-se 0s custos das
diversas atividades, sendo esses custos alocados aos produtos via direcionadores. O ABC é
um sistema de custeio baseado na andlise das atividades significativas desenvolvidas na
empresa. O centro de interesse do sistema concentra-se nos gastos indiretos. O objetivo
imediato do sistema € a atribuicdo mais rigorosa de gastos indiretos ao bem ou ao servico
produzido na empresa, permitindo um controle mais efetivo desses gastos e oferecendo
melhor suporte as decisdes gerenciais.

O ABC é uma nova forma de medir os custos, mediante a destinagéo de gastos nas
atividades que devem efetuar-se em torno da cadeia de valor e que se podem definir como
aquelas que agregam valor ao produto, em qualquer das distintas etapas no caminho que
chamamos da producéo ao cliente.

A andlise da literatura resultou nos seguintes destaques sobre o ABC:

e 0 critério ABC centraliza seus esforgos na busca de anélise mais ampla e
profunda da funcdo industrial (e, em alguns casos, nas demais funcdes),
separando-a em suas diversas atividades, tanto quanto a fungdo-meio como a
funcdo-fim. As técnicas correntes buscam, do mesmo modo, proceder a essa
analise.

e todos os critérios de custeamento procedem de maneira semelhante. Alguns
critérios analisam a funcdo industrial, dividindo-a em departamentos,
divisOes, secdes e setores, definindo esses componentes como centros de
responsabilidade. As despesas e 0s custos sdo alocados por meios diretos e
indiretos a esses centros.

e 0 critério ABC aloca 0s custos e as despesas indiretas as atividades. As bases
de rateio, em todos os critérios de custeamento, tém a mesma natureza. Elas
devem representar 0 uso que as atividades e os centros de responsabilidade
fazem dos recursos indiretos ou comuns. Os contadores que empregam o0
critério ABC dizem que as atividades que consumiram 0s recursos e as bases
para proceder & alocacdo sdo chamadas de “direcionadores de recursos”. O
procedimento é o mesmo e as limitagbes, portanto, sdo as mesmas.
Entretanto, uma vez que o critério ABC faz uma analise mais minuciosa das
operagdes, as limitages tendem a crescer de importancia.

Quando se esta decididamente disposto a levantar os custos e as despesas totais de
cada area, s6 hd um método: usar bases de rateio (chamadas, no critério ABC, de
direcionadores de recursos). Nesse momento, surge um “pequeno” problema comum a

18



qualquer sistema de custeamento: qual o melhor direcionador de recursos ou qual a melhor
base de rateio? O adjetivo melhor tem um significado exato nestas circunstancias. O contador
de custos e, naturalmente, os usuarios da informagdo se esforcam para escolher a base que
represente 0 mais fielmente possivel o consumo que cada &rea faz dos recursos comuns.
Temos que convir que, mesmo com apenas trés ou quatro areas, toda e qualquer base de rateio
é arbitraria, ndo corresponde a realidade. Um corolario, nesta hora, se imp0e, infelizmente:
quanto maior for o nimero de areas, de centros de responsabilidade e de atividades, maior
perigo estara correndo o contador de custos. Por isso todos os estudiosos afirmam que o “nd
gérdio” mora exatamente na dificuldade de fazer a alocagdo de custos e despesas indiretos
empregando bases de rateio. E extremamente dificil encontrar uma relacio vélida de causa e
efeito entre uma base de rateio e 0 montante dos custos e despesas incorridos.

Segundo Leone (1997) ndo ha nenhum “custo verdadeiro” de um produto ou servico
salvo se a empresa fabricar apenas um produto ou realizar apenas um servigo. Isso se estiver
levando em consideragdo simplesmente o problema de alocagéo de custos comuns, porque
existem dezenas de outros fatores que concorrem para que 0S custos verdadeiros jamais
existam. Os contadores de custos, em conjunto com o pessoal das operacdes e 0s usuarios das
informacGes gerenciais, tentam alcangar os melhores resultados.

O critério ABC observa a metodologia do conceito de absor¢éo, portanto, leva para si
todas as limitagOes inerentes a esse conceito. Algumas decisdes importantes de curto prazo
ndo serdo tomadas com base nas informagdes produzidas pelo critério ABC. A aplicacdo do
critério ABC na andlise dos custos e despesas indiretos carrega todos os itens indiretos para 0s
estoques de produtos.

2.5 Apuracéo de Custo no Servigo Publico

Um sistema de Apuragdo de Custos é parte do sistema contabil aplicado a apuragéo
dos custos de uma organizacéo, de forma a evidenciar o custo de cada uma das atividades
internas de cada um dos produtos, em seus diferentes estagios de elabora¢do, bem como o
detalhamento da participagdo de cada elemento na formagdo do custo final. (Mimeo-
SESU/MEC-1994.13)

O esgotamento do modelo de gestéo (tradicional ou burocratico) da Administracéo
Publica, no Brasil e no mundo, constitui um diagnéstico bem estabelecido na literatura
especializada e na experiéncia internacional de Reforma do Estado. Enquanto o modelo
tradicional enfatiza os controles formais e o estrito cumprimento da lei, os modelos de gestéo
que vém sendo propostos e desenvolvidos em programas de reforma da Administragdo
Pdblica enfatizam a melhoria do desempenho ou simplesmente resultados. E o que Osborne
(1994) denominou de "Governo de Resultados".

Para que o0s recursos e as energias da Administracdo Publica estejam orientados para
resultados, é necessario que o perfil dos gerentes e os sistemas de informagfes estejam
totalmente alinhados com esta orientacdo. Se os modelos de gestdo governamentais nao
dispuserem de sistemas de informacdo que avaliem o desempenho presente e apontem as
tendéncias do desempenho futuro, entdo dificilmente a Reforma serd bem sucedida. Para
avaliar adequadamente o desempenho é crucial que os sistemas de informacgdo do governo
disponham de informacdes gerenciais mais refinadas do que aquelas que sdo tradicionalmente
usadas e que estdo apoiadas em sistemas de administracdo de despesas. Na verdade, 0 que 0
administrador publico necessita é de um sistema que lhe permita apropriar 0s custos
associados as diversas atividades por ele desenvolvidas.

Segundo Nunes (1998), como ja foi observado acima, a crise fiscal do Estado e a
exposicao dos mercados domésticos & competicéo internacional impuseram a necessidade de
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que a Reforma do Estado privilegiasse a qualidade do gasto publico. Diferentemente do setor
privado, no setor publico as preocupagdes na gestdo de custos ndo estdo relacionadas com a
avaliagdo de estoques ou com a apuragéo de lucros, mas sim com o desempenho dos servigos
publicos. A melhora substancial no desempenho de uma organizacdo governamental, por sua
vez, requer sistemas de informagOes gerenciais que déem sustentagdo aos seus processos
decisorios. Em particular, tais sistemas devem contemplar medidas de resultados e do custo de
obté-los.

A maneira de se medir os resultados ainda é feita de forma ndo sistematica e/ou
inadequada na Administragdo Publica Federal. Porém, com relacdo & medicéo de custos a
situacdo é ainda mais precéria, pois ndo ha tradicdo de se medir custos no servigo publico.
Perguntas basicas ainda ficam sem resposta:
quanto custa uma aula?
quanto custa um determinado servico de saude?
auxilia na determinag&o de despesas?
quais atividades sdo produtivas e quais ndo sdo;
qual o valor de inventario?
quanto custa a gestéo de pessoal?
quanto custa & gestdo de compras?
quanto custam as auditorias governamentais?
quanto custam os servicos juridicos?

10. quanto custa a gestdo de politicas publicas?

11. quanto custam os processos de trabalho no governo?

12. quanto custa atender cada cliente de urna organizacéo governamental?

13. quais atividades agregam valor nos processos de trabalho governamentais?

14.qual é o impacto em termos de custos nas mudancgas organizacionais
propostas ou implementadas?

15. qual é a eficiéncia de cada organizacdo do governo?

16. qual é a eficiéncia dos diferentes processos?

17. qual é a eficiéncia de diferentes departamentos?

CoNoo~wWN R

Ainda para Nunes (1998) o Governo e a Sociedade ndo sabem, regra geral, quanto
custam os servicos publicos. Como ndo ha medida de custos, também ndo ha medida de
eficiéncia na Administragdo Publica, dado que a eficiéncia é a relacdo entre resultados e o
custo de obté-los. Sem um sistema de avaliacdo de resultados e de custos a Administragdo
Publica abre margem para encobrir ineficiéncia. Como j& foi ressaltada anteriormente, a
inexisténcia de medidas de desempenho é, por si s6, uma forte indicagdo de ineficiéncia nas
organizagdes do governo. Sem ddvida é possivel promover agBes que melhorem o
desempenho das organizacfes do governo sem indicadores de custos, valendo-se, para tanto,
do “"feeling" dos gerentes e das equipes. Entretanto, a utilizagdo sistematica de indicadores
tem a vantagem de propiciar uma avaliagdo mais criteriosa e consistente, além de
institucionalizar nas préaticas organizacionais o "compromisso com resultados" e o "valor pelo
dinheiro™.

A experiéncia nacional e internacional tem demonstrado que a apuragdo e a
divulgacdo de medidas de desempenho constituem um poderoso instrumento nos processos de
mudanca organizacional, até porque a intensidade da mudanca depende da percepcdo da
mudanca. Assim, a apuragdo e a divulgacéo dos indicadores de resultado e de custos servem
de guia para a mudanca organizacional e, ao mesmo tempo, de poderoso incentivo para 0s
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agentes de mudanga, pois materializa a percepgdo da mudanga. As medidas de desempenho
prestam-se, entre outros, para 0s seguintes objetivos:

o melhorar o desempenho das organizagdes governamentais;

e mostrar as causas do mau desempenho e como melhorar o desempenho;

e parametrizar a fungdo alocativa do governo, gerando indicadores de

eficiéncia e eficacia;

e enfatizar nos resultados e nos custos unitarios;

e influenciar o comportamento dos gestores das organizagcdes governamentais;

e responsabilizar pessoalmente os gestores/dirigentes.

Nos Modelos tradicionais de administracdo publica os sistemas de gestdo permitem
controlar a despesa assegurando a legalidade dos atos de gestdo. Entretanto, ndo é capaz de
mostrar que h4 mau desempenho, nem é capaz de identificar as causas. Na verdade ele apenas
permite:

e parametrizar a politica fiscal;

e enfatizar os insumos (pessoal, compras e contratos, etc.) e nos agregados
fiscais;

e influenciar basicamente o0s sistemas administrativos (financeiro,
orcamentario e de controle interno);

e promover a redugdo de custos com melhoria da qualidade dos servigos
prestados;

e instrumentalizar o combate ao desperdicio e identificar atividades que ndo
agregam valor ao usuario dos servigos publicos;

e servir de guia para avaliar o impacto efetivo das decisdes tomadas; tornar
claro para toda a organizagéo (e seus clientes) a percepcédo de melhora no
desempenho, que é um importante fator de motivag&o;

e promover a mudanga da cultura organizacional, introduzindo a dimenséao de
"accountability” e de "value of money";

e subsidiar o processo orcamentario (no conceito original de orcamento-
programa);

e subsidiar a avaliagdo de planos de reestruturagdo e melhoria de gestdo; servir
de parametro para a "competicdo administrada” entre unidades prestadoras
de servigos similares.

A experiéncia internacional e a literatura especializada séo claras em afirmar em que
nao é possivel falar seriamente em Qualidade sem falar em Custos. A adocdo de Sistema de
Custos é, portanto, condi¢do necessaria para a implantacdo de Programas de Qualidade. Ha
melhoria na qualidade dos servigos prestados quando a Administragdo Publica consegue
prover 0s mesmos servigos, em quantidade e qualidade “, a custos menores”.

Os custos estdo entre os principais indicadores de desempenho das organizagdes.
Assim, os Sistemas de Custos desempenham um papel chave nos processos decisorios e na
avaliagdo do desempenho institucional. No setor privado, os Sistemas de Custos orientam as
empresas sobre a quantidade 6tima a ser produzida e sobre o corte dos produtos néo rentaveis.
No setor publico o critério relevante ndo é o da rentabilidade. Mas a identificacdo de custos
elevados em relacdo a padrdes de andlise (custo histdrico, custo de organizagdes ou servigos
congéneres, etc.) podera orientar a Administracdo Publica sobre a necessidade de agBes de
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melhoria ou mesmo a reestruturagdo de processos (terceirizagdo, concessdo, parceria,
descentralizacdo, contratos de gestdo, etc.).

Nunes (1998) diz que a correta apuracdo dos custos dos servigos publicos e sua
publicidade sdo também poderosos instrumentos de controle social, permitindo aos usuarios,
aos auditores (internos e externos) a avaliagdo da eficiéncia dos servigos prestados. De fato,
um dos fatores impeditivos para que os sistemas de controle interno e controle externo
possam avaliar a eficiéncia dos servigos publicos é justamente a inexisténcia de Sistema de
Custos. Desta forma, o controle acaba ficando circunscrito aos aspectos formais e legais dos
atos de gestéo.

Ainda de acordo com Nunes (1998), é perfeitamente possivel apurar custos no
servico publico, ainda que a maioria dos produtos da Administragdo Publica seja ofertada em
regime de monopolio, ou que os servigos publicos ndo sejam bens tangiveis, padronizados,
com precos de mercado e processos de producdo bem definidos e estaveis. Assim, além da
histdrica falta de motivacdo para a apuragdo de custos no servigo publico, existe também a
inadequacdo dos métodos de custeio tradicionais para as caracteristicas do servigo publico. A
inadequacdo dos Sistemas de Custos tradicionais ao servi¢o publico é um problema tdo sério
que uma estratégia de modernizacdo com base no custeio tradicional certamente traria poucos
beneficios e muitos problemas para o servi¢o publico. Como no custeio tradicional o custo é
funcdo dos centros de custos e dos critérios de rateio, fatalmente a Administracdo Publica
acabaria se vitimando pela escolha inadequada de Centros de Custos e de critérios de rateio,
comprometendo os esforgos de avaliacdo institucional que venham a ser empreendidos. Dai
sustentarmos a tese de que a Administracdo Publica deve ser dotada de Sistema de Custos,
especialmente adaptados as suas peculiaridades.

Segundo Nunes (1998), se sdo necessarios e tecnicamente vidveis, entdo porque 0s
custos nunca foram apurados no servico publico? As razdes sdo em parte culturais e em parte
econdmicas. Realmente, & primeira vista, parece desnecessario apurar custos quando o
fundamental no servigo publico é o cumprimento da lei. Cumprindo a lei o servigo publico é
eficaz, e ponto final. "Eficiéncia € um conceito do setor privado”, portanto estranho ao setor
publico. Este vem sendo o paradigma do setor publico. N&o faz parte da cultura do servigo
publico a consciéncia de que ndo basta cumprir a lei, mas que é necessario cumpri-la com
bom desempenho, com economia de recursos e com satisfacdo dos usuérios dos servigos
publicos. A eficiéncia s6 adquiriu status de principio constitucional recentemente.

Como as atividades estatais sempre foram executadas em regime de monopolio,
consolidou-se, historicamente, a percep¢do de que o financiamento indireto através de
impostos cobriria qualquer custo dos servigos publicos, dai a desnecessidade de apuré-los. E,
como 0 nome ja sugere, os impostos financiam atividades (monopolistas) do Estado sem que
este precise fazer esforco especial para justificar seus custos.

Por altimo, e ndo menos importante, os agentes politicos do Estado e parte da propria
tecnocracia da Administracdo Publica resistem a apuracdo de custos, pois, a partir deles, terdo
de justificar seu (baixo) desempenho. Valem as maximas:

"Todos sdo logicamente a favor da avaliagdo, mas, em sa consciéncia, ninguém gosta
de ser avaliado”.

"Avaliacdo é uma coisa muito boa... para os outros!”

Além das vantagens j& destacadas em relagdo aos sistemas, implantar um sistema de
custos é particularmente adequado ao setor publico, pois:

1. foi concebido para apurar custos ndo somente de produtos (bens ou servigos),
como também de outros objetos de custeio: processos, clientes, projetos,
metas, programas de governo, unidades governamentais, entre outros. Este
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ponto é mais relevante do que pode parecer & primeira vista. O custeio
tradicional restringe os objetos de custeio aos produtos. Porém, em muitas
areas do servico publico fica até um pouco dificil identificar de forma precisa
qual é o produto. Esta dificuldade vem sendo constatada nos levantamentos
de processos feitos nos Gltimos anos em 6rgdos do Governo Federal. Os
produtos do setor publico tipico sdo, regra geral, servicos ndo homogéneos,
de natureza complexa e sem similar no mercado.

2. 0 custo total de um produto é obtido pela agregacéo do custo indireto ao custo
direto. E o custo indireto depende de critérios de rateio algo arbitrarios. Além
do mais, devido ao progresso tecnoldgico, os custos fixos e indiretos vém
tendo um peso crescente na composi¢do do custo total de muitos produtos,
tornando ainda mais problemaética a definicdo arbitraria de critérios de rateio.

3. 0 sistema de custos é uma ferramenta poderosa em programas de
reestruturacdo e de melhoria de gestdo, pois ndo apenas apura 0s custos ja
incorridos como também é particularmente util para simular os impactos
sobre custos decorrentes de agbGes de melhoria de processos ou de
reengenharia dos mesmos. Em particular, uma apropriagdo de custo bem
planejada, instrumentaliza cortes seletivos de despesa em programas de ajuste
fiscal, minimizando o impacto negativo destes programas.

Segundo Nunes (1998), a hipdtese fundamental (e revolucionaria) do Sistema de
Custo é que os custos sdo gerados pelas atividades. Como consequéncia, pelo mapeamento
das atividades pode-se fazer uma descri¢do mais acurada da forma pela qual os recursos sdo
consumidos dentro de uma organizacdo. O mapeamento de atividades identificard quais
atividades agregam valor ao produto e quais ndo agregam. Para cada atividade é avaliada a
taxa de consumo de recursos. Pode-se, inclusive, comparar o custo da atividade com o valor
que ela adiciona ao produto (anélise custo-valor de Yoshikawa). Enfim, o Sistema de Custos
mostra como se formam os custos dentro das organizagdes. Este método também nos mostra o
impacto sobre a estrutura de custo da organizagdo decorrente da eliminagéo, modificagédo ou
criagdo de uma atividade.

De acordo com o conceito de processo de trabalho, as atividades transformam
insumos em produtos de modo a agregar valor ao cliente. Ou seja, as atividades s&o o "link"
entre os insumos e os produtos. Para quantificar a relacédo entre uma atividade e um insumo
usa-se um gerador de custos (cost driver) de recurso. As taxas de consumo de recursos podem
ser tecnicamente determinadas (medigdes) ou estimadas com base em padrdes referenciais (de
benchmarking) ou em hipoteses. Para quantificar a relagéo entre uma atividade e um produto,
ou outro objeto de custeio (cliente, unidade, projeto, canal de distribuigdo, etc.) usa-se um
gerador de custos (cost driver) de atividade.

As atividades ndo relacionadas diretamente com processos produtivos poderdo
compor processos de suporte a clientes, processos de desenvolvimento de projetos, etc. Quase
todos os custos sdo apropriados a alguma atividade definida na lista de atividades da
organizagdo. Assim, o quanto de custos (indiretos ou fixos) ndo identificados com alguma
atividade fica reduzido a um minimo quando comparado aos métodos de custeio tradicionais.
Tais residuos serdo objeto de rateio pelos critérios tradicionais.
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A titulo de exemplo, podemos idealizar um processo de trabalho tipico da "area
meio" de qualquer organizagdo governamental. Vamos denomina-lo "gestdo da despesa com
pessoal”. Algumas das principais atividades deste processo séo:

e cadastramento de novos servidores (Al);
atualizacdo do cadastro (A2);
manutencdo do cadastro de pessoal (A3);
analise de peticdes (de diérias, de férias, beneficios, etc.) dos servidores (A4);
atendimento (no balcéo, telefone, intranet) (A5);
preparacao da folha de pagamento (A6);
preparacdo de relatorios sobre a despesa com pessoal (A7).

Alguns dos insumos utilizados neste processo sdo: "pessoal”, "material de
consumo", e "servicos de informatica", todos rubricas do SIAFI. Assim, um "cost driver de
recurso™ que vincula o recurso “despesa com pessoal” & atividade “cadastramento de novos
servidores" poderia ser "o numero, de servidores novos cadastrados”. Um cost driver que
vincula o recurso "despesa com servicos de informética" a atividade “processamento da folha
de pagamento" poderia ser "o nimero de servidores ativos e inativos".

J& o produto "folha de pagamento" terd custos gerados a partir de vérias das
atividades acima (Al, A2, A3, A6 e A7), apropriados por “cost drivers de atividade™ como
"tempo de processamento”, "nimero de atualizagdes do cadastro”, etc.

Com a finalidade de gerar relatdrios sobre custos de atividades, podem ser associados
atributos as atividades. Os atributos sdo esquemas de codificacdo associados a cada atividade
que facilitam a geracéo de relatdrios de custos para analises especificas. (Alguns exemplos de
atributos seriam: nivel hierarquico da atividade, natureza da atividade, volatilidade do custo

da atividade, etc.).

2.6 A Apuracéo de Custos e o0 Orgamento

Segundo Lawrence (1974) o orcamento é a exposicdo da receita e da despesa
esperadas, sob certas condigdes antecipadas de operagdo. Destina-se a orientar a
administracdo no esforgo para controlar e dirigir a operacdo do negécio. Pode-se incorpora-lo
ao sistema contabil, mas emprega-se mais geralmente como documento estatistico distinto por
meio do qual se torna possivel fazer comparagdes entre somas orgadas e reais.

O orgamento € pela sua prdpria natureza uma estimativa de transacdes futuras. A
esse respeito, parece-se muito com as estimativas de custo discutidas no Capitulo XVII,
exceto que a estimativa de custos refere-se a um Unico assunto, como seja certa tarefa ou
produto, enquanto o orgamento procura compreender, em geral, todas as operagfes de um
negdcio. Como todas as estimativas, um orcamento esta sujeito a erros, devendo sempre se
considerar como sujeito & revisdo quando assim o exigirem novas circunstancias.

O emprego de um orgamento proporciona a geréncia direcdo e esforco controlado
para a administracdo de um negdcio, por isso que estabelece metas a alcangar, ao invés de
abandonar os resultados ao acaso. Quando se preparou um orcamento que representa
resultados atingiveis, pdem-se diante das pessoas ligadas aos negdcios 0s incentivos
necessarios a obtencao de tais resultados. Assim, quando o orgamento se baseia nas vendas de
certo volume, todos quantos se ocupam com as vendas sabem o que se espera deles, podendo
trabalhar tendo em vista o objetivo de preencher a respectiva quota de vendas. Igualmente,
quando se formulam as despesas orgadas, os que tém de operar sob tais condi¢des de despesa
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sabem quais sdo as limitagOes, planeando de acordo a fim de manté-las dentro dos limites
exigidos.

Ainda para Lawrence (1974), os orcamentos sdo Uteis em correlagdo com a
contabilidade de custos porque empregando-os € possivel chegar a despesas de operacdo que
figuem mais aproximadamente de acordo com os desejos da administragdo bem como de
conformidade com as condicdes esperadas. Os capitulos que discutiram a questdo dos custos
padronizados indicaram o valor dos orcamentos a tal respeito. Os orcamentos também
prestam servicos quando se estd planeando novo sistema de contabilidade de custos, visto
como por meio deles consegue-se grande soma de informacdes a respeito das condigdes das
despesas, inacessiveis por outra forma qualquer. Por igual maneira, um sistema estabelecido
de custos é valioso no preparo de um orgamento devido a informagéo detalhada com relagéo
as despesas que apresenta.

Informac6es de custos também suprem necessidades empresariais, principalmente no
que diz respeito a elaboragdo de orgamentos, pois, as informagdes de custos séo diretrizes
excepcionalmente boas para obtencdo de projegdes, tanto financeiros quanto operacionais. E
através delas que se pode determinar, ainda que no plano orcamentario, projecGes de
expectativas futuras.

Para Nunes (1998), a possibilidade de efetuar simulagfes a partir de um sistema de
custos bem orientado é vital no processo estratégico de testar situagdes futuras (também
designadas de cenérios).

Em sintese, sistemas e processos de custeio sdo importantes fontes de informacéo
para tomada de decisdes e posicionamento administrativo. N&o dizem o que fazer, porém se
bem preparados, apontam na direcdo da melhor decisdo a ser tomada.

A apuracéo de custos contribuira, sem duvida, para a identificagdo das atividades que
adicionam ou ndo valor ao usuério do servigo e para combater eficazmente desperdicios.
Entretanto, a redugdo de custos unitirios ndo implica necessariamente em reducéo de
despesas. O montante da despesa deverd ser determinado por condicionantes
macroecondmicos e politicos. O que devera ocorrer € que a adogao dos Sistemas de Custos
deverd alterar a composicéo da despesa, assim como a quantidade e a qualidade dos servigos
prestados, em decorréncia da melhoria de desempenho.

As medidas de desempenho, entre elas os custos, s6 fazem sentido se vinculadas a
sistemas de avaliagdo de desempenho institucional. As concepgdes modernas de avaliagdo
institucional pressupdem um minimo de planejamento estratégico e de gestdo de processos
nas organizagdes. N&o se trata, portanto, de "medir por medir”, mas sim de medir o que é
relevante para a avaliagdo do desempenho corrente e para a identificacdo de tendéncias (ou
descontinuidades) com relagdo ao desempenho futuro.

O bom desempenho das organiza¢des governamentais depende da utilizag&o racional
dos recursos disponiveis na busca das metas priorizadas no planejamento estratégico.
Também depende de ac¢bes que realinhem as tendéncias da organizagdo com seus objetivos
estratégicos. Neste contexto é que se deve buscar medidas de desempenho. Se a énfase da
avaliacdo recai meramente na medicdo (ou nos métodos de custeio), corre-se o risco da
organizagdo atingir padrdes eficientes na prestacdo de servicos que tém pouca importancia
para os usuarios ou cidaddos, comprometendo-se a eficacia e a efetividade das atividades que
deveriam ser prioritarias para a Administracdo Publica.

O planejamento estratégico é definido em funcdo dos objetivos estratégicos, alvos
que a organizacdo quer atingir no horizonte de planejamento (futuro préximo), e os macro-
processos, que sdo as grandes fungdes da organizagdo, consistentes com a missdo e a visdo de
futuro da organizacdo. O detalhamento operacional dos objetivos estratégicos produz a
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definicdo das metas para um determinado periodo, ao passo que o desdobramento dos macro-
processos resulta na definicdo/redesenho dos processos de trabalho. Na definigdo dos novos
processos de trabalho, ou no mapeamento dos processos j& existentes, procede-se a uma
descrigdo razoavelmente detalhada das atividades que compde tais processos de trabalho. Este
mapa de processos e a lista de atividades sdo a matéria-prima para os modernos Sistemas de
Custos.

A potencialidade do uso do Sistema de Custos nos processos de mudanga
organizacional e nos programas de qualidade tem sido destacada na literatura especializada:
"O melhor local para controlar custos é no nivel dos processos”. Quando se depende de um
sistema de contabilidade orcamentaria e de verbas, muitas decisbes financeiras sao tomadas
arbitrariamente. Ao invés de redugdes de custos seletivas e focalizadas, é se forcado a adotar
reducdes (lineares e horizontais) e outras abordagens radicais. Na maioria dos casos, isto
acontece simplesmente porque os gerentes de nivel superior ndo tém idéia de que partes do
processo agregam mais valor aos produtos e servigos e quais as que agregam menos. Os
funcionérios no nivel dos processos sdo capazes de determinar este valor, mas precisam ter
um indicador do custo real. O custo baseado em atividade fornece esse tipo de informacéo.
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3 SISTEMA DE APURACAO DE CUSTOS UNIVERSITARIOS

3.1 Consideragdes Gerais

Um Sistema de Apuracdo de Custos é instrumento de gestdo capaz de gerar
informagBes que permitam & administracdo conhecer o custo de cada produto ou servico
gerado, sua composi¢do ou estrutura, a fim de auxilid-la no processo de planejamento e
avaliagdo.

Para que as informacbes de periodos sucessivos de uma organizacdo sejam
comparaveis, é indispensdvel que se apoiem em metodologia definida que lhes enseje
consisténcia temporal.

E desejavel que as informagbes de uma instituicdo sejam comparaveis com as de
entidades congéneres. Neste caso, é indispensavel que todas adotem a mesma metodologia.

No caso especifico das IFES, além da comparacdo de informacBes entre si, é
desejavel que se possa obter algum grau de comparacéo entre elas e a rede particular de
ensino superior. Nestas condi¢Bes, é necessério que se identifiguem os custos das atividades
especificas, desenvolvidas de forma suplementar pelas IFES.

O sistema, enquanto instrumento de avaliagdo interna de desempenho, tem que ser
capaz de gerar informag@es que permitam medir a eficiéncia e o custo da capacidade ociosa.

Estabeleceram-se as seguintes premissas para o Sistema:

a) que seja aplicavel, com metodologia Unica, a todas as IFES, respeitadas as
peculiaridades de cada uma;

b) que contemple critérios idénticos de levantamento de dados e rateios, a fim de
permitir a obtencgdo de indicadores comparéveis;

C) que permita evidenciar as ag0es e procedimentos merecedores de mensuragéo e
de avaliagdo quanto aos resultados alcangados;

d) que destaque a utilizagdo de recursos que ndo devem ser considerados como
custo aplicavel aos produtos do periodo;

e) que, além de apropriar o custo pela estrutura organizacional, permita apurar o
custo das fungdes de Ensino, Pesquisa, Extenséo, Produgéo de Bens e Servigos
e da Atividade Administrativa;

f) que possibilite a apropriagéo do custo por produto do sistema universitario;

g) que identifique, inicialmente, o quanto for de imediato identificavel, deixando
para o futuro o aprofundamento da anélise;

h) que deva ser extracontabil, sem perder de vista o objetivo final da integraco
com a contabilidade pdblica. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.2 O Sistema Proposto

O sistema de Apuracdo de Custos Universitarios se caracteriza como sistema de
custeio pleno. Como tal deve atentar para o principio contabil da Integridade dos Custos, no
qual todos os custos incorridos s&o apropriados aos produtos ou atividades,
independentemente da fonte de obteng&o de recursos.

Assim, o Plano de Contas de Custo a ser adotado deve permitir conciliacdo de
valores com os da execucdo orcamentario-financeira, bem como a apropriacdo de insumos
obtidos de outras origens como pessoal recebido por cedéncia, materiais ou servicos recebidos
sem Onus para a instituigao.
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Deve apropriar, também, custos incorridos no periodo, cujos direitos de gozo e/ou
efeitos financeiros ocorrerdo no futuro-como licenga especial, sabdtica e décimo terceiro
saléario proporcional.

A depreciacdo das instalagbes e equipamentos constitui-se em custo operacional e,
portanto, objeto de apropriacdo, como custo calculatorio. Embora facultado, o registro das
depreciacbes ndo se caracteriza como usual entre os procedimentos contabeis das entidades
publicas de administracdo direta, autarquicas e fundacional. Na medida em que a IFES
dispuser de informagOes patrimoniais organizadas, pode computar seu custo com
depreciacoes.

Os custos incorridos no periodo, decorrentes ou ndo da execucdo orcamentéria, bem
como aqueles oriundos de imputagBes calculatérias, sdo alocados em cada Centro de Custo.
Os primeiros devem conciliar-se com os valores contdbeis, agregados em categorias
compativeis com o Plano de Contas da Unido, para a execugao orcamentaria da despesa.

Os custos sdo apropriados aos Centros da seguinte forma:

e custo com Pessoal e Encargos Sociais: Apropria-se com base na
remuneracdo do Pessoal e nos Encargos dela decorrentes, mediante o
efetivo exercicio da forca de trabalho em cada Centro de Custo, a partir das
informacdes fornecidas pelo Sistema de Pessoal. Se o sistema de lotacdo de
pessoal ndo expressar o efetivo exercicio da forga de trabalho por Centro de
Custo, a instituicio deverd adotar mecanismos complementares de controle,
de forma a permitir as transferéncias de valores dos centros de lotagdo para
os centros de exercicio. Inclui-se neste item, além dos valores de salarios e
encargos diretos, 0 custo proporcional de vantagens ou beneficios sociais a
serem usufruidos em periodos futuros. Por outro lado, excluem-se do custo
do Centro, valores relativos aos salarios e encargos de pessoal afastado, que
ndo esta contribuindo para a producéo do periodo.

e custo com Material de Consumo: A apropria¢éo do custo se da com base no
controle de estoques de Almoxarifados. O processamento das requisi¢do ou
ordens de fornecimento especificas determina o custo a ser alocado para
cada Centro de Custo. E conveniente que as unidades que mantiverem
estoque de material de consumo, desde que relevante, ao final de cada
periodo de apuracdo, realizem inventario dos mesmos, com a finalidade de
determinar seu valor, para ajustamento do custo do periodo.

e custo com Servicos e outros Encargos: Respeitando-se o Regime de
Competéncia, 0s custos com servicos e com encargos sdo apropriados no
periodo em que efetivamente ocorreram, mesmo que a despesa ndo tenha
cumprido todas as suas trés fases: empenho, liquidagéo e pagamento.

e Custos Calculatorios: Além dos custos que resultam da execugdo
orcamentério-financeira, consideram-se como custo de cada periodo 0s
custos calculatérios. Resultam de imputacbes econdmicas e apropriam, ao
custo do periodo presente, a amortizagdo de custos pré-operacionais, 0
custo pelo uso de bens patrimoniais, bem como os custos incorridos no
periodo presente, com repercussdes financeiras no futuro. Assim também,
os incorridos e considerados inaplicdveis em periodos anteriores, que
foram, entdo, objetos de provisdo, pela sua inclusdéo como custo dos
periodos em que seus efeitos produtivos se fizerem sentir. Incluem-se como
custos calculatorios, as depreciacbes, 0s provisionamentos de licenca
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especial ou sabética, de férias proporcionais, 13° salario proporcional, bem
como amortizagdo de Custos com qualificacdo de recursos humanos.

e incluem-se, também, o custo pelo uso de recursos oriundos de despesas
assumidas por outras entidades, tais como pessoal cedido sem 6nus,
material recebido por doacdo, despesas mantidas por fundagdes, etc.
(MIMEO MEC/SESu, 1994).

3.3 A Estrutura Funcional da Apropriagéo de Custos

O Sistema permitido que os custos incorridos no periodo de apuragdo sejam
alocados, em primeiro grau, como custos operacionais e ndo-operacionais.

Considera-se custo operacional aquele aplicado as atividades fim da IFES, ou seja,
ao Ensino, & Pesquisa e & Extensdo, a manutencdo académica dos 6rgdos de apoio geral e de
Ensino, Pesquisa e Extenséo e dos 6rgdos de Administracdo Central.

Considera-se como custo ndo-operacional o decorrente de atividades para uso
proprio, incorporacdo ao estoque, acervo patrimonial ou para venda a terceiros, desde que a
atividade ndo se caracterize como de apoio académico. (Ex.: fabrica de mdveis, obras em
andamento).

O Sistema prevé a apropriacéo do custo direto aos produtos e aos centros de Custo e
a apuracg&o do custo pleno semestral (nas Instituicdes de regime semestral), com consolidagéo
anual. O Sistema permite a apropriacdo do custo, concomitantemente a ocorréncia, com
apuracgdes em periodos mensais.

O objetivo final da apuracéo é, porém, a apuragdo do custo relativo a cada periodo
letivo das Instituicdes, j& que da atividade de ensino resulta o maior volume de producéo das
IFES e de cada periodo letivo resulta a quantificagdo de seu produto principal.

O objetivo das apuracdes semestral e anual € demonstrar o custo de cada atividade e
dos diferentes produtos da IFES, em cada um dos periodos, de acordo com o regime adotado
na Instituigdo.

Tendo como referéncia o principio de Contabilidade por &rea de responsabilidade, o
Sistema tem os Centros de Custo reunidos em sete grandes grupos, como unidades
agregadoras dos custos de cada um das atividades identificaveis e controlaveis e de cada
produto final.

O elenco de Centros de Custo que se apresenta a seguir é exemplificativo. As IFES
irdo adotar os seus Centros de Custo, ndo previstos neste Manual, que melhor atendem as suas
caracteristicas, respeitando as regras gerais estabelecidas e enquadrando-0s nos grupos com 0s
quais se identifiquem.

Apresentamos a seguir, como linha bésica para montagem do Plano de Centros de
Custo as seguintes orientacdes:

A Administracdo Central agrupa os Centros de Custo que representam a
Administracdo Central, como o0s 6rgdos colegiados, gabinetes, assessorias diretas ao Reitor e
Pré-Reitores, nos seus nucleos centrais, excluindo os 6rgdos de execucdo a ela vinculados,
que estejam identificados em outro agrupamento.

Os Servicos de Apoio Geral sdo aqueles que: agrupam os Centros de Custo
representativos dos servigos gerais de apoio, comuns a toda estrutura organizacional da IFES.

Os Servigos de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo sdo aqueles que agrupam os
Centros de Custo representativos das atividades auxiliares as atividades fim. Podem ser de
abrangéncia geral ou apoio especifico de cada unidade ou centro universitario.

Os Departamentos de Ensino sdo aqueles que: agrupam os Centros de Custo que
representam as unidades especificamente voltadas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo, nas
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quais se encontra alocada a forca de trabalho direta, e se dimensiona a capacidade de
producéo da IFES.

Os Produtos séo aqueles que: agrupam agrupa os centros de custos decorrentes das
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo para os quais sdo repassados os custos dos
Departamentos, na proporcao da carga horaria alocada a cada atividade, além daqueles custos
a eles alocados diretamente.

Preliminarmente, sdo produtos da atividade Ensino as disciplinas e 0s cursos.

As disciplinas recebem o0s respectivos custos diretos, mais os indiretos dos
departamentos, repassando-0s aos cursos que delas se utilizam.

Os cursos se caracterizam por uma atividade de producdo continua. Logo, o
custeamento aqui se da por processo, levando a apuracdo de custo médio da unidade
produzida.

A atividade pesquisa, cujo produto é um projeto, tem o custeamento por ordem de
producdo, uma vez que seu regime de producédo é intermitente. O resultado da apuracéo é o
custo do projeto.

A atividade Extensdo, subdividida em acbes permanentes e temporérias, tem
também apropriacbes especificas por projeto, sendo que as a¢des permanentes sdo custeadas
por projeto, sendo que as permanentes sdo custeadas por processo e as temporarias, por
ordem.

Os Centros de Custos Inaplicaveis sdo aqueles que agrupam os Centros de Custo
representativos de atividades ou projetos desenvolvidos pelas IFES, cujo custo ndo se aplica
as atividades fim. Além dos custos diretos alocados, podem receber rateio dos Centros de
Custo Administracdo Central, de Apoio e dos Departamentos.

Os Centros de Custo N&o-Operacionais sdo aqueles que: agrupam os Centros de
Custo representativos da atividade de producéo de bens e servi¢os que ndo se constituem em
atividades de apoio ao Ensino, Pesquisa e Extens&o.

Os Centros de Custo por grupo que apresentaremos a seguir esta de acordo com a
linha basica de constituicdo do Plano de Centros de Custo da Instituicdo escolhida no caso a
UFRRYJ, indicam-se alguns Centros de Custo por grupo e que podem ser comuns a diversas
IFES. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

1. Centro de Custo Administragdo Central

1.1. Conselhos Superiores
1.2. Reitoria
1.3. Pro-Reitorias

1.4. Prefeitura

2. Centro de Custo de Servigos de Apoio Geral

2.1. Departamento de Pessoal

2.2. Departamento de Contabilidade e Finangas
2.3. Departamento de Material e Patrimonio
24. Telefonia

2.5. Limpeza

2.6. Vigilancia

2.7. Manutengdo de prédios

2.8. Areas Limitrofes, Parques e Jardins.

2.9. Manutencgdo de Bens Moveis

2.10. Transporte
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2.11.  Almoxarifado Central

2.12. Nucleo de Processamento de Dados
2.13.  Ndcleo de Audio Visual

2.14.  Imprensa Universitaria

3. Centro de Custo de Apoio ao Ensino; Pesquisa e Extens&o.

3.1 -Departamento de Controle Académico
3.2 -Comisséo Permanente de Vestibular
3.3 -Nucleo de Apoio Pedagbgico

3.4 Nucleo de orientacdo Educacional

3.5 Coordenagdo de Apoio a Pesquisa

3.6 Salas de Aula e Anfiteatros

3.7 Biblioteca Central

3.8 Administracdo dos Centros de Ensino

3.9 Biblioteca (s) Setorial (is)

3.10 Laboratério Especializado

3.11 Laboratério Industrial Farmacéutico

3.12 Unidades Méveis de Atendimento & salde
3.13 Hospital (is) e Clinica (5)

3.14 Areas de Experimento Rural

4  Centro de Custo Departamento de Ensino

4.1.Areas de Ciéncias Exatas e Tecnologicas
e Departamento de Matematica
e Departamento de Fisica
e Departamento de Engenharia Civil

4.2.Area de Ciéncias da Saude
e Departamento de Medicina Interna
e Departamento de Odontologia Conservadora
e Departamento de Enfermagem

4.3.Areas de Ciéncias Sociais
e Departamento de Ciéncias Sociais
e Departamento de Educagdo
¢ Departamento de Historia

4.4-Areas de Letras e Artes
e Departamento de Letras Vernaculas
e Departamento de Mdsica
e Departamento de Arte Dramatica
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5

-Centro de Custo de Produtos

5.1 - Ensino (por nivel — 1°. grau, 20. grau, graduacéo e pds-graduagéo).

5.1.1.Disciplina (s)
-D1
- D2
- DN

5.1.2. Curso (S)
-Cl
-C2
-CN

5.2. Pesquisa
- Projeto 1
- Projeto 2
- Projeto N

5.3.Extensdo
- Atividades Permanentes 1
- Atividades Permanentes 2
- Atividades Permanentes N
- Atividades Temporérias
- Projeto 1
- Projeto 2
- Projeto N

5.4 - Qualificacéo de Pessoal
- Docente
- Técnico Administrativo

6 - Centro de Custo. Inapliciveis

6.1 Pessoal Inativo e Pensionista
6.2  Outras Instituicbes

6.3  Custos de Periodos Anteriores
6.4  Assisténcia Social a Educandos
6.5  Assisténcia Social a Servidores
6.6  Capacidade Ociosa

7 Centro de Custos.de Atividades Nao-Operacionais
7.1  Obras e Instalagdes
- Projeto 1
- Projeto 2
- Projeto N

7.2 Produgdo de Bens e Servicos
- Atividade 1
- Atividade 2
- Atividade N
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3.4 Funcoes dos Centros de Custo, suas Unidades de Mensuracéo e Bases de Rateio
3.4.1 Centro de custo administracédo central
3.4.1.1 Conselhos superiores
Finalidade — agregar o custo com funcionamento dos érgdos colegiados superiores,
com pessoal neles lotados de forma permanente, gratificagdes de conselheiros, insumos
materiais e servicos por eles utilizados.
Recebe também, por rateio, o custo de servi¢os que recebe de outros Centros de Custo.
Unidade de mensuracdo — para efeito de analise de custo unitério, podem ter suas
atividades mensuradas por:
- Sessoes, reunides;
- Resolucdes e decisdes.
Rateio do custo — seu custo é rateado aos demais Centros de Custo, na propor¢do do
custo direto dos mesmaos, a partir dos Centros de Custo de Servigo de Apoio Geral. (MIMEO
MEC/SESu, 1994)

3.4.1.2 Reitoria

Finalidade — agregar o custo das atividades do gabinete do Reitor e das respectivas
assessorias diretas. Inclui pessoal, material de consumo e servigos nele alocados e o rateio do
custo de servicos recebidos de outros Centros de Custo.
Unidade de mensuragdo — ndo possui unidades de mensuracgdo de suas atividades claramente
definida. Seu custo pode ser analisado em relacdo ao custo total da Instituicdo no periodo.

Rateio de custo — seu custo é rateado aos demais Centros de Custo, na propor¢do do

custo direto dos mesmos, a partir dos Centros de Custo de Servi¢o de Apoio Geral. (MIMEO
MEC/SESu, 1994)

3.4.1.3 Pro-reitorias

Finalidade — agregar o custo das atividades das Pro-Reitorias ao nivel da
Administragdo Central. N&o inclui o custo de unidades operacionais a elas vinculadas ou
subordinadas, que desenvolvem atividades proprias e que estdo identificadas em outros
agrupamentos de Centros de Custo.

Unidade de mensuragdo — ndo possui unidades de mensuracdo de suas atividades
claramente definida. Seu custo pode ser analisado em relag&o ao custo total da Instituigdo no
periodo.

Rateio de custo — seu custo é rateado aos demais Centros de Custo, na propor¢do do
custo direto dos mesmos, a partir dos Centros de Custo de Servi¢o de Apoio Geral. (MIMEO
MEC/SESu, 1994)

3.4.1.4 Prefeitura

Finalidades — agregar o custo das atividades da unidade de administragdo dos servicos
gerais e do “Campus Universitério”. N&o inclui o custo dos servicos por ela administrados ou
supervisionados, que se constituem em Centros de Custo proprios, identificados neste ou em
outros agrupamentos de Centros de Custo.

Unidade de mensuragdo — ndo possui unidades de mensuracdo de suas atividades
claramente definida. Seu custo pode ser analisado em relag&o ao custo total da Instituigdo no
periodo.

Rateio do custo — seu custo é rateado somente para os Centros de Custo
representativos dos servigos por ela administrados, na proporgéo do custo direto de cada um
deles. (MIMEO MEC/SESu, 1994)
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3.4.2 Centro de custos de servicos de apoio geral
3.4.2.1 Departamento de pessoal

Finalidade — agregar o custo de manutengdo dos servigos do Departamento. Incluem o
custo do pessoal, material de consumo e servigos utilizados e o rateio de servigos a ele
prestados por outros Centros de Custo.

Unidade de mensuracdo — o nimero de servidores cadastrados, ativos e inativos e
pensionistas.

Rateio do custo — seu custo é rateado para os demais Centros de Custos, na proporcao
do nimero de servidores lotados em cada um deles. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.2.2 Departamento de contabilidade e finangas
Finalidades — agregar o custo de manutencdo do Departamento, com pessoal, material
e servicos nele alocados e o rateio do custo de servigos recebidos de outros Centros de Custo.
Unidade de mensuragéo — ndo existe um parametro de mensuracgdo de suas atividades.
O custo unitario pode ser relacionado a:
- ndmero de processos registrados no periodo
- relagdo com o montante da despesa executada
Rateio do custo — seu custo é rateado aos demais centros de custo direto dos mesmos.
(MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.2.3 Departamento de material e patriménio

Finalidade — agregar o custo das atividades de licitagdo e compra de materiais e
servigos e as atividades de administragéo e controle patrimonial, bem como o rateio do custo
de servicos recebidos de outros Centros de Custo.

Unidade de mensuragdo — a mensuragéo das atividades do Departamento pode ser dar
pelo numero de licitagdo processadas no periodo.

Rateio do custo - seu custo é rateado aos demais Centros de Custo, com base no
namero de licitacdo processadas para cada um deles. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.2.4 Imprensa universitaria

Finalidade — agregar o custo com pessoal, material de consumo, servigos e outros,
envolvidos com o seu processo de administracdo e producéo, bem como o rateio do custo dos
servigos recebidos do outros Centros de Custo.

Unidade de mensuracdo — a producéo do Centro pode ser mensurada pelo nimero de
folhas impressas, pelo nimero de horas de mao-de-obra direta aplicadas na producdo, pelo
ndmero de ordens de produgéo.

Rateio de custo — o custo do Centro é rateado aos demais Centro de Custo,
proporcionalmente ao custo direto das ordens de producdo atendidas em relagdo a cada um
deles. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.3 Centros de custo de apoio ao ensino, pesquisa e extensao
3.4.3.1 Departamento de controle académico
Finalidade — agregar o custo de manutencdo das atividades de registro e controle
académico exercidos pelo 6rgdo central. Incluem o custo com pessoal, material de consumo e
servigos nele alocados e o rateio do custo de servigos recebidos de outros Centros de Custo.
Unidade de mensuragéo — a produgéo do Centro de Custo pode ser mensurada e seu
custo unitdrio analisado pelo numero de alunos, “per-capita” efou alunos/ disciplina
matriculados na IFES.
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Rateio do custo — o custo do Centro é rateado aos cursos, proporcionalmente ao
namero de alunos-disciplina matriculados em cada um. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.3.2 Comisséo permanente de vestibular

Finalidade — agregar o custo das atividades de preparagéo e realizagdo do concurso
vestibular, incluindo o custo do pessoal, material de consumo e servigos alocados no Centro, e
ainda, remuneragdo por elaboragdo de provas, bem como o rateio do custo de servigos
recebidos de outros Centros de Custo.

Unidade de mensuracdo — a mensuragdo das atividades do Centro e a andlise de
custos unitarios podem ter por base o nimero de escritos para 0 concurso e o nimero de vagas
preenchidas, segundo 0s cursos.

Rateio do custo — o custo do Centro é rateado aos cursos, proporcionalmente ao
namero de inscritos no concurso. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.3.3 Nucleo de apoio pedagdgico

Finalidade — agregar o custo de manutencdo do servigo centralizado de apoio
pedagdgico, incluindo pessoal, material de consumo e servigos a ele alocados e o rateio do
custo de servigos recebidos de outros Centros de Custo.

Unidade de mensuragdo — o nimero de docentes atendidos pode ser utilizado para
quantificar as atividades e andlise dos Custos Unitarios.

Rateio do custo — o custo do Centro é rateado aos Departamentos didéticos,
proporcionalmente ao nimero de docentes lotados em cada um, independente da utilizagdo do
Ndcleo. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.3.4 Salas de aulas e anfiteatros

Finalidade — agregar o custo de manutengdo do espaco fisico de uso geral para aulas
tedricas, semindrios e outros eventos. N&o inclui os espagos ocupados por laboratérios e salas
especializadas. Seu custo compde-se, principalmente, do rateio do custo de outros Centros,
como manutencgdo de prédios, limpeza, vigilancia, etc.

Unidade de mensuragdo — para efeito de calculo de custo unitério pode-se utilizar
como unidade a hora de sala disponivel, ou a hora de sala alocada ou programada para as
atividades, ponderadas pela area de cada dependéncia.

Rateio do custo — o custo do Centro é rateado as disciplinas e/ou aos Centros de
Custo que usarem as dependéncias, proporcionalmente ao tempo ponderado de sala, alocado a
cada disciplina ou Centro de Custo. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.3.5 Biblioteca Central

Finalidade — agregar o custo de manutencgdo e funcionamento da biblioteca central,
englobando pessoal, material de consumo, servigos e rateio do custo de outros Centros de
Custo.

Unidade de mensuragdo — a quantificacdo das atividades e a andlise dos custos
unitarios podem ser efetuadas com base no nimero de consultas bibliograficas ocorridas no
periodo.

Rateio do custo — o custo do Centro é rateado aos cursos, proporcionalmente ao
nimero de alunos-disciplina matriculados em cada um deles. Considerados as peculiaridades
deste Centro de Custo, posteriormente se definird outra forma de rateio, se necessario.
(MIMEO MEC/SESu, 1994)
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3.4.3.6 Administracdo do centro de ensino

Finalidade — agregar o custo da estrutura da administragdo de cada um dos Centros
universitarios, incluindo pessoal e direcdo, secretaria, assessorias e gabinetes de orientacdo
educacional e pedagdgica a ele ligados, material de consumo e servigos, bem como o rateio de
custo recebido de outros Centros de Custo.

Unidade de mensuragéo — ndo se definiu uma unidade de mensuragédo das atividades
deste Centro de Custo. Para anélise de custos unitarios pode-se relacionar seu custo com o
numero de alunos matriculados e com o custo direto dos Centros de Custo a ele subordinados.

Rateio do custo — o custo do Centro € rateado aos Centros de Custo por ele
administrados ou supervisionados, proporcionalmente ao custo direto de cada um deles.
(MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.3.7 Biblioteca setorial

Finalidade — agregar o custo de manuten¢do e funcionamento da(s) biblioteca(s)
setorial (is), englobando pessoal, material de consumo e servigos, bem como o rateio de
custos recebidos de outros Centros de Custo.

Unidade de mensuracéo — a avaliacdo dos custos unitérios pode ser feita com base
no nimero de consultas bibliogréficas efetuadas no periodo.

Rateio do custo — o custo do Centro é rateado aos cursos, proporcionalmente ao
namero de alunos-disciplina matriculados em cada um deles. Considerando as peculiaridades
deste(s) Centro(s) de Custo, posteriormente sera definida outra forma de rateio. (MIMEO
MEC/SESu, 1994)

3.4.3.8 Laboratorio especializado

Finalidade — agregar o custo de manutencdo de cada um dos laboratérios
especializados de apoio ao ensino, pesquisa e extensdo. Inclui pessoal técnico e auxiliar,
material de consumo, servigos e rateio do custo de outros Centros de Custo.

Unidade de mensuragdo — para quantificacdo das atividades e analise de custos
unitarios, had que se definir, para cada laboratério, uma unidade compativel com suas
caracteristicas.

Rateio do custo — o custo do Centro é rateado as atividades desenvolvidas para cada
um, ou proporcional ao tempo de utilizacéo do laboratério. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.3.9 Laboratorio industrial farmacéutico

Finalidade — agregar o custo de manutencdo do laboratdrio destinado ao apoio, ao
ensino, a pesquisa e & producdo de produtos farmacéuticos, englobando pessoal técnico e
auxiliar, matérias-primas e outros materiais de consumo, servicos e rateio do custo de outros
Centros de Custo.

Unidade de mensuracéo — a quantificagdo e a analise de suas atividades podem ser
feitas por:

- encargos didaticos — carga horéaria dos alunos/ disciplina nele alocada, no
periodo.

- pesquisa — valor do custo padrdao das horas de laboratério e dos materiais
aplicados nos projetos de pesquisa desenvolvidos com seu apoio.

- producao — pelo valor de mercado dos produtos elaborados pelo laboratdrio,
no periodo.
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Rateio do custo — o custo do Centro pelo seu valor liquido, € rateado as disciplinas
que dele se utilizam, proporcionalmente a carga horaria dos alunos/ disciplina de cada um
delas. Por valor liquido do custo do Centro, entende-se o valor do custo total do Centro,
deduzido o valor do custo atribuido aos projetos de pesquisa e a producdo, que serdo
transferidos para as contas dos respectivos projetos e para a conta de atividades néo
operacionais — “producéo de bens e servicos”. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.3.10 Hospital e clinica especializada
Finalidade — agregar o custo de cada uma das unidades de apoio ao ensino, a
pesquisa e & extensdo que desenvolvem atividades de assisténcia a satde. Engloba o custo do
pessoal técnico e auxiliar, material de consumo, servicos e custos rateados de outros Centros.
Unidade de mensuracéo — a quantificagdo e a analise de suas atividades podem ser
feitas por:
- encargos didaticos — carga horéaria de alunos/ disciplina nele alocada no
periodo.
- pesquisa — pelo valor do custo padréo dos servicos prestados as atividades de
pesquisa desenvolvida com seu apoio.
- assisténcia:
- pacientes externos — numero de atendimentos
- pacientes internados — nimero de pacientes/ dia

Rateio do custo — o custo do Centro, pelo seu valor liquido, é rateado as disciplinas
que dele se utilizam, proporcionalmente & carga horéria dos alunos/ disciplina de cada uma
delas. Por valor liquido do custo do Centro, entende-se o valor de seu custo total, deduzido o
valor do custo atribuido aos projetos de pesquisa e & producéo, que serdo transferidos para as
contas dos respectivos projetos e para a conta de atividades ndo operacionais — “producédo de
bens e servi¢os”. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.43.11 Areas de experimento rural
Finalidade — agregar o custo de manutencdo de cada uma das éareas de apoio ao
ensino, & pesquisa e & extenséo na &rea rural. Englobam o pessoal técnico e auxiliar, material
de consumo, servicos, amortizagdo do valor de matrizes e rateio de custo de outros Centros de
Custo.
Unidade de mensuracéo — a quantificagdo e a analise de suas atividades podem ser
feitas por:
- encargos didaticos — carga horéaria dos alunos/ disciplina nele alocada, no
periodo.
- pesquisa — valor do custo padrdo das horas de laboratérios e dos materiais
aplicados nos projetos de pesquisa desenvolvidos com seu apoio.
- producao — pelo valor de mercado dos produtos elaborados pelo laboratdrio,
no periodo.

Rateio do custo — o custo do Centro, pelo seu valor liquido, é rateado as disciplinas
que dele se utilizam, proporcionalmente & carga horéria dos alunos/ disciplina de cada uma
delas. Por valor liquido do custo do centro, entende-se o valor do custo total do Centro,
deduzido o valor do custo atribuido aos projetos de pesquisa e a producdo, que serdo
transferidos para as contas dos respectivos projetos e para a conta de atividades néo
operacionais “producéo de bens e servi¢cos”. (MIMEO MEC/SESu, 1994)
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3.4.4  Centros de custo de departamentos de ensino
Neste item devera a Unidade de ensino determinar um Centro de Custo para cada
Departamento que a compde (Departamentalizagdo). (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.4.1 Departamento de (unidade a ser definida pela instituicéo)

Finalidade — agregar o custo de manutencdo de cada um dos departamentos de
ensino, englobando sua administracdo, o quadro de professores nele lotado e em exercicio, 0
material de consumo e servigos aplicados e 0 custo recebido por rateio de outros Centros.
Laboratdrios e/ou outro servigos especializados, que se constituem em sub -unidades de apoio
ao departamento em questdo, devem compor Centros de Custo especificos, alocados no grupo
anterior.

Unidade de mensuracéo — para quantificacdo das atividades de cada departamento e
analise de seus custos unitarios, a unidade de mensuracdo é a hora-docente aplicada as
atividades de administragdo, ensino, pesquisa e extensdo. Para o cOmputo da hora-docente
aplicada adota-se o seguinte critério:

- administracdo — carga horéria util, formalmente alocada em atividades
administrativas;

- ensino;

- numero de horas/aula alocadas nas disciplinas, que deve ser ponderado, por
exemplo, pelo fator 2,5 (dois e meio), para cobrir os encaros adicionais;

- carga horéria alocada a orientacdo de alunos para pesquisa, dissertacdo e
teses;

- pesquisa — carga horéria alocada a pesquisa, conforme projetos aprovados
pelo Departamento ou outro 6rgdo competente;

- extensdo — carga horéria alocada formalmente as atividades de extenséo.

Rateio do custo — o custo de cada um dos departamentos é rateado as disciplinas, aos
projetos de pesquisa e as atividades de extensdo, proporcionalmente a carga horaria docente
alocada as mesmas. (A carga horéria, para efeito de rateio pode ser ponderada segundo a
categoria dos docentes envolvidos, tendo como ponderador o salario base da referéncia inicial
de cada categoria). (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.5 Centros de custo de produtos
3.45.1 Ensino
Neste Custo.
3.45.1.1 Disciplina: neste caso, cada disciplina oferecida é definida como um centro de
custo
Finalidade — agregar o custo rateado a cada uma das disciplinas, pelos servicos que
Ihe sdo prestados pelos laboratorios e demais servigos especializados de apoio, e pela carga
horaria docente e elas alocadas pelos Departamentos.
Unidades de mensuracdo — a quantificacdo das atividades da disciplina e a anélise
dos custos unitarios podem ser feitas pelo:
- namero de vagas ofertadas;
- namero de vagas utilizadas na matricula;
- numero de alunos que freqlientaram a disciplina;
- numero de alunos aprovados.
Rateio do custo — o custo da disciplina é rateado aos cursos, proporcionalmente ao
nimero de vagas ocupadas na matricula, por curso. (MIMEO MEC/SESu, 1994)
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3.45.1.2 Curso: neste caso, cada curso oferecido pela Instituicdo serd classificado
como um centro de custo
Finalidade — agregar o custo de manutencdo da estrutura administrativa de cada
curso e o rateio do custo de servicos recebidos de outros centros de custo, ai incluido o rateio
do custo das disciplinas ministradas nos diversos Departamentos de Ensino.
Unidades de mensuracdo — a quantificacdo das atividades de cada curso e as analises
dos seus custos unitérias podem ser feitas com base no:
- numero de alunos matriculados por semestre ou por ano;
- numero de alunos aprovados/ por semestre ou por anuo;
- numero de alunos/ créditos concluidos;
- numero de alunos graduados.

Rateio do custo — 0s cursos, por serem Centros de Custo agregadores finais do custo,
nao tém seus custos rateados. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.5.2 Pesquisa

A Pesquisa é definida pelos projetos, assim sendo dentre 0s varios projetos de
pesquisa desenvolvido na Instituicéo, todos seréo classificados como um Centro de Custo.

Finalidade — agregar custo com pessoal técnico e auxiliar, material de consumo,
servigos, inclusive as bolsas a pesquisadores diretamente envolvidos em cada projeto, bem
como o rateio do custo de servicos recebidos dos Centros de Apoio e o rateio do custo dos
Departamentos de Ensino.

Unidade de mensuracdo — cada projeto de pesquisa € um produto Unico e indivisivel,
nao necessitando, portanto, unidade de mensuragdo. O custo final do projeto sera representado
pelo custo a ele agregado, nos diversos periodos de sua execucao.

Rateio do custo — por serem Centros de agregacdo final de custo, ndo rateiam seus
custos. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.5.3 Extensdo

Todas as atividades de Extensdo serdo classificadas com um Centro de Custo
independente uma das outras.

Finalidade — agregar o custo com pessoal técnico e auxiliar, material de consumo e
servigos alocados diretamente a cada atividade de extenséo, bem como o rateio do custo dos
Centros de Custo de Apoio e dos Departamentos de Ensino pelos servicos deles recebidos.

Unidade de mensuracdo — para cada atividade de extensdo devera ser determinada
uma unidade de mensuracdo compativel com suas caracteristicas.

Rateio do custo — por serem Centros de agregacdo final de custo, ndo rateiam seus
custos. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.5.4 Qualificacdo de pessoal

Finalidade — agregar o custo decorrente da qualificaco de pessoal docente e técnico-
administrativo. Inclui a remuneragéo do pessoal afastado para tal fim, deslocamentos, bolsas e
0 rateio do custo de servigos recebidos de outros Centros.

Unidade de mensuragdo — nimero de servidores afastados no periodo, por categoria.

Rateio do custo — por haver sido definido como um dos produtos em Centro
agregador final. (MIMEO MEC/SESu, 1994)
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3.4.6 Centros de custo inaplicaveis
3.4.6.1 Pessoal inativo e pensionista

Finalidade — agregar o custo decorrente da remuneracdo do pessoal inativo e
pensionista e o rateio do custo dos servicos a eles prestados pelos demais Centros.

3.4.6.2 Outras instituicdes
Finalidade — agregar o custo com pessoal e outros recursos alocados em outras
instituicdes, bem como o rateio do custo de outros Centros, pelo servico prestado.

3.4.6.3 Custo de periodos anteriores

Finalidade — agregar o custo dos periodos anteriores, cuja despesa tenha incorrido no
presente periodo e que ndo tenha sido apropriada pelo regime de competéncia.

Unidade de mensuragdo — para os Centros de Custo 6.1. a 6.3., ndo se definiu a
unidade de mensuragéo.

Rateio do custo — para os Centros de Custo de 6.1. a 6.3., ndo se definiu forma de
rateio para seus custos, por serem centros de agregacéo final.

3.4.6.4 Assisténcia social a educandos

Finalidade — agregar o custo de atividades de assisténcia social prestada ao corpo
discente, incluindo pessoal, material de consumo e servigos diretamente alocados nos
mesmos, concessdo de auxilio alimentacéo, transporte, moradia, bem como o rateio do custo
dos servicos prestados por outros Centros de Custo.

Unidade de mensuragdo — as atividades deste Centro podem ser mensuradas pelo
nimero de alunos beneficiados.

Rateio do custo — por ser considerado custo inaplicavel ao ensino, néo € rateado e o
Centro de Custo se constitui em agregar final de custo. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.6.5 Assisténcia social a servidores

Finalidade — agregar o custo da assisténcia social prestada a servidores, incluindo
pessoal, material de consumo e servigos a elas diretamente alocados, auxilios financeiros
concedidos, beneficios concedidos, mas ndo caracterizados pela legislagdo trabalhista como
obrigagéo patronal, e o rateio do custo de outros Centros que lhe sejam pertinentes.

Unidade de mensuragdo — as atividades podem ser mensuradas pelo nimero de
servidores beneficiarios.

Rateio do custo — por ser considerado custo inaplicavel ao ensino, néo € rateado e o
Centro de Custo se constitui em agregador final de custo. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.4.6.6 Capacidade ociosa

Finalidade — agregar o custo do pessoal em disponibilidade, que ndo exerca suas
funcbes em nenhum setor da IFES e o rateio da capacidade ociosa das instalagdes fisicas, dos
servicos de apoio, assim como o custo da carga horaria docente ndo aplicada pelos
departamentos.

Unidade de mensuracdo — ndo se definiu unidade de mensuragdo. Pose-se tirar
relacdo do custo deste Centro com o total do custo aplicado as atividades da instituicéo.

Rateio do custo — ndo faz rateio do seu custo por ser agregador final. (MIMEO
MEC/SESu, 1994)
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3.4.7 Centros de custo de atividades ndo-operacionais
3.4.7.1 Obras e instalagdes (especificar)

Finalidade — agregar o custo de construgdes que se incorporam ao patriménio da
Instituicdo, quer realizado por administracdo direta ou por servico contratado. Além dos
custos diretamente alocados a mesma, recebe o rateio do custo de servicos recebidos de outros
Centros.

Unidade de mensuragdo — considerando-se cada obra como um Centro de Custo, 0
seu custo serd acumulado durante os periodos de sua realizagdo. A &rea é mensurada por
metro quadrado.

Rateio do custo — sendo Centro agregador final, ndo rateia custos.

3.4.7.2 Producéo de bens e servigos (especificar)

Finalidade — agregar o custo da produgdo de bens ou servicos por unidades
produtoras mantidas pela instituicdo, conforme consta do Plano de Contas e Custo. Inclui
pessoal, material de consumo e servigos diretamente alocados e o rateio do custo de servigos
por eles recebidos. Centro de Custos especificos deste sub-grupo recebem o rateio do custo da
producéo de bens e servigos, elaborados por servigos de apoio ao ensino, pesquisa e extensao.

Unidades de mensuracéo — para cada Centro de Custo deverdo ser definidas, em
funcédo de suas caracteristicas, unidades de mensuracdo proprias.

Rateio do custo — por serem unidades agregadoras de custo final, seus custos ndo sdo
rateados para outros Centros de Custo. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.5 Operacionalizagéo do Sistema de Apuracdo de Custos

O sistema de Apuracdo de Custos (SAC) é o subsistema do Sistema de Informacéo
da Instituicdo que tem por finalidade gerar informacbes que permitam & administracdo
universitaria conhecer o custo de cada produto ou servico gerado pela Instituicdo, sua
composicao ou estrutura, a fim de auxilid-la no processo de planejamento, acompanhamento e
avaliagdo. (MIMEO MEC/SESu, 1994)

3.5.1 Integragdo com outros subsistemas
O SAC integra-se com diversos subsistemas para buscar os dados necessérios para a
apuracgdo dos custos:

e 0 Sistema de Execugdo Orcamentaria fornece as despesas executadas em
Custeio e Capital;

e 0 Sistema de Recursos Humanos fornece as despesas executadas na rubrica
de pessoal,

e 0 Sistema de Almoxarifado fornece os custos dos materiais transferidos para
os diversos centros de custos;

e 0 Sistema de Controle Académico prové os dados referentes aos produtos de
Ensino, permitindo a apuragéo dos Custos das Disciplinas, dos Cursos e dos
Alunos de cada curso;

e 0 Sistema de Atividades Docentes fornece os dados do esforgo dos docentes
nas diversas atividades do magistério, que sdo indispensaveis para o processo
de rateio dos custos dos Centros de Custo para os produtos das atividades fim
da instituicdo.
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Outros de Atividades Administrativos fornecem dados para um detalhamento dos
custos dos produtos de cada Centro de Custo. Porém dentre todos os Sistemas citados um € de
extrema e vital importancia — O Sistema de Informacgdes.

3.5.2 Sistemas de informagdes

Segundo Bio (1993), sistema é um conjunto de elementos interdependentes, ou um
todo organizado, ou partes que interagem formando um todo unitario e complexo. No entanto,
é preciso distinguir sistemas fechados, como as maquinas, o reldgio etc. dos sistemas abertos,
como os sistemas bioldgicos e sociais: 0 homem, a organizagao, a sociedade.

Bio (1993) destaca os seguintes aspectos para descrever um sistema:

sistema total € uma extensdo do processamento integrado de dados que
ressalta na integracdo de todos os subsistemas principais num Unico
sistema;

trabalho administrativo deve ser organizado de forma que permita que a
empresa seja vista como entidade integrada;

sistema deve incorporar as informacdes necessarias para planejamento e
controle;

sistema deve gerar informagBes necessdrias para auxiliar os
administradores de todos os niveis a atingirem seus objetivos;

sistema deve prover informagOes suficientes e precisas na frequéncia
necessaria;

processamento eletronico de dados deve representar um papel
importante, porque se torna necessario autorizar para prover
informacOes exatas rapidamente;

técnicas cientificas devem ser usadas na analise de dados.

Para Oliveira (1997), sistema é um conjunto de partes integrantes e interdependentes
que, conjuntamente, formam um todo unitdrio com determinado objetivo e efetuam
determinada funcdo. O autor apresenta como componente de um sistema:

0s objetivos, que se referem tanto aos objetivos dos usuarios do
sistema, quanto aos do proprio sistema;

as entradas do sistema, cuja fungédo caracteriza as forgas que fornecem
material, a energia e informagao para a operagao ou processo;

0 processo de transformacdo do sistema, que é definido como a funcéo
que possibilita a transformacéo de um insumo (entrada) em um produto,
servico ou resultado (saida);

as saidas do sistema, que correspondem aos resultados do processo de
transformacéo;

os controles e avaliages do sistema, principalmente para avaliar se as
saidas estdo coerentes com 0s objetivos estabelecidos;

a retroalimentacéo, ou realimentacéo, ou feedback do sistema, que pode
ser considerado como a reintroducdo de uma saida sob forma de
informagéo.

A informag&o, sob qualquer aspecto, é diferente de dado, pois esta ndo traz consigo a
capacidade de compreensdo, ja que é uma forma priméria e rudimentar de apresentacdo de
uma futura informacéo, condicionada ao processamento ou transformacéo. Um dado, quando
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trabalhado ou processado, gera uma informacéo. A informacéo é o dado que, transformado,
assume a capacidade de subsidiar o tomador de decisdes.

Ainda segundo Oliveira (1997) a informacdo oportuna e na medida certa que o
tomador de decisGes necessita e pode interpretar, € a razdo da eficiéncia de um bom sistema
de informacédo. O processamento do dado em informac&o apresenta custos altos, e em alguns
casos, custos mais elevados do que o beneficio da prdpria informacéo. A informagdo prestada
pelo sistema deve ser capaz de inteirar-se com o processo decisorio da Unidade.

O Sistema de Informag0es deve disponibilizar as informagdes financeiras, de pessoal
e de producdo de forma a facilitar a transferéncia sem necessidade de manuseio ou
adequacoes para utilizacdo no SAC.

Segundo Marco Antonio Leandro da FURG ter um Sistema de Informagéo é muito
importante na implantagdo de um Sistema de Custos, jA que este além de necessitar,
consolidar todas as informacdes financeiras e de producéo para a apuragdo de custos.

Estas informagdes devem estar disponiveis de forma a subsidiar ndo s6 ao sistema de
apuracdo de custos, mas sim a todas as necessidades da organizagdo. Possuindo um Sistema
de Informagéo a disponibilizagdo das informagdes para a apuracdo de custos torna-se uma
tarefa facil e segura.

3.5.3 Centros de custo
A metodologia prevé as seguintes etapas:

e classificacdo dos Centros e Custos em sete grupos hierarquizados:
Administracdo Central (Reitoria, Pro-Reitorias, Assessorias); 6rgdos de
Apoio Geral (Departamento de Pessoal, Departamento de Material,
Almoxarifado, Transporte, etc.) 6rgdos de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extenséo (Bibliotecas, Hospitais, etc); Departamentos Académicos; Produtos
das Atividades Fim; Custos Inaplicaveis (Qualificacdo do Pessoal da
Instituicdo, Assisténcia Social, etc.); Custos Nao-operacionais (investimentos
de Capital, Periodicos, Livros — por enquanto ndo incidentes sobre os
produtos em virtude da falta de estudos sobre a sua depreciacgao).

e apropriagdo dos Custos Diretos de cada Centro de Custo — os “Custos
Diretos” sdo 0s custos cujos controles existentes permitem identificar em que
Centro de Custo ele de fato ocorreu (salario de pessoal lotado em cada drgéo,
géneros alimenticios consumidos no restaurante Universitario, etc.).

e a discriminagdo das despesas em cada Centro de Custo pelas diversas
rubricas fica a critério de cada Instituicdo. Entretanto, pelo menos as trés
grandes rubricas (Pessoal, Custeio e Capital) deveriam ser discriminadas.
Desta forma o custo direto de cada Centro de Custo é constituido de trés
parcelas: pessoal, custeio e capital. Devem ser destacados também os custos
com periodicos e livros, devendo estes ser transferidos para os Centros de
Custo “Periodicos” e “Livros”.

o transferéncia de valores — é considerada ainda como custo direto de cada
Centro de Custo, aquela parcela proveniente das transferéncias de custos de
um Centro para outro, em virtude de alocac¢des indevidas ou de cedéncia de
recursos de um para outro. Por exemplo, o custo de pessoal alocado em um
6rgdo e que tenha parte de seu tempo cedido para exercicio em outro drgéo,
deverd ter a parcela correspondente de custo direto transferida para o
requisitante.
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e rateio — uma vez obtidos os Custos Diretos, passa-Se ao processo de rateio.
“Rateio” significa “divisdo proporcional”. Por exemplo, o custo do
Departamento de Pessoal é rateado aos demais Centros de Custo na
proporcdo do numero de pessoas lotadas Centro de Custo. O conjunto
formado com ndmero de pessoas lotadas em cada Centro de Custo,
respeitando a ordem com que estdo classificados os Centros de Custo,
constitui o que se denomina “vetor rateio” do Departamento de Pessoal.

A parcela do custo de um Centro de Custo proveniente dos rateios do custo dos
outros Centros de Custo denomina-se “custo indireto ao Centro de Custo”. O Custo total é a
soma dos custos diretos e indiretos.

A maior parte das atividades fim da instituicdo universitaria é realizada pelos
docentes lotados nos Departamentos Académicos. O esfor¢o docente em cada atividade é
medido pela carga horaria dedicada a atividade. Necessario se faz a elaboracdo de
instrumentos capazes de medir a carga horéria dos docentes em ensino, pesquisa, extensdo e
qualificacdo (aprimoramento). Nas atividades de ensino se incluem aulas dadas nas
disciplinas, encargos de preparagéo, correcdo de provas, etc, e orientacdo aos alunos. Como
muitas vezes acontece, alunos de diversos cursos se matriculam simultaneamente numa
mesma disciplina. A carga horéria da disciplina deve, pois ser rateada para 0s cursos servidos,
na propor¢do do nimero de alunos de cada curso matriculados na disciplina. O Sistema de
Controle Académico existente em cada universidade permite fazer isto, em geral. Por outro
lado, pelo que se sabe, os formulérios usualmente preenchidos pelos docentes ndo sdo
completamente satisfatorios. Como se vé, a par de suas importancia, a determinagdo dos
vetores de rateio dos Departamentos é tarefa das mais complexas.

Conscientes destes fatos, ja se comeca a desenvolver um Sistema de Atividades
Académicas, com a participacdo das Universidades interessadas, e com a mesma filosofia que
orientou o desenvolvimento do Sistema de Apuracéo de Custos: flexibilidade suficiente para
complementar as especificidades das diversas Instituicdes de Ensino Superior.

3.6 Uma Metodologia para Implantacdo de um Sistema de Custo em Instituicdes
Federais de Ensino Superior

A eficicia da implantacdo de um Sistema de Custo depende da convergéncia dos
sistemas de informacdes ja existentes no governo. Para Nunes (1998), o sistema de Custos vai
se alimentar das informagGes sobre a despesa (informada pelo SIAFI), das listas de atividades
das organizagbes, com 0s respectivos cost drivers e objetos de custeio, sendo seu
processamento totalmente paralelo (roda em rede local) ao do SIAFI e SIAPE, nédo
interferindo de forma alguma na execugdo orgamentéria e financeira.

De fato, segundo Nunes (1998), a convergéncia de sistemas é crucial para o
funcionamento de sistemas corporativos como o SIPES (Sistema Integrado de Pessoal) e o
SIADS (Sistema Integrado de Administragédo de Servicos), ou mesmo o SIAPE e o SIAFI.
Outros sistemas de informagdes do governo também dependerdo da referida convergéncia.
Também foi importante para o PAGG (Programa de Acompanhamento dos Gastos do
Governo), pois somente apos a unificacdo da tabela de 6rgdos dos dois sistemas (SIAFI e
SIAPE) é que foi possivel gerar os relatdrios de gastos por Unidade de Controle de Gasto.

Se o governo dispde do PAGG, a pergunta é porque implantar um sistema que apure
custo? A resposta a essa pergunta é simples. Os Sistemas de Custos informam custos
enquanto que SIAFI e o PAGG informam despesas. Assim, os Sistema de Custos irdo
complementar as informac6es ja disponibilizadas pelo SIAFI, inclusive os relatorios de gasto
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por Unidade de Controle de Gasto (UCG), gerados pelo Programa de Acompanhamento dos
Gastos do Governo (PAGG).

A novidade no PAGG é a geragao de relatdrios que informam a execucdo da despesa
com base nos niveis hierarquicos mais elevados da estrutura cada 6rgéo. E certo que o PAGG
acrescenta informacdes Uteis em relagdo as informagdes anteriormente disponibilizadas pelo
SIAFI, pois associa a despesa executada com os gestores de nivel hierarquico mais elevado
(DAS-6) avanca na direcdo da "accountability”. Porém, o PAGG sofre da mesma limitacdo do
SIAFI: ele desconhece os produtos e os processos de trabalho das organizas governamentais.

Assim, como os demais relatorios do SIAFI, o PAGG informa despesa (por UCG),
mas ndo informa custos. Dai porque a proposicdo de um sistema de custos com uma
metodologia que ndo é contraditoria nem superpde o PAGG. Ao contréario, as informacdes
sobre custos complementam (e ddo uma consisténcia) as informagdes j& disponiveis sobre as
despesas do governo. E que ja se mostrou possivel (e necessario) no setor privado, nio
havendo porque ndo ocorrer no setor publico.

O Programa de Acompanhamento dos Gastos do Governo (PAGG), instituido por
Decreto em junho de 1997, compreende um conjunto de acBes que visam gerar relatorios de
controle da despesa executadas pelas principais unidades administrativas da estrutura dos
6rgdos da Administracdo Direta, denominadas Unidades de Controle de Gasto. O Decreto
formalizou uma demanda do Ministro Bresser Pereira, feita no 2.0 semestre de 1996, que
queria saber o valor das despesas executadas pelas principais unidades administrativas de
cada Ministério.

Inicialmente sdo identificadas para o SIAFI as unidades escolhidas pelo Ministério
para serem objeto de controle de gasto pelo PAGG, ou seja, séo definidas as UGS (Unidade
Gestora Setorial). Para cada UCG ¢é criada uma Unidade Gestora Responsavel (UGR),
endereco no SIAFI onde sdo totalizadas as despesas de responsabilidade direta do titular (ou
de seus subordinados) da Unidade de Controle de Gasto, que estamos denominando de
despesas diretas.

Além das despesas diretas, 0 PAGG prévia, na sua concepgao original, a apropriacdo
das despesas indiretas, ou seja, despesas gerais do Ministério que ndo podem ser diretamente
identificadas com cada Unidade. Despesas como servico de energia elétrica, agua, vigilancia,
limpeza, suporte da rede de informética, etc., seriam rateadas entre as UCGs a partir de
critérios de rateio padronizados, tais como nimero de servidores de cada UCG, &rea ocupada
pela UCG, etc. Tais critérios estariam armazenados no SIAFI e o algoritmo de rateio seria
executado pelo médulo gerencial do SIAFI. Assim, a despesa total da unidade seria apurada
de acordo com 0 esquema a seguir:

DESPESA TOTAL = DESPESA DIRETA + DESPESA INDIRETA
Da Unidade (UCG) (Rateio no modulo SIAFI)

Para Nunes (1998) as despesas de responsabilidade direta do titular da UCG, um
Secretario (DAS-6), um Diretor ou Subsecretario (DAS-5), sdo langadas nas respectivas
UGRs (Unidades Gestoras Responséreis) do SIAFI. Para tanto, foi necessério refazer a tabela
de UGR's do SIAFI, de modo que a cada Unidade Administrativa correspondesse uma UGR.
Esta forma de apurar a despesa direta das UGR's do SIAFI vem sendo bastante conveniente,
pois aproveita a estrutura de dados do SIAFI. Custos assumem o carater de instituicbes
autdbnomas em que aos chefes cabe a responsabilidade pela producéo e pelo resultado obtido.
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Em geral, pode-se dizer que os centros de Custos sdo agrupamentos de Custos cuja
formacéo é determinada por motivos de homogeneidade, de organizagdo, de localizagdo e de
responsabilidade. Pelo agrupamento dos centros, pode-se definir em que fungdo devem ser
apropriados 0s Custos nos setores de produgdo dos servigos (Departamentos) da
administragdo de materiais, de administragéo geral etc.

Da mesma forma como se liga uma unidade ao centro de Custos (a idéia de
responsabilidade pelos Custos), cria-se pelo agrupamento dos centros conforme funcdes,
responsabilidades de um nivel superior, etc.

Este agrupamento corresponde a distribuicdo e articulagdo de fungBes necessérias
em qualquer Instituicdo, em que a execucdo das tarefas administrativas por uma so pessoa nao
é mais possivel, sendo indispensavel uma clara distribuicdo das tarefas e uma definicdo exata
das responsabilidades e autoridades.

Ao contrério dos sistemas de informacédo sobre a despesa do governo, os Sistemas de
Custos ndo apresentam uma estrutura de dados padronizada (como o plano de contas da
Unido), pois os custos de cada organizagdo governamental dependem da natureza dos servigos
prestados e da forma pela qual sdo executados (do mapa dos processos de trabalho). Ou seja,
os Sistemas de Custos devem ser desenhados "sob medida™ para as necessidades de cada
organizagdo governamental. Com o passar do tempo a expansdo da utilizagcdo de um Sistema
de Custo pela Administragdo Publica tornara possivel (e desejavel) o aproveitamento das
listas de atividades de algumas organizag¢des governamentais por outras. Até porque muitas
atividades sdo executadas de forma similar em diversas organizagdes. Este é o caso, por
exemplo, de atividades e processos de trabalho da "area meio".

E importante ressaltar que a implantagio de Sistema de Custo ndo depende da ago
conjunta de 6rgdos de governo, nem de alteragdo na legislagdo em vigor. Depende apenas de
determinagdes internas & organizagdo governamental que se propuser a empreender tal
projeto.

Outra caracteristica importante na implantacdo de um Sistema de Custo € a que a
apuracao dos custos ndo ird interferir na execugdo orgamentéria e financeira da Instituicdo. De
fato, os custos poderdo ser apurados periodicamente (mensalmente, por exemplo), sem
precisar condicionar a execuc¢do or¢amentéria ou financeira. Nesse sentido, a apuragdo dos
custos serd paralela & execucdo orgamentéria/financeira e ndo haverd por que ser "on line".
Também ndo haverd a necessidade de se alterar a estrutura de dados do SIAFI e do SIAPE. O
sistema de custos vai processar informacdes geradas pelo SIAFI/SIAPE, com base no mapa
de processos de trabalho da Instituicéo.

O desenvolvimento de um Sistema de Custo deverd passar pelo crivo da analise de
custo-beneficio, pois o gasto para a implantagdo/manutencdo de um Sistema de Custo
depende diretamente do grau de complexidade deste sistema. Assim, o grau de complexidade
dos Sistemas de Custos deve ser confrontado com o beneficio proporcionado pelas
informacGes gerenciais geradas.

O custo é uma ferramenta poderosa para melhorar o desempenho das organizagdes
governamentais. Se for assim, entdo devem ser desenvolvidas as competéncias para implantar
Sistema de Custos e gerenciar corretamente as informacdes por eles geradas. Ha que se fazer
um grande esfor¢o de capacitacdo da Administracdo Publica para a gestdo (estratégica) de

custos, pois a revolugao dos custos “so serd vitoriosa se 0s gestores” abragarem a causa ““.

3.6.1 Estruturas institucionais
Para Cavalcanti Filho (1998:17), numa Instituicdo podem ser encontrados oS
seguintes agrupamentos de centros de Custos, conforme as fun¢des que desempenham.
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- Centros comuns:

Estes centros ndo estdo diretamente relacionados a producéo de servicos de um item.
Sua funcéo é fornecer servigos para outros centros de Custos.

O agrupamento em Centros Comuns é varidvel, dependente da estrutura peculiar da
Instituicdo. Incluem-se como Centros Comuns:

Secretaria dos 6rgdos Colegiados (SOC);

Gabinete do Reitor e Vice Reitor (GR-VR);

Procuradoria Geral (PG);

Comissdo Permanente do Pessoal Docente (CPPD);

Comissdo Permanente do Pessoal Técnico Administrativo (CPPTA);

Comissédo de Controle Interno (CCI);

Coordenagdo de Comunicagdo (CCOM);

Nucleo de Processamento de Dados (NPD);

Decanato de Planejamento e Desenvolvimento (DEPLAND);

Decanato de Assuntos Administrativo (DAA);

Decanato de Ensino de Graduacdo (DEG);

Decanato de Pesquisa e P6s-Graduacao (DPPG);

Decanato de Extensdo (D. EXT);

Decanato Assuntos Estudantis (D.A. E);

Departamento de Assuntos Académicos (DAA);

Comissdo Permanente do Vestibular (COPEVE);

Espaco Cultural (EC).

Seja qual for a composi¢cdo das funcbes parciais que se reinem nos outros centros
comuns, sempre a finalidade principal das suas fung¢bes é coordenagdo de todas as atividades,
ou seja, 0 controle da execucdo € o registro objetivo do fluxo dos valores da Instituicdo. A
causa dos seus custos é indivisivel, é Gnica: o todo da Instituicéo.

As atividades dos centros comuns sdo, pela coordenacgdo, pelo controle e pelo
registro das ocorréncias, diariamente ligadas com todas as outras atividades. Quanto aos
periodos coincidem, portanto 0s custos dos servigos e 0s custos comuns. Assim, devem ser
distribuidos os custos comuns do periodo entre as produgdes do mesmo periodo.

Seguindo esta orientacdo, os custos atribuidos aos centros comuns devem ser
rateados entre os servicos. Este procedimento € devido ao fato de que as funcdes atribuidas
aos centros comuns sdo as de planejar, orientar, coordenar e controlar os processos de
transformacdo e, como tal, os custos inerentes a estas fun¢es devem de alguma forma, incidir
sobre o custo dos servigos da Instituicéo.

A escolha da base que serve para relacionar os custos atribuidos aos Centros comuns
com 0s centros produtivos merece uma atengédo especial, particularmente naquelas Instituicdes
onde as atividades administrativas representam uma grande parcela dos custos totais.
Normalmente existird uma série de bases de relagdo conforme as diferentes espécies de custos
atribuidas a cada centro comum.

- Centros auxiliares
Para Cavalcanti Filho, (1998) Incluem-se entre os centros auxiliares os seguintes:
o0 Departamento de Contabilidade e Finangas (DCF);
o Departamento de Material e Servigos Auxiliares (DMSA).
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Os Custos dos Centros Auxiliares devem ser redistribuidos entre os Custos
Produtivos que foram beneficiados pelos seus préstimos. Por efeito de economia de escala os
centros de Custos Comuns, representam uma fracdo que é inversamente proporcional ao
tamanho da Instituicéo, ou seja, nas instituicdes de menor porte 0s custos dos centros comuns
representam um percentual maior do custo total da instituicdo do que nas instituicOes de
grande porte. Por essa razéo a distribuicdo proporcional dos Custos dos centros de custos
comuns nas instituicdes de pequeno porte € mais critica do que nas instituicdes de grande
porte.

N&o existe um critério unico para efetuar a redistribuicdo dos Custos dos Centros
Auxiliares, obtendo-se resultados diferentes dependendo do método utilizado. A selecdo de
bases adequadas para a distribuicéo desses custos é dificil e para se debitar cada departamento
com uma parcela justa de uma dada despesa, deve-se encontrar uma base comum e todos 0s
centros envolvidos.

O critério mais importante para a selecdo da base é relacionar as despesas indiretas
com o seu fator causal mais proximo. E, em consequéncia, uma mesma Instituicdo pode usar
duas ou mais bases para a aplicagéo de diferentes tipos de despesas indiretas.

Os critérios para a sele¢do de uma base incluem, entre outros:

a) uso ou identificacdo fisica - caso de pedidos de conserto, requisicdo e
medidores de consumo de energia;

b) instalagdes fornecidas - caso da &rea ocupada e da capacidade instalada dos
equipamentos;

c) facilidade de redistribuicdo - caso do uso do nimero de empregados ou total
dos custos indiretos.

- Centros produtivos

Segundo Cavalcanti Filho (1998:21), os centros de Custos Produtivos.

Sdo todos aqueles que contribuem diretamente para a producdo de um servigo e
incluem os setores nos quais 0s processos de transformacdes tém lugar. Incluem as operagdes
principais que a Institui¢éo se destina.

E importante ressaltar que um Centro de Custos é uma unidade de acumulagio de
Custos e o fato de que atribui valores a esses Centros néo significa de maneira alguma, que o
valor seja atribuido a um determinado produto.

O método utilizado para a alocacdo de valores de Custo aos servicos dependera
exclusivamente das caracteristicas proprias do processo produtivo.

Sendo assim, os Custos atribuidos a cada Centro de Custo Produtivo representara o
total dos Custos incorridos pelo setor para a producéo da totalidade dos servigos que por ela
passaram num determinado periodo de tempo.

Incluem-se como Centro de Custos Produtivos os Departamentos e outras unidades
produtivas tais com:

Laboratérios de Pesquisa (Lab Pesq.);

Nucleo de Pesquisas Tecnoldgicas (NPT);

Museu;

Colégio Técnico (CTUR);

Centro de Atendimento Integrado & Crianga (CAIC).

- Centros independentes
Para Cavalcanti Filho (1998:24), existem instituicdes que possuem VArios processos
produtivos para a prestacdo de servicos diferentes. Neste caso poderdo ser definidos, dentro
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do sistema de Custos alguns Centros de Custos Produtivos que néo se relacionem diretamente
com o processo principal e, consequentemente, poderdo ser tratados como Centros
Independentes.

Um exemplo tipico corresponde a situagdo onde a propria Instituicdo possui uma
biblioteca. Neste caso seré de vital importancia a Apuragdo dos Custos de material e pessoal,
informag&o esta que serd uma entrada do sistema maior.

Inclui-se como Centros Independentes:

Centro de Processamento de Dados (CPD);

Prefeitura Universitaria (PU);

Ambulatério Médico (Serv. Médico);

Hospital Veterinario (HV);

Restaurante Universitario (RU);

Editora Universitaria (EU);

Imprensa Universitéria (1U).

3.6.2 Outros aspectos importantes

O agrupamento dos custos denominados “calculos”, segundo Cavalcanti Filho
(1998), explica para que servigos ou grupos de servigos sdo consumidas as espécies de custos.

A computacdo das espécies de custos termina com o agrupamento local ou funcional.
As somas indicam as importancias dos Custos causados pelas quantidades de portadores de
Custo, que passaram pelos Centros de Custos e que foram alocados mediante a definicdo de
alguma base de relagdo. Incluem também os Custos das fun¢des administrativas.

Um primeiro célculo refere-se ao Custo total da producdo da Instituicdo. Por este
célculo, verifica-se 0 consumo de materiais, os Custos das funces e o total do periodo,
considerando o servico do periodo como uma unidade.

Um outro célculo refere-se ao agrupamento dos Custos, conforme os portadores de
Custos. Sendo que sdo subdivididos por grupos ou tipos de produgdo, é usado para o controle
da existéncia de produtos em elaboragéo e de produtos terminados.

Um ultimo célculo serve para apurar o Custo de um determinado servigo verificado
durante um periodo de atividade.

Também existe a possibilidade de agrupar os Custos por espécies de Custos,
principalmente, com o objetivo da preparagdo do orgamento de alguma determinada atividade
ou fungéo.

Segundo Cavalcanti Filho (1998) uma base de relacdo corresponde a funcdo de
relacionar uma espécie de custo com um determinado centro de custos. Cavalcanti Filho.
Como foi visto anteriormente, o critério mais importante para a selecéo da base é relacionar as
espécies de custos com o seu fator causal mais proximo. Isto significa que no caso dos custos
diretos, a base de relacéo que vai alocar valores de uma espécie de custo a um centro de custo,
deverd ser determinada diretamente através de algum tipo de levantamento que determine
exatamente a quantidade daquela espécie de custo consumida pelo centro num determinado
periodo.

J& os custos indiretos ndo podem ser apurados com a mesma facilidade, havendo
necessidade de se distribuir seu total pelos centros de custos e, posteriormente, pelos servicos
oferecidos. N&o existe um critério uniforme para a definicdo das bases de relacdo. Para
algumas espécies de custos deverdo ser rateadas de acordo com os salérios pagos. Para outras
segundo a matéria prima empregada, outros de acordo com o numero de operarios, as horas
trabalhadas, e &rea ocupada por uma se¢do, o nimero de aulas produzidas, etc.
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Os custos atribuidos aos centros comuns deverdo ser distribuidos pelos diversos
centros em que incidem. Por outro lado, os custos dos centros auxiliares deverdo ser
distribuidos pelos centros produtivos que utilizaram 0s seus servicos.

Cada uma destas distribuicOes definira também uma série de bases de relacdo de
forma e atribuir a cada centro de custo a parcela de custos que mais se aproxime da realidade.

A matriz de custos, para Cavalcanti Filho (1998), € um agrupamento geral de
espécies de custos, centros de custos, bases de relacdo e célculo. Da uma idéia do conjunto de
todos os elementos que formam o Custo, com sua distribuicdo por todas as secOes da
Instituicdo. Compde-se de sete grandes colunas, distribuidas da seguinte forma:

Espécies de Custos;

Bases de Relagéo;

Despesas Contabilizadas;

Centros Comuns;

Centros Auxiliares;

Centros Produtivos;

Centros Independentes.

Além desta distribuicdo, a Matriz de Custos apresenta as Bases de Relacdo para a
distribuicdo de Centros Comuns e Centros Auxiliares, bem como o agrupamento dos Custos
por Calculo.

Para Speroni (1995), O ensino pablico no Brasil, em todos os niveis, tem sido alvo
freqliente de referéncias desabonadoras. critica-se sua qualidade e, em particular em relagéo
as IFES, seu elevado custo e baixo nivel de desempenho. De outro lado, os professores
queixam-se, de seus baixos salarios, da inexisténcia de recursos para financiar o adequado
funcionamento das institui¢des, o que seria a razdo primordial do baixo desempenho.

Particularmente sem relacdo as IFES, a imprensa nacional tem sido prodiga em
veicular manifestacbes de autoridades politicas e de organismos federais, taxando-as de
ineficientes, ineficazes e perdularias.

Adota, para o célculo do custo do aluno — Brasil — uma féormula tdo simplista quanto
grotesca, dividindo o valor alocado no orgamento pelo nimero de alunos matriculados,
desprovidos de qualquer rigor metodoldgico. Por outro lado, ndo faz referéncias a
metodologia utilizada pela UNESCO, para determinagdo do custo médio anual do aluno nos
demais paises referidos.

O custo das atividades é constituido pelo consumo de fatores no processo de
producéo. Especificamente, mao-de-obra, representada por pessoal e encargos, insumos
materiais, representado pelo material de consumo, servigos prestados por terceiros,
representado pelas demais despesas de custeio, e custos patrimoniais, representados pela
depreciacdo dos ativos imobilizados. O sistema considera custo todos os fatores aplicados,
independentemente de sua origem, se orcamentaria ou outra. N&o incorpora ao custo das
atividades o valor das despesas de capital, por representarem aplicacbes em ativos
permanentes.

O custo primario é alocado aos centros de custo de atividades meio e de atividades
fim. Por procedimentos de rateio, o custo das atividades meio € repassado as atividades fim,
segundo o principio do custo pleno.

Os valores apresentados ndo incorporam, por deficiéncias de base informacional
junto as IFES, o custo com depreciaces e, a juizo do autor, estdo sub-avaliados no tocante ao
custo com pessoal, pela ndo incorporagdo de uma taxa de encargos que permita provisionar
custos futuros, como as licengas para afastamentos remunerados (especial e sabética) e
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aposentadoria. Se utilizarmos os pardmetros convencionais de célculo do custo da méo-de-
obra, a sub-avaliacdo representaria algo em torno de 30% sobre o custo com pessoal.

O SAC/IFES parte da premissa de que o custo de uma instituicdo pode ser analisado
sobre os eu proprio desempenho passado, para mostrar sua tendéncia de evolucgéo. Assim,
também, pode ser comparado como o das demais instituicdes, para mostrar sua posi¢ao
relativa. Para tanto, € necessario que as instituicbes adotem metodologia de apuracdo de
custos consistentes e comuns a todas. O manual metodoldgico do SAC/IFES preconiza 0s
procedimentos a serem seguidos e 0 “software” colocado ‘a disposicéo oferece a consisténcia
de célculos.

Considera, ainda, que o custo das IFES pode ser objeto de comparagdo como o custo
da rede privada de ensino. Assim, segrega os custos de atividades, por elas desenvolvidas, ndo
diretamente relacionadas com suas atividades fim, de forma que néo sejam a estas imputados.

O Sistema identifica, ainda, o esforco da Instituicdo para manter atividades ndo
operacionais, como reformas, ampliacbes e construcbes de prédios, fabricacdo propria de
moveis, edi¢do de livros e outras, para que tenham seus custos apurados em destaque. Assim,
também, os custos considerados inaplicaveis aos produtos sdo apurados em destaque, tais
como a assisténcia social a educandos, a manutengéo de inativos e outros ndo relacionados ‘a
atividade principal. Permite, também, identificar como inaplicavel, o custo de eventuais
capacidades ociosas.

A comparabilidade de custos de instituicbes é questdo controversa. Muitos
pensadores tém chamado a atencgéo para o risco de se tirar conclusdes a partir da comparagao
de dos de organizacOes diferenciadas. Cada instituicdo tem suas peculiaridades, suas &reas de
competéncia, suas estruturas organizacional e de apoio diferenciadas. E pertinente a
preocupacdo com o cuidado que se deve ter com conclusfes a apressadas e com comparagdes
genéricas. Entende-se, entretanto, que um adequado rigor metodolégico minimiza os riscos de
distor¢bes nas analises comparativas. Na medida em que se particulariza o estudo aos
detalhes, “as partes do todo, a anlise comparativa oferece maior seguranga como informacéo.

Assim, quando se fala em custo do aluno, ha que se indagar de qual aluno, de qual
curso, de que semestre, com que concentracdo de carga horaria, com que qualidade de ensino
e, assim por diante.

Na medida que se aprimora a capacidade de identificacdo e quantificacdo detalhada
de fatores relevantes, relativos aos produtos do sistema, tanto das atividades fim quanto das
atividades meio, as analises comparativas passam a fornecer informacdes relevantes sobre o
desempenho relativo de diferentes organizagbes. Assim, pode ser comparado o custo de
operacdo de servigos de infra-estrutura, como manutencéo predial e limpeza. Custo relativo
muito baixo pode indicar precariedade de servico. Custo relativo muito alto pode representar
ociosidades ou precariedade nas instalagoes.

Podem ser comparados o custo relativo, por usuério,d e operagdo de atividades de
apoio académico, como biblioteca, laboratérios similares. Assim, também, o custo do aluno-
hora de disciplinas similares, de diferentes instituicbes. Preservada a qualidade, um maior
custo relativo poderd indicar um menor indice de aproveitamento do recurso disponivel, quer
pelo ndo aproveitamento de vagas, quer pelo mau dimensionamento das turmas ou ainda, pelo
baixo indice de aprovacéo.

As causas possiveis de custos relativos diferenciados representam problemas, que
exigem alguma providéncia administrativa.

E, certamente, mais complexa a compatibilidade de atividades como as de pesquisa,
por falta de similaridade entre os projetos. Dificilmente um projeto de pesquisa podera ser
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comparado a outro em termos de esforco, custo e resultados. Nesse caso cabe ao SAC/IFES
identificar o custo de cada projeto, para permitir estudo da sua relac&o beneficio/custo.

Estudo realizado sobre os dados de custo de dezesseis IFES, de portes variados, com
mais de cento e trinta mil alunos matriculados, relativos ao ano de 1993, permitiu obter uma
amostra do custo e de alguns indicadores das IFES. O trabalho, até por falta de dados mais
detalhados, limitou-se a andlise dos dados relativos as atividades de ensino, por éarea de
conhecimento e por curso.
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4 A UNIVERSIDADE COMO UM SISTEMA DE CUSTO: O CASO DA
UNIVERSIDADE FEDERL RURAL DO RIO DE JANEIRO

Uma das primeiras medidas quando da elaboragdo de um Sistema de Apuragéo de
Custos de uma Universidade, consiste do conhecimento de sua estrutura organizacional. O
que se fard neste capitulo é adequar a estrutura organizacional da UFRRJ, ao modelo de
sistema de custo apresentado.

A UFRRJ, como Administragdo Publica Federal vinculada ao Ministério da
Educacéo apresenta estrutura propria, ela tem suas origens no Decreto 8.319 de 20 de outubro
de 1910. Esses dispositivos apresentam principios normativos superiores que conduzem a sua
estruturacdo interna, corno estatutos, regimentos, fluxogramas e organogramas. Uma anélise
detalhada na estruturagdo da UFRRJ permitiu-se identificar os seguintes agrupamentos de
custos:

ADMC -  Administracdo Central - constituida pela administracdo superior da
Instituicdo, representada pelos 6rgdos que apresentam poder decisdrios mais influentes.
Conselhos Superiores (CONSUR, CONCUR e CEPE), Gabinete do Reitor e do Vice-reitor e
Decanatos.

SAG - Servico de Apoio Geral - Tem como componentes todos 0s 0rgdos
envolvidos na criagdo de meios facilitadores da produgdo da Universidade. Citamos, entre
outros: DSG, DCF, DAA.

SAF - Servicos de Atvidades-Fim - é constituido por todos os Departamentos e
Centros Académicos que formam a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiros. Trata-se
da producdo da Instituicdo propriamente dita ou atividade fim da instituicdo:- Ensino,
Pesquisa e Extenséo.

SIND - Servicos Independentes - constituido pelos departamentos que exercem
atividades ndo operacionais da Universidade.

O Quadro | descreve de forma sintética, as estruturas formais proposta para a
UFRRYJ, utilizando concepgdo do Sistema ora proposto.

Quadro 1: Organograma Funcional da Estrutura da UFRRJ

CENTROS DE CUSTO DA UFRRJ ATIVIDADE PRODUTIVA

ADMC

Atividade (Centros Comuns e Auxiliares)
Operacional Meio Administracéo Central Administracéo
SAG - Servico de apoio Apoio

SAF — (Centros Produtivos) Produgdo
Atividade Servigos Atividade FIM Académica
FIM Ensino, Pesquisa e Extensdo Dep. Académicos

SIND Centros Independentes Atividade de Apoio
Néo Servicos
Operacional Independentes

Fonte: Departamento de Pessoal da UFRRJ — SIAPE.
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A seguir faremos uma descricéo de distribuicdo da UFRRJ como Centros.

| — Administragdo Superior

A Administracio Superior da Universidade é constituida dos seguintes Orgaos:
Conselho Universitario, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Conselho de Curadores;
Reitoria.

O Conselho Universitario € o o6rgdo superior de deliberacdo em matéria
administrativa e definicdo da politica geral da Universidade.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo tem competéncia de deliberar matéria de
ensino, pesquisa e extensao.

O Conselho de Curadores constitui-se do 6rgdo de fiscalizacdo econdmico-financeira
da Universidade.

A Reitoria € 0 6rgdo executivo superior que coordena, fiscaliza e superintende todas
as atividades da Universidade. E exercida pelo Reitor, que terd, como substituto e auxiliar o
Vice-reitor. Sdo constituidos pelos Gabinetes do Reitor e do Vice-Reitor, Procuradoria Geral,
Coordenadoria dos Orgdos Colegiados, Coordenadoria de Comunicagio, Decanato de
Desenvolvimento e Planejamento, Decanato de Administragdo, Decanato de Pesquisa e Pos-
graduacédo, Decanato de Ensino de Graduacdo, Decanato de Assuntos Estudantis e Decanato
de Extensé&o.

Il - Servigo de Apoio

Os orgdos de servico de Apoio sdo constituidos pelo Departamento de Assuntos
Académicos responsavel pelos registros académicos do corpo discente, Departamento de
Recursos Humanos 6rgdo executivo incumbido da politica de pessoal da Institui¢do;
Departamento de Material e Servicos Auxiliares — 6rgdo responsdvel pela execucdo dos
servigcos de apoio da Universidade e Departamento de Contabilidade e Finangas — incumbido
da execucdo da administracéo contébil e execucdo financeira dos recursos da Universidade.

111 — Servico de Ensino, pesquisa e Extenséo.

Os servigos de Ensino, Pesquisa e Extensdo séo prestados pelas Unidades de Ensino
(Institutos), que constituem a célula bésica da estrutura universitaria, constituindo, para efeito
de distribuicéo de pessoal e de organizagdo didatica — cientifica da Universidade.

Os Institutos sdo 6rgdos executivos de superintendéncia, coordenacéo e fiscalizagdo
das atividades Académicas. A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro possui 9 (nove)
Institutos.

IV — Centros Independentes

Na UFRRJ — os Centros independentes sdo formados pelas Unidades a seguir
descritas:

- Institutos;

- Departamentos Académicos;

- Departamentos Administrativos;

- Prefeitura;

- Biblioteca;

- Centro de Processamento de Dados.
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VVamos continuar vendo a quest&o de custos em nosso caso:

1 - Critérios de Rateio e Nivel de detalhamento
Na apropriacdo de custos universitarios, deve-se estabelecer, inicialmente, critérios de rateio
tanto para as despesas indiretas como para as consideradas diretas. Isto porque, na produgéo
universitaria, um mesmo grupo de insumos pode dar origem a mais de um produto,
constituindo-se, portanto, num sistema de produgéo multipla.
Assim, o primeiro passo a ser dado deve ser estabelecer os critérios de rateio, e o nivel de
detalhamento do modelo de apropriacéo.
Para o presente trabalho, foram estabelecidos os seguintes critérios de rateio:

e 0 modelo proposto deve ser capaz de calcular o custo-aluno para os diversos cursos
separadamente;

e as despesas que geram os diversos custos-aluno foram classificadas em dois grandes
grupos: aquelas que geram custos diretos e aquelas que geram custos indiretos;

e tanto as despesas que geram custos diretos como as despesas que geram custos
indiretos sdo inicialmente agrupadas em despesas inerentes as atividades de ensino,
pesquisa e extenséo;

e para efeito de apropriagdo dos custos relativos ao ensino, a pesquisa e a extenséo, o
modelo usa a distribuicéo da carga horaria docente;

e as despesas que geram custos indiretos que devem ser computados para o ensino, séo
rateadas proporcionalmente ao nimero de alunos ponderados em funcdo do nivel do
curso (graduacdo, especializagéo, mestrado e doutorado);

e para efeito de ponderagdo foram usados os pesos da tabela 1, relativos aos diversos
niveis;

e as despesas que geram custos diretos, e que devem ser apropriadas ao ensino, séo
rateadas proporcionalmente esforgo académico de cada Unidade de Ensino orientado
para cada curso especifico;

e acarga horéria docente orientada para atividades administrativas € computadas como
custos indiretos.

Quadro 2: Peso Atribuido por nivel dos cursos

Item Nivel
Graduacdo | Especializagdo | Mestrado | Doutorado
Peso 1 1 15 15

Fonte: Modelo de Alocagéo de Recursos das IFES - ANDIFES

2 — Estrutura de custos da UFRRJ
Uma vez estabelecidos os critérios de rateio e o nivel de detalhamento, o passo
seguinte deve ser definir uma estrutura que permita agrupar as diversas despesas.
No presente modelo, além da estrutura administrativa, os centros de custos foram
definidos em fungéo das atividades que irdo compor os indicadores de custos, como a seguir:
a)  Unidades produtivas académicas;
b) Demais 0Orgdos da Universidade, pertencentes & estrutura da
administracdo e ligadas as unidades académicas, direta ou indiretamente;
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c) Atividades desenvolvidas por cada 6rgdo, de apoio as atividades
académicas.

Neste modelo vamos admitir, que somente as Unidades Académicas dao origem ao
produto final da Universidade, definido como sendo o Ensino de Graduagdo, o Ensino de Pés-
Graduacdo, Pesquisa e a Extenséo.

Os demais 6rgdos que compdem a estrutura da Universidade serdo considerados
como unidades de apoio.

CONSHHODE CONSH HODE
ENSINO PES(}JSA CURADCORES
EEXTENSAO
REITORA I
I I
Comisséo Permenente de Comissgo Permenente de
Pesscel Docerte Pessod Técnico-
I Adhinistrativo
PROCURADORA
GERAL I CHEHADEGABINETE
ASESSORA
VICEREITORA I
Decanato de Decanato de Decanato de Decanato de Decanato de Decarato de Prefeitura
Assuntos Ensnode Assurtos Fangamertoe Pesquisae Extens®o Universitéria
Estudartis Gaduagdo Administrativos Desenvolvimento Pés-Graduacgo
Bibliateca Certral CGdégo Téarico
Universidade Rurd
Instituto Instituto Instituto Ingtituto Instituto Instituto Instituto Ingtituto Instituto
e de deQéndes [ | deCindas de de & & &
Agonaia Bidoga Batas Humerese Educagio Horestas Tecndoga \eterindria Zootecria
Sodais

Figura 1: Organograma da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.
Fonte: Departamento de Pessoal da UFRRJ — SIAPE.
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| — Centros de Custos de Apoio Geral

Assessoramento Direto ao Reitor: agrupa os 6rgdos do gabinete do Reitor, 0s 6rgdos
Colegiados e 0s que assessoram 0 reitor no processo de decisdo.

Planejamento e Administracdo: compreendem os 6rgdos que desenvolvem atividades
de apoio as demais unidades da universidade, nas areas de planejamento e administrag&o.

Outros 6rgdos de Apoio Geral: sdo os 6rgdos que prestam servicos diversos as
demais unidades da universidade, tais como Centro de Processamento de Dados (CPD) e
Imprensa Universitéria (IU), e entre eles proprios.

I1 — Centros de Custo de Apoio especifico

Apoio Direto as Atividades-Fim: sdo todos os 6rgdos que prestam servigos de apoio a
uma das atividades de ensino, pesquisa ou extensdo, desenvolvidas pelas Unidades
Académicas.

Este grupo de centros é formado pelos Decanatos de Graduagdo que d& apoio ao
Ensino de graduagdo, o Decanato de Pesquisa e Pds-Graduagdo o Decanato de Extensdo e 0s
6rgdos suplementares que desenvolvem trabalhos de pesquisa e extenséo.

1l — Centro de Custos Académicos

Unidades Académicas: sdo aquelas que desenvolvem as atividades de ensino,
pesquisa extensdo, compreendendo, além dos Departamentos Académicos, as Coordenacdes
de Cursos e as Diretorias dos Institutos.

Se considerarmos que todos os docentes se encontram lotados nos Departamentos,
admitiremos que somente essa unidade académica vai gerar o produto final da Universidade,
definido como sendo 0 ensino, a pesquisa e a extens&o.

As Despesas com Pessoal

Junto ao Departamento de Pessoal da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
utilizando informagdes obtidas atraves do Sistema SIAPE, pudemos obter as informagdes dos
recursos despendidos para pagamento de pessoal docente e de técnico-administrativo,
distribuidos por setores. Ndo levamos em consideracéo o dispéndio com a folha de pagamento
de inativos e pensionistas, por ndo considerarmos como custos universitarios, uma vez que
estes custos sdo oriundos de um orgamento especifico da Seguridade, ou seja, de Orgamento
em separado, ndo comprometendo o orgamento direcionado a Educacéo.

As despesas de pessoal, aqui descritas foram acrescidas do décimo terceiro salario,
bem como 1/3 constitucional de férias, os salarios calculados como custos, sdo salarios
medios por categoria funcional.

Como as informagdes obtidas sdo globais, tais despesas foram rateadas por Centros de Custos
ou Departamentos (Unidades Universitaria), com salario médio estimado.

Centro de Custo de Apoio

Outras Despesas de Custeio

Para definicdo destas despesas foram utilizadas as informagdes obtidas a partir dos
controles de distribuicdo orcamentéaria interna, e do acompanhamento da execucdo
orcamentaria da UFRRJ.

Ensino de Graduagdo — O Célculo do Custo Hora/Aula
O sistema de controle académico contém informagfes sobre matricula por
disciplinas, ofertadas pelos Departamentos, dos alunos do Curso de Graduagdo: por sua vez,
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cada disciplina pode se desdobrar em diversas turmas. Observa-se, outrossim, que no sistema
de matricula cada uma dessas turmas pode ser formada tdo somente de alunos de um mesmo
curso ou de alunos pertencentes a Varios cursos.

No primeiro caso, é, quando uma turma é composta de alunos pertencentes a um
mesmo curso a carga-horaria semanal, medida pelo nimero de crédito da disciplina, se
constituird no ndmero de horas/aula demandada pelo curso ao qual pertencem os alunos
matriculados na turma.

No segundo caso, quando uma turma é composta de alunos de diversos cursos, a
carga-horaria ou 0 nimero de créditos devera ser rateada com 0s cursos, proporcional ao
namero de alunos de cada um desses cursos.

Ex.:
Disciplina: Célculo |
Créditos: 06

Quadro 3: Carga-horaria ou numero de créditos rateado com 0s cursos, proporcional ao
nimero de alunos de cada curso.

TURMAS CURSOS N° DE ALUNOS | CREDITOS P/CURSO
A Estatistica 20 0,500 x 6 = 3,00
B Fisica 5 0,125 x6 = 0,750
C Quimica 15 0,375 x6 = 2,250
SUB-TOTAL 40 1,000 x 6 = 6,000

Fonte: Departamento de Pessoal da UFRRJ — SIAPE.

PESSOAL DOCENTE: DISTRIBUICAO DA CARGA-HORARIA POR ATIVIDADE.

Identificacdo da méo-de-obra docente, segundo as atividades de ensino de graduagéo,
neste estagio, levamos em conta o documento que distribui as horas de dedicacdo do docente
por percentuais. Tipo: 12 horas semanais de lecionacdo, ensino de p6s-graduagdo, pesquisa e
extensdo desenvolvidas pelos departamentos.

Esses nimeros foram estimados uma vez que ndo conseguimos em tempo habil para
concluséo deste trabalho, os nimeros reais. Ressaltamos aqui a importancia e a necessidade
de um sistema de informacédo que poderia nos fornecer tais nimeros deforma répida e atuais.
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Quadro 4: Rateio entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo

Planilha 2

Esta Planilha é usada calcular os gastos com pessoal nas unidades de ensino

e estabelece o rateio entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracao

variavels percentuails ae carga noraria aocente creA

Variaveis das Unidades Total

Ord. JUnidade CHEns.G | cHEnsPG | CH Pesq. | CH Ext. JCH ADM.]J E. P. EXT. Geral
1JUFRRJ
2] Total IA
3| Diretoria 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
aloFIT 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
5|[DGEO 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
6[DSOL 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
7] TotalIB
8| Diretoria 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
9|DBA 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
10|DEFITO 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
11|DCF 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
12]DGEN 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
13D Botanica 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
14] Total ICE
15] Diretoria 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
16|DFIS 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
17|DMAT 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
18[DQUI 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
19] Total ICHS
20| Diretoria 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
21|pCcAC 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
22|DCE 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
23|DED 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
24|DDAS 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
25[DLCS 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
26] Total IE
27| Diretoria 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
28|DEFD 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
29|pPO 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
30[DTPE 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
31] Total IF
32| Diretoria 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
33|DCA 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
34DsSILV 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
35|DPF 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
36] Total IT
37| Diretoria 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
38|DENG 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
39|DTA 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
40|DTQ 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
41]pDC 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
42] Total IV
43| Diretoria 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
44|DESP 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
45DMIV 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
46pmMcCVv 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
47|DPARA 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
48] Total 1z

Fonte: Departamento de Pessoal da UFRRJ — SIAPE.
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Temos na UFRRJ, 578 docentes divididos por departamentos, que ministram aulas
tedrico/praticas a 22 Cursos de Graduagdo, cursos de pds-graduacédo, alem de se dedicarem a
realizacdo de pesquisa e de extensdo. Parte dessa carga-horaria € direcionada também a
atividades administrativas nos Departamentos dos Institutos e a fungbes de direcdo e
assessoria em outros 6rgdos da Universidade.

Quadro 5: Numero de Docentes

Nrero de Docentes
ltem| Titulagao] SUbstituto | Auxiliar | Assist Ad) Tiar | To@ | 1o
20h | 40hWDE| 20h | 40WDE| 20h | 40WDE| 20h [40WDE] 20h [40WDE| 20h |40nWDE} Ceral
1Gad 24 5 o 8 1 3 1 2o of o 26 ¥ 62
Aespecial | 180 o o o o 6 o 2 of o 18 3d 5
dvestao| 21 2 o 0 1 108 0 9% 0 4 2 208 28
4 Doutor, 3~ 6 0o 0 o o 3 203 o 19 6 29 24
Toad | 65 13 0 16 2 14 4 30 0 2 72 509 59
TCD= 3697

Fonte: Modelo Interno de Apropriacdo de Custos-UFRRJ-2001.

CRITERIOS DE RATEIO
A atribuicdo dos custos do processo aos produtos se da de duas formas:

- TAXA UNICA DE RATEIO - implica estabelecer para o processo, como um todo, uma
Unica taxa de rateio;

- TAXAS DIFERENCIADAS, SETORIAIS, DE RATEIO - implica subdividir a estrutura
em segmentos controlaveis, em termos de custo e producdo (Centros de Custo), e
estabelecer para cada um, uma taxa especifica de rateio do custo do processo aos
produtos. Por essas taxas setoriais cada produto recebera uma parcela dos custos da
estrutura, na proporc¢éo das suas demandas setoriais de esforgos produtivos.

E evidente que, na medida em que a estrutura organizacional adquire maior
complexidade, a metodologia de rateio por taxa Gnica mostra-se inadequada.
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ENTENDENDO A METODOLOGIA
Descricdo das Planilhas que compde o Modelo de Apropriagdo de Custos, proposto.

Planilha 1

Quadro de Pessoal Docente por Nivel, Titulagdo e Regime de Trabalho.

Esta Planilha é idéntica a Planilha utilizada para levantamentos de dados para
Modelo Matematico de Alocacdo de Recursos Interno da UFRRJ, sendo assim, a mesma é
obrigatoriamente atualizada, tornando-se fonte atualizada e confiavel.

Esta Planilha também sera usada para calcular as despesas com pessoal docente nos
departamentos.

Planilha 2

Distribuicdo percentual da carga horaria docente entre Ensino de Graduacéo, Ensino
de P6s-Graduagéo, Pesquisa, Extensdo e Administracéo.

Esta Planilha é usada para calcular os gastos com pessoal nas unidades de Ensino e
estabelece o rateio entre o Ensino, Pesquisa, Extenséo e Atividades Administrativas.

Variaveis percentuais de carga horaria docente EPEA.

Os percentuais foram atribuidos, de acordo com o entendimento do grau de
importancia de cada atividade para o Departamento de Ensino, sendo entdo apenas um
exemplo. Os valores da particio da carga horéria docente devem ser levantados por
departamento através do PAD - Plano de Atividade Docente. Se os Diretores de Unidades
informarem exatamente 0s pesos que atribuem e o porque, a cada atividade, esses dados seréo
mais reais e a distribuicdo serd mais transparente; podendo ainda esta planilha ser utilizada
por tais unidades para distribuir os recursos destinados & mesma pelo Orcamento total da
UFRRJ.

Sendo assim os dados aqui representados séo subjetivos, sujeitos a mudanca.

Planilha 3

Distribuicdo dos docentes e técnicos administrativos por unidade de ensino.

Esta Planilha € usada para calcular as despesas com pessoal relativas a - Custo
Direto.

Variaveis: o Nimero de Servidores por Categoria e Classe.

Uma outra forma de se obter tais informacdes levantar junto ao Departamento de
Pessoal a Folha de Pagamento de Pessoal.

Planilha 4

Esta planilha é usada para calcular as despesas de pessoal por departamento. Despesa
de Pessoal (*) por unidade de ensino.

Apenas salério para atividade fim, somente pessoal que trabalha nas atividades de
Ensino de Graduag&o, Ensino de Pesquisa e Pds-Graduacéo, Pesquisa e Extenséo.

Através desta Planilha se determina quanto de dinheiro esta sendo gasto com pessoal,
para o Ensino por departamento, é este montante é que vai ser rateado pelo nimero de alunos.
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Planilha 5

Distribuicdo da carga horéria contratada por tipo de atividade Ensino de Graduacao,
Ensino de Pesquisa e P6s-Graduacgdo, Pesquisa e Extenséo.

Esta planilha usa as informagdes das Planilhas 1 e 2, para fazer a distribuicdo da
carga horéria contratada pelas diversas atividades docente.

(*) Docentes e Técnicos Administrativos
Esta planilha é usada para calcular a distribuicdo da folha de pagamento de pessoal
por departamentos de ensino.

Planilha 6

Particho dos salarios associados as atividades docentes (docentes e técnicos-
administrativos que apoiam diretamente as atividades docentes), pelas atividades de Ensino de
Graduacdo, Ensino de Pesquisa e Pds-Graduagdo, Pesquisa e Extenséo.

Planilha 7

Particéo dos recursos de OCC entre as atividades de Ensino de Graduagéo, Ensino de
Pesquisa e P6s-Graduagdo, Pesquisa e Extenséo.

Esta planilha usa a particho da Carga Horéria do departamento para Ensino de
Graduacdo, Ensino de Pesquisa e Pds-Graduagdo, Pesquisa e Extenséo.

Ao exercer as suas atividades administrativas o docente ndo usa recursos de OCC do
departamento.

Os recursos de OCC séo alocados para os Institutos através do rateio feito pelo
modelo de distribuigdo interno da UFRRJ.

Estamos admitindo que existe uma proporcionalidade direta entre a carga horaria
docente dedicada a atividade e 0 montante de recursos alocados para esta atividade.

N&o, basta para fazer um ajuste fino no modelo, poderiamos estimar a relacéo.
entre o custo das diversas atividades se pudermos identificar a relagéo:

Custo hora Ensino

Custo hora Pesquisa

Custo hora Extensdo

Entdo pode-se fazer um ajuste fino. Dai a necessidade de se Ter informacdes
fidedignas da real situag&o.

Planilha 8

Particdo das despesas relativas a pessoal e OCC por unidade de ensino e tipo de
atividade (Ensino de Graduacdo, Ensino de Pesquisa e Pds-Graduagdo, Pesquisa, Extenséao e
Administracao).

No que diz respeito as atividades administrativas sdo apenas aquelas referentes as
atividades dos docentes, conforme estabelecida no PAD.

Planilha 9

Despesas Diretas — Particdo das despesas relativas a pessoal e OCC por unidade de
ensino e tipo de atividade (Administragéo).

No que diz respeito as atividades administrativas sdo apenas aquelas referentes as
atividades dos docentes, conforme estabelecida no PAD.
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Planilha 10

Particdo das despesas relativas as atividades de administracdo exercida pelos
docentes entre as atividades de Ensino de Graduacdo, Ensino de Pesquisa e P6s-Graduacéo,
Pesquisa e Extenséo.

Esta planilha faz o rateio dos recursos de Pessoal das unidades de Ensino (atividade
fim), alocados para as atividades administrativas, entre as atividades de Ensino de Graduagéo,
Ensino de Pesquisa e P6s-Graduacdo, Pesquisa e Extenséo.

Planilha 11

Particdo das despesas indiretas (pessoal + occ) associadas as atividades meio comuns
entre as atividades de Ensino de Graduagdo, Ensino de Pesquisa e Pds-Graduacéo, Pesquisa e
Extenséo.

Esta planilha trabalha associada & Planilha 14 (Planilha que calcula as despesas
relativas as atividades meio/apoio).

Planilha 12

Particdo das despesas indiretas (pessoal + occ) associadas as atividades especificas
entre as atividades de Ensino de Graduagdo, Ensino de Pesquisa e Pds-Graduacéo, Pesquisa e
Extenséo.

Planilha 13

Particho das despesas indiretas (pessoal + occ) associadas as atividades
comum/especifica entre as atividades de Ensino de Graduagdo, Ensino de Pesquisa e Pds-
Graduagdo, Pesquisa e Extensé&o.

Planilha 14

Calculo das despesas de pessoal e OCC por unidade administrativa.

Esta planilha calcula as despesas com pessoal por unidade administrativa em fungéo
do nimero de técnicos-administrativos, por nivel e do salario médio de cada nivel.

Os recursos relativos a OCC séo alocados em fungéo da distribuicdo do orcamento da
Universidade.

Planilha 15

Matriz de alunos de graduagdo matriculados nas diversas disciplinas por unidade de
ensino e por curso.

Esta planilha é usada para fazer o rateio dos alunos dos diversos cursos, pelas
diversas unidades de ensino nas quais eles sdo matriculados.

Os dados para composicdo desta planilha podem ser obtidos na planilha de oferta de
vagas.

Planilha 16

Matriz de distribuicdo dos alunos de graduagéo dos diversos cursos.

Esta planilha converte o niamero de alunos matriculados por Unidade de Ensino em
namero real de aluno, com base na Planilha 15 (matriz de aluno matriculado).

Existe uma proporcionalidade entre o numero total de aluno matriculado (vaga
oferecida para o Curso em todas as disciplinas por departamento — Planilha 15) e o nimero de
alunos dos diversos cursos.
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Planilha 17

Matriz de distribuicdo dos alunos de graduacdo dos diversos cursos, ponderados
pelos fatores de area.

Nesta planilha vamos converter o aluno de graduacdo em aluno equivalente em
funcdo dos fatores de area, obtidos do Modelo Andifes.

Planilha 18
Matriz de distribuicdo de alunos matriculados por Unidade de Ensino, nos varios
cursos de especializagéo.

Planilha 19
Matriz de distribuicdo de alunos matriculados por Unidade de Ensino, nos varios
cursos de especializacdo, ponderados pelos fatores de &rea.

Planilha 20
Matriz de distribuicdo de alunos matriculados por Unidade de Ensino, nos varios
cursos de mestrado.

Planilha 21
Matriz de distribuicdo de alunos matriculados por Unidade de Ensino, nos varios
cursos de mestrado, ponderados pelos fatores de area.

Planilha 22
Matriz de distribuicdo de alunos matriculados por Unidade de Ensino, nos varios
cursos de doutorado.

Planilha 23
Matriz de distribuicdo de alunos matriculados por Unidade de Ensino, nos varios
cursos de doutorado, ponderados pelos fatores de &rea.

Planilha 24
Esta planilha é o somatdrio da Matriz de distribuicdo de alunos matriculados por
Unidade de Ensino, nos vérios cursos. de Graduag&o, Especializacdo, Mestrado e Doutorado.

Planilha 25

Esta planilha é o somatdrio da Matriz de distribuicdo de alunos matriculados por
Unidade de Ensino, nos Varios cursos. de Graduacdo, Especializacdo, Mestrado e Doutorado,
ponderados pelos fatores de area.

Planilha 26
Matriz através da qual podemos encontrar o Custo Direto do aluno do Ensino de
Graduacdo, para os diversos departamentos de ensino.

Planilha 27

Matriz através da qual podemos encontrar o Custo Indireto do aluno do Ensino de
Graduacdo, para os diversos departamentos de ensino.
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Planilha 28
Matriz através da qual podemos encontrar o Custo Total (Direto e Indireto) do aluno
do Ensino de Graduag&o, para os diversos departamentos de ensino bem como para a UFRRJ.

A planilha 26 demonstra o resultado final obtido através do sistema proposto, onde
mensuramos o custo direto do aluno, como podemos exemplificar e demonstrar no quadro.

- O aluno do curso de Engenharia Florestal tem um custo direto para o departamento de
Fitotecnia, do Instituto de Agronomia, de R$ 234,37 / ano, o que representa 35,92%, dos
custos direto do Instituto de Agronomia.

- Jao aluno do curso de Agronomia tem um custo direto para o departamento de Fitotecnia,
do Instituto de Agronomia, de R$ 261,24 / ano, 0 que representa 39,98% dos custos direto
do Instituto de Agronomia.

- Enquanto que, o aluno de Engenharia quimica tem um custo direto para o departamento de
Fitotecnia, do Instituto de Agronomia, de Zero / ano. Uma vez que 0 mesmo nédo tem aulas
no referido departamento.

Quadro 6: Custo Aluno Direto

Unidade Cursos de Graduagdo
AGRO ENGQ ENGF
UFRRJ 2.703,64 2.351,54 3.276,08
TOTAL IA 653,38 - 506,74
DFIT 261,24 - 234,67
DGEO 51,16 - 147,05
DSOL 310,98 - 125,02
DFIT TOTAL IA 39,98% 0,00% 35,92%

Fonte: Departamento de Pessoal da UFRRJ — SIAPE.

A planilha 27 demonstra o resultado final obtido através do sistema proposto, onde
mensuramos o custo indireto do aluno, como podemos exemplificar.

- O aluno de Engenharia Quimica tem um custo indireto para o departamento de
Biologia Animal, do Instituto de Biologia, de R$ 19,88 / ano.

Ja o aluno do curso de Medicina Veterindria tem um custo indireto para o
departamento de Biologia Animal, do Instituto de Biologia, de R$ 444,13 / ano.

Enquanto que, o aluno de Administragédo tem um custo indireto para o departamento
de Biologia Animal, do Instituto de Biologia, de Zero / ano. . Uma vez que 0 mesmo néo tem
aulas no referido departamento.
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Quadro 7: Custo Aluno Indireto

UNIDADE Cursos de Graduagdo
ENGQ VET ADM
UFRRJ 1519,25 2.456,64 1.224,04
TOTAL IB 19,88 682,40 -
DBA 19,88 444,13 -
DEFITO - - -
DCF - 127,09 -
DGEN - 111,17 -
D.BOTANICA - - -

Fonte: Departamento de Pessoal da UFRRJ — SIAPE.

E finalmente a planilha 28 demonstra o resultado final obtido através do sistema
proposto, onde mensuramos o custo Total (direto + indireto) do aluno, como exemplo abaixo.

O aluno de Administragdo custa para o departamento de Matematica, do Instituto de
Ciéncias Exatas, anualmente, R$ 48,58.

O mesmo aluno vai custar, anualmente para o departamento de Ciéncias
Administrativas e Contabeis, R$ 589,71.

Quadro 8: Custo Aluno Total (Direto + Indireto)

UNIDADE Cursos de Graduagéo

ADM GEO MAT
UFRRJ 2.970,26 5.906,74 1.224,04
TOTAL ICE 48,58 1.380,51 2.286,15
DFIS - 374,87 -
DMAT 48,58 497,20 1.054,15
DQUI - 508,45 1.232,00
TOTAL ICHS 2.183,73 185,56 255,88
DCAC 589,71 79,98 -
DCE 498,13 - -
DED 348,55 - -
DDAS 508,57 - -
DLCS 238,76 105,59 255,88

Fonte: Departamento de Pessoal da UFRRJ — SIAPE.

Na simulacdo apresentada usou-se, sempre que possivel informaces reais, entre elas
informacdes relativas a:
- numero de docentes por departamento, incluindo titulacdo, regime de trabalho, etc..
- alunos matriculados;
- guadro de pessoal técnico-administrativo, por nivel de classe;
- fator de érea, etc.
As informagdes que ndo puderam ser levantadas foram estimadas.
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5 CONCLUSAO

No Brasil sempre se teve uma preocupacdo com o controle dos gastos publicos,
porém de uma maneira em que se vislumbrava apenas o produto (ou custo direto) como Unico
fator relevante. Entretanto os gestores percebem com clareza crescente que através de um
sistema de custeamento por atividades, pode-se identificar atividades que consomem volumes
substanciais de recursos e que para o sistema antigo de custeio, ndo agregam valores aos
usuarios dos servigos publicos, como € o caso das atividades de controle. O conhecimento do
custo dos servicos publicos é fundamental para se fazer uma alocagéo de recursos de forma
mais eficiente.

Um Sistema de Informacdo é muito importante na implantacdo de um Sistema de
Custeio, j& que este consolida todas as informaces financeiras e de produgdo para a apuragao
de custos.

Estas informagdes devem estar disponiveis de forma a subsidiar ndo s6 ao sistema de
apuracdo de custos, mas também todas as demais necessidades da organizag&o.

O uso de um sistema de Custeio na gestdo publica possibilita a reformulagdo dos
processos administrativos, reduzindo assim custos, eliminando as atividades supérfluas, bem
como o desperdicio do dinheiro publico.

Como conseqiiéncia teremos um incremento na qualidade dos servigos, e a
identificacdo de erros antes ndo identificaveis, bem como a redu¢do na quantidade de
informacdes confusas.

A relevancia do custeamento por atividades no servigo publico em especial nas IFES
é de vital importancia ndo s6 para o seu crescimento, como também para a sua manutenc&o.

O modelo apresentado possibilita:

- comparar o custo-aluno dos diversos cursos de forma global,

- comparar o custo-aluno nas diferentes unidades de ensino;

- comparar o custo-aluno inerente as atividades meio (custo direto) e fim (custo

indireto);

- comparar o custo-aluno relativo aos recursos alocados para pessoal e custeio.
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ANEXO 1

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Proposta de Um Modelo Interno de Apropriacédo de Custos
Quadro de Pessoal Docente por Nivel, Titulacdo e Regime de Trabalho

Planilha 1 Total da UFRRJ
Numero de Docentes
Item [Titulagéo Substituto Auxiliar ASSIST. Ad]. Titular Total Total JcHDC
20 h J40h/DE 20 h J40n/DE 20h J40h/DE 20 h J40h/DE 20 h J40h/DE 20h J4on/DE |Geral
1 Grad. 24 5 0 8 1 3 1 20 0 0 26 36 62] 1960
2 Especial. 18 0 0 8 0 6 0 22 0 0 18 36 541 1800
3 M estrado 21 2 0 0 1 105 0 95 0 4 22 206 228] 8680
4 Doutor. 3 § 0 0 0 0 3 203 0 19 § 228 234] 9240
Total 06 13 0 16 2 114 4 340 0 28 12 506 5/8] 21650
TCD = 3,697
Qualificacdo do Corpo Docente - Instituto de Agronomia
Numero de Docentes
Item [Titulacao Substituto Auxiliar ASSISt. Ad]. Titular Total Total JcHDC
20h [40h/DE 20 h [40n/DE 20h [J40n/DE 20h [J40h/DE 20h [J40h/DE 20h J4oh/DE [JGeral
1 Grad. 0 1 2 1 0 1 2 0 0 2 5 7 240
2 Especial. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 20
3 M estrado 0 0 0 0 7 0 7 0 1 0 15 15 600
4 Doutor. 0 0 0 0 0 1 25 0 4 1 29 30] 1180
otal 1 1 0 2 1 I 2 34 0 5 4 49 o3 2040
TCD = 3,941
Qualificacdo do Corpo Docente - Detartamento de Fitotecnia
Numero de Docentes
Item [Titulacao Substituto Auxiliar ASSIST. Ad]. Titular Total Total JcHDC
20 h J40h/DE 20 h J40n/DE 20h J40h/DE 20 h J40h/DE 20 h J40h/DE 20h J4oh/DE |Geral
1 Grad. 1 1 0 1 20
2 Especial. 0 0 0 0
3 M estrado 1 4 0 5 5 200
4 Doutor. 9 1 0 10 10 400
Total 0 0 0 0 1 1 0 13 0 1 1 15 1o 620
TCD = 4,125
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Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Geociéncias

Nimero de Docentes

71

Item [Titulacéo Substituto Auxiliar ASSIST. Ad]. Titular Total Total JcHDC
20 h J40h/DE 20 h [40h/DE 20 h J4on/DE 20 h J4oh/DE 20 h J40n/DE 20h Json/DE |Geral
1 Grad. 1 2 1 2 1 5 6 220
2 Especial. 1 1 0 1 20
3 [Mestrado 4 3 0 7 7 280
4 JDoutor. 1 6 1 6 7 260
Total 1 1 0 2 0 4 2 11 0 0 3 138 21 I4:]Y)
TCD = 3,211
Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Solos
Nimero de Docentes
Item [Titulacéo Substituto Auxiliar ASSIST. Ad]. Titular Total Total JcHDC
20 h J40h/DE 20 h [40h/DE 20 h J4on/DE 20 h J4oh/DE 20 h J4onh/DE 20h Json/DE |Geral
1 Grad. 0 0 0 0
2 |JEspecial. 0 0 0 0
3 [Mestrado 2 1 0 3 3 120
4 Doutor. 10 3 0 13 13 520
Total 0 0 0 0 0 2 0 10 0 4 0 1o 16 040
TCD = 4,625
Qualificacdo do Corpo Docente - Instituto de Biologia
Nimero de Docentes
Item [Titulacéo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total |cHDC
20h [J40n/DE 20 h J40n/DE 20h J4on/DE 20h J4on/DE 20 h [J40h/DE 20h JsonipE |Geral
1 Grad. 3 0 0 1 0 0 0 2 0 0 3 3 6 180
2 Especial. 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 3 3 120
3 Mestrado 3 0 0 0 0 16 0 14 0 0 3 30 33] 1260
4 Doutor. 1 2 0 0 0 0 0 33 0 2 1 37 38] 1500
Total 7 2 0 3 0 17 0 49 0 2 7 73 80] 3060
TCD = 3,859
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Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Biologia Animal

Numero de Docentes
Item [Titulagdo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20 h J40h/DE 20 h |4on/DE 20h J40h/DE 20h J40h/DE 20 h |40h/DE 20h J4son/DE |Geral
1 Grad. 1 1 0 1 20
2 Especial. 0 2 2 80
3 Mestrado 1 5 1 8 9 340
4 Doutor. 18 0 19 19 760
Total 2 0 0 0 23 0 2 29 31] 1200
TCD = 4,241
Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Entomologia e Fitopatologia
Numero de Docentes
Item [Titulacdo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20 h J40n/DE 20 h |4on/DE 20h J40n/DE 20h J40n/DE 20 h [40h/DE 20h Json/DE |Geral
1 Grad. 1 0 1 1 40
2 Especial. 0 0 0 0
3 Mestrado 4 0 6 6 240
4 Doutor. 5 0 6 6 240
Total 0 0 0 0 10 0 0 13 13 520
TCD = 3,769
Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Ciéncias Fisiolégicas
Numero de Docentes
Item [Titulagdo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20h J4on/DE 20 h J4on/DE 20h J40h/DE 20h J40h/DE 20h J4on/DE 20h JsonDE |Geral
1 Grad. 2 2 1 3 80
2 Especial. 0 0 0 0
3 Mestrado 1 1 1 4 5 180
4 Doutor. 1 4 1 6 7 260
Total 4 0 0 0 5 0 4 11 15 520
TCD = 3,667




Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Genética
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Ndmero de Docentes
Item [Titulacdo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20h J40n/DE 20 h [40n/DE 20h Json/DE 20 h J4on/DE 20 h [J40h/DE 20h Json/DE |Geral
1 |]Grad. 1 0 1 1 40
2 Especial. 0 0 0 0
3 Mestrado 2 1 0 3 3 120
4 |Doutor. 5 0 5 5 200
Total 0 0 0 0 0 2 0 7 0 0 0 9 9] 360
TCD = 3,889
Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Botanica
Ndmero de Docentes
Item [Titulacdo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20h J40n/DE 20h [40n/DE 20h Json/DE 20 h J4on/DE 20 h J40h/DE 20h JsonDE |Geral
1 |Grad. 0 0 0 0
2 Especial. 1 0 1 1 40
3 Mestrado 1 6 3 1 9 10 380
4 ]Doutor. 1 0 1 1 40
Total 1 0 0 0 0 7 0 4 0 0 1 11 12] 460
TCD = 3,091
Qualificacdo do Corpo Docente - Instituto de Ciéncias Exatas
Ndmero de Docentes
Item [Titulacdo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20h J40n/DE 20 h [40n/DE 20h Json/DE 20 h J4on/DE 20 h [J40h/DE 20h Json/DE |Geral
1 |]Grad. 7 4 0 0 0 1 0 2 0 0 7 7 14 420
2 |Especial. 4 0 0 0 0 2 0 3 0 0 4 5 9 280
3 [Mestrado 1 0 0 0 0 11 0 19 0 0 1 30 31] 1220
4 |Doutor. 2 2 0 0 0 0 1 33 0 2 3 37 40] 1540
Total 14 6 0 0 0 14 1 57 0 2 15 79 94] 3460
TCD = 3,824




Qualificacdo do Corpo Docente - Detartamento de Fisica
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NUmero de Docentes
Item [Titulacédo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20h [40n/DE 20 h [40n/DE 20h [J40h/DE 20h [J40h/DE 20h J40n/DE 20h JsonDE |Geral
1 |Grad. 1 0 1 1 40
2 Especial. 1 0 1 1 40
3 Mestrado 5 0 5 5 200
4 Doutor. 1 2 4 1 7 8 300
Total 1 2 0 0 0 0 11 0 1 14 15| 580
TCD = 3,583
Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Matematica
NUmero de Docentes
Item [Titulacédo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20h [40n/DE 20 h [40n/DE 20h [J40h/DE 20h [J40h/DE 20h J40n/DE 20h JsonDE |Geral
1 |Grad. 6 4 1 6 5 11 320
2 Especial. 3 2 1 3 3 6 180
3 Mestrado 1 5 6 1 11 12 460
4 Doutor. 6 0 6 6 240
Total 10 4 0 0 8 0 13 0 10 25 35] 1200
TCD = 3,333
Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Quimica
NUmero de Docentes
Item [Titulacédo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20h [40n/DE 20 h [40n/DE 20h [J40h/DE 20h [J40h/DE 20h J40n/DE 20h JsonDE |Geral
1 |Grad. 1 1 1 1 2 60
2 Especial. 1 1 1 1 2 60
3 Mestrado 6 8 0 14 14 560
4  |Doutor. 1 1 23 2 24 26] 1000
Total 3 0 0 0 6 1 33 0 4 40 441 1680
TCD = 4,146




Qualificagédo do Corpo Docente - Instituto de C. Humanas e Sociais

Numero de Docentes
Item |Titulacéo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total |cHDC
20h J4oh/DE 20h J40h/DE 20h |40n/DE 20h Jaon/DE 20h J4oh/DE 20h Jaon/DE |Geral
1 |Grad. 5 0 0 3 0 0 0 7 0 0 5 10 15 500
2 Especial. 9 0 0 2 0 1 0 6 0 0 9 9 18 540
3 [Mestrado 5 1 0 0 1 22 0 18 0 0 6 41 471 1760
4 |Doutor. 0 0 0 0 0 0 0 33 0 0 0 33 33] 1320
Total 19 1 0 5 1 23 0 64 0 0 20 93] 113] 4120
TCD = 3,398
Qualificagdo do Corpo Docente - Detartamento de C. Administrativas e Contabeis
Numero de Docentes
Item |Titulacéo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total |cHDC
20h J4oh/DE 20h J40h/DE 20h |40n/DE 20h Jaon/DE 20h J4oh/DE 20h Jaon/DE |Geral
1 |Grad. 2 1 3 2 4 6 200
2 |Especial. 4 1 2 4 3 7 200
3 [Mestrado 1 7 7 1 14 15 580
4 Doutor. 2 0 2 2 80
Total 7 0 0 1 0 8 0 14 0 0 7 23 30] 1060
TCD = 2,696
Qualificagdo do Corpo Docente - Departamento de Ciéncias Econémicas
Numero de Docentes
Item |Titulacéo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total |cHDC
20h J4oh/DE 20h J40h/DE 20h |40n/DE 20h Jaon/DE 20h J4oh/DE 20h Jaon/DE |Geral
1 |Grad. 2 2 0 2 40
2 |Especial. 4 1 4 1 5 120
3 [Mestrado 1 6 3 1 9 10 380
4 Doutor. 4 0 4 4 160
Total 6 0 0 0 1 6 0 8 0 0 7 14 21] 700
TCD = 3,467
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Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Economia Doméstica

Namero de Docentes
Item |Titulagédo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total |cHDC
20h J40n/DE 20h f40n/DE 20h [J40h/DE 20h J4on/DE 20h J40h/DE 20h Jaon/DE |Geral
1 |Grad. 1 2 1 2 3 100
2  |Especial. 1 2 2 1 4 5 180
3 IMestrado 0 6 6 240
4  |Doutor. 3 0 3 3 120
Total 2 0 4 0 0 5 0 2 15 17 640
TCD = 2,867
Qual. do Corpo Docente - Departamento de Desenvolvimento Agricultura e Sociedade
Numero de Docentes
Item |Titulagédo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total |cHDC
20h J40h/DE 20h f40n/DE 20h [J40h/DE 20h J40h/DE 20h J40h/DE 20h J4aon/DE |Geral
1 |Grad. 0 0 0 0
2 |Especial. 0 0 0 0
3 Mestrado 4 0 5 5 200
4  |Doutor. 15 0 15 15 600
Total 0 0 0 0 0 19 0 0 20 20 800
TCD = 4,579
Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Letras e Ciéncias Sociais
Namero de Docentes
Item |Titulagdo] Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20h J40h/DE 20h f40n/DE 20h J40h/DE 20h J4oh/DE 20h J40h/DE 20h Json/DE |Geral
1 |Grad. 4 0 4 4 160
2 |Especial. 1 0 1 1 40
3 Mestrado 4 4 4 7 11 360
4 Doutor. 9 0 9 9 360
Total 4 0 0 0 0 18 0 4 21 25 920
TCD = 3,429

76




Qualificacdo do Corpo Docente - Instituto de Educacéo

NuUmero de Docentes
Item [Titulagdo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20h Jaon/DE 20 h Jaon/DE 20 h J40n/DE 20h J40n/DE 20 h |4on/DE 20h Json/DE |Geral
1 Grad. 2 0 0 1 0 0 0 2 0 0 2 3 5 160
2 Especial. 2 0 0 2 0 0 0 7 0 0 2 9 11 400
3 Mestrado 3 0 0 0 0 16 0 8 0 0 3 24 27] 1020
4 Doutor. 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 2 60
Total 7 0 0 3 0 16 1 18 0 0 8 37 45| 1640
TCD = 2,711
Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Educacédo Fisica e Desportos
NuUmero de Docentes
Item [Titulagdo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20h Jaon/DE 20 h Jaon/DE 20 h J40n/DE 20h J40n/DE 20 h |4on/DE 20h Json/DE |Geral
1 Grad. 1 2 1 2 3 100
2 Especial. 1 6 0 7 7 280
3 Mestrado 2 4 2 2 6 8 280
4 Doutor. 1 0 1 1 40
Total 3 0 0 1 0 4 0 11 0 0 3 16 19 700
TCD = 2,438
Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Psicologia e Orientacéo
NuUmero de Docentes
Item [Titulagdo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20h Jaon/DE 20 h Jaon/DE 20 h J40n/DE 20h J40n/DE 20 h |4on/DE 20h Json/DE |Geral
1 Grad. 0 0 0 0
2 Especial. 1 0 1 1 40
3 Mestrado 2 2 0 4 4 160
4 Doutor. 1 1 0 1 20
Total 0 0 0 0 0 2 1 3 0 0 1 5 6 220
TCD = 3,167
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Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de T. e Planejamento do Ensino
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Numero de Docentes
Item |Titulacdo] Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20h J40h/DE 20 h |40h/DE 20h J40h/DE 20h J40h/DE 20 h J40h/DE 20h Jaon/pE |Geral
1 |Grad. 1 1 1 1 2 60
2 JEspecial. 2 1 2 1 3 80
3 [Mestrado 1 10 4 1 14 15 580
4 ]Doutor. 0 0 0 0
Total 4 0 0 2 0 10 0 4 0 0 4 16 20] 720
TCD = 2,813
Qualificacdo do Corpo Docente - Instituto de Florestas
Numero de Docentes
Item |Titulacdo] Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20h J40h/DE 20 h |40h/DE 20h J40h/DE 20h J40h/DE 20 h J40h/DE 20h Jaon/pE |Geral
1 |Grad. 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 40
2 JEspecial. 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 2 3 100
3 [Mestrado 0 0 0 0 0 3 0 4 0 0 0 7 7 280
4 |Doutor. 0 1 0 0 0 0 0 15 0 0 0 16 16 640
Total 1 1 0 0 0 4 0 21 0 0 1 26 27] 1060
TCD = 4,040
Qualificacdo do Corpo Docente - Detartamento de Ciéncias Ambientais
Numero de Docentes
Item |Titulacdo] Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20h J40h/DE 20 h |40h/DE 20h J40h/DE 20h J40h/DE 20 h J40h/DE 20h Jaon/pE |Geral
1 |Grad. 0 0 0 0
2 |Especial. 1 2 1 2 3 100
3 [Mestrado 2 1 0 3 3 120
4 ]Doutor. 6 0 6 6 240
Total 1 0 0 0 0 2 0 9 0 0 1 11 12] 460
TCD = 3,909




Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Silvicultura
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Namero de Docentes
Item [Titulacéo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total fcHDC
20 h J40h/DE 20h [40n/DE 20 h [J40h/DE 20h [J40h/DE 20 h [J40h/DE 20h JsonDE |Geral
1 |Grad. 1 0 1 1 40
2 Especial. 0 0 0 0
3 Mestrado 2 0 2 2 80
4 Doutor. 1 3 0 4 4 160
Total 0 1 0 0 0 1 0 5 0 0 0 7 7 280
TCD = 3,667
Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Produtos Florestais
Namero de Docentes
Item [Titulacéo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total fcHDC
20 h J40h/DE 20h [40n/DE 20 h [J40h/DE 20h [J40h/DE 20 h [J40h/DE 20h JsonDE |Geral
1 Grad. 0 0 0 0
2 Especial. 0 0 0 0
3 Mestrado 1 1 0 2 2 80
4 Doutor. 6 0 6 6 240
Total 0 0 0 0 0 1 0 7 0 0 0 8 8] 320
TCD = 4,500
Qualificacdo do Corpo Docente - Instituto de Tecnologia
Namero de Docentes
Item [Titulacéo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total fcHDC
20 h J40h/DE 20h [40n/DE 20 h [J40h/DE 20h [J40h/DE 20 h [J40h/DE 20h JsonDE |Geral
1 |]Grad. 2 0 0 1 0 0 0 3 0 0 2 4 6 200
2 [Especial. 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 4 4 160
3 [Mestrado 5 0 0 0 0 12 0 2 0 0 5 14 19 660
4 ]Doutor. 0 0 0 0 0 0 0 24 0 2 0 26 26] 1040
Total 7 0 0 1 0 14 0 31 0 2 7 48 55] 2060
TCD = 3,833




Qualificacdo do Corpo Docente - Detartamento de Engenharia

Numero de Docentes
Item |Titulacédo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20 h J40nh/DE 20h Jaon/DE 20 h J40h/DE 20 h J40h/DE 20h J40nh/DE 20h Jsaon/DE |Geral
1 Grad. 2 1 2 2 4 120
2 Especial. 0 0 0 0
3 Mestrado 1 1 5 6 220
4 Doutor. 5 0 5 5 200
Total 3 0 0 6 3 12 15 540
TCD = 3,500
Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Tecnologia de Alimentos
Numero de Docentes
Item |Titulacédo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20 h J40nh/DE 20h Jaon/DE 20 h J40h/DE 20 h J40h/DE 20 h J4onh/DE 20 h Jsaon/DE |Geral
1 Grad. 0 0 0 0
2 Especial. 0 0 0 0
3 Mestrado 4 1 4 2 6 160
4 Doutor. 6 0 7 7 280
Total 4 0 0 7 4 9 13 440
TCD = 4,556
Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Tecnologia Quimica
Numero de Docentes
Item |Titulacédo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20 h J40nh/DE 20h Jaon/DE 20 h J40h/DE 20 h J40h/DE 20 h J4onh/DE 20 h Jsaon/DE |Geral
1 Grad. 0 0 0 0
2 Especial. 0 0 0 0
3 Mestrado 0 1 1 40
4 Doutor. 11 0 12 12 480
Total 0 0 0 11 0 13 13 520
TCD = 4,846
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Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Arquitetura e Urbanismo
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Numero de Docentes
Item |Titulagdo] Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHbc
20 h J4on/DE 20 h J4on/DE 20 h J40h/DE 20 h J40h/DE 20h J40h/DE 20h J4oh/DE |Geral
1 |Grad. 2 0 2 2 80
2 |Especial. 2 2 0 4 4 160
3 [Mestrado 5 1 0 6 6 240
4 |Doutor. 2 0 2 2 80
Total 0 0 0 0 0 7 0 7 0 0 0 14 14] 560
TCD = 2,714
Qualificacdo do Corpo Docente - Instituto de Veterinaria
Numero de Docentes
Item |Titulagdo] Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHbC
20 h J4on/DE 20 h J4on/DE 20 h J40h/DE 20 h J40h/DE 20h J40h/DE 20h J4oh/DE |Geral
1 |Grad. 2 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2 2 4 120
2 |Especial. 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 40
3 JMestrado 2 1 0 0 0 11 0 10 0 3 2 25 27] 1040
4 |Doutor. 0 1 0 0 0 0 0 29 0 8 0 38 38] 1520
Total 4 2 0 0 0 12 0 41 0 11 4 66 70] 2720
TCD = 4,078
Qualificacdo do Corpo Docente - Detartamento de Epidemiologia e Saude Publica
Numero de Docentes
Item |Titulacdo] Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHbc
20 h J4on/DE 20 h J4on/DE 20 h J40h/DE 20 h J40h/DE 20h J40h/DE 20h J4onDE |Geral
1  |Grad. 0 0 0 0
2 |Especial. 0 0 0 0
3 |Mestrado 1 3 4 0 8 8 320
4 |Doutor. 6 2 0 8 8 320
Total 0 1 0 0 0 3 0 10 0 2 0 16 16] 640
TCD = 4,067




Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Micr. e Imunologia Veterinaria

Nimero de Docentes
Item [Titulacdo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20 h J40h/DE 20 h J40h/DE 20 h [4oh/DE 20 h [40n/DE 20 h [40h/DE 20h Json/DE |Geral
1 Grad. 2 2 0 2 40
2 Especial. 0 0 0 0
3 Mestrado 0 4 4 160
4 Doutor. 4 1 0 5 5 200
Total 2 0 0 0 4 0 1 2 9 11 400
TCD = 4,111
Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Medicina e Cirurgia Veterinaria
Nimero de Docentes
Item [Titulacdo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20 h J40h/DE 20 h J40h/DE 20 h [4oh/DE 20 h J40n/DE 20 h [40h/DE 20h Json/DE |Geral
1 Grad. 1 0 2 2 80
2 Especial. 1 0 1 1 40
3 Mestrado 2 6 3 2 13 15 560
4 Doutor. 9 2 0 11 11 440
Total 2 0 0 0 17 0 5 2 27 29| 1120
TCD = 3,630
Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Parasitologia Animal
Nimero de Docentes
Item [Titulacdo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20 h J40h/DE 20 h J40h/DE 20 h [40h/DE 20 h [4on/DE 20 h [40h/DE 20h Json/DE |Geral
1 Grad. 0 0 0 0
2 Especial. 0 0 0 0
3 Mestrado 0 0 0 0
4 Doutor. 10 3 0 14 14 560
Total 0 0 0 0 10 0 3 0 14 14 560
TCD = 5,000
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Qualificacdo do Corpo Docente - Instituto de Zootecnia

Numero de Docentes
Item [Titulacéo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20 h [son/DE 20h [40n/DE 20h J4on/DE 20h J4oh/DE 20h J4on/DE 20h J4oh/DE |Geral
1 |Grad. 3 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 1 4 100
2 [Especial. 1 0 0 2 0 0 0 1 0 0 1 3 4 140
3 Mestrado 2 0 0 0 0 7 0 13 0 0 2 20 22 840
4 Doutor. 0 0 0 0 0 0 0 10 0 1 0 11 11 440
Total 6 0 0 2 0 7 0 25 0 1 6 35 41| 1520
TCD = 3,486
Qualificacdo do Corpo Docente - Detartamento de Nutricdo Animal e Pastegem
Numero de Docentes
Item [Titulacéo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20 h [4son/DE 20h [40n/DE 20h J4on/DE 20h J4oh/DE 20h J4on/DE 20h J4oh/DE |Geral
1 Grad. 1 0 1 1 40
2 [Especial. 0 0 0 0
3 Mestrado 1 3 0 4 4 160
4 Doutor. 5 1 0 6 6 240
Total 0 0 0 0 0 1 0 9 0 1 0 11 11 440
TCD = 3,909
Qualificacdo do Corpo Docente - Departamento de Producdo Animal
Numero de Docentes
Item [Titulacéo Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total JcHDC
20 h [4son/DE 20h [40nh/DE 20h J4on/DE 20h J4on/DE 20h J4on/DE 20h J4oh/DE |Geral
1 Grad. 2 2 0 2 40
2 [Especial. 0 0 0 0
3 Mestrado 1 3 7 1 10 11 420
4 Doutor. 3 0 3 3 120
Total 3 0 0 0 0 3 0 10 0 0 3 13 16 580
TCD = 3,462
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Qualificacio do Corpo Docente - Departamento de Reproducéo e Avaliacdo Animal

NUmero de Docentes
ltem |Titulagdo] Substituto Auxiliar Assist. Adj. Titular Total Total |cHDC
20h |4owDE | 20h J4owDE | 20h |4owDE | 20h |40WDE | 20h |40wDE | 20h J4ovDE |Geral
1 |Grad. 1 1 0] 1 20
2 |Especial. 1 1 1 3 4 140
3 |Mestrado 1 3 1 o] 7] 260
4 |Doutor. 2 0] 2 2 80
Total 3 0} 0} 0l 0} 6 0l 0l 3 11} 14} 500
TCD= 3,001

TCD = Titulacéo do Corpo docente
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ANEXO 2

Planilha 2
Esta Planiina e usada calcular 0s gastos com pessoal nas unidades de ensino
e estabelece 0 ratelo entre EnsIno, Pesquisa, Extensao e Administragao
variavels percentuais ge carga noraria aocente EFEA

Variaveis das Unidades Total

Ord. JUnidade CHEnsG | CHEnsPG | CHPesq. | CHExt. |CH ADM.] E. P. EXT. Geral
1JUFRRJ
2] Total IA
3] Diretoria
4]DFIT 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
5|DGEO 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
6]DSOL 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
7] Total IB
8] Diretoria
9]DBA 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
10|DEFITO 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
11|DCF 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
12]DGEN 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
13|D Botanica 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
14] Total ICE
15| Diretoria 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
16|DFIS 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
17|DMAT 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
18|DQUI 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
19] Total ICHS
20] Diretoria 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
21]DCAC 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
22]|DCE 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
23]|DED 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
24]DDAS 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
25]DLCS 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
26] Total IE
27] Diretoria 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
28]DEFD 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
29]DPO 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
30]DTPE 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
31] Total IF
32] Diretoria 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
33]DCA 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
34]DSILV 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
35|DPF 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
36] Total IT
37] Diretoria 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
38]DENG 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
39]DTA 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
40]DTQ 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
41]DDC 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
42| Total IV
43] Diretoria 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
44]|DESP 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
45|DMIV 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
46]DMCV 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
47|DPARA 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
48] Total 1Z
49] Diretoria 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
50]JDNAP 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
51]DPRODA 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00
52|DRAA 45,00 15,00 20,00 10,00 10,00 90,00 100,00




ANEXO 3

Planilha 3
Variaveis
NUmero de Servidores Para Calculo de Salérios - Custo Direto
Docentes Total TA Total [lOtal
Ord.  JUnidade Tit. ADJ Ass Aux SUB Docen. TNS TNM TNA TA |Geral
1JUFRRJ 23 341 120 16 75 575 40 101 127, 268 843
2| Total IA 5 36 8 2 2 53 4 9 10 23 76
3] Diretoria 0 2 3 4 9 9
4IDFIT 1 13 2 0 0 16 2 3 2 7 23
5|DGEO 0 13 4 2 2 21 0 1 3 4] 25
6|DSOL 4 10 2 0 0 16 0 2 1 3 19
7] Total IB 2 49 17 3 5 76 7 11 16 34 110
8] Diretoria 0 3 4 5 12 12
9|DBA 1 23 3 2 2 31 1 2 2 5 36
10|DEFITO 1 10 2 0 0 13 0 1 0 1 14
11]DCF 0 5 3 1 2 11 2 3 3 8 19
12|DGEN 0 7 2 0 0 9 1 1 4 6 15
13]D Botéanica 0 4 7 0 1 12 0 0 2 2 14
14} Total ICE 2 55 17 0 20, 9 0 26 29 55 149
15] Diretoria 0 0 7 3 10 10
16]DFIS 1 11 0 0 3 15 0 5 0 5 20
17]DMAT 0 13 10 0 14 37 0 1 2 3 40
18|DQUI 1 31 7 0 3 42 0 13 24 37 79
19] Total ICHS 0 64 25 5 20, 114 7 15 10 32 146
20] Diretoria 0 1 4 6 11 11
21]DCAC 0 14 8 1 7 30 1 1 1 3 33
22|DCE 0 8 7 0 6 21 0 2 0 2 23
23|DED 0 5 6 4 2 17 2 2 3 7 24
24]DDAS 0 19 1 0 1 21 3 4] 0 7 28
25|DLCS 0 18 3 0 4 25 0 2 0 2 27
26] Total IE 0 19 16 3 7 45 6 10 9 25 70
27] Diretoria 0 3 2 3 8 8
28]DEFD 0 11 4 1 3 19 1 3 2 6 25
29]DPO 0 4 2 0 0 6 0 2 0 2 8
30|DTPE 0 4 10 2 4 20 2 3 4 9 29
31] Total IF 0 21 4 0 2 27 5 5 8 18 45
32] Diretoria 0 2 1 5 8 8
33|DCA 0 9 2 0 1 12 1 1 0 2 14|
34]DSILV 0 5 1 0 1 7 0 2 2 4 11
35]DPF 0 7 1 0 0 8 2 1 1 4 12
36] Total IT 2 31 14 1 7 55 3 10 15 28 83
37] Diretoria 0 2 2 3 7 7
38|DENG 0 6 5 1 3 15 0 2 3 5 20
39]DTA 1 7 1 0 4 13 1 2 4 7 20
40|DTQ 1 11 1 0 0 13 0 3 3 6 19
41]DDC 0 7 7 0 0 14 0 1 2 3 17,
42] Total IV 11 1 12 0 6 70 6 6 15 27 97
43] Diretoria 0 3 2 6 11 11
44)DESP 2 10 3 0 1 16 0 0 1 1 17,
45|DMIV 1 4 4 0 2 11 0 1 3 4 15
46]DMCV 5 17 5 0 2 29 1 2 3 6 35
47]1DPARA 3 10 0 0 1 14 2 1 2 5 19
48] Total 1Z 1 25 7 2 6 1 2 9 15 26 67
49] Diretoria 0 1 2 3 6 6
50)DNAP 1 9 1 0 0 11 0 2 4 6 17,
51)DPRODA 0 10 3 0 3 16 1 3 5 9 25
S5Z[DRAA U 3 3 7 3 e U 7 3 5 19
Salério Médios 4.729 3.638 3.396 2.745 699 1.616 1.154] 795
Encargos 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27
Sal. Méd.c/Encargos | 3.724,0] 2.864,60] 267377] 2.161,7] 550,00] | 127252] 90849 625,98|




ANEXO 4

Variaveis Planilha 4
Salario dos Servidores por Unidade de Ensino, calculado com base no salario medio
Docentes Total TA Total Total
Ord. JUnidade Tit. ADJ Ass Aux SUB Docen. TNS TNM TNA TA Geral
1JUFRRJ 108.777, 1.240.572]  407.48255] 4392574  52.387,50 1.853.145,57] 33.938,11 81.91854]  67.574,54 183.431,2) 2.036.576,76]
2] Total IA 2364727]  130.969,51 27.165,50) 5.490,72) 1.397,00) 188.670,01 3.232,20) 6.922,69) 4.769,97 14.924,9 203.594,87
3] Diretoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.232,20) 3.461,35, 3.179,98 9.873,9) 9.873,53
4]DFIT 472945 47.294,55 6.791,38 0,00 0,00 58.815,38 3.232,20) 3.461,35 1.589,99) 8.283,9) 67.098,91
5]DGEO 0,00 47.294,55 13.582,75, 5.490,72 1.397,00 67.765,02 0,00) 1.153,78 2.384,98 3.538,77] 71.303,78
6]DSOL 18.917,82 36.380,42) 6.791,38 0,00 0,00 62.089,61] 0,00 2.307,56 794,99 3.102,56 65.192,17
7] Total IB 045891  178.264,06] 57.726,69 8.236,08| 3.492,50) 257.178,24] 6.464,40} 8.076,48 8.744,94 23.285,82) 280.464,06|
8] Diretoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.848,30 4615,13 3.974,97 13.438,40 13.438,40)
9]DBA 472945 83.674,97, 10.187,06 5.490,72) 1.397,00 105.479,20 1.616,10) 2.307,56 1.589,99 5.513,65 110.992,84]
10]DEFITO 472945 36.380,42) 6.791,38 0,00 0,00 47.901,25 0,00 1.153,78 0,00 1.153,79 49.055,03)
11]DCF 0,00 18.190,21 10.187,06] 2.745,36 1.397,00 32.519,63 3.232,20) 3.461,35, 2.384,98 9.078,53 41.598,16'
12]DGEN 0,00 25.466,29 6.791,38 0,00 0,00 32.257,67, 1.616,10] 1.153,78 3.179,98 5.949,86 38.207,53
13| D Botanica 0,00 14.552,17 23.769,82 0,00 698,50 39.020,48 0,00 0,00 1.589,99 1.589,99 40.610,47]
14] Total ICE 945891  200.092,31] 57.726,69 0,00]  13.970,00 281.247,91 0,00 21.921,86|  20.669,86) 42.501,72 323.839,64]
15] Diretoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.076,48 2.384,98 10.461,46 10.461,46
16]DFIS 472945 40.018,46 0,00 0,00 2,095,50 46.843,42 0,00) 5.768,91] 0,00 5.768,9] 52.612,33'
17]DMAT 0,00 47.294,55 33.956,88 0,00 9.779,00 91.030,43 0,00 1.153,78 1.589,99) 2.743,77] 93.774,20
18]DQUI 472945 112.779,30 23.769,82 0,00 2,095,50 143.374,07 0,00] 14.999,17 19.079,87 34.079,04) 177.453,11]
19] Total ICHS 000| 23283469 84.802,20] 1372680  13.970,00 345.423,68| 9.696,60 12.691,61, 3.179,98 25.568,19 370.991,87
20] Diretoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.616,10) 4615,13 4.769,97 11.001,20 11.001,20)
21]DCAC 0,00 50.932,59 27.165,50 2.745,36 4.889,50 85.732,95 1.616,10) 1.153,78 794,99 3.564,89 89.297,83
22]DCE 0,00 29.104,34| 23.769,82 0,00 4.191,00 57.065,15| 0,00 2.307,56 0,00 2.307,56 50.372,72
23]DED 0,00 18.190,21 20.374,13 10.981,44 1.397,00 50.942,77 3.232,20) 2.307,56) 2.384,98 7.924,79) 58.867,52
24]DDAS 0,00 69.122,80 3.395,69 0,00 698,50 73.216,99 4.848,30 461513 0,00 9.463,43 82.680,42
25]DLCS 0,00 65.484,76 10.187,06] 0,00 2.794,00 78.465,82 0,00] 2.307,56) 0,00 2.307,56 80.773,38
26] Total IE 0,00 69.122,80) 54.331,01 8.236,08| 4.889,50 136.579,38| 1.616,10) 5.768,91 1589,99 8.975,00| 145.554,38]
27] Diretoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.848,30 2.307,56 2.384,98 9.540,85 9.540,85
28|DEFD 0,00 40.018,46 13.582,75 2.745,36) 2.095,50) 58.442,07] 1.616,10) 3.461,35 1.589,99) 6.667,44] 65.109,51
29]DPO 0,00 14.552,17 6.791,38 0,00 0,00 21.343,54| 0,00] 2.307,56) 0,00 2.307,56 23.651,11
30|DTPE 0,00 14.552,17 33.956,88 5.490,72 2.794,00 56.793,77 0,00 56.793,77
31} Total IF 0,00 76.398,88) 13.582,75| 0,00 1.397,00) 91.378,63 4.848,30f 4,615,13] 2.384,98 11.848,41) 103.227,05|
32] Diretoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.232,20) 1.153,78 3.974,97 8.360,96 8.360,96
33|DCA 0,00 32.742,38 6.791,38 0,00 698,50 40.232,25 1.616,10] 1.153,78 0,00 2.769,88 43.002,14)
34]DSILV 0,00 18.190,21 3.395,69 0,00 698,50 22.284,40 0,00] 2.307,56) 1.589,99 3.897,55 26.181,95
35]DPF 0,00 25.466,29 3.395,69 0,00 0,00 28.861,98 3.232,20) 1.153,78 794,99 5.180,99 34.042,96
36] Total IT 945891  112.779,30) 47.539,63 2.745,36) 4.889,50 177.412,70| 1.616,10) 9.230,26 9.539,94 20.386,29 197.798,99
37] Diretoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.232,20) 2.307,56) 2.384,98 7.924,75 7.924,75
38]|DENG 0,00 21.828,25, 16.978,44 2.745,36) 2.095,50) 43.647,55 0,00 2.307,56 2.384,98 4.692,55) 48.340,10)
39]DTA 472945 25.466,29 3.395,69 0,00 2.794,00 36.385,44| 1.616,10) 2.307,56) 3.179,98 7.103,64 43.489,08
40lDTQ 472945 40.018,46 3.395,69) 0,00 0,00 48.143,60 0,00 3.461,35 2.384,98 5.846,33 53.989,94f
411DDC 0,00 25.466,29 23.769,82 0,00 0,00 49.236,11 0,00) 1.153,78 1.589,99 2.743,77 51.979,88
42] Total IV 52.024,00]  149.159,72 40.748,25) 0,00 4.191,00 246,122,98| 4.848,30f 4,615,13] 7.154,95 16.618,38| 262.741,36|
43] Diretoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.848,30 2.307,56) 4.769,97 11.925,83 11.925,83
44]DESP 9.458,91, 36.380,42 10.187,06] 0,00 698,50 56.724,89 0,00) 0,00 794,99 794,99 57.519,89
45|DMIV 472945 14.552,17 13.582,75 0,00 1.397,00 34.261,37, 0,00 1.153,78 2.384,98 3.538,77 37.800,14f
46]DMCV 23.647,27 61.846,71 16.978,44) 0,00 1.397,00 103.869,43 1.616,10) 2.307,56) 2.384,98 6.308,65 110.178,08
47]DPARA 14.188,36 36.380,42) 0,00 0,00 698,50 51.267,28 3.232,20) 1153,78 1.589,99 5.975,97 57.243,26
48] Total 1Z 4.729,45 90.951,05| 23.769,82 5.490,72) 4.191,00 129.132,04 1.616,10) 8.076,48 9.539,94 19.232,51] 148.364,55|
49] Diretoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.616,10] 2.307,56) 2.384,98 6.308,65 6.308,65
50|DNAP 472945 32.742,38 3.395,69) 0,00 0,00 40.867,52 0,00 2.307,56 3.179,98 5.487,54) 46.355,06)
51|DPRODA 0,00 36.380,42) 10.187,06 0,00 2.095,50) 48.662,98 1.616,10) 3.461,35 3.974,97 9.052,42 57.715,40
52]|DRAA 0,00 21.828,25, 10.187,06 5.490,72) 2.095,50) 39.601,53 0,00 2.307,56 2.384,98 4.692,55) 44.294,08
Salario] 3.723,98 2.864,60) 2.673,77 2.161,70) 550,00) 1.272,52 908,49 625,98|
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ANEXO 05

Flaniina s
Variaveis
Carga horéaria Docente Contratada por tipo de atividade (Ensino Grad.;P6s-Grad, Extensdo, Pesquisa e Adm.)
Planilha 5-Planilha usada para calcular a parti¢do da carga horaria docente das diversas unidades

de ensino, particicdo em Ensino de Grad.;P6s-Grad, Extensdo, Pesquisa e Administrativa.

Carga Horaria das Unidades de Ensino Total Salario
Ord. JUnidade CHEns.G | CHEnsPG| CHPesg. | CHExt. | CHAdm. | EP.EXT Geral

1JUFRRJ 9.756) 3.252) 4336 2.168) 2.168 19,512 21.680 2.036.576,77
2] Total IA 918 306 408 204 204 1.836 2.040) 203.594,86
3] Diretoria

4|DFIT 279 93 124 62 62 558 620) 67.098,91
5]DGEO 351 117 156 78 78 702 780) 71.303,78
6|DSOL 288 96 128 64 64 576 640) 65.192,17
7] Total IB 1.377 459 612 306 306 2.754 3.060) 280.464,05
8] Diretoria

9|DBA 540 180 240 120 120 1.080 1.200) 110.992,86
10]DEFITO 234 78 104 52 52 468 520) 49.055,03
11|DCF 234 78 104 52 52 468 520) 41.598,16
12]DGEN 162 54 72 36 36 324 360 38.207,53
13D Botéanica 207 69 92 46 46 414 460) 40.610,47
14] Total ICE 1.557 519 692 346 346 3.114 3.460) 323.839,64
15] Diretoria

16|DFIS 261 87 116 58 58 522 580 52.612,33
17|DMAT 540 180 240 120 120 1.080 1.200 93.774,20
18|DQUI 756 252 336 168 168 1512 1.680 177.453,11
19] Total ICHS 1.854 618 824 412 412 3.708 4.120 370.992
20] Diretoria

21]DCAC 477 159 212 106 106 954 1.060 89.297,83
22]DCE 315 105 140 70 70 630 700 59.372,72
23|DED 288 96 128 64 64 576 640 58.867,52
24]DDAS 360 120 160 80 80 720 800 82.680,42
25]DLCS 414 138 184 92 92 828 920 80.773,38
26] Total IE 738 246 328 164 164 1.476 1.640 145.554,39
27] Diretoria

28|DEFD 315 105 140 70 70 630 700 65.109,51
29]DPO 99 33 44 22 22 198 220 23.651,11
30|DTPE 324 108 144 72 72 648 720 56.793,77
31] Total IF 477 159 212 106 106 954 1.060 103.227,05
32] Diretoria

33|DCA 207 69 92 46 46 414 460 43.002,14
34]DSILV 126 42 56 28 28 252 280 26.181,95
35]DPF 144 48 64 32 32 288 320 34.042,96
36] Total IT 927 309 412 206 206 1.854 2.060 197.799,00
37] Diretoria

38]DENG 243 81 108 54 54 486 540 48.340,10
39|DTA 198 66 88 44 44 396 440 43.489,08
40]DTQ 234 78 104 52 52 468 520 53.989,94
41]DDC 252 84 112 56 56 504 560 51.979,88
42] Total IV 1.224 408 544 272 272 2.448 2.720 262.741,37
43] Diretoria

44DESP 288 96 128 64 64 576 640 57.519,89
45]DMIV 180 60 80 40 40 360 400 37.800,14
46|DMCV 504 168 224 112 112 1.008 1.120 110.178,08
47]|DPARA 252 84 112 56 56 504 560 57.243,26
48] Total 1Z 684 228 304 152 152 1.368 1.520 148.364,54
49] Diretoria

50|DNAP 198 66 88 44 44 396 440 46.355,06
51|DPRODA 261 87 116 58 58 522 580 57.715,40
52]DRAA 225 75 100 50 50 450 500 44.294,08
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Variaveis

Extensao, Pesquisa e Adm.

ANEXO 6
Planilha 6

Salario das Unidade de Ensino por tipo de atividade (Ensino Grad.; Pos-Grad,
Gasto Mensal

Variaveis das Unidades Total
Ord. JUnidade CHEns.G | CHEns.PG | CHPesq. | CHExt. | CH ADM.| E.P.EXT. Geral

1JUFRRJ 916.459,54 305.486,51] 407.315,35) 203.657,68] 203.657,68) 1.832.919,09 2.036.576,76|
2] Total IA 91.617,69) 30.539,23 40.718,97 20.359,49 20.359,49) 183.235,38 203.594,87]
3] Diretoria

4]DFIT 30.194,51] 10.064,84, 13.419,78) 6.709,89) 6.709,89) 60.389,02) 67.098,91]
5]|DGEO 32.086,70 10.695,57| 14.260,76| 7.130,38 7.130,38 64.173,40) 71.303,78
6]DSOL 29.336,48 9.778,83 13.038,43 6.519,22 6.519,22 58.672,96] 65.192,17]
7] Total IB 126.208,83 42.069,61 56.092,81 28.046,41] 28.046,41] 252.417,69) 280.464,06)
8] Diretoria

9|DBA 49.946,79 16.648,93 22.198,57 11.099,29) 11.099,29) 99.893,57] 110.992,86
10]DEFITO 22.074,76) 7.358,25 9.811,01 4.905,50 4.905,50 44.149,53 49.055,03
11]DCF 18.719,17 6.239,72 8.319,63 4.159,82 4.159,82 37.438,35) 41.598,16]
12|DGEN 17.193,39 5.731,13 7.641,51 3.820,75 3.820,75 34.386,79 38.207,53
13]D Botanica 18.274,71 6.091,57, 8.122,09 4.061,05) 4.061,05) 36.549,43 40.610,47
14] Total ICE 145.727,84 48.575,95 64.767,93 32.383,96] 32.383,96] 291.455,67| 323.839,64)
15] Diretoria

16|DFIS 23,675,55 7.891,85 1052247, 5.261,23 5.261,23 47.351,10 52.612,33
17|DMAT 42.198,39 14.066,13 18.754,84 9.377,42 9.377,42 84.396,78 93.774,20)
18|DQUI 79.853,90 26.617,97 35.490,62 17.745,31] 17.745,31f 159.707,80) 177.453,11
19] Total ICHS 166.946,34 55.648,78 74.198,37 37.099,19) 37.099,19] 333.892,68] 370.991,87|
20] Diretoria

21]DCAC 40.184,02 13.394,67, 17.859,57| 8.929,78 8.929,78 80.368,04 89.297,83
22]|DCE 26.717,72, 8.905,91, 11.874,54 5.937,27 5.937,27 53.435,44 59.372,72)
23]DED 26.490,39) 8.830,13 11.773,50 5.886,75 5.886,75 52.980,77] 58.867,52)
24]|DDAS 37.206,19 12.402,06 16.536,08 8.268,04 8.268,04 74.412,37] 82.680,42)
25|DLCS 36.348,02 12.116,01] 16.154,68 8.077,34 8.077,34 72.696,05] 80.773,39
26] Total IE 65.499,47| 21.833,1§] 29.110,8] 14.555,44) 14.555 44 130.998,94 145.554,38
27] Diretoria

28|DEFD 29.299,28) 9.766,43) 13.021,90 6.510,95| 6.510,95] 58.598,56] 65.109,51]
29]DPO 10.643,00 3.547,67 4.730,22 2.365,11 2.365,11 21.286,00) 23.651,11]
30]DTPE 25.557,19 8.519,06 11.358,75 5.679,38 5.679,39 51.114,39) 56.793,77]
31 Total IF 46.452,17 15.484,06) 20.645,41] 10.322,70) 10.322,70) 92.904,34) 103.227,05
32] Diretoria

33|DCA 19.350,96 6.450,32 8.600,43 4.300,21] 4.300,21f 38.701,92) 43.002,14
34]DSILV 11.781,88 3.927,29 5.236,39 2.618,20 2.618,20 23.563,76] 26.181,95]
35]DPF 15.319,33 5.106,44 6.808,59 3.404,30 3.404,30) 30.638,66] 34.042,96]
36] TotalIT 89.009,55 29.669,85 39.559,80 19.779,90) 19.779,90) 178.019,10 197.798,99
37] Diretoria

38]DENG 21.753,04 7.251,01, 9.668,02 4.834,01] 4.834,01f 43.506,09 48.340,10
39]DTA 19.570,09 6.523,36) 8.697,82 4.348,91] 4,348,914 39.140,17] 43.489,08
40lDTQ 24.295 47, 8.098,49 10.797,99) 5.398,99 5.398,99 48.590,94 53.989,94)
41]DDC 23.390,95 7.796,98 10.395,98 5.197,99 5.197,99 46.781,89) 51.979,88
42] Total IV 118.233,61 30.411,20 52548,27 26.274,14) 26.274,14) 236.467,22] 262.741,36)
43] Diretoria
44)DESP 25.883,95 8.627,98 11.503,98 5.751,99 5.751,99 51.767,90) 57.519,89)
45]DMIV 17.010,06 5.670,02, 7.560,03 3.780,01 3.780,01 34.020,13 37.800,14)
46]DMCV 49.580,13 16.526,71, 22,035,62 11.017,81] 11.017,81f 99.160,27] 110.178,08
47]DPARA 25.759,47| 8.586,49) 11.448,65) 5.724,33 5.724,33 51.518,93 57.243,26]
48] Total 1Z 66.764,05 22.254,68 29.672,91 14.836,45| 14.836 45| 133.528,09 148.364,55
49] Diretoria
50|DNAP 20.859,78| 6.953,26] 9.271,01 463551 463551 41.719,56] 46.355,06
51]DPRODA 25.971,93] 8.657,31] 11.543,08] 5.771,54 5.771,54 51.943,86' 57.715,40)
52]DRAA 19.932,34 6.644,11 8.858,82 4.429,41] 4.429,414 39.864,67' 44.294,08
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Variaveis

ANEXO 7

Planilha7
OCC das Unidade de Ensino por tipo de atividade (Ensino Grad.,
Po6s-Grad., Extensao, Pesquisa e Adm.

Gasto Anual

Variaveis das Unidades Total
Ord. JUnidade CHEns.G | CHEnsPG | CHPesq. | CHExt. | CHADM.| E.P.EXT. Geral

1JUFRRJ 552.000,00) 184.000,00) 245.333,33) 122.666,67] 0,00 1.104.000,00} 1.104.000,00)
2] Total IA 50.000,00) 16.666,67] 22.222,224 11.111,1] 0,00 100.000,00] 100.000,00
3] Diretoria

4|DFIT 15.196,08 5.065,36 6.753,81 3.376,91 0,00 30.392,16] 30.392,16]
5|DGEO 19.117,65) 6.372,55 8.496,73 4.248,37, 0,00 38.235,29) 38.235,29)
6]DSOL 15.686,27] 5.228,76 6.971,68 3.485,84 0,00 31.372,5§) 31.372,5§)
7] Total IB 67.500,00) 22.500,00) 30.000,00) 15.000,00) 0,00 135.000,00) 135.000,00
8] Diretoria

9|DBA 26.470,59 8.823,53 11.764,71] 5.882,35 0,00 52.941,18 52.941,18
10|DEFITO 11.470,59) 382353 5.098,04 2.549,02 0,00 22,9411 22.941,18
11]DCF 11.470,59) 382353 5.098,04 2.549,02 0,00 22,9411 22.941,18
12]DGEN 7.941,18 2.647,06 3529,41 1.764,71] 0,00 15.882,35) 15.882,35)
13]D Botanica 10.147,06] 3382,35 4.509,80 2.254,90 0,00 20.294,12) 20.294,12)
14] Total ICE 74.000,00) 24.666,67] 32.888,89) 16.444,44) 0,00} 148.000,00) 148.000,00
15] Diretoria

16]DFIS 12.404,62, 4.134,87 5513,17 2.756,58 0,00 24.809,25) 24.809,25)
17]DMAT 25.664,74 8.554,91 11.406,55) 5.703,28 0,00 51.329,48 51.329,48
18]DQUI 35.930,64 11.976,88) 15.969,17| 7.984,59 0,00 71.861,27) 71.861,27]
19] Total ICHS 49.000,00 16.333,33 21.777,7§ 10.888,89) 0,00 98.000,00) 98.000,00)
20] Diretoria

21|DCAC 12.606,80) 4.202,27, 5.603,02 2.801,51 0,00 25.213,59) 25.213,59)
22|DCE 8.325,24 2.775,08 3.700,11 1.850,05 0,00 16.650,49) 16.650,49)
23|DED 7.611,65 2537,22 3.382,96 1.691,48 0,00 15.223,30) 15.223,30)
24]DDAS 9.514,56 317152 4.228,69 2.114,35 0,00 19.029,13f 19.029,13f
25|DLCS 10.941,75) 3.647,25 4.863,00 2.431,50 0,00 21.883,50) 21.883,50)
26] Total IE 39.000,00) 13.000,00) 17.333,33 8.666,67] 0,00 78.000,00) 78.000,00)
27] Diretoria

28|DEFD 16.646,34, 5.548,78 7.398,37 3.699,19 0,00 33.292,68) 33.292,68)
29]DPO 5.231,71 1.743,90 2.325,20 1.162,60 0,00 10.463 41| 10.463,41]
30|DTPE 17.121,95) 5.707,32 7.609,76 3.804,88 0,00 34.243,90) 34.243,90)
31 Total IF 40.000,00 13.333,33 17.777,74 8.888,89) 0,00 80.000,00) 80.000,00)
32] Diretoria

33]DCA 17.358,49) 5.786,16 7.714,88 3.857,44 0,00 34.716,98 34.716,98
34|DSILV 10.566,04 3522,01 4.696,02 2.348,01 0,00 21.132,08 21.132,08
35|DPF 12.075,47| 4.025,16 5.366,88 2.683,44 0,00 24.150,94) 24.150,94)
36] TotalIT 65.000,00) 21.666,67] 28.888,89) 14.444,44) 0,00 130.000,00] 130.000,00
37]Diretoria

38]|DENG 17.038,83 5.679,61 7572,82 3.786,41 0,00 34.077,67] 34.077,67]
39]DTA 13.883,50) 4.627,83 6.170,44 3.085,22 0,00 27.766,99) 27.766,99)
40lDTQ 16.407,77] 5.469,26 7.292,34 3.646,17 0,00 32.815,53 32.815,53
41]DDC 17.669,90) 5.889,97 7.853,29 3.926,65 0,00 35.339,8 35.339,8]
42 Total IV 62.500,00) 20.833,33 27.777,78 13.888,89) 0,00 125.000,00) 125.000,00
43] Diretoria

44]DESP 14.705,88) 4.901,96 6.535,95 3.267,97 0,00 29.411,76] 29.411,76]
45|DMIV 9.191,18 3.063,73 4.084,97, 2.042,48 0,00 18.382,39) 18.382,35)
46|DMCV 25.735,29 857843 11.437,91] 5.718,95 0,00 51.470,59) 51.470,59)
47]DPARA 12.867,65) 4.289,22 5.718,95 2.859,48 0,00 25.735,29) 25.735,29)
48] Total 1Z 105.000,00) 35.000,00] 46.666,67 23.333,33 0,00 210.000,00] 210.000,00
49] Diretoria

50|DNAP 30.394,74) 10.131,58} 13.508,77} 6.754,39 0,00 60.789,47] 60.789,47]
51|DPRODA 40.065,79) 13.355,26] 17.807,02) 8.903,5 0,00 80.131,58 80.131,58
52|DRAA 34.539,47] 11.513,16| 15.350,88)f 7.675,44) 0,00 69.078,95) 69.078,95)
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ANEXO 8

Variaveis Planiiha 8

OCC + Pessoal das Unidade de Ensino por tipo de atividade (Ensino Grad.;

Pos-Grad, Extensao, Pesquisa € Adm. Anual Pagamentos/ano

Variaveis das Unidades Total

Ord. [Unidade CHEns.G | CHEnsPG | CHPesq. | CHExt. | CHADM.] E.P.EXT. |  Geral
1JUFRRJ 12.771.155,1]  4.257.051,70]  5.676.068,93] 2.838.034,46] 2715367,80] 25542.310,18]  28.257.677,97]
2] Total IA 127153867  423.846,22) 565.128,30) 282.564,15) 271.453,04) 2.543.077,34) 2.814.530,38]
3] Diretoria
AIDFIT 417.779,49 139.259,83 185.679,77 92.839,89 89.462,98 835.558,99) 925,021,97]
5|DGEO 446.929,64 148.976,55 198.635,40 99.317,70 95.069,33 893.859,28) 988.928,62]
6]DSOL 406.829,54 135.609,85 180.813,13 90.406,56 86.920,72) 813.659,07] 900.579,80)
7 Total IB 1.750.242,27| 583.414,09) 777.885,45) 388.942,73] 373.942,73] 3.500.484,54) 3.874.427,27|
8] Diretoria
9]DBA 692.411,08 230.803,69) 307.738,26| 153.869,13 147.986,78 1384.822,16]  1.532.808,93
10]|DEFITO 305.793,43 101.931,14 135.908,19 67.954,09 65.405,08) 611.586,85) 676.991,93)
11]DCF 261.053,33 87.017,78 116.023,70 58.011,85 55.462,83 522.106,67] 577.569,50)
12]DGEN 237.180,63 79.060,21 105.413,61 52.706,81 50.942,10) 474.361,26] 525.303,36)
13]D Botanica 253.803,80) 84.601,27 112.801,69 56.400,84 54.145,94) 507.607,60' 561.753,55)
14] Total ICE 2.016.989,24) 672.329,75) 896.439,66) 448.219,83 23177539 403397849]  4.465.753,88]
15] Diretoria
16]DFIS 328.070,70) 109.356,90 145.809,20 72.904,60 70.148,02) 656.141,40) 726.289,42]
17]DMAT 588.295,85) 196.098,62 261.464,82) 130.732,41 125.029,14 1.176.591,71 1.301.620,84)
18|DQUI 1.100.622,69 366.874,23|  489.165,64 244.582,82) 236.598,23) 2.201.24538} 2.437.843,62
19] Total ICHS 2.274.895,55) 758.298,52]  1.011.064,69) 505.532,34) 494.64346]  4549.791,10) 5.044.434,56]
20] Diretoria
21|DCAC 548.380,37| 182.793,46 243.724,61] 121.862,30 119.060,79 1.096.760,73 1.215.821,53
22|DCE 364.552,63 121517,54 162.023,39 81.011,70 79.161,64 729.105,26] 808.266,91
23|DED 360.807,96) 120.269,32 160.359,09 80.179,55 78.488,07] 721.615,91] 800.103,9¢|
24]DDAS 505.584,66, 168.528,22 224.704,29 112.352,15 110.237,80) 1.011.169,32 1.121.407,12)
25|DLCS 495.569,94 165.189,98 220.253,31] 110.126,65 107.695,15 991.139,87] 1.098.835,03)
26] Total IE 912.304,46) 304.101,49]  405.468,65 202.734,32] 104.067,66]  1.824.608,92] 2.018.676,58]
27] Diretoria
28|DEFD 407.293,63 135.764,54 181.019,39 90.509,70 86.810,5] 814.587,26] 901.397,77]
29|DPO 147.134,81 49.044,94 65.393,25 32.696,62 31.534,02) 294.269,62) 325.803,64]
30|DTPE 357.876,02) 119.292,01 159.056,01 79.528,00 75.723,13 715.752,04) 791.475,17]
31] Total IF 659.346,80) 219.782,27] 293.043,02} 146.521,51] 137.632,62] 1.318.693,61] 1.456.326,23
32] Diretoria
33|DCA 275.364,86) 91.788,29 122.384,38 61.192,19 57.334,75) 550.729,72) 608.064,47]
34]DSILV 167.653,82 55.884,61 74512,81 37.256,40 34.908,40) 335.307,64 370.216,04)
35|DPF 216.328,12) 72.109,37 96.145,83 48.072,92 45.389,48 432.656,25 478.045,72)
36 Total IT 1.251.764,30) 417.254,77] 556.339,69 278.169,84) 263.725,40) 2.503.528,60) 2.767.254,00)
37] Diretoria
38|DENG 307.072,18 102.357,39 136.476,52 63.238,26 64.451,85) 614.144,35) 678.596,21
39|DTA 274.811,45 91.603,82 122.138,42 61.069,21 57.983,99) 549.622,90) 607.606,89)
40IDTQ 340.339,28 113.446,43 151.261,90 75.630,95 71.984,78 680.678 56 752.663,34)
41|DDC 329.541,39) 109.847,13 146.462,84 73.231,42 69.304,78 659.082,78' 728.387,56)
42] Total IV 1.638.908,74) 546.302,91 728.403,89) 364.201,94) 350.313,05| 3.277.817,49' 3.628.130,54
43] Diretoria |
44]DESP 359.816,58| 119.938,86 159.918,48 79.959,24 76.691,27] 710.633,16 796.324,42]
45|DMIV 235.986,35) 78.662,12 104.882,82 52.441,41 50.398,93 471.972,70 522.371,62]
46|DMCV 686.787,22) 228.929,07| 305.238,76| 152.619,38 146.900,43 1.373.574 44 1.520.474,87
47]DPARA 356.318,60) 118.772,87 158.363,82 79.181,91 76.322,43 712.637,19) 788.950,63)
48 Total 1Z 995.165,04] 331.721,68] 442.295,57] 221.147,79) 197.814,45| 1.990.330,09]  2.188.144,54
49] Diretoria
50|DNAP 308.518,16| 102.839,39 137.119,18 68.559,59 61.805,21 617.036,33 678.841,54)
51]DPRODA 386.349,56) 128.783,19 171.710,91 85.855,46 76.951,95 772.699,11] 849,651,06)
52|DRAA 300.297,32) 100.099,11 133.465,48 66.732,74 59.057,30 600.594,64) 659.651,94]
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Variaveis

ANEXO 9

Despesa Direta
Planilha 9

OCC + Pessoal das Unidade de Ensino por tipo de atividade (Ensino Grad.;

Pos-Grad, Extensdo, Pesquisa e Adm. Anual
Variaveis das Unidades Total
Ord. JUnidade CHEnsG | CHEns.PG| CH Pesq. | CH Ext. Geral
1JUFRRJ 12.771.1551) 4.257.051,70] 5.676.068,93] 2.838.034,46] 25.542.310,2)
2] Total IA 1.271538,67] 423.846,22] 565.128,30) 282.564,15|  2.543.077,34
3] Diretoria
4]DFIT 417.779,49) 139.259,83 185.679,77| 92.839,89) 835.558,99
5|DGEO 446.929,64 148.976,55 198.635,40) 99.317,70) 893.859,28
6|DSOL 406.829,54/ 135.609,85 180.813,13) 90.406,56]  813.659,07
71 Total IB 1.750.242,27} 583.414,09 777.885,45 388.942,73]  3.500.484,54]
8] Diretoria
9|DBA 692.411,08 230.803,69 307.738,26 153.869,13]  1.384.822,16]
10|DEFITO 305.793,43 101.931,14 135.908,19) 67.954,09) 611.586,85
11|DCF 261.053,33 87.017,78) 116.023,70) 58.011,85) 522.106,67]
12]|DGEN 237.180,63 79.060,21] 105.413,61] 52.706,81f 474.361,26]
13]D Botanica 253.803,80 84.601,27| 112.801,69) 56.400,84f 507.607,60|
14] Total ICE 2.016.989,24) 672.329,75 896.439,66 448.219,83]  4.033.978,49)
15] Diretoria
16|DFIS 328.070,70 109.356,90 145.809,20) 72.904,60) 656.141,40
17|DMAT 588.295,85 196.098,62 261.464,82 130.732,41]  1.176.591,71
18]DQUI 1.100.622,69 366.874,23]  489.165,64 244.582,82)  2.201.245,38
19] Total ICHS 2.274.895 55| 758.298,52]  1.011.064,69) 505.532,34]  4.549.791,10
20} Diretoria
21]DCAC 548.380,37 182.793,46 243.724,61 121.862,30]  1.096.760,73
22|DCE 364.552,63 12151754 162.023,39) 81.011,70) 729.105,26}
23]DED 360.807,96 120.269,32 160.359,09) 80.179,55| 721.615,91
24|DDAS 505.584,66 168.528,22 224.704,29 112.352,15]  1.011.169,32)
25]DLCS 495.569,94 165.189,98 220.253,31 110.126,65] 991.139,87
26] Total IE 912.304,46 304.101,49 405.468,65| 202.734,32]  1.824.608,92
27] Diretoria
28|DEFD 407.293,63 135.764,54 181.019,39) 90.509,70) 814.587,26]
29]DPO 147.134,81 49.044,94 65.393,25| 32.696,62| 294.269,62
30|DTPE 357.876,02 119.292,01 159.056,01] 79.528,00) 715.752,04
31] Total IF 659.346,80) 219.782,27 293.043,02 146.521,51]  1.318.693,61
32] Diretoria
33]DCA 275.364,86 91.788,29 122.384,38) 61.192,19| 550.729,72
34|DSILV 167.653,82 55.884,61] 74.512,81] 37.256,40) 335.307,64
35]DPF 216.328,12 72.109,37| 96.145,83] 48.072,92) 432,656,25|
36] Total IT 1.251.764,30) 417.254,77] 556.339,69) 278.169,84]  2.503.528,60)
37] Diretoria
38]DENG 307.072,18 102.357,39 136.476,52) 68.238,26]  614.144,35)
39|DTA 274.811,45 91.603,82) 122.138,42) 61.069,21f 549.622,90)
40]DTQ 340.339,28 113.446,43 151.261,90) 75.630,95) 680.678,56]
41]DDC 329.541,39 109.847,13 146.462,84| 73.231,42| 659.082,78'
42] Total IV 1.638.908,74) 546.302,91 728.403,89) 364.201,94]  3.277.817,49|
43] Diretoria
44)DESP 359.816,58 119.938,86 159.918,48| 79.959,24f 719.633,16]
45]DMIV 235.986,35 78.662,12, 104.882,82) 52.441,41f 471.972,70)
46]DMCV 686.787,22 228.929,07 305.238,76 152.619,38]  1.373.574,44
47]DPARA 356.318,60 118.772,87 158.363,82) 79.181,91f 712.637,19
48] Total 1Z 995.165,04 331.721,68 442.295 57| 221.147,79]  1.990.330,09)
49] Diretoria
50]DNAP 308.518,16 102.839,39 137.119,1§ 68.5509,59) 617.036,33
51]DPRODA 386.349,56 128.783,19 171.710,91] 85.85546]  772.699,11
52|DRAA 300.297,32 100.099,11 133.465,48 66.732,74' 600.594,64

Pagamentos/ano
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ANEXO 10

Despesa Indireta Associado a carga horaria docente
Planilha 10

Variaveis

Pessoal das Unidade de Ensino por tipo de atividade (Ensino Grad.;

Pos-Grad, Extensao, Pesquisa. Anual Pagamentos/ano
Variaveis das Unidades Total
Ord. |Unidade CHEns.G | CHEnsPG | CH Pesg. | CH Ext. Geral

1JUFRRJ 1.357.683,9) 452.561,30) 603.415,07| 301.707,53]  2.715.367,80)
2] Total IA 135.726,52] 45.242,17 60.322,90) 30.161,45] 271.453,04)
3] Diretoria

A|DFIT 44.731,49 14.910,50] 19.880,66| 9.940,33 89.462,98)
5|DGEO 47.534,67 15.844,89) 21.126,52) 10.563,26] 95.069,33]
6]DSOL 43.460,36 14.486,79) 19.315,72| 9.657,86' 86.920,72)
7] Total IB 186.971,36| 62.323,79) 83.098,38) 4154919 373.942,73)
8] Diretoria

9|DBA 73.993,39 24.664,46) 32.885,95) 16.442,99) 147.986,79]
10|DEFITO 32.702,54 10.900,85| 14.534,46| 7.267,23 65.405,08]
11]DCF 27.731,42 9.243,81] 12.325,07| 6.162,54) 55.462,83]
12]DGEN 25.471,05 8.490,35) 11.320,47| 5.660,23 50.942,10)
13]D Botanica 27.072,97 9.024,32) 12.032,43] 6.016,22) 54.145,94)
14] Total ICE 215.887,69) 71.962,56) 95.950,09) 47.975,04 431.775,39)
15] Diretoria

16]DFIS 35.074,01 11.691,34] 15.588,45| 7.794,22) 70.148,02)
17|\DMAT 62.514,57 20.838,19) 27.784,25 13.892,13f 125.029,14)
18]DQUI 118.299,12 39.433,04) 52.577,39) 26.288,69) 236.598,23
19] Total ICHS 247.321,73) 82.440,58 109.920,77| 54.960,38]  494.643 46|
20] Diretoria

21]DCAC 59.530,40 19.843,47| 26.457,95) 13.228,99} 119.060,79)
22]|DCE 39.580,82 13.193,61] 17.591,48| 8.795,74 79.161,64
23]DED 30.244,03 13.081,34| 17.441,79) 8.720,90) 78.488,07]
24]DDAS 55.118,90 18.372,97| 24.497,29) 12.248 64 110.237,80)
25]DLCS 53.847,58 17.949,19) 23.932,26 11.966,13} 107.695,15)
26] Total IE 97.033,83 32.344,61] 43.126,15 21.563,07] 194.067,66]
27] Diretoria

28]DEFD 43.405,25 14.468,42| 19.291,22] 9.645,61] 86.810,51]
29]DPO 15.767,01, 5.255,67 7.007,56] 3.503,78 31.534,02)
30|DTPE 37.861,56 12.620,52| 16.827,36| 8.413,68 75.723,13
31 Total IF 68.816,31] 22.938,77] 30.585,03) 15.29251] 137.632,62)
32] Diretoria

33|DCA 28.667,37 9.555,79) 12.741,08| 6.370,53 57.334,75)
34|DSILV 17.454,20 5.818,07| 7.75742) 3.878,71] 34.908 40)
35]DPF 22.694,74 7.564,91] 10.086,55| 5.043,28 45.389,48
36] TotalIT 131.862,70) 43.954,23 58.605,64) 29.302,82) 263.725,40)
37] Diretoria

38]DENG 32.225,93 10.741,98| 14.322,63) 7.161,32 64.451,85)
39]DTA 28.992,00 9.664,00) 12.885,33] 6.442,67 57.983,99)
40lDTQ 35.992,39 11.997,46| 15.996,62| 7.998,31 71.984,78
41]DDC 34.652,39 11.550,80] 15.401,06| 7.700,53 69.304,78]
42] Total IV 175.156,53) 58.385,51] 77.847,35) 38.923,67] 350.313,05]
43] Diretoria

44)DESP 38.345,63 12.781,88] 17.042,50] 8.521,25) 76.691,27]
A51DMIV 25.199,46 8.399,82) 11.199,76| 5.599,88) 50.398,93)
46]DMCV 73.450,21 24.483,40) 32.644,54| 16.322,27| 146.900,43]
47]DPARA 38.161,22 12.720,41] 16.960,54 8.480,27] 76.322 43
48] Total 1Z 98.907,23 32.969,08) 43.958,77 21.97938]  197.814 45}
49] Diretoria

50|DNAP 30.902,60 10.300,87| 13.734,49) 6.867,25) 61.805,21]
51|DPRODA 38.475,97 12.825,32| 17.100,43] 8.550,22) 76.951,95)
52|DRAA 29.528,65 9.842,88) 13.123,84] 6.561,92) 59.057,30)




ANEXO 11

Despesa Indireta Associada atividade meio comuns

Variaveis Planilha 11

OCC + Pessoal das Unidade de Ensino por tipo de atividade (Ensino Grad.;

Pos-Grad, Extenséo, Pesquisa e Adm. Anual Pagamentos/ano

Variaveis das Unidades Total

Ord.  |Unidade CHEns.G | CHEnsPG | CHPesq. | CH Ext. Geral
1JUFRRJ 5.810.892,0] 1.936.964,01] 2.582.618,68' 1.291.309,34)  11.621.784,0)
2] Total IA 546.781,35) 182.260,45) 243.013,93] 121506,97]  1.093.562,70
3] Diretoria
4]DFIT 166.178,65 55.392,88 73.857,18 36.928,59) 332.357,29)
5|DGEO 209.063,46| 69.687,82 92.917,09 46.458,55 418.126,92)
6]DSOL 171.539,25 57.179,75 76.239,67 33.119,83 343.078,50)
7] Total IB 820.172,03] 273.390,68] 364.520,90) 182.260,45]  1.640.344,064
8] Diretoria
9|DBA 321.636,09) 107.212,03 142.949,37 71.474,69) 643.272,18]
10|DEFITO 139.375,64 46.458,55 61.944,73 3097236  278.751,28
11|DCF 139.375,64 46.458,55 61.944,73 30.972,36' 278.751,28
12|DGEN 96.490,83 32.163,61 42.884,81 21.442,41] 192.981,65
13]D Botanica 123.293,83 41.097,94 54.797,26 27.398,63 246.587,67|
14] Total ICE 927.384,06) 309.128,02] 412.170,69) 206.085,35]  1.854.768,12
15] Diretoria
16]DFIS 155.457,44 51.819,15 69.092,20 34.546,10) 310.914,89)
17|\DMAT 321.636,09) 107.212,03 142.949,37 71.474,69) 643.272,18]
18|DQUI 450.290,53 150.096,84 200.129,12) 100.064,56§  900.581,05]
19] Total ICHS 1.104.283,91 368.094,64) 490.792,85) 245.396,42]  2.208.567,82
20] Diretoria
21]DCAC 284.111,88) 94.703,96 126.271,95 63.135,97] 568.223,76]
22|DCE 187.621,05 62.540,35 83.387,13 4169357 375.242,10)
23|DED 171.539,25 57.179,75 76.239,67 33.119,83 343.078,50)
24]DDAS 214.424,06| 71.474,69 95.299,58 47.649,79 428.848,12)
25]DLCS 246.587,67| 82.195,89 109.594,52 54.797,26]  493.175,34)
26] Total IE 439.569,32) 14652311 195.364,14f 97.682,07] 879.138,65)
27] Diretoria
28]DEFD 187.621,05 62.540,35 83.387,13 41.693,57, 375.242,10)
29]DPO 58.966,62 19.655,54, 26.207,39 13.103,69) 117.933,23
30|DTPE 192.981,65 64.327,22 85.769,62 42.884,81 385.963,31
31 Total IF 284.111,88f 94.703,96] 126.271,95) 63.135,97] 568.223,76]
32] Diretoria
33|DCA 123.293,83 41.097,94 54.797,26 27.398,63 246.587,67]
34|DSILV 75.048,42 25.016,14 33.354,85 16.677,43) 150.096,84
35]DPF 85.769,62 28.589,87 38.119,83 19.059,92f 171.539,25
36] TotalIT 552.141,95| 184.047,32| 245.396,42| 12269821  1.104.283,91
37] Diretoria
38]|DENG 144.736,24 48.245,41 64.327,22 32.163,61] 289.472,48)
39|DTA 117.933,23 39.311,08 52.414,77 26.207,39) 235.866,47]
40lDTQ 139.375,64 46.458,55 61.944,73 3097236  278.751,.28
41]DDC 150.096,84 50.032,28 66.709,71 33.354,85' 300.193,68]
42] Total IV 729.041,80) 243.013,93] 324.018,58] 162.009,29)  1.458.083,61}
43] Diretoria
44)DESP 171.539,25 57.179,75 76.239,67 38.119,83 343.078,50)
451DMIV 107.212,03 35.737,34 47.649,79 23.824,90) 214.424,06]
46|DMCV 300.193,68 100.064,56 133.419,41 66.709,71] 600.387,37]
47]DPARA 150.096,84 50.032,28 66.709,71 33.354,85 300.193,68]
48] Total 1Z 407.405,71] 135.801,90) 181.069,21 90.534,60) 814.811,43]
49] Diretoria
50]|DNAP 117.933,23 39.311,08 52.414,77 26.207,39) 235.866,47|
51|DPRODA 155.457,44 51.819,15 69.092,20 34.546,10) 310.914,89)
52|DRAA 134.015,04 44.671,68 59.562,24 29.781,12) 268.030,07]
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ANEXO 12

Despesa Indireta Associada atividade especifica

Variaveis Planilha 12

OCC + Pessoal das Unidade de Ensino por tipo de atividade (Ensino Grad.

Pos-Grad, Extensao, Pesquisa € Adm. Anual Pagamentos/ano

Variaveis das Unidades Total

Ord. |Unidade CHEns.G | CHEnsPG | CH Pesg. | CH Ext. Geral
1JUFRRJ 1.227.847,0) 145.199,19 145.199,19| 889.981,80]  2.408.227,1f
2] Total IA 115.535,41) 13.662,65) 13.662,65) 83.743,67] 226.604,40)
3] Diretoria
A|DFIT 35.113,70) 4.152,38 4.152,38 25.451,51] 68.869,96]
5|DGEO 44.175,31 5.223,96] 5.223,96] 32.019,64) 86.642,86'
6|DSOL 36.246,40) 4.286,32 4.286,32 26.272,53 71.091,58
7] Total IB 173.303,12] 20.493,98) 20.493,98 125.61551] 339.906,60)
8] Diretoria
9|DBA 67.962,01] 8.036,86 8.036,86 49.260,99) 133.296,70)
10|DEFITO 29.450,20) 3.482,64 3.482,64) 21.346,43 57.761,91]
11|DCF 29.450,20) 3.482,64 3.482,64) 21.346,43 57.761,91]
12|DGEN 20.388,60) 2.411,06) 2.411,06) 14.778 30| 39.989,01]
13]D Botanica 26.052,10) 3.080,79) 3.080,79) 18.883 38| 51.097,07]
14] Total ICE 195.957,12] 23.172,93 23.172,93 142.035,84) 384.333,83]
15] Diretoria
16]DFIS 32.848,30) 3.884,48 3.884,48 23.809,48) 64.426,74)
17|\DMAT 67.962,01] 8.036,86) 8.036,86] 49.260,99 133.296,70)
18|DQUI 95.146,81] 11.251,60) 11.251,60) 68.965,38] 186.615,39
19] Total ICHS 233.336,23) 27.593,20) 27.593,20) 169.12938]  457.652,02]
20] Diretoria
21]DCAC 60.033,11] 7.099,22) 7.099,22) 4351387 117.745 42|
22]|DCE 39.644,50) 4.688,17 4.688,17 28.73557 77.756,41]
23]DED 36.246,40) 4.286,32 4.286,32 26.272,53 71.091,58
24]DDAS 45.308,01 5.357,90) 5.357,90) 32.840,66] 88.864 47
25]DLCS 52.104,21] 6.161,59) 6.161,59) 37.76676]  102.194,14)
26] Total IE 92.881,41] 10.983,70) 10.983,70) 67.3233 182.172,16]
27] Diretoria
28|DEFD 39.644,50) 4.688,17 4.688,17 28.735,57] 77.756,41]
29]DPO 12.459,70| 1.473,42| 1.47342| 9.031,18 24.437,73
30|DTPE 40.777,20 4.822,11 4.822,11 29.556,59) 79.978,02)
31 Total IF 60.033,11] 7.099,22) 7.099,22) 4351387 117.745,42)
32] Diretoria
33|DCA 26.052,10) 3.080,79 3.080,79) 18.833,39} 51.097,07]
34|DSILV 15.857,80) 1.875,27| 1.875,27| 11.494,23) 31.102,56]
35]DPF 18.123,20] 2.143,16] 2.143,16) 13.136,26 35.545,79)
36] TotalIT 116.668,11 13.796,60) 13.796,60) 8456469  228.826,01
37] Diretoria
38]|DENG 30.582,90) 3.616,58 3.616,58 22.167,44 59.983,52)
39]DTA 24.919,40) 2.946,85) 2.946,85) 18.062,36] 48.875,46]
40lDTQ 29.450,20) 3.482,64) 3.482,64) 21.346,43' 57.761,91]
41]DDC 31.715,60) 3.750,53 3.750,53 22.988,46' 62.205,13)
42] Total IV 154.047,22] 18.216,87] 18.216,87] 11165823  302.139,20)
43] Diretoria
44)DESP 36.246,40) 4.286,32 4.286,32 26.272,53 71.091,58
451DMIV 22.654,00) 2.678,95) 2.678,95) 16.420,33) 44.432,23
46]DMCV 63.431,21] 7.501,07| 7.501,07| 45.976,92) 124.410,26]
47]DPARA 31.715,60) 3.750,53 3.750,53 22.988,46] 62.205,13'
48] Total 1Z 86.085,21] 10.180,02) 10.180,02) 62.397,25) 168.842,49]
49] Diretoria
50]|DNAP 24.919,40) 2.946,85) 2.946,85) 18.062,36] 48.875,46]
51|DPRODA 32.848,30) 3.884,48 3.884,48 23.809,48) 64.426,74)
52|DRAA 28.317,50) 3.348,69 3.348,69) 20.525,41] 55.540,29)




ANEXO 13

Despesa Indireta Total

Variaveis Planilha 13

OCC + Pessoal das Unidade de Ensino por tipo de atividade (Ensino Grad.;

Pos-Grad, Extensao, Pesquisa e Adm. Anual Pagamentos/ano

Variaveis das Unidades Total

Ord. |Unidade CHERs.G I CHEns.PG | CHPesq. | CHExt. Geral
1JUFRRJ 8.396.422,9' 2.534.724,50) 3.331.232,93' 2.482.998,67]  16.745.379,0)
2] Total IA 798.043,29| 241.165,28) 316.999,49) 235.412,09] 1.591.620,14
3] Diretoria
4IDFIT 246.023,84| 74.455,75) 97.890,21] 72.320,43 490.690,24)
5|DGEO 300.773,43] 90.756,66) 119.267,57 80.041,45] 599.839,11
6|DSOL 251.246,01] 75.952,86) 99.841,71] 74.050,22) 501.090,80)
7] Total IB 1.180.446,51} 356.208 45| 468.113,27] 349.425,16]  2.354.193,338
8] Diretoria
9|DBA 463.591,49 139.913 35| 183.872,18 137.178,65 924.555,66]
10|DEFITO 201.528,38| 60.842,03 79.961,83) 59.586,02) 401.918,26'
11|DCF 196.557,26 59.184,99) 77.752,44/ 58.481,33 391.976,02]
12]|DGEN 142.350,48| 43.065,02 56.616,34, 41.880,93 283.912,77]
13]D Botanica 176.418,91 53.203,06) 69.910,49) 52.298,22) 351.830,68]
14] Total ICE 1.339.228,88 404.263,52 531.293,71] 396.096,23] 2.670.882,34
15] Diretoria
16]DFIS 223.379,76) 67.394,96] 88.565,13| 66.149,80) 445.489,64
17DMAT 452.112,67| 136.087,07| 178.770,48 134.627,80) 901.598,02]
18|DQUI 663.736,45| 200.781,48 263.958,11] 195.318,63)  1.323.794,67]
19] Total ICHS 1.584.941,86 478.128,42 628.306,82| 469.486,19]  3.160.863,29]
20] Diretoria
21|DCAC 403.675,38 121.646,65| 159.829,12 119.878,82 805.029,97]
22|DCE 266.846,38| 80.422,12| 105.666,78 79.224,88 532.160,16]
23|DED 247.029,69) 74.547,42) 97.967,78 73.113,25) 492.658,14
24]DDAS 314.850,96| 95.205,56] 125.154,77 92.739,09) 627.950,39)
25]DLCS 352.539,45| 106.306,67| 139.688,36 104.530,14 703.064,63}
26] Total IE 629.484,56) 189.851 ,42) 249.473,99) 186.568,49]  1.255.378,47
27] Diretoria
28]DEFD 270.670,81] 81.696,93 107.366,52 80.074,75) 539.809,02]
29]DPO 87.193,33 26.384,63 34.688,37| 25.638,65) 173.904,98
30|DTPE 271.620,42| 81.769,85) 107.419,10 80.855,08] 541.664,46]
31 Total IF 412.961,30) 124.741,95) 163.956,20) 121.94236] 82360180
32] Diretoria
33|DCA 178.013,31 53.734,53 70.619,11, 52.652,54 355.019,49)
34|DSILV 108.360,42 32.709,47| 42.987,54 32.050,37] 216.107,80)
35|DPF 126.587,57 38.297,95| 50.349,54/ 37.239,45) 252.474,51]
36] TotalIT 800.672,77| 241.798,15) 317.798,67| 236.565,73]  1.596.835,32
37] Diretoria
38]|DENG 207.545,07| 62.603,97 82.266,44, 61.492,37] 413.907,85]
39]DTA 171.844,63 51.921,92) 68.246,95) 50.712,41] 342.725,91f
40lDTQ 204.818,23| 61.933,65| 81.423,98 60.317,10) 408.497,96)
41]DDC 216.464,83] 65.333,61] 85.861,30) 64.043,84) 431.703,59'
42 Total IV 1.058.245,55) 319.616,32) 420.082,80) 312591,20]  2.110535,86}
43] Diretoria
44)DESP 246.131,29) 74.247,95) 97.568,49) 72.913,61] 490.861,34)
A51DMIV 155.065,50 46.816,12 61.528,50 45.845,10) 309.255,22]
46|DMCV 437.075,11] 132.049,03| 173.565,02 129.008,90 871.698,05)
47]DPARA 219.973,66) 66.503,22) 87.420,78) 64.823,58 438.721,25)
48] Total 1Z 592.398,15| 178.951,00) 235.207,99) 174.911,23]  1.181.468,37
49] Diretoria
50|DNAP 173.755,24 52.558,79) 69.096,11] 51.136,99) 346.547,13]
51|DPRODA 226.781,72| 68.528,95| 90.077,11] 66.905,79) 452.293,58
52|DRAA 191.861,19 57.863,25) 76.034,77| 56.868,45) 382.627,67|




ANEXO 14

Planilha 14
1- ADMINISTRACAO N° de Pagamentos/Ano 13 Encargos 0,27
SETOR Pessoal OCC mais
Nivel N° R$ TOTAL OCC Pessoal
Nivel de Apoio 15 519,00 128.530,35
Nivel Médio 18 900,00 267.462,00
REITORIA Nivel Superior 17 1.500,00 421.005,00
TOTAL REITORIA 50 2.919,00 816.997,35 | 4.500.000,00 5.316.997,35
Nivel de Apoio 3 519,00 25.706,07
DP Nivel Médio 31 900,00 460.629,00
Nivel Superior 12 1.500,00 297.180,00
TOTAL DP 46 2.919,00 783.515,07 20.000,00 803.515,07
DCF Nivel de Apoio 5 519,00 42.843,45
Nivel Médio 26 900,00 386.334,00
Nivel Superior 7 1.500,00 173.355,00
TOTAL DCF 38 2.919,00 602.532,45 10.000,00 612.532,45
DMSA Nivel de Apoio 10 519,00 85.686,90
Nivel Médio 29 900,00 430.911,00
Nivel Superior 4 1.500,00 99.060,00
TOTAL DMSA 43 2.919,00 615.657,90 120.000,00 735.657,90
PREFEITURA Nivel de Apoio 72 519,00 616.945,68
Nivel Médio 120 900,00 1.783.080,00
Nivel Superior 9 1.500,00 222.885,00
TOTAL PREFEITURA 201 2.919,00 2.622.910,68 130.000,00] 2.752.910,68
CPD Nivel de Apoio 2 519,00 17.137,38
Nivel Médio 12 900,00 178.308,00
Nivel Superior 5 1.500,00 123.825,00
TOTAL CPD 19 2.919,00 319.270,38 5.000,00 324.270,38
D.E.G Nivel de Apoio 1 519,00 8.568,69
Nivel Médio 20 900,00 297.180,00
Nivel Superior 7 1.500,00 173.355,00
TOTAL DEG 28 2.919,00 479.103,69 45.000,00 45.000,00
1- ADMINISTRACAO
SETOR Pessoal
Nivel N° R$ TOTAL OCC OCC
D.A.C Nivel de Apoio 7 519,00 59.980,83
Nivel Médio 32 900,00 475.488,00
Nivel Superior 13 1.500,00 321.945,00
TOTAL DAC 52 2.919,00 857.413,83 10.000,00 867.413,83
D.EX. Nivel de Apoio 20 519,00 171.373,80
Nivel Médio 37 900,00 549.783,00
Nivel Superior 5 1.500,00 123.825,00
TOTAL DEX. 62 2.919,00 844.981,80 45.000,00 889.981,80
D.P.P.G Nivel de Apoio 2 519,00 17.137,38
Nivel Médio 9 900,00 133.731,00
Nivel Superior 2 1.500,00 49.530,00
TOTAL DPPG 13 2.919,00 200.398,38 90.000,00 290.398,38
D.AE Nivel de Apoio 55 519,00 471.277,95
Nivel Médio 21 900,00 312.039,00
Nivel Superior 2 1.500,00 49.530,00
TOTAL DAE 78 2.919,00 832.846,95 350.000,00 1.182.846,95
D.A.A Nivel de Apoio 2 519,00 17.137,38
Nivel Médio 2 900,00 29.718,00
Nivel Superior 1 1.500,00 24.765,00
TOTAL DAA 5 2.919,00 71.620,38 45.000,00 116.620,38
|
2 - APOIO DIRETO
SETOR Pessoal
Nivel N° R$ p OCC TOTAL
BIBLIOTECA Nivel de Apoio 14 519,00 7.266,00
Nivel Médio 24 900,00 21.600,00
Nivel Superior 12 1.500,00 18.000,00
TOTAL BIBLIOTECA 50 2.919,00 46.866,00 45.000,00 91.866,00
Total Atividade Comum 6.736.784,04 4.885.000,00 11.621.784,04
Total Atividade de Graduagio 1.311.950,64 395.000,00 1.227.846,95
Total Atividade Pés-Graduagao 100.199,19 45.000,00 145.199,19
Total Atividade Pesquisa 100.199,19 45.000,00 145.199,19
Total Atividade Extensdo 844.981,80 45.000,00 889.981,80
Total dasAtividade 9.094.114,86 5.415.000,00 14.030.011,17
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M atriz - Aluno M atri

Planilha 15

ulado por Unidade de Ensino - Graduacéo

ANEXO 15

CURSOS DE GRADUACAO -ALUNOS MATRICULADOS

Ord. Unidade Agro ENGQ ENGF GEO VET Z00T LICA ECON ADM ECOD EDUF BIlOL FISC MAT QUIM EALIM ENGAG AGRIM TOTAL
1JUFRRJ 7.064 3.025 3.932 1.260 5011 3.165 2.339 4.680 4.272 2.080 918 680 724 520 1.044 816 21815] 568 43.093
2 Total IA 940 0 380 400 0 180 223 0 0 0 0 120 0 0 0 0 167 0 2.410
3 Diretoria 0
41D FIT 400 200 100 100 50 57 907
5]|DGEO 50 80 350 43 50 50 623
6DSOL 490 100 50 80 80 20 60 880
7 Total IB 2.280 50 1.240 0 1.405 490 301 0 0 0 0 260 0 0 0 20 154 0 6.200
8 Diretoria 0
9IDBA 680 50 340 925 150 100 100 20 40 2.405
10DEFITO 250 150 120 80 34 634
11DCF 650 250 300 100 40 40 20 1.400
12DGEN 150 100 180 50 37 50 30 597
13D Botéanica 550 400 70 44 70 30 1.164
14 Total ICE 1.100 1.894 630 600 80 40 350 300 212 130 0 100 670 460 670 450 190 195 8.071
15 Diretoria 0
16 |[DFIS 200 250 200 100 30 120 80 40 30 35 1.085
17IDMAT 650 720 280 320 200 300 212 50 350 280 140 130 120 130 3.882
18)DQUI 250 924 150 180 80 40 120 80 100 200 180 450 280 40 30 3.104
19 Total ICHS 160 180 102 50 100 50 320 2.500 2.430 880 60 80 20 30 135 60 60 50 7.267
20 Diretoria 0
21DCAC 120 120 32 20 60 20 120 1.020 1.000 220 20 30 30 30 2.842
22|DCE 80 710 680 220 35 1.725
23]DED 250 265 150 30 695
24DDAS 20 25 40 85
25]DLCS 40 60 70 30 40 30 120 500 460 250 30 80 20 30 80 30 30 20 1.920
26 Total IE 40 60 70 30 40 30 202 1.880 1.630 1.070 858 120 34 30 80 30 30 20 6.254
27 Diretoria 0
28 D EFD 40 60 70 30 40 30 120 820 750 780 840 120 34 30 80 30 30 20 3.924
29]DPO 380 320 110 18 828
30DTPE 82 680 560 180 1.502
31 Total IF 420 61 980 0 0 50 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 139 120 1.860
32 Diretoria 0
33]DCA 300 48 400 50 90 60 40 988
34]DSILV 60 13 380 50 40 543
35|DPF 60 200 29 40 329
36 Total IT 1.374 780 530 180 350 140 180 0 0 0 0 0 0 0 159 256 200 140 4.289
37 Diretoria 0
38 DENG 654 350 100 60 120 80 60 1.424
39IDTA 300 150 350 121 921
40D TQ 400 120 85 605
41|DDC 420 230 180 80 80 60 39 50 120 80 1.339
42 Total IV 0 0 0 0 2.116 945 483 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.544
43 Diretoria 0
44 |DESP 652 280 110 1.042
45D M IV 680 285 123 1.088
46 |DMCV 784 380 250 1.414
47|DPARA 0
48 Total 1Z 750 0 0 0 920 1.240 190 0 0 0 0 0 0 0 0 0 55 43 3.198
49 Diretoria 0
50DNAP 200 120 350 100 55 43 868
51|[DPRODA 350 450 480 67 1.347
52|DRAA 200 350 410 23 983
Aluno M atric. 696 324 291 113 609 448 202 429 600 213 500 229 146 337 175 125 18 15 5.470
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Matriz - Aluno

or Unidade de Ensino - Graduacdo

Planilha 16

ANEXO 16

CURSOS DE GRADUACAO - ALUNOS MATRICULADOS

Ord Unidade Agro ENGQ ENGF | GEO | VET Z00T | LICA JECON ADM ECOD EDUF BIOL FISC MAT QUIM EALIM ENGAG |AGRIM TOTAL
T|UFRRJ 696 324 291 113 _I 509 248 —I 202 729 600 213 500 229 46 337 75 125 T8 15| 5.470)
2 To 1A 93 0 28 36) 0 25 19| 0 0 0 0 20 0 0 0 0 3 0 245)
3 Diretoria 0|
2|DFIT Tgl 0 15| 0 0 14 9 0 0 0 0 T7] 0 0 0 0 T 0 9—5|
5[DGEO 5 0 6 3] 0 0 7] 0 0 0 0 T7] 0 0 0 0 T 0 eil
6[DSOL 78 0 7 7 0 1] 7 0 0 0 0 7 0 0 0 0 T 0 6
7| To 1B 225 5 97 0 71 5] 26| 0 0 0 0 8 0 0 0 3 3 0 681
8 Diretoria _| 0
9|OBA 67 5 75 0 2 21 9 0 0 0 0 34 0 0 0 3 T 0 277
T0[DEFITO 75 0 T]] 0 0 T7] 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 0 50
TI[DCF 4 0 9| 0 36| 17 3 0 0 0 0 T3 0 0 0 0 0 0 50
T2[DGEN 15] 0 7 0 2| 7 3 0 0 0 0 T7] 0 0 0 0 T 0 72
13'|'D Botanica sil 0 30) 0 0 10) 7] 0 0 0 0 24 0 0 0 0 T 0 120
4] Toral ICE 108 203 7] 52 10 o] 30) 28] 30 3 0 34 135] 298] 112 60 3 5 1185
15| Diretoria 0|
T6[DFIS 20 27 T5| 9 0 0 3 0 0 0 0 0 24 0 3 EI T 7] 118
T7/[DMAT 4 77 7] 29 0 0 T7] 78 0 5 0 0 77 T81 73 20[ 2 3 571
18|DQUI 25 ﬂ ] 6 0 5[ 10| 0 0 B 0 34 70 117 75 Ail T 7] 795,
9| Total ICHS T6| 19 B 2 | 7 28 229 341 90 33 27 7 | 23 9 T fl 872
20| Diretoria | 0
21|DCAC | T3 2 7 7 3 10| 9_4I 20 73 0 0 0 0 3 5 T 7] 315
22|DCE 0 0 0 0 0 0 7 65, %] 23 0 0 0 0 o] 0 0 0 196|
23|DED 0 0 0 0 0 0 0 23 37 15[ 16| 0 0 0 0 0 0 0 92
24|DDAS 0 0 0 0 0 0 0 2 7 il gl 0 0 0 0 0 0 0 9
25|DLCS 7 6 5 3 5 7 10| 76| 65, 76, T6| 27 7 9 3 5 T 7] 260
26| Total IE 7 6 5 3 5 7 T7] 72 229| T10 767 70 7 1;| 3 5 T 7] T109
27| Diretoria _I 0
28|DEFD 7 6 5 3 5 7 10| 75 05 80| 758 70 7 9 3 5 T 7] BA1
29|DPO 0 0 0 0 0 0 0 35 75 T 10 0 0 0 0 0 0 0 01
30|DTPE 0 0 0 0 0 0 7 57 7| 8 0 0 0 0 0 0 0 T66)
31 Tol Ik 21 7 73 0 0 7 B 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 47
32 Diretoria 0|
33[DCA 30 5 30) 0 0 7 B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 7] 81
34|DSILV §| 7] 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 7] 37
35|DPF 6 0 T5| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 7] 22
Total 1T 35 B4 Tsl 6] 3 20 T6| 0 0 0 0 0 0 0 77 E| 7 7 725
37| Diretoria _| _| | 0
38|DENG 4 0 76 9 0 B 10| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 2 21
_IigtDTA 30 16 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 EI 0 0 107
20|D7Q 0 73 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 3 0 0 76|
21|DDC 21 25| T3] 7 0 1] 5 0 0 0 0 0 0 0 7 8 2 2 21
[ Total IV 0 0 0 0 257 134 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 733
B[ Diretoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24|DESP 0 0 0 0 le 20 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28]
Z5|DMIV 0 0 0 0 &3 70 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T34
Z6|]DMCV 0 0 0 0 5| 54 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 71
77|OPARA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8| Toml1Z 74 0 0 0 2 176 T6| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 7] 380
49 Diretoria | 0|
S0|DNAP 20 0 0 0 5 50 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 7] 55|
51|DPRODA 34 0 55| 68 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 163
52|DRAA 20 0 0 0 3 58 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120
Aluno Matric. 696 324 29]] 113 eu§| 243 202 229 600) 213 500) 29 146 337 175 125 )| 15| 5.470)
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Matriz - Aluno

Planilha 17

ANEXO 17

por Unidade de Ensino Ponderado pelo fator de area - Graduagao

CURSOS DE GRADUACAO - ALUNOS MATRICULADOS
Ord. Unidade Agro ENGQ_I ENGF | GEO _| VET ZOO0T _| LICA |ECON ADM ECOD EDUF BIOL _IFISC MAT QUIM EALIM ENGAG _IAGRIM TOTAL

T|OFRRY 139 645 583' 220 2436 596 202 29 600 713 T000) 755 29 674 750 39 0| 10714
2| o 1A 55| 0| 55 7 0| 51 | 0| 0| 0| 0| i 0| 0| 0| 5 270
3] Diretoria _I 0]
2[DFIT 7o) 0| ) 0| 0| pis 9| 0| 0| 0| 0| 3 0| 0| 0| 0| 2 0| 8]
5|DGEO 0| 0| i [ 0| 0| 7] 0| 0| 0| 0| 3 0| 0| 0| 0| 2 0| 4
6|DSOC 97 0| 15| 9| 0| 73 7 0| 0| 0| 0| 3| 0| 0| 0| 0| 2 0| 16§I
7T To= 1B 29| 1] 84 0| 583 T39) 76| 0| 0| 0| 0| 75 0| 0| 0 6] o] 0| 1679
8| Diretoria 0]
o[oBA 34| fil 50| 0| 750) 2 9| 0| 0| 0| 0| 67 0| 0| 0| 5| il 0| 777
TO|DEFITO 79 0| 2 0| 0| 3 7 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| T 0| T4
Ti|DCF s 0| 37 0| 14§| pis 3] 0| 0| 0| 0| 77 0| 0| 0| 0| T 0| 310
T2|DGEN 0| 0| 15| 0| 55 iz 3] 0| 0| 0| 0| 3| 0| 0| 0| 0| il 0| 84|
T3|D Botanica 08| 0| ) 0| 0| 0 7] 0| 0| 0| 0| a7 0| 0| 0| 0| T 0| 739
4| Total ICE 217 206| o3 108 39 ] 30 78 30 3 0 67 270) 596 225) 33| 7 10 2,288
15] Diretoria 0]
To|DF IS ) 5 ) S| 0| 0| 3] 0| 0| 0| 0| 0| s 0| 77 i) T 7 73
T7|[DVMAT s T4 7] 57 0| 0| 7 pis 0| 5 0| 0| ] 363 7 0 7 7 T063)
8[oQu 29 98] 2| 3 39) fil 10| 0| 0| E 0| 67 g 733 5] SEI il 2 901
o Total ICFS 3 ) T5| 9 79 iz 78| 29 341 0| ) 5 | 39 5| 18] P 3] T080)
20} Diretoria 0]
21[DCAC 24| 76| 5 7 ) 6| 10| o4 0| 73 0| 0| 0| 0| 7 9| il 2 378
2[DCE 0| 0| 0| 0| 0| 0| 7 ) 6| i 0| 0| 0| 0| iV 0| 0| 0| 207
23|DED 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| i 37 T5| = 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 109
24| DDAS 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 2 7] 7 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 9|
25[DLCS 3 3| 0| 5 | | 0| 76| ) 76| S| 5 | ) 77 9| T T 387
79 Ol TE 3 3| 0| 5 | 3 7 7 729 | 535 i iz ) 77 9] T T T609)
27| Diretoria 0]
28[DEFD 3 3] 0| 5 | | 0| 7] T05) ) 915 i iz ) 77 9| T T T2
29[0P0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| K3 75 T 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| ]
30[DTPE 0| 0| 0| 0| 0| 0| 7 [7 7| To| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 66|
31| To=l I S| 3] ) 0| 0| iz 3 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 5] 6] 274
32 Diretoria 0]
B[DCA ) | ) 0| 0| iz 3 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 2 p 5]
34[DSILV i) 3] ES| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 2 7 7]
35|DOPF ) 0| ) 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| T p 75
[ 36| TomllT 77 167 78 3 70 0| 16| 0 0 0 0 0 0 0 53 78 7 7 20|
37 Diretoria 0]
38|DENG 9 0| 5 To| 0| T 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 3] 3] 73
[OTA ) 3 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 37 0| 0| 79
20|D7Q 0| ES| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 26| 0| 0| 5
Z1|DDC ;g s 77 iz 0| 73 5 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 3| T5| 7 7 73
2 Toa v 0| 0| 0| 0| T029 769 7 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 1339
43] Diretoria 0]
24| DESP 0| 0| 0| 0| 307 ™) 9| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 206|
Z5|DMIV 0| 0| 0| 0| 3] ] ] 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 2
[ 46|DMCV 0| 0| 0| 0| 38]] 08| 2| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 510
Z7|DPARA 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
28| Tomll ps 0| 0| 0| 47 3] To| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 2 p %67
49 Diretoria 0]
50[DNAP ) 0| 0| 0| 53 ) 9| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 2 p 710
51[DPRODA ) 0| 0| 0| 719 36| 5| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 79|
52[DRAA 39| 0| 0| 0| 00| 11§ P 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 328
"Altno Matric. 6] 324 il 113 609 Mﬁl 207] 29 00| 713 500} 79| 15[ 337 75| 15| 8] 15 5470
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Planilha 18

Matriz - Aluno Matriculado por Unidade de Ensino - Especializacao

ANEXO 18

o
g

Unidade

CURSOS DE GRADUACAO - ALUNOS MATRICULADOS

GEA

GERH

C. AMB

CPHA

AD.SA

DIR.AP

CTSEM

TSCAL

ENGIR

GEQTOT

FCORP

CTREIAN

TOTAL

UFRRJ

53]

39

139

34

19

19

25

2

38|

34

126

611

Towl TA

0f

0f

0f

0f

0f

0f

0f

Of

0f

0f

Of

Diretoria

DFIT

DGEO

DSOL

Towl 18

Diretoria

©] o] ~} o ol &) o] o

DBA

DEFITO

DCF

DGEN

D Botanica

Total ICE

Diretoria

DFIS

DMAT

DQUI

ol ololol ol ol ol ol ol ol ol ol ol ol ol ol o

Total TCHS

139

19

25

26

531

Diretoria

DCAC

gl

gl

DCE

2l

DED

DDAS

139

25

26

2

DLCS

19

6|

Total IE

Diretoria

—
—

DEFD

DPO

DTPE

Towl -

39

19

Diretoria

DCA

39

DSILV

19

DPF

otal I'T

2

Diretoria

DENG

22

DTA

DTQ

DDC

Towl IV

Diretoria

DESP

DMIV

DMCV

DPARA

Towl 1

Diretoria

DNAP

DPRODA

DRAA

uno Matric.

|

25

i
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ANEXO 19

Planilha 19
Matriz - Aluno Matriculado por Unidade de Ensino Ponderado pelo fator de &rea - Especializacéo

CURSOS D EGRADUACAO - ALUNOS MATRICULADOS

TOTAL

611]

531]

12!

Y
5)
63]

290)

19

|
39

19]

22|

22|

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

CTREIAN

126

126

126

FCORP

38|

ENGIR | GEQTOT

22

22

22|

TSCAL

25|

CTSEM

19

19

19

DIR.AP

19)

19)

|

AD.SA

C.PHA

139)

139

139

C. AMB

39)

g
e

GERH

53]

=
0]

GEA

63

=

Unidade

1JUFRRJ

Total IA

Diretoria

4] DFIT
5|DGEO
6|DSOL

Total IB

Diretoria

9|DBA

Total ICE

Diretoria

Total ICHS

Diretoria

Total IE

Diretoria

Total IF

Diretoria

Ord.

2]
3]

7
8

10| DEFITO
11|DCF

12|DGEN

13]D Boténica

14]
15|

16| DFIS

T7|[DVAT
T8[DQUI

19]
20|

21|DCAC
22|DCE
23|DED

24|DDAS
25|DLCS

26|
27|

28| DEFD
29|DPO

30| DTPE

31]
32|

33|DCA

34[DSILV
35| DPF

36)
37|

Total IT

Diretoria

3B|DENG
B|DTA
0[DTQ
21[DDC

Total IV

Diretoria

Diretoria

Total IZ

42

43

44| DESP

45|DMIV
46|DMCV
47|DPARA

50| DNAP

51|DPRODA
52| DRAA

Aluno Matric.

1025}
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Maitriz - Aluno Matriculado por Unidade de Ensino - Mestrado

Planilha 20

ANEXO 20

CURSOS DE GRADUAGAO - ALUNOS MATRICULADOS I_

Ord. Unidade [BANIM CSOLOS |CAFLO  |CATAL  |DASOC EQUIM FITO GENEG  |MEDVET |MICVET |CVET QORG ZOOT TOTAL
1|UFRR) 37 39) 45 50 49 27 68 38 31] 14] 33 434|
2| Towl 1A 0 39) 0 0 0 27 0 0 0 0 0 66
3] Diretoria 0f
 El 27 27
5|DGEO 0

_6|'DSO|_ 39 39
7| Towl 1B 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37
8| Diretoria 0]
9|DBA 37 37

T0[DEFITO 0
T1[DCF 0
12[DGEN 0
13|D Botanica 0
T4 TotalTCE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 14|
15| Diretoria 0f

_16|'DF|S 0
17|DMAT 0
18[DQUI 14 14
19 Total ICHS 0 0 0 0 29 0 68 0 0 0 0 117

20 Diretoria _I 0
21[DCAC 65 68|
22|DCE 0
23|DED 0
za;l: DDAS 29 29
25|DLCS 0
26| To@l IE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27| Diretoria 0]
28|DEFD 0
29|DPO 0
30|DTPE 0
3] TotalIF 0 0 45 0 0 0 0 0 0 0 0 45
32 Diretoria 0f
33|DCA 45 45
34|DSILV 0
35|DPF 0
36| Total IT 0 0 0 50 0 0 0 0 0 0 0 55
37 Diretoria 0f
38|DENG 0
39|DTA 50 50
40|DTQ 6
41]DDC 0
22| Towml IV 0 0 0 0 0 0 0 38 3]] 0 0 69)
43] Diretoria 0f
2[DESP 0
45|DMIV 0
46]DMCV 38 3]] 69)
47|DPARA 0
48] Total 1Z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33 33
49 Diretoria 0f
50|DNAP 0
51|DPRODA 33 33
52| DRAA 0
Aluno Matric. 3/ 39 45 o0 49 20 [3<) 36 3L 14 33 434




ANEXO 21

Planilha 21

Matriz - Aluno Matriculado por Unidade de Ensino Ponderado pelo fator de area - Mestrado
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ANEXO 22
Planilha 22

Matriz - Aluno Matriculado por Unidade de Ensino - Doutorado

CURSOS DE GRADUACAO - ALUNOS MATRICULADOS

ord. | Unidade | BANIM | CSOLO | CTAL | DASOC | FITO CVET QORG TOTAL

UFRRJ 26 50 6} 73| 32 68 20| 0| 0| 0j 0j 0j 0j 0| 0| 0j 0j 0j

Total IA 0| 50 0j 0j 32 0j 0j 0| 0| 0j 0j 0j 0j 0| 0| 0j 0j 0j

Diretoria

DFIT 32

DGEO

DSOL 50

Total 1B ZEI 0 0] 0] 0] 0] 0] 0 0 0f 0f 0f 0f 0| 0| 0f 0f 0f

Diretoria _I
DBA 26

|

DEFITO

|

DCF

|

DGEN

b I I Y I Y I S ) IS ) Y P

|

D Botanica

14| Total ICE 0| 0| 0] 0] 0] 0] 20| 0| 0] 0f 0f 0f 0f 0] 0] 0f 0f 0f

15| Diretoria

16| DFIS

17|DMAT

13 DQUI 20
Total ICHS 0 0 0 73| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20| Diretoria

21]DCAC

22|DCE

23|DED

24]DDAS 73|

25|DLCS

26 Total IE 0| 0| 0] 0] 0] 0] 0] 0| 0| 0f 0f 0f 0f 0] 0] 0f 0f 0f

27| Diretoria

28| DEFD

29]DPO

30|DTPE

31 Total IF 0| 0| 0] 0] 0] 0] 0] 0| 0| 0f 0f 0f 0f 0] 0] 0f 0f 0f

32| Diretoria

33|DCA

34]DSILV

35|DPF

36 Total IT 0 0 6] 0] 0] 0] 0] 0 0 0j 0j 0j 0j 0| 0| 0j 0j 0j

37| Diretoria

38|DENG

39|DTA 6}

20[DTQ

41|DDC

42| Total IV 0 0 0| 0| 0| 68 0| 0 0| Y Y Y Y 0| 0| Y Y Y

43 Diretoria

44| DESP

45|DMIV

46|DMCV 68

47|DPARA

10 5 48] Total 1Z 0 0 0] 0] 0] 0] 0] 0 0 0] 0] 0] 0] 0 0 0] 0] 0]
49 Diretoria

50|DNAP

51]DPRODA

52]DRAA

olololololo

Aluno Matric. 20 o0 [¢] 03 32 66 20




ANEXO 23

Planilha 23
Matriz - Aluno Matriculado por Unidade de Ensino Ponderado pelo fator de area - Doutorado

CURSOS DE GRADUACAO - ALUNOS MATRICULADOS

TOTAL

821
221

88

139

73

73

56|

56|

109

109

17

17

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

QORG

56

56|

56|

CVET

FITO

88
88

88

DASOC

109

109

109

CTAL

17

17

17

CSOLO

139
139

139

BANIM

73

73

73

Unidade

Total IA

Diretoria

Total 18

Diretoria

Total ICE

Diretoria

Total TCHS

Diretoria

Total IE

Diretoria

Total IF

Diretoria

Total IT

Diretoria

Total IV

Diretoria

Total 1Z

Diretoria

Ord.

1JUFRRJ

2
3

4]DFIT
5|DGEO
6]DSOL

7
8

9|DBA

10| DEFITO
11]DCF

12| DGEN

13| D Boténica

14]
15

16| DFIS

T7|DVAT
8| DQUI

19
20

21|DCAC
22|DCE
23]DED

24]DDAS
25]DLCS

26

21

28] DEFD
29]DbPO

30]DTPE

31

32

33|DCA

34]DSILV
35|DPF

36

37

38| DENG

2|DTA
0[DTQ
71|DDC

42)

43]

44| DESP

45|DMIV

26[DMCV

47)|DPARA

48]

49

50| DNAP

51| DPRODA

52|DRAA

Aluno Matric.
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ANEXO 24

Planilha 24
Matriz - Aluno Matriculado Por Unidade de Ensino - Graduagao+Especializacdo+Mestrado+Doutorado
Ord. Unidade _I TOTAL

1|UFRRI 822) 266 381 374 723 541] 268 522, 660) 251] 565, 369) 179 337 175 125 18 15 6.789
2| TotalIA 93 89 28 36) 32 25 26 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 3 0 392
3| Diretoria 0f
2|OFTT K 0 T 0 2 4 30| 0 0 0 0 17 0 0 0 0 T 0 53
5[DGEO 5 0 g 3] 0 0 G| 0 0 0 0 17 0 0 0 0 T 0 &
B|DSOL 3 9 7 7 0 ] 7 0 0 0 0 7 0 0 0 0 T 0 175
7| TowlB 787 5 (2 0 71 59 2€| 0 0 0 0 8 0 0 0 3 3 0 742
8| Diretoria 0f
5[DEA 29 5 % 0 Y] 77] g 0 0 0 0 = 0 0 0 3 T 0 30
T0|DEFITO % 0 1] 0 0 7 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 0 &0
Ti|DCF 4 0 T 0 S| 4 3 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 T50]
T2|DGEN T 0 7 0 7 7 3 0 0 0 0 T7 0 0 0 0 T 0 72
T3|D Botanica £l 0 0 0 0 10 7 0 0 0 0 22 0 0 0 0 T 0 20
T4 Towl ICE 108| 203] 7] 54 10 6 50) 28] 30| 3 0 = 135 298] 112 69 3 5 1219
15| Diretoria 0f
T6|DFIS 20 77 T 9 0 0 3 0 0 0 0 0 24 0 3 6 T 7] 119
T7|DMAT 64 77 pl 79 0 0 7 78| 30 5 0 71 T8]] 23 20 B 3 571
8[DQUI 25| 99| 11 T6| 10 6 30) 0 0 8 0 LEI 0] 117 75| 13 T 7] 529
o[ Total ICHS 79) 7| 8 216 ES| 26| 28] 322 34]] 28] 67 153 7] 19 73 9 fl 1] 1592
20 Diretoria 0f
71|DCAC 7 S| 7 7 3 10 62 40 61 = 0 0 0 3 5 T 7] 508
22|DCE & 0 0 0 0 0 7 5 G| 7 0 0 0 0 g 0 0 0 759
73|DED 0 0 0 0 Kz 0 0 7 37 T 6] 0 0 0 0 0 0 0 26|
24|DDAS 0 0 0 717 9 0 0 77 7 7 gl 26| 0 0 0 0 0 0 720
75|DLCS 7 g 5 3 5 73] 10 75| &5 76] 16 77 7 T 3 5 T 7] 779
26 Total IE 2] 6 5 3 5 2] 17 172 229) T10) 267 0) 7 19 13 5 1 1] 1.109)
27 Diretoria 0f
28| DEFD 2 6 5 3 5 2 10 7_€| 10§| 80 758 0) 7 19 13 5 1 1] 841
29|DPO 0 0 0 0 0 0 0 35 75 1] 10 0 0 0 0 0 0 0 10]]
30| DTPE 0 0 0 0 0 0 7 62 79 18 0 0 0 0 0 0 0 0 166)
31 Towl IF 1] 7 156| 0 0 7 77 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 243
32 Diretoria 0f
33|DCA 30 5 113 0 0 7 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1] 165
£z S 6 1] 28 0 0 0 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1] 56
[ a5|DPF 6 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1] 22|
36| Toal 1T 135 B84 25| 66 3] 25, 16 0 2 0 0 0 0 0 27| 39) 2] 4 508
37| Diretoria 0f
38| DENG 64 0 26 9 0 g 10 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1 2 143
39[DTA 30 16 6 50) 3] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 0 0 162
20[DTQ 0 3] 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 20 13 0 0 8]
21[DDC 1] 5| 13 7 0 1 5 0 0 0 0 0 0 0 7 8 2 2 21]
[ Tol IV 0 0 0 0 257 20 27 0 39 0 31 0 0 0 0 0 0 0 569
43] Diretoria 0f
24[DESP 0 0 0 0 79 0] 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 128
25[DMIV 0 0 0 0 83 0] 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 134
26[DMCV 0 0 0 0 | 22 22| 0 39 0 31 0 0 0 0 0 0 0 307
47| DPARA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
107 8] Tol1Z 74 0 0 0 117 76| 16 0 0 0 0 0 33 0 0 0 1 1] 217
49 Diretoria 0f
50]DNAP 20 0 0 0 15 50) 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1] 95|
51|DPRODA £z 0 0 0 55] 65 6 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 195]
52[DRAA 20 0 0 0 3] 55 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22

Aluno Matric.
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ANEXO 25

Planilha 25
Matriz - Aluno Matriculado por Unidade de Ensino Ponderado pelo fator de area- Graduagao+Especializa¢cao+Mestrado+Doutorado
Ord. Unidade | | TOTAL

1|UFRRI 1.630) 94_9| @I 612 2631 1.270) 353 556 817 251 1187 623 383 674 350 250) 36) 30 13.363
2| To 1A 185 248 56 72 88 51 % 0 0 0 0 81 0 0 0 0 6 0 882,
3 Diretoria 0
2|oFTT 7 0 L 0 B 7 E2 0 0 0 0 EZ 0 0 0 0 7 0 35
5|DGEO 0 0 7 63| 0 0 7 0 0 0 0 EZ 0 0 0 0 2 0 0%
B|DSOL 57 748 T g 0 7 7 0 0 0 0 3 0 0 0 0 7 0 5K
7| Towl 1B 624 1] 184 0 683| 139 26| 0 0 0 0 175 0 0 0 5[ § 0 13853
8 Diretoria _| 0
9[DBA 309 1 50 0 750 [ g 0 0 0 0 67 0 0 0 5 7] 0 7G|
TO[DEFITO 9 0 2 0 0 EZ 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7] 0 TIZ
TI|DCF 28 0 37 0 14§| 7 3 0 0 0 0 77 0 0 0 0 7] 0 370
T2|DGEN 30 0 T 0 E3 i 3 0 0 0 0 EZ 0 0 0 0 T 0 T84
T3|D Botanica 08 0 59 0 0 20 7 0 0 0 0 77 0 0 0 0 7] 0 739
T4[ Total ICE 217 206| 3| 108 39) i1 6| 28] ES 3 0 107 270 56| 225) 38| 7 10) 2.383]
15 Diretoria _I | 0
T6|DFIS S El 0 8 0 0 3 0 0 0 0 0 = 0 77 ¥ T 7 737
T7[DMAT 28 54| 7] 57 0 0 17 75 KL 5 0 0 4] 3?_3! 7] 0 7 7 T063
T8[DQUI 9 99 2 2 ES) 11 @I 0 0 B 0 07 8] 73 T51] s§| 7] 7 T087
9| Total ICHS % (2 T 257 155, S 28 356| 34]] 28| &) 80 8 K 75, 8 2 3 T804
20 Diretoria _| _| 0
21[DCAC 2] 79 5 7 2 6 0 196 0| 61 EZ 0 0 0 7 9 T 2 93]
22|DCE &3] 0 0 0 0 0 7 65| 96| 23 0 0 0| 0| 10 0 0| 0| 265
73| DED 0 0 0 0 EZ 0 0 73 37 5 E| 0 0 0 0 0 0 0 27
24[DDAS 0 0 0 228 7 0 0 77 7 7 _oI 26[ 0 0 0 0 0 0 787
25|DLCS B 3 10| 5 19) 27 10 26| 65 26| 3 54 B 39 27 9 T T 01
26| Total IE B[ 3 10 5 19 B[ 17 72 229 110 935 81 4 39 27 9 1] 1] 1,699
27| Diretoria _| _| 0
[ 28|DEFD 8 3 10 5 19 8 10 75, 1o§| 80 915 81 4 39 27 9 1] 1] 1422
29|DPO 0 0 0 0 0 0 0 35, 75, 11 20 0 0 0 0 0 0 0 111
30[DTPE 0 0 0 0 0 0 7 62| 79 18] 0 0 0 0 0 0 0 0 166
31 Total IF 83| 3 317 0 0 4 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 6 460)
32 Diretoria 0
33[DCA 59 10 226 0 0 4 8] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 322,
34[DSILV 2 3 56 0 0 0 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 o
[ 35|DPF 7 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 T 7 5
36  Total IT 271 167) % 71 70 55 16 0 2 0 0 0 0 0 53| 78| 7 7 T113]
37| Diretoria 0
[ 38|DENG 129 0 52 18] 0 17 10 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3 3 754
39[DTA 59 32 17 139 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37 0 0 454
20[DTQ 0 86) 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 26 0 0 167
21|DDC 83| 9 27 4 0 23 5 0 0 0 0 0 0 0 3 5 2 2 733
22| Total IV 0 0 0 0 7029 608 ) 0 190 0 153 0 0 0 0 0 0 0 2.020
43 Diretoria 0
24| DESP 0 0 0 0 317 79 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200
EE XY 0 0 0 0 331 8] 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 427
26|DMCV 0 0 0 0 361, )| 2 0 90 0 53| 0 0 0 0 0 0 0 1193
27|DPARA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ 28] Tom iz 148[ 0 0 0 447 351 16 0 0 0 0 0 9]] 0 0 0 2 2 1.058]
49 Diretoria 0
50[DNAP 39 0 0 0 58 %9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 710
51[DPRODA 69 0 0 0 219 136) 6 0 0 0 0 0 9] 0 0 0 0 0 520)
52[DRAA 39 0 0 0 70 116, 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 328
Aluno Matric. 696 324 291 113 009 448 202 429 000 213 00 229 146 337 175 125 18 15 9.4/0
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Planilha 26

Matriz - Custo Aluno Ensino Graduagéo - Custo Direto

ANEXO 26

CURSOS DE GRADUACAO
Ordem Unidade AGRO ENGQ ENGF GEO VET ZOOT LICA__JECON ADM TECOD TEDUF BIOL FISC MAT QUIM [EALIM [ENGAG AGRIM

1JUFRRJ 2.703,64 2.351,54] 3.276,08] 3.531,53] 3.793,20 2.360,89 1.331,61 1.641,79 1.746,22 2.190,48 879,09 2.502,71] 1.712,70 1.547,15 2.358,38] 2.252,49] 3.272,87 2.950,77
2| Total 1A 653,38 0,00} 506,74 2.202,77] 0,00} 270,02 249,12 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 1.015,26] 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 923,92 0,00}
3 Diretoria

A|DFIT 261,24 0,00} 234,67| 0,00} 0,00} 145,77| 98,62 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 339,23 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 264,29 0,00}
5|DGEO 51,16 0,00} 147,05 2.007,70] 0,00} 0,00} 66,44 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 531,45 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 363,20| 0,00}
6]DSOL 340,98 0,00} 125,02 195,06 0,00} 124,25 84,06 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 144,58 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 296,42 0,00}
7| Total 1B 713,06 29,70 731,66 0,00} 1.017,38 421,48 182,88 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 754,98 0,00} 0,00} 0,00} 44,04 426,23 0,00}
8 Diretoria

9]DBA 172,96 29,70 155,37 0,00} 663,34 85,15 38,41 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 264,23 0,00} 0,00} 0,00} 44,04] 72,23 0,00}
10JDEFITO 190,57| 0,00} 205,42 0,00} 0,00} 204,16 92,09 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 184,00 0,00}
11JDCF 129,72 0,00} 89,63 0,00} 168,80 44,54 12,05 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 82,93 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 28,34/ 0,00}
12JDGEN 54,75] 0,00} 65,57 0,00} 185,24 40,73 20,39 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 189,59 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 77,74 0,00}
13]D Botanica 165,06 0,00} 215,67| 0,00} 0,00} 46,89 19,94 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 218,24 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 63,92/ 0,00}
14| Total ICE 259,99 1.173,88] 306,46 821,33 70,89 28,06 122,30 35,48 27,47 56,00 0,00} 326,50 1.614,21 1.364,60 1.320,76] 1.075,94] 307,48| 543,77|
15]  Diretoria

16|DFIS 79,56 232,23 142,93] 223,02 0,00} 0,00} 18,02 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 465,75 0,00} 215,33 137,75 84,72 173,15]
17|DMAT 101,86 263,48| 78,83 281,14 0,00} 0,00} 47,33 35,48| 27,47 13,31 0,00} 0,00} 535,14 596,07| 148,45| 176,36 133,51 253,36
18JDQUI 78,57| 678,17| 84,70 317,17| 70,89 28,06 56,95 0,00} 0,00} 42,70] 0,00} 326,50 613,32 768,53 956,99 761,84 89,25] 117,26
19] Total ICHS 63,97| 166,52 69,75 107,76 110,87| 42,90] 202,72 1.135,84 1.287,09 1.770,73 302,68 304,86 71,58 149,50 375,31 201,97| 165,63 244,53
20) Diretoria

21JDCAC 49,30 115,13] 23,62 46,07] 69,50] 18,34 74,45 316,26 339,67 153,48 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 55,60 106,70 87,50] 153,28
22]DCE 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 61,80 274,12 287,61 191,11 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 121,15] 0,00} 0,00 0,00}
23]DED 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 178,17| 206,90 240,53 218,00 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00}
24|DDAS 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 228,86 313,40| 1.029,88 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00]
25]DLCS 14,67| 51,40 46,13 61,70 41,37 24,56 66,47 138,42 139,51 155,73 84,68| 304,86 71,58 149,50 198,57| 95,27 78,13] 91,24/
26 Total IE 3,24 11,36 10,20 13,64 9,15] 5,43] 90,05 470,47 431,66 363,76 576,41 101,11 26,91 33,05 43,90] 21,06 17,27, 20,17|
27| Diretoria

28]DEFD 3,24 11,36 10,20 13,64 9,15] 5,43] 14,70 50,19 50,29 107,43| 524,26 101,11 26,91/ 33,05 43,90] 21,06 17,27, 20,17|
29|DPO 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 107,97| 99,61 70,32 52,15] 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00}
30JDTPE 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 75,35 312,31 281,76 186,01 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00}
31 Total IF 271,58 75,72 1.288,80] 0,00} 0,00} 56,20 68,44 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 722,66 1.249,63
32) Diretoria

33]DCA 151,07| 56,45 361,88] 0,00} 0,00} 56,20 68,44 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 214,51 250,51
34|DSILV 38,09 19,27 433,36 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 225,33 315,79
35|DPF 82,42 0,00} 493,56 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 282,81 683,33
36} Total IT 488,03 894,35 362,47| 386,03 257,24 120,23 103,44 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 618,40| 909,49 547,05 669,94
37| Diretoria

38]DENG 245,05 0,00} 235,60 210,07| 0,00} 50,18 67,90 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 212,81 279,60
39|DTA 78,21] 91,31 0,00} 0,00} 257,24 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 273,06 0,00 0,00}
40|DTQ 0,00} 592,32 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 514,87| 466,60 0,00 0,00}
41]DDC 164,78 210,72 126,87 175,96 0,00} 70,05 35,55 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 103,53 169,82 334,24 390,34
42 Total IV 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 1.607,47 580,83 214,97| 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00}
43 Diretoria
441DESP 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 461,57 156,92 41,71] 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00}
45|DMIV 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 303,63 100,74 29,42 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00}
46]DMCV 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 842,28 323,18 143,85 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00}
47]DPARA 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00}
48] Total 1Z 224,36 0,00} 0,00} 0,00} 720,20 835,74 97,68 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 162,63 222,73
49 Diretoria

50|DNAP 83,30] 0,00} 0,00} 0,00} 140,91 325,35 62,89 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 162,63 222,73
51|DPRODA 89,16 0,00} 0,00} 0,00} 323,20 272,91 25,77 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00}
52|DRAA 51,90] 0,00} 0,00} 0,00} 256,09 237,48 9,01} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00}
Aluno Matric. 696 324 291 113 609 448 202 429 600 213 500 229 146 337 175 125 18 15
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Planilha 27

Matriz - Custo Aluno Ensino Graduagao - Custo Indireto

ANEXO 27

CURSOS DE GRADUAGAO - ALUNOS MATRICULADOS

Ordem Unidade AGRO ENGQ ENGF GEO VET Z0O0T LICA ECON ADM ECOD EDUF | FISC MAT QUIM EALIM ENGAG AGRIM
1JUFRRJ 1.739,92 1.519,25] 2.121,91] 2.375,21] 2.456,64] 1.486,84] 882,75 1.158,08] 1.224,04] 1.459,90] 588,80 1.632,50] 1.167,05] 1.049,87 1.515,71 1.441,65] 2.115,54] 1.911,20]
2 Total IA 398,85 0 314,36 1.471,60] 0 162,57 154,70 0 0 0 0 646,71 0 0 0 0 583,13 0
3| Diretoria
4|DFIT 153,84, 0 138,19 0 0 85,84 58,08 0 0 0 0 199,77 0 0 0 0 155,64 0
5|DGEO 34,43 0 98,96 1.351,14] 0 0,00 44,71 0 0 0 0 357,65 0 0 0 0 244 43 0
6|DSOL 210,58 0 77,21 120,47 0 76,73 51,92 0 0 0 0 89,29 0 0 0 0 183,06 0
7 Total IB 486,66 19,88 496,16 0,00 682,40 282,14, 121,58 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 504,83 0,00 0,00} 0,00} 29,49 282,05 0,00}
8| Diretoria
9|DBA 115,80 19,88 104,02 0 444,13 57,01 25,72 0 0 0 0 176,91 0 0 0 29,49 48,36 0

10]DEFITO 125,59 0 135,38 0 0 134,55 60,69 0 0 0 0 0 0 0 0 0 121,26 0
11|DCF 97,67 0 67,49 0 127,09 33,54 9,08 0 0 0 0 62,44 0 0 0 0 21,34 0
12]DGEN 32,86 0 39,36 0 111,17 24,45 12,24 0 0 0 0 113,79 0 0 0 0 46,66 0
13|D Botanica 114,74, 0 149,91 0 0 32,59 13,86 0 0 0 0 151,70 0 0 0 0 44,43] 0
14| Total ICE 179,84 769,59 208,98 559,18 42,75 16,92 82,99 27,27 21,11 35,97 0,00} 196,90 1.098,25] 921,55 837,81 688,75 214,11 383,32
15 Diretoria
16|DFIS 54,17 158,12 97,32 151,85 0 0 12,27 0 0 0 0 0 317,12 0 146,61 93,79 57,69 117,90
17|DMAT 78,28 202,49 60,58 216,06 0 0 36,37 27,27 21,11 10,23 0 0 411,26 458,08 114,08 135,53 102,60 194,71
18|DQUI 47,38 408,98 51,08 191,27 42,75 16,92 34,35 0 0 25,75 0 196,90 369,86 463,47 577,12 459,43 53,83 70,72
19 Total ICHS 46,73 121,31 50,20 77,80 80,59 30,97 147,32 796,44 896,63 1.169,68| 209,50 216,87 50,92 106,35 270,86 146,31 119,99 177,74,
20 Diretoria
21|DCAC 36,29 84,75 17,39 33,91 51,16 13,50 54,80 232,81 250,04 112,98 0 0 0 0 40,93 78,54 64,41 112,83
22|DCE 0 0 0 0 0 0 45,24 200,65 210,52 139,89 0 0 0 0 88,68 0 0 0
23|DED 0 0 0 0 0 0 0 121,99 141,66 164,68 149,25 0 0 0 0 0 0 0
24]DDAS 0 0 0 0 0 0 0 142,52 195,17 641,35 0 0 0 0 0 0 0 0
25]DLCS 10,44 36,56 32,82 43,89 29,43 17,47 47,29 98,47 99,25 110,78 60,24 216,87 50,92 106,35 141,26 67,77 55,58 64,91
26 Total IE 2,16] 7,55 6,78] 9,07 6,08 3,61] 66,96 334,38 306,30 254,24, 379,30 67,19 17,88 21,97 29,18] 14,00 11,48 13,41
27 Diretoria
28|DEFD 2,16] 7,55 6,78 9,07 6,08 3,61] 9,77 33,36 33,42 71,39 348,40 67,19 17,88 21,97 29,18] 14,00 11,48 13,41
29|DPO 0 0 0 0 0 0 0 63,98 59,03 41,67 30,90] 0 0 0 0 0 0 0
30|DTPE 0 0 0 0 0 0 57,19 237,04 213,85 141,18 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Total IF 170,51 48,95 802,85 0,00 0,00} 36,33 44,24 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 449,81 765,91
32 Diretoria
33|DCA 97,66 36,49 233,94 0 0 36,33 44,24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 138,67 161,95
34|DSILV 24,62 12,46 280,10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 145,64 204,10
35|DPF 48,23 0 288,81 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 165,49 399,86
36| Total IT 322,77 551,97 242,58 257,56 160,86 79,93 69,24 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 377,86 563,10 363,39 445,38
37 Diretoria
38|DENG 165,63 0,00} 159,24, 141,98 0,00 33,91 45,89 0 0 0 0 0 0 0 0 0 143,84, 188,97
39|DTA 48,90 57,10 0 0 160,86 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 170,75 0 0
40|DTQ 0 356,46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 309,85 280,81 0 0
41|DDC 108,24, 138,41 83,34 115,58 0 46,01 23,35 0 0 0 0 0 0 0 68,01 111,55 219,55 256,40
42 Total IV 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 1.051,28| 379,21 139,41 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00}
43| Diretoria
44]DESP 0 0 0 0 315,73 107,34 28,53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
45|DMIV 0 0 0 0 199,52 66,20 19,33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
46|DMCV 0 0 0 0 536,03 205,67 91,55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
47]|DPARA 0 0 0 0 0,00} 0,00} 0,00} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
48 Total 1Z 132,41 0,00} 0,00} 0,00 432,69 495,16 56,31 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00} 0,00} 91,59 125,44
49| Diretoria
50|DNAP 46,91 0 0 0 79,36 183,23 35,42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 91,59 125,44
51|DPRODA 52,34 0 0 0 189,71 160,19 15,13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52]DRAA 33,16 0 0 0 163,62 151,73 5,76 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Matriz - Custo Aluno Ensino Graduacao - Custo Indireto + Custo Direto

ANEXO 28

CURSOS DE GRADUAGAO - ALUNOS MATRICULADOS

Ordem Unidade AGRO ENGQ ENGF GEO VET Z0O0T LICA ECON ADM ECOD EDUF BIOL FISC MAT QUIM EALIM ENGAG AGRIM
1JUFRRJ 4.417 54 3.870,79 5.397,99 5.906,74 6.249,84 3.847,72 2.214,36 2.799,87 2.970,26 3.650,38 1.467,89 4.135,21 2.879,75 2.597,02 3.874,09 3.694,15| 5.388,42 4.861,97
2 Total IA 1.052,22 0,00 821,10 3.674,37 0,00 432,59 403,83 0,00 0,00 0,00 0,00 1.661,97 0,00 0,00 0,00 0,00 1.507,04 0,00
3| Diretoria
4IDFIT 415,08 0 372,86 0 0 231,61 156,70 0 0 0 0 539,00 0 0 0 0 419,93 0
5|DGEO 85,59 0 246,02 3.358,84 0 0,00 111,15 0 0 0 0 889,10 0 0 0 0 607,63 0
6|DSOL 551,55 0 202,22 315,53 0 200,98 135,98 0 0 0 0 233,86 0 0 0 0 479,48 0
7 Total IB 1.199,73 49,58 1.227,82 0,00 1.699,77 703,62 304,46 0,00 0,00 0,00 0,00 1.259,81 0,00 0,00 0,00 73,52 708,28 0,00
8| Diretoria
9|DBA 288,76 49,58 259,39 0 1.107,47 142,17 64,12 0 0 0 0 441,14 0 0 0 73,52 120,59 0

10|DEFITO 316,16 0 340,80 0 0 338,71 152,78 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 305,27 0
11|DCF 227,39 0 157,12 0 295,89 78,08 21,13 0 0 0 0 145,36 0 0 0 0 49,67 0
12|DGEN 87,61 0 104,93 0 296,41 65,18 32,63 0 0 0 0 303,37 0 0 0 0 124,40 0
13|D Botanica 279,80 0 365,58 0 0 79,48 33,80 0 0 0 0 369,93 0 0 0 0 108,35 0
14 Total ICE 439,83 1.943,47 515,43 1.380,51 113,64 44,98 205,29 62,75 48,58 91,97 0,00 523,40 2.712,46 2.286,15| 2.158,57 1.764,69 521,60 927,10
15| Diretoria

16]DFIS 133,73 390,36 240,25 374,87 0 0 30,29 0 0 0 0 0 782,87 0 361,94 231,53 142,41 291,05
17|DMAT 180,14 465,97 13941 497,20 0 0 83,70 62,75 48,58 23,53 0 0 946,41 1.054,15 262,53 311,89 236,11 448,07
18|DQUI 125,96 1.087,15| 135,78 508,45 113,64 44,98 91,30 0 0 68,44 0 523,40 983,18 1.232,00 1.534,10 1.221,27 143,08 187,98
19 Total ICHS 110,70 287,84 119,95 185,56 191,46 73,87 350,04 1.932,27 2.183,73] 2.940,41 512,18 521,73 122,51 255,85 646,18 348,28 285,62 422,27
20 Diretoria

21]DCAC 85,59 199,87 41,00 79,98 120,66 31,84 129,25 549,07 589,71 266,46 0 0 0 0 96,52 185,24 151,91 266,12
22|DCE 0 0 0 0 0 0 107,04 474,77 498,13 331,00 0 0 0 0 209,83 0 0 0
23|DED 0 0 0 0 0 0 0 300,16 348,55 405,21 367,25 0 0 0 0 0 0 0
24|DDAS 0 0 0 0 0 0 0 371,38 508,57 1.671,23 0 0 0 0 0 0 0 0
25|DLCS 25,11 87,96 78,95 105,59 70,80 42,04 113,76 236,90 238,76 266,51 144,93 521,73 122,51 255,85 339,83 163,04 133,71 156,15
26 Total IE 5,40 18,92 16,98 22,71 15,23 9,04 157,01 804,85 737,96 618,00 955,71 168,30 44,79 55,02 73,08 35,06 28,75 33,58
27 Diretoria

28|DEFD 5,40 18,92 16,98 22,71 15,23 9,04 24,46 83,55 83,72 178,82 872,66 168,30 44,79 55,02 73,08 35,06 28,75 33,58
29]DPO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 171,95 158,63 112,00 83,05 0 0 0 0 0 0 0
30|DTPE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 132,55 549,34 495,61 327,18 0 0 0 0 0 0 0 0
31 Total IF 442,09 124,66 2.091,65| 0,00 0,00 92,53 112,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.172,46] 2.015,55|
32 Diretoria

33|DCA 248,74 92,94 595,83 0 0 92,53 112,68 0 0 0 0 0 0 0 0 0 353,18 412,46
34]DSILV 62,70 31,73 713,46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 370,98 519,89
35|DPF 130,65 0,00 782,37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 448,30 1.083,19
36 Total IT 810,80 1.446,33] 605,05 643,59 418,10 200,16 172,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 996,26 1.472,59 910,44 1.115,31
37 Diretoria

38|DENG 410,68 0 394,84 352,05 0,00 84,09 113,79 0 0 0 0 0 0 0 0 0 356,65 468,57
39|DTA 127,11 148,41 0 0 418,10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 443,82 0 0
40|DTQ 0,0 948,78 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 824,73 747,41 0 0
41]DDC 273,02 349,13 210,21 291,55 0 116,07 58,90 0 0 0 0 0 0 0 171,54 281,36 553,79 646,74
42 Total IV 0,00 0,00 0,00 0,00 2.658,75 960,04 354,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43 Diretoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
44]DESP 0 0 0 0 777,30 264,25 70,24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
45]DMIV 0 0 0 0 503,15 166,94 48,74 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
46|DMCV 0 0 0 0 1.378,30 528,85 235,40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
47]DPARA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
48 Total 1Z 356,77 0,00 0,00 0,00 1.152,89 1.330,89 153,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 254,22 348,17
49 Diretoria

50|[DNAP 130,21 0 0 0 220,27 508,58 98,31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 254,22 348,17
51|DPRODA 141,49 0 0 0 512,91 433,10 40,90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52]DRAA 85,07 0 0 0 419,71 389,21 14,77 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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