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RESUMO

DANTAS, Marcelo Bruno Ferreira. Formas Organizativas em Escolas de Samba:
uma analise sobre a agremiacdo Chatuba de Mesquita. 2014. 149p. Dissertacao
(Mestrado Profissional em Gestdo e Estratégia). Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas, Universidade Federal do Rio de Janeiro, RJ, 2014.

Esta pesquisa propde uma andlise das formas organizativas em uma escola de samba,
diante de um contexto onde as organizagOes tem participacdo central na vida dos
individuos e da sociedade. Nesse entendimento, o campo da cultura sofre a influéncia de
diversas perspectivas disciplinares, inclusive da economia. Com isso, a influéncia
econémica conduz a atividade cultural a um ciclo de criacdo, producao, distribuicao e
demanda da producdo cultural. No aspecto carnavalesco, entende-se que analisar uma
escola de samba a partir da 6tica de um ciclo produtivo é limitado, com isso, entende-se
a configuracdo das formas organizativas alternativas ao modelo econdmico de
organizacdo, e que estas formas organizativas possuem relacdo com o Estado, a
Iniciativa Privada e a Comunidade. Para este estudo foi selecionada a agremiacéo
Grémio Recreativo Escola de Samba Chatuba de Mesquita participante do Grupo D do
Carnaval Carioca. Buscou-se levantar as perspectivas tedricas de Politicas Publicas
Culturais, Economia da Cultura e Economia do Carnaval; Organizagdes Carnavalescas e
0 Mundo do Samba e; Formas Organizativas: Estrutura, Gestdo e Racionalidade para
trazer uma reflexdo conceitual acerca das tematicas utilizadas para o atingimento do
objetivo da pesquisa. O estudo foi realizado em amplitude organizacional e sua
abordagem foi qualitativa, utilizando como técnica coleta de dados a entrevista em
profundidade e como técnica de analise, a analise de contetdo. Os achados da pesquisa
circundam que a forma organizativa da agremiacdo possui relacdo com o Estado, a
partir da fomentagéo das atividades, pontual relagdo com a Iniciativa Privada e forte
relacdo com a Comunidade. Tal relacdo é central para o entendimento da racionalidade
subjetiva que norteia as préaticas organizacionais da agremiacao.



ABSTRACT

DANTAS, Marcelo Bruno Ferreira. Organizational Forms in Samba Schools: an
analysis of the guild Chatuba of Mesquita. 2014. 149p. Dissertation (MSc in
Management and Strategy). Institute of Applied Social Sciences, Federal Rural
University of Rio de Janeiro, RJ, 2014.

This research proposes an analysis of organizational forms in a samba school, facing a
context where organizations have central involvement in the lives of individuals and
society. In this understanding, the field of culture is influenced by various disciplinary
perspectives, including the economy. Thus, the economic influence cultural activity
leads to a cycle of creation, production , distribution and demand of cultural production.
In the carnivalesque aspect, it is understood that analyze a samba school from the
perspective of a production cycle is limited, it means the configuration of alternative
economic model organization organizational forms, and that these organizational forms
are related to State , Private Enterprise and Community. For this study we selected
college Grémio Recreativo Escola de Samba Chatuba de Mesquita participating in the
group D of Rio Carnival. We attempted to raise the theoretical perspectives of Cultural
Public Policy, Economics, Culture and Economics of Carnival; Carnival organizations
and the World of Samba and; Shapes Organizational Structure, Management and
Rationality to bring a conceptual reflection on the themes used for the achievement of
the objective of the research. The study was conducted in organizational scope and its
approach was qualitative, using such technical data collection and in-depth interview as
a technique for analysis, content analysis. The research findings surrounding the
organizational form of the club has relationship with the state , from fostering activities,
timely relationship with the Private Sector and strong relationship with the community.
This relationship is central to the understanding of subjective rationality that guides the
organizational practices of the club.
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1 INTRODUCAO
1.1 O PROBLEMA DE PESQUISA

Na contemporaneidade, as organizacfes tem participacdo central na vida dos
individuos e da sociedade, desenvolvendo a sua influéncia em diversas esferas sociais
que incluem o trabalho, a educagéo, o lazer e a cultura. As organizagdes representam na
principal forma de agrupamento social conhecida, este sistema social implica em um
entendimento de racionalidade que orienta as suas praticas organizacionais. Tais
praticas estdo relacionadas a uma agdo organizacional pelo qual a organizagdo exerce
em seu contexto, ja a interpretacdo de racionalidade organizacional envolve a sua agao
sistematica para o atingimento de seus objetivos.

Nesse sentido, as organizacbes acabam por delinear-se em formas
organizacionais consonantes a uma logica orientadora conduzida por valores pautados
na economicidade e maximizacdo de resultados, calcados na racionalidade
instrumental®. Por outro lado, espagos que representam o sentido substantivo da vida
humana, como a cultura, acabam por pressupor outros valores que orientam a vida
social, como a superestima a coletividade, a participacdo e a corresponsabilidade,
estando voltados ao entendimento de racionalidade substantivaZ.

A introducdo de uma ldgica orientadora instrumental conduz as organizacGes a
interesses econdmicos. Tais interesses pautam-se na escassez de recursos e na tomada
de decisbes focadas na economicidade para ter capacidade de gerir seus recursos e
prestar seus servicos a sociedade. O predominio da estima ao sentido econdmico das
acOes humanas é destacado por Ramos (1989); com isso, tais acfes individuais
pressupdem a logica da maximizacdo dos retornos.

Por outro lado, tem-se o entendimento da racionalidade substantiva, que
concerne a organizacao a reunido de ideias e principios que norteiam as suas praticas
organizacionais. Tais valores contrastam-se frente ao compromisso de retorno das
organizagGes econémicas. Além disso, como aponta Serva (1993) as organizagdes
substantivas destacam-se pelo desprendimento ao carater prescritivo de ordenagdo

social nas organizagoes.

! Principio orientador das a¢Ges organizacionais baseado na maximizagéo de resultados (Ramos, 1989).
2 Principio orientador das aces organizacionais baseado na compatibilidade de valores subjetivos (Serva,
1993).
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No entanto, por vez, tais logicas orientadoras podem tencionar a forma pela qual
as organizagOes conduzem suas atividades, o que acontece no campo da cultura. O
campo da cultura é diverso e passou por adigdes de reflexes conceituais, perpassando
por diversos campos do conhecimento. O conceito de cultura € plural, desde seu sentido
antropologico, de conjunto de crengas, habitos, costumes, como destaca De Marco
(2009) a perspectiva de realidade social, como destaca Dos Santos (1987).

A cultura na contemporaneidade, como ressalta De Marco (2009, p.206),
representa um “sistema dindmico e multidisciplinar, um bem subjetivo, de valor
intangivel, que passa a ser mensuravel em rentaveis mercados e que, a0 mesmo tempo,
atua como instrumento e canal condutor do didlogo entre diversas éareas do
conhecimento.” O conceito de cultura como campo ampliado diante das novas
dimensGes assumidas na contemporaneidade envolve entender as transformacdes nos
anseios sociais. Com isso, 0 seu entendimento é expandido para a conceituacdo de
produto cultural, gerando emprego, renda e desenvolvimento socioecondmico.

A implicacdo de perspectiva econdmica a cultura oferece as organizacGes que
compdem este campo formas de conducdo de suas atividades a partir de uma orientagédo
econbmica, observando o objeto da cultura como parte integrante de uma relacéo entre
criagdo, producdo, distribuicdo e demanda, como destaca Reis (2009). No entanto, as
atividades culturais, sdo, por natureza, agdes substantivas, porém, a sua comercializa¢do
conduz a um aspecto da producédo da cultura a partir de uma logica instrumental. Nesse
sentido, estas organizacGes acabam por estar diante dessas vertentes que acabam
contradizendo a sua propria razdo de existéncia. As organizagBes culturais sdo
caracterizadas pelos sentidos substantivos de conduta e expressédo humana, sendo assim,
0s interesses, por pressuposto, sdo oriundos de seus proprios sentidos.

Os aspectos valorativos pelo qual permeiam o campo cultural envolvem as
relages sociais, bem como os habitos e costumes. Com isso, a cultura aproxima-se a
subjetividade do individuo e pela sua transposi¢do nas relagdes sdcio-comunitarias.
Com isso, endente-se que a Comunidade é parte integrante e ativa da cultura.

O Estado, por sua vez, tem participacdo na promocdo da perspectiva de
economia da cultura a partir dos mecanismos das politicas publicas de cultura. A
introducdo de uma orientacdo econdmica as organizagdes culturais conduz a
participacdo do Estado a partir das Politicas fomentadoras de cultura, como € o caso do

Carnaval carioca. O carnaval, nesse sentido, passa a ser um instrumento de promocao de
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politicas publicas, na perspectiva, do fomento da Dindmica Carnavalesca®, além das
atividades econdmicas indiretas como turismo, indlstria de bebidas, fonogréfica e
audiovisual que geram emprego e renda ao municipio.

Outro aspecto relevante refere-se aos recursos financeiros repassados pelo
Estado. Tém-se dois pontos centrais pelos quais se faz necessario atentar-se: primeiro, o
repasse tardio, ja que, este pode ocorrer, tdo somente, nos meses antecedentes ao desfile
carnavalescos e; 0s custos orgados para a producdo de um desfile carnavalesco acabam
sendo superiores ao repasse de subvencéo. Essa situacdo induz determinadas escolas de
samba a criar parcerias junto a instituicbes privadas, o que acaba conduzindo a
influéncia da iniciativa privada na gestdo de uma escola de samba pelo fato de seu
financiamento em seu produto final, que é o desfile carnavalesco.

A relacdo entre a Iniciativa Privada e as escolas de samba desenvolve-se a partir
de parcerias das agremiacfes junto as instituicdes privadas norteadas por interesses
econdmicos. Essas parcerias se revertem em patrocinios financeiros repassados as
agremiacOes, e, em troca a Escola produz o seu enredo (tematica do desfile
carnavalesco) em conformidade com os interesses privados. Nesse entendimento, parte-
se, neste trabalho, da perspectiva que a Iniciativa Privada, representada por
organizacOes privadas, possui influéncia na gestdo das agremiac@es a partir da pratica
de patrocinio, o que, pode desvincular a imagem da Escola de Samba da sua raiz
historica que é a comunidade.

Frente ao exposto, a configuracdo das formas organizativas nas escolas de samba
tem sido influenciada frente a essas trés relaces: com o Estado, a Iniciativa Privada e a
Comunidade. Nessa perspectiva, entenda-se aqui, formas organizativas como
organizacbes que possuem uma légica orientadora diferente da logica instrumental,
presente no modelo contemporaneo de organizacdo, que se distanciam dos arranjos
organizacionais de producdo em massa e das organizacdes com tragos estritamente
burocraticos (DELLAGNELO, MACHADO-DA-SILVA, 2000).

Esta configuracdo organizacional abre discussdo para a introducdo de um novo
arranjo organizacional no campo da cultura. Pelo desfile carnavalesco ser considerado
um bem cultural, norteado por valores histéricos de alegria e descontragdo, a introducdo

de uma perspectiva de Economia da Cultura acaba por reconfigurar a Dinamica

3 Atividades de Pré-Producéo, Produgéo, Distribuicdo, Consumo das atividades carnavalescas, integrante
da Cadeia Produtiva da Economia do Carnaval (Prestes Filho et alli ,2009).
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Carnavalesca a uma logica orientadora de cunho instrumental, o que abre precedentes
para introducdo de uma orientacdo a interesses econémicos.

Baseada nos fatores apresentados, a existéncia de novas formas organizativas
nas organizacdes carnavalescas pressupde o entendimento de como se da a sua relacao
com o Estado, a Iniciativa Privada e a Comunidade. Com isso, é introduzida esta
problematica a organizacdo carnavalesca, o Grémio Recreativo Escola de Samba
Chatuba de Mesquita. A agremiacdo carnavalesca situa-se Baixada Fluminense, na
regido metropolitana do Estado do Rio de Janeiro.

Surgida no ano de 2003, a Chatuba de Mesquita soma a vitoria de dois
campeonatos e dois vice-campeonatos. Sua estreia no carnaval carioca se deu no ano de
2005 com a apresentacdao do enredo em homenagem ao GRES Beija-Flor de Nildpolis,
ano que consagrou-se camped do Grupo de Avaliacdo dos Blocos, tornando-se assim,
Escola de Samba.

A agremiagdo possui estrutura distinta, em termos fisico e organizacional, a uma
agremiacdo do Grupo Especial, porém, atua na mesma perspectiva, que é a producéo do
desfile carnavalesco e, para isso, a organizacdo precisa mobilizar recursos para tal.
Contudo, esta producdo envolve o estabelecimento de praticas organizacionais para a
formulacdo de planejamento, acompanhamento e controle de suas atividades. Além
disso, parte-se da suposicdo de que o envolvimento do Estado, Iniciativa Privada e
Comunidade no ciclo da Dindmica Carnavalesca da escola ao longo do ano promove
uma tensdo entre as logicas orientadoras de suas acdes organizacionais.

Com base nesses argumentos que dimensionam a problematica formulou-se o
problema de pesquisa que norteara os objetivos deste estudo. Considerando a escola de
samba como um sistema macro-social, como se estabelecem as formas organizativas
nas Escolas de Samba frente as suas relacGes com o Estado, a Iniciativa Privada e a
Comunidade?

O estudo limita-se em analisar 0 problema de pesquisa em uma agremiacgéo
situada na Baixada Fluminense, o Grémio Recreativo Escola de Samba Chatuba de
Mesquita associada & Associacdo das Escolas de Samba da Cidade do Rio de Janeiro -
AESCRJ e participante do Grupo D do Carnaval Carioca. A delimitacdo a uma
organizacdo carnavalesca de menor porte favorece o entendimento das relagOes
expostos nesta pesquisa, pelo fato de maior proximidade das relacGes sociais e a¢oes

organizacionais.
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Quanto ao recorte temporal, o estudo buscou-se limitar na temporada
carnavalesca nos anos de 2013 e 2014. Ou seja, nas atividades preparatdrias para a
apresentacdo do desfile para o ano de 2014.

1.2 SUPOSICAO

As formas organizativas das agremiacdes de pequeno porte estdo em dindmica
com os atores do Estado, Iniciativa Privada, bem como da Comunidade para a producgéo
do desfile carnavalesco. Como destaca Ramos (1989) as sociedades ndo-mercantis
constituem-se a partir de bases substantivas, ou seja, a partir da informalidade e
espontaneidade. Com isso, a ldgica orientadora das acOGes organizacionais estdo
pautados nestes principios de racionalidade substantiva, ressaltando os valores e

enaltecendo a relagdo com a comunidade local.

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo Geral

O presente estudo tem por objetivo principal analisar como se estabelecem as
formas organizativas nas Escolas de Samba frente suas relagdes com a Iniciativa
Privada, o Estado e a Comunidade. Para concretizar tal objetivo, a pesquisa apdia-se no

alcance de cinco objetivos intermediarios:

1.3.2 Objetivos Especificos

1. Descrever a agremiacgdo estudada, bem como os fatores historicos, sociais e
institucionais que a caracteriza,

2. Descrever a relagéo da Escolas de Samba com as organizagdes: o Estado, a
Iniciativa Privada e a Comunidade, que compartilham a dindmica
carnavalesca;

3. Analisar as Formas Organizativas adotadas na Escola de Samba;

4. Descrever a Dinamica Carnavalesca adotada na agremiacao;

5. Analisar a logica orientadora, em termos de racionalidade, predominante na

Escola de Samba analisada.
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1.4 JUSTIFICATIVA

Este estudo contribui para a literatura nacional acerca da temética de novas
formas organizativas no campo da cultura, tendo em vista, a constru¢do de uma peculiar
postura de gestdo a partir do envolvimento do Estado, a Iniciativa Privada e a
Comunidade. Além disso, 0 estudo explora uma tematica dos estudos organizacionais,
que sdo as praticas organizativas, ainda pouco exploradas nos estudos das teorias
administrativas ao referir-se ao campo da cultura.

A pesquisa também é relevante aos estudos das praticas organizativas nas
organizagOes culturais como as escolas de samba, assim como a participacdo de gestdo
publica de cultura nos municipios. Além disso, possui a importancia de salientar novas

perspectivas da gestdo publica da cultura em amplitude municipal.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Compreender as formas organizativas nas organizacOes culturais, em especial,
ao proposto nesta pesquisa, que € o Grémio Recreativo Escola de Samba Chatuba de
Mesquita envolve explorar algumas perspectivas tedricas:

O topico de Politicas Publicas Culturais, Economia da Cultura e Economia do
Carnaval apresentara, primeiramente, um entendimento das politicas pablicas de cultura
no contexto brasileiro. Apds serd levantada as consideracGes acerca da orientacdo
econbmica da producdo cultural, bem como o desenvolvimento das organizagdes
culturais.

O capitulo As Organizagdes Carnavalescas e 0 Mundo do Samba discorrera
acerca do surgimento e desenvolvimento das organizacGes carnavalescas até o
surgimento da escola de samba. Ainda neste tdpico, sera apresentado as transformacdes
ocorridas no Mundo do Samba a partir do desenvolvimento econémico direto e indireto
dos desfiles carnavalescos.

O terceiro e ultimo toépico deste referencial tedrico, Formas Organizativas:
Estrutura, Gestdo e Racionalidade, levantara as perspectivas teoricas acerca da Teoria
das Organizagdes, passando pelo conceito de organizacdes, as transformacdes das
organizagBes, as formas organizativa e por fim, a racionalidade, como principio
norteador das préaticas organizacionais.

Por fim, a estrutura deste referencial busca trazer uma reflexdo conceitual acerca

das tematicas utilizadas para o atingimento do objetivo da pesquisa.

2.1 POLITICAS CULTURAIS, ECONOMIA DA CULTURAE ORGANIZA(;C)ES
CULTURAIS

Durante diversos anos o Brasil ndo teve uma infraestrutura administrativa
voltada para a area da cultura a altura que o pais requer. Além disso, Rubim (2007)
declara que em periodos autoritarios, existiram no Brasil, politicas culturais
sistematicas, e também declara que o autoritarismo ndo esteve limitado apenas na época
da ditadura, porém sempre que Se opta por uma concepgdo restrita de cultura ha
manifestagdes de elitismo e autoritarismo, expressando a visdo autoritaria e excludente
da intervencéo do estado nacional no campo cultural.

Especificamente no Brasil, o proprio itinerario das politicas culturais, segundo

Rubim (2007), além de ter uma biografia dispersa, fragmentada, desigual e impregnada
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de atencbes e siléncios, produziu desafios e contradicbes, que podem ser
emblematicamente sintetizadas em trés palavras: auséncia, autoritarismo e instabilidade.

Os rumos da formulacdo de Politicas Pablicas de Cultura no Brasil sdo
conduzidos pelo Ministério da Cultura (Minc). Calabre (2007) reforca esse argumento
ao mencionar que desde a criacdo em 1985 do Minc ocorreram diversas crises e
processos de descontinuidade no 6rgdo. A autora afirma que em termos gerais, a
construcdo real do Ministério da Cultura ocorreu nos primeiros quatro anos de gestéo do
Ministro Gil, pois nesse periodo foi elaborado um plano de reformulacéo da estrutura do
Minc e também ocorreu o inicio do dialogo entre o Minc e a sociedade civil. Além
disso, a autora aponta que nessa gestdo houve a definicdo do papel do préprio
Ministério dentro do sistema de governo através da criacdo planejada de secretarias,
sendo formada entdo uma nova estrutura administrativa.

Para Calabre (2007) a cultura é fundamental para o desenvolvimento e ha
superacdo das desigualdades através da contribuicdo da cidadania democratica e
cultural. Para ela, a criacdo de canais de participacdo democratica e o reconhecimento
da diversidade cultural sdo fundamentais para um novo modelo de gestdo. A autora
ainda expBe que a contemporaneidade é composta por publicos com visdes e interesses
diferenciados, e com isso uma politica cultural atualizada precisa considerar a existéncia
da diversidade de publicos e deve entdo reverter o processo de exclusdo, que impede
que a maior parcela do publico tenha oportunidades como as de consumo e de criacdo
culturais.

Em esfera nacional é possivel destacar o Plano Nacional de Cultura, instituida
pela Lei n° 12.343, de 2 de dezembro de 2010 que, em sintese, objetiva incentivar a
producdo cultural em ambito nacional e o Plano da Secretaria da Economia Criativa
referente ao quadriénio de 2011 a 2014, que busca exaltar a criatividade do povo
brasileiro. Ambas as politicas de cultura, fazem mencdo a producao cultural como forma
de desenvolvimento econdmico nacional. Ainda assim, o Plano Nacional de Cultura

destaca quatro pontos importantes em seus incisos:

IX - desenvolver a economia da cultura, o mercado interno, o
consumo cultural e a exportacdo de bens, servigos e conteldos
culturais;

X1 - qualificar a gestdo na area cultural nos setores publico e privado;
XII - profissionalizar e especializar os agentes e gestores culturais;
XVI - articular e integrar sistemas de gestdo cultural.
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Atrelada as politicas publicas culturais, o papel do gestor cultural representa a
tentativa em dar organicidade a &rea cultural no sentido de viabilizar as politicas
publicas de cultura (Ferreira, 2009). Por sua vez, as politicas publicas culturais, no

ambito municipal, podem ser definida como:

[..] a acdo do poder publico ancorada em operacBes, principios e
procedimentos administrativos e orcamentarios. Esta politica é orientada para
melhorar a qualidade de vida da populacdo através de atividades culturais,
artisticas, sociais e recreativas, proporcionando a mesma 0 acesso aos bens
culturais. Trata-se de uma acédo voltada para todo o municipio e ndo somente
alguns segmentos da sociedade. (IBGE, 2007, p. 253)

Nessa perspectiva, a conducdo da gestdo publica da cultura nos municipios
brasileiros ainda possui algumas limitagdes. Como destaca Calabre (2009), no ano de
2006 a gestdo municipal da cultura estava organizada em: 72% dos municipios
possuiam secretaria municipal de Cultura em conjunto com outras secretarias, 2,4% nao
possuiam nenhum estrutura administrativa especifica e, apenas 4,2% dos municipios
possuiam estrutura exclusiva para a cultura.

Nesse sentido, a formacdo da gestdo publica da cultura acaba por ser formada
em conjunto a outras politicas pablicas, o que pode deixar a cultura em uma posicédo
desprivilegiada, caso ndo haja programas integrados com outras secretarias, como relata
Calabre (2009).

Com isso, é possivel identificar o estreitamento das Politicas Pablicas de Cultura
frente & interesses de promocdo econdmica da cultura. E nesse entendimento que
verifica-se as articulacbes de desenvolvimento da Economia da Cultura em ambito
nacional, aproximando a Cultura a economia.

Durante muito tempo o setor cultural ndo foi objeto de reflexdo econdmica
(TOLILA, 2007). No entanto, “a cultura invadiu campos do conhecimento que até
muito recentemente mantinham-se distantes e, ndo raro, hostis quanto as questfes
culturais” (MIGUEZ, 2008), sendo assim a cultura chegou a atingir até o campo da
economia, um campo formado por rigidez quanto a insercdo de variaveis como relatado
por Smith; Ricardo, apud MIGUEZ, 2008 [...] “as investidas dos economistas sobre o
campo da cultura estiveram circunscritas a dita “alta cultura” (as belas artes, a literatura

e as artes chamadas performaticas — teatro, danca, Opera e mdusica classica) e
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abordavam, regra geral, questdes relacionadas com o mecenato publico e privado e os
processos relativos a formacdo dos pregos das obras de arte”.

Segundo a UNESCO, o conceito de Economia da Cultura “engloba atividades
relacionadas [...] a criacdo, producdo, e comercializacdo de conteudos que sao
intangiveis e culturais em sua natureza. Estes conteidos estdo protegidos pelo direito
autoral e podem tomar a forma de bens e servigos. S&o intensivas em trabalho e
conhecimento e que estimulam a criatividade e incentivam a inovacgdo dos processos de
producdo e comercializacdo” (UNESCO, 2005 apud CAIADO, 2008).

Dentro dessa ldgica, € possivel destacar a fragilidade da relacdo entre cultura e
economia, tal fato € ressaltado ao mencionar que a liberdade e o trabalho artistico é
associado a algum valor econémico e inclusive, alguns economistas ndo consideram a
cultura como objeto de estudo do campo econdmico (LIMA, 2007).

De acordo com Tolila (2007) os tedricos da ciéncia econdmica, 0s pais
fundadores da economia politica, Smith e Ricardo, os gastos nas artes abarcam apenas
os lazeres e ndo poderiam contribuir para a riqueza das nacgdes. Fato que limitaria o
campo da cultura de qualquer forma de desenvolvimento econdmico, apenas as
manifestacdes culturais.

Por outro lado, ja é possivel revelar que a cultura tem lugar de destaque na
economia e constitui em um importante passo para o desenvolvimento dos paises,
através do processo de producdo, comercializacdo e consumo dos produtos culturais.
Assim, diversas atividades culturais se deparam com um contexto econémico
(THROSBY, 2001 apud LIMA, 2008).

Segundo Tolila (2007) as transformacgdes sociais, como 0 aumento do tempo
livre 0 gozo do lazer e a investimento dos gastos em cultura por volta do fim do século
XIX e, de forma mais evidente, no século XX, fizeram com que a cultura fosse
visualizada como fonte de consumo e merecesse a atencao dos economistas.

Lima (2007) ressalta que “diversas atividades culturais apresentam dimenséo
claramente econémica ao se envolver em processos de producao, circulacdo e consumo
de produtos”. Essa atividades culturais participam ativamente na economia e no
desenvolvimento do pais, justificando a motivagdo do governo para subsidiar
programas, isentar impostos e a formacdo de parcerias com o0s demais agentes
econdmicos.

Logo é possivel tracar uma relacdo entre produto e consumo de bens culturais.

Juliano (2010) destaca que "as inddstrias culturais sdo sistemas de organizagdes
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mediadoras do fluxo de bens entre produtores e consumidores™. Assim, 0s bens culturais
vém sendo um produto peculiar para as organiza¢es que os produzem, e é nessa linha
que estas organizagdes vém adotando um modelo gerencial que as norteiam com o
objetivo de obter uma producdo eficiente e eficaz (DOURADO, HOLANDA, DA
SILVA, 2008).

Para Tolila (2007) “o setor cultural demanda cada vez mais meios dos tomadores
de decisdes, que devem arbitrar as alocagOes de recursos de maneira racional e
quantificada para justificar democraticamente suas escolhas perante os cidadaos”. Nesse
sentido, a inddstria cultural trata seus recursos como escassos e limitados, objetivando o
atender a necessidade de seu consumidor.

De acordo Lampel, Lant e Shamsie (2009) apud Juliano (2010) “as industrias
culturais tornaram-se um dos mercados mais importantes e promissores do inicio do
século XXI, com influéncia extraordinaria nos valores, atitudes estilo de vida dos
individuos”. Essa afirmacdo reforca a evidéncia da participacdo das industrias culturais
no ciclo de producdo na economia devido a participacdo cotidiana na vida dos
individuos.

Frente ao desenvolvimento das Organizac6es Culturais é possivel observar esse
fato em diversos campos da cultura: no futebol, como discutido por Rodrigues e Silva
(2005), no folclore, como discutido Dias e Dallagnelo (2008) e no carnaval. O carnaval
carioca surge como uma festa aglutinadora de pessoas, gque possuem sentimentos
diversos que vao desde a alegria ao protesto aos problemas do cotidiano. Por esse
entendimento, se faz necessario envolver-se no contexto histérico do surgimento para

entender, de fato, o que é o carnaval e 0 Mundo do Samba.

2.2 AS ORGANIZACOES CARNAVALESCAS E O MUNDO DO SAMBA

Existem diversas discussdes sobre a origem do carnaval, ha indicios de registros
historicos que a relacione ha 10 mil anos a.C., nos festejos rurais, quando a comunidade
local cobria os rostos, enfeitava e pintava 0s corpos. As reunides eram realizadas
sempre no verdo, objetivando o afastamento de deménios da ma colheita e festejar a
renovacdo de um novo trabalho nos campos (Revista Beija-Flor — uma escola de vida,
2002).

E possivel identificar também a relagéo do inicio do carnaval com os rituais de

adoracéo a deusa Isis e ao touro Apis (entre os egipcios), relacionando a uma discuss&o
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voltada a cunho mitologico. Aos festejos em honra de Dionisios, na Grécia, ou as
Bacanais (celebracdo romana em comemoracdo ao retorno do Sol e inicio da
Primavera). E também as festas dos inocentes e dos doidos, na ldade Média que, ap6s
diversas transformacdes teriam sido o embrido dos famosos carnavais das cidades de
Veneza, Nice, Napoles, Roma, Paris e Munique (Revista Beija-Flor — uma escola de
vida, 2002).

No Brasil, o carnaval teve seu primeiro relato por volta de 1600, com o entrudo
(do latim intréito, entrada), advindo de Portugal e por imigrantes das ilhas da Madeira,
Acores e Cabo Verde, em 1723. O entrudo era uma brincadeira dotada de cunho de
violéncia. Utilizava-se 4gua, gema de ovo, farinha-do-reino, cal, polvilho, p6-de-mico e
o lim&o-de-cheiro, que era um objeto feito de cera, do tamanho de uma laranja e em seu
interior colocava-se agua ou urina. Diversas tentativas para abolir o entrudo foram
realizadas através de atos oficiais, posteriormente, os artefatos utilizados foram sendo
substituidos por bisnagas com groselhas ou vinho, borrachas com agua perfumada
(originando o langa-perfumes) objetivando causar menos dano a brincadeira (Costa,
2001; Revista Beija-Flor — uma escola de vida, 2002).

Paralelo ao entrudo existia a figura do Zé Pereira, surgido por volta de 1846,
cuja criacdo procede do lusitano José Nogueira de Azevedo Paredes, um sapateiro que
saia as ruas no carnaval tocando um biombo, precursor do surdo de marcacdo, que é
instrumento musical fundamental para as baterias das escolas de samba (Costa, 2001;
Revista Beija-Flor — uma escola de vida, 2002).

Diante da popularidade de José Nogueira, a Companhia Teatral de Jacinto
Teller, que estava fazendo temporada no teatro Fénix, no inicio de 1870, criou a revista
chamada “Z¢ Pereira Carnavalesco”, onde o ator Francisco Correia Vasques parodiava a
marcha francesa “Les pompiers de Nanterre” (“Os bombeiros de Nanterre”), contendo
0s seguintes versos (COSTA, 2001):

“E Viva o Zé Pereira

Pois que a ninguém faz mal
Viva a bebedeira

Nos dias de carnaval!

Zim, balada! Zim, balada!

E viva o carnaval!”

Costa (2001, p.15)
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O canto transformou-se numa marcha, que espalhou-se pelos bairros da cidade
do Rio de Janeiro, no qual tornou-se um hino do carnaval. “Viva o Z¢ Pereira”
representava o ruido, a percussao e a bagunca, embora sadia (COSTA, 2001).

Diversas manifestacdes populares precederam 0 surgimento das escolas de
samba, as Sociedades foram o primordio do desfile de rua com carros alegéricos, por
volta de 1855. Originado do Congresso das Sumidades Carnavalescas, as Sociedades.
(COSTA, 2001). As sociedades desfilavam ao som de Operas, vestidas de fantasias
requintadas e dotavam, principalmente, de intencdes criticas ao governo e a
acontecimentos da época (Revista Beija-Flor — uma escola de vida, 2002), legitimados

com os Vversos cantados no carnaval de 1889 pelos Fenianos:

“Venceu-se finalmente a tremenda campanha
Maio, o divino més,deu-nos a aboli¢ao!
A luz de um novo sol detrai a nédoa estranha

Que ha trés séculos manchava o nosso pavilhao!

A Pétria ressurgiu de um morno alento

Na vitéria final que honrou a Humanidade
Somos um povo livre! Olhai! Neste momento
Cobre esta grande terra o Sol da Liberdade!
Costa (2001, p. 22)

Palco do carnaval de rua, a Rua do Ouvidor representa a centralizacdo da festa
carnavalesca (FERREIRA, 2005), no entanto, a Avenida Central, construida em 1907
(Avenida Rio Branco a partir de 1912), tornou-se o foco das atencbes do carnaval
carioca, por onde desfilaram as grandes sociedades, 0s ranchos carnavalescos e 0s
corddes (Revista Beija-Flor — uma escola de vida, 2002).

As grandes sociedades predominaram no carnaval carioca no século XX, porém,
deve ser destacada a presenca de dois nlcleos carnavalescos: os blocos e os corddes. Os
blocos carnavalescos representam a explosdo mais espontanea do carnaval carioca. Eles
surgem na informalidade, geralmente do ndcleo de amizade de moradores de bairros
préximos. Segundo Costa (2001) os blocos carnavalescos sdo atividades coletivas
embrionarias de outros agrupamentos, como escolas de samba, corddes, ranchos.

O bloco caracteriza-se por ser uma manifestacdo popular coletiva e ausente de
regras e dotado de informalidade, liberdade de movimentos e auséncia de hierarquia. Os
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blocos podem ser classificados em trés grupos: blocos de sujos, de embalo ou
empolgacédo e de enredo. Os blocos de sujos séo caracterizados pela originalidade das
fantasias, pois ndo obedece a nenhum padrdo, adotando liberdade nas vestimentas, por
isso a denominacédo sujos. Ja os blocos de embalo sdo caracterizados pela presenca de
pessoas com mesma fantasia, compositores levantam o samba e a bateria cuida do
ritmo. Seus maiores representantes sdo: o Cacique de Ramos, do suburbio da
Leopoldina e o Bafo da Onga, do Catumbi. Finalmente, os blocos de enredo
representam as escolas de samba em escala reduzida que desfilavam e competiam entre
si (COSTA, 2001).

Os corddes tém sua estrutura semelhante aos blocos carnavalescos, surgem por
sugestdes de vizinhos e pela iniciativa de brincar o carnaval pela invengdo da propria
fantasia pelo folido, reunindo instrumentos e saindo pelas ruas do bairro (COSTA,

2001). Costa (2001) destaca, a passagem dos corddes:

“O som era feito por adufes (pandeiros sem platinelas), cuicas de barrica, reco-
recos e chocalhos. O que se cantava eram chulas, marchas elntas, corta-jacas e
maxixes conhecidos, e as fantasias variavam muito. Havia uma, porém, que era
a grande preferéncia de homens, mulheres e até criancas: o velho. Muitos
usavam mascaras grandes de cabeca careca e nariz adunco, enquanto outros
apenas jogavam talco nos cabelos e vestiam uma roupa velha.”

Costa (2001, p. 28)

Os corddes foram o nucleo carnavalesco que motivaram o surgimento de
diversos agrupamentos carnavalescos. Muitos cordBes existiram por muito tempo, no
entanto, tiveram seu declinio no meado do século XX (Revista Beija-Flor — uma escola
de vida, 2002). O representante vivo dos corddes na atualidade é o Corddo da Bola
Preta, que possui foi fundado em 31 de dezembro de 1918 e estd em plena atividade e
participa do carnaval de rua da cidade do Rio de Janeiro anualmente.

Paralelo aos corddes, os ranchos, por sua vez, denota-se como um agrupamento
carnavalesco composto de melodia lirica que se difere da algazarra incendiada pelos
blocos e cordBes. O rancho Ameno Resenda é o precursor desse grupo carnavalesco,
surgido em 07 de fevereiro de 1907 e extinto em fevereiro de 1941. Ferreira (2005)

argumenta acerca da diferenca entre cordao e rancho:

“[...] os grupos mais diretamente ligados a um Carnaval de tradicdo negra,

26



desfilando ao som de batuques e instrumentos “africanos”, vdo sendo
associados a categoria “corddo”. Os grupos mais permedveis as influéncias
culturais dominantes [..] serdo incensados como o0s mais legitimos

“representantes” da cultura popular e associados a categoria “rancho.”

Ferreira (2005, p. 159)

E nesse contexto que surge o conceito do Carnaval como festa do povo e das
camadas mais populares da sociedade, que consolida-se como a expressdo cultural das
classes menos favorecidas, como esséncia da alma carioca e, consequentemente, a
representacdo da identidade brasileira. (FERREIRA, 2005).

Com isso, seguido de diversas contribui¢cGes culturais advindas da interagdo
social na zona portuaria e nos suburbios da cidade do Rio de Janeiro a cultura popular
passa a ser disseminada através do processo de modernizacgdo social. O canto e a danca,
como destaca Galvao (2009) tomam o formato de uma industria de entretenimento
embrionario e informal, e estreitam os lacos sociais nas camadas mais populares. Nesse
contexto o surgimento do samba engatinha a margem da sociedade e abriga-se entre ex-
escravos, prostitutas e marginais. No entanto, o surgimento de novos veiculos de
comunicacdo como o radio, o disco e o fondgrafo fazem por transbordar da
marginalidade para a realidade urbana, tornando esse novo género musical como a
cancéo popular definidora da cultura popular.

Pensar em carnaval € associar a festa ao lazer e ao entretenimento. Como origem
do carnaval as associacGes sociais como 0s ranchos, surgidos nos fins do século XIX,
que ja se apresentavam ao som de dperas e com requintadas fantasias e carros alegéricos
que eram organizados pelas camadas mais ricas da sociedade (CAVALCANTI, 2006).
Ja os blocos representam a explosdo mais espontanea e popular do carnaval carioca
(COSTA, 2001).

Sob a forma de um fenémeno cultural (CAVALCANTI, 2006) as escolas de
samba s&o organizacgdes que representam a identidade nacional. O desfile das escolas de
samba foi transpareceu seu sucesso para todo o pais e inclusive, ganhando apreciacédo
mundial. Fato que atrai expectadores e apreciadores de diversas partes do pais e do
mundo. Por esse motivo, faz-se necessario entender o contexto da emergéncia da
organizacdo Escola de Samba na cidade do Rio de Janeiro para entendimento de sua
organizacao.

Nesse entendimento, os blocos e os ranchos foram as estruturas de formacéo

para as escolas de samba, assim, surge a pioneira das organizacGes Escola de Samba, a
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Deixa Eu Falar, originada no bairro do Estacio, no centro da cidade do Rio de Janeiro na
década de 1920 fruto de atengdes populares (CAVALCANTI, 2001).

A origem das organizacOes carnavalescas surgem da convergéncia das
manifestacbes carnavalescas como os corddes, os ranchos, as sociedades (COSTA,
2001) as escolas de samba surgem na década de 1920. O nome de batismo vem pelo
ponto de encontro dos compositores, malandros e bambas que nas proximidades de uma
Escola Normal na esquina das ruas Joaquim Palhares e Machado Coelho, no Largo do
Estacio de Sa cujo discurso pelos bambas era: “Se quem ensina as criangas sao
chamados professores, nos, que sabemos tudo de samba, também somos mestres e
formamos uma escola, escola de samba” (COSTA, 2001, p. 211).

A partir dai surge a polémica da autoria do batismo das escolas de samba, onde
Ismael Silva declara publicamente sua autoria. Fruto de diversas contestacdes afirmou:
“Quem inventou a expressao escola de samba fui eu” e completou “Deixa falar, é daqui
que saem os professores” (COSTA, 2001). Nesse sentido 0 nome da primeira escola de
samba é a Deixa Falar, como forma de resposta aos contestadores.

Com a tentativa de apagar a memdria desordeira herdada dos ranchos e corddes
que transformavam a folia em pancadaria o termo escola foi brilhantemente adotado e
trazia consigo uma conotagdo pedagodgica suavizava assim, a nova realidade das escolas.
Na interpretacdo dos sambistas tradicionais a nomenclatura propunha um termo
inocente e “Com isso julgavam-se salvas as aparéncias” (GALVAO, 2009, p.21).

Depois surgiram outras escolas, como a Mangueira, formada pelo compositor
Cartola e seus companheiros a partir dos blocos existentes no morro. Em 1932, Paulo da
Portela e Antonio Rufino, organizadores do Bloco Pioneiros de Oswaldo cruz formaram
a escola “Vai como pode”, posteriormente conhecida como Portela, no morro do
Salgueiro, com Haroldo Barbosa, entre 1932 e 1933 (CAVALCANTI, 2006) e mais
tarde em Nildpolis, a Beija-Flor, em 1948.

As escolas de samba ganharam forgca na dindmica social urbana, como afirma
Barbosa (1984) apud (CAVALCANTI, 2006, p. 39) a criacdo de uma escola de samba:
“formacdo caracteristica que aquela altura [...] vinha se insinuando como a forga
aglutinadora do Carnaval dos morros e dos suburbios, a despeito do grande sucesso dos
ranchos”. Edison Carneiro (1965, apud CAVALCANTI, 2006) fazer referéncia ao

surgimento das escolas de samba:
“Tendo chegado tarde ao Rio de Janeiro, com as atengdes populares

ja monopolizadas pelo rancho, o samba, ao se organizarem escolas —
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ou seja, quando deixou de ser uma diversdo do morro e da favela
para percorrer ensurdecedoramente as ruas cariocas —, nao se deu ao
trabalho de criar para si uma forma especial de cortejo.
Desenvolvimento do rancho em sua estrutura processional, somente o
samba faz a diferenca fundamental entre ranchos e escolas: diferenca
de ritmo, de ginga, de evolucBes e demonstracdo de preferéncia

popular, de numero de figurantes”

Carneiro (1965, p. 16 apud Cavalcanti, 2006, p. 40)

N&o existia ao certo uma estrutura de uma escola de samba pronta que fosse
genuinamente criada em tais moldes. As interacdes entre diferentes camadas sociais
fizeram com que as escolas de samba se disseminassem na cidade do Rio de Janeiro,
preservando a sua vitalidade e promovendo uma nova dinamica social nas comunidades
periféricas.

O desfile das escolas de samba é marcado pela tradicional disputa entre as
agremiacdes, desde o0 seu surgimento. Vinculada ao bairro de origem, a disputa se inicia
pela defesa de sua localidade, como por exemplo: Mocidade Independente de Padre
Miguel, Beija-Flor de Nilépolis, Salgueiro, Unidos da Tijuca, Mangueira, Unido da llha
do Governador (CAVALCANT]I, 2006).

Devido ao surgimento de diversas agremiacfes na cidade foi instituido o
concurso para as escolas de samba em 1932. O concurso foi criado pela iniciativa do
jornalista Mario Filho, diretor do jornal Mundo Esportivo. No concurso, as escolas
desfilaram na Praca Onze, e passavam por um palangue, onde estavam presentes 0s
jurados que avaliariam o desempenho da escola e o cumprimento das regras
estabelecidas no regulamento elaborado pelo jornal. As trés primeiras colocadas foram
premiadas e 0 concurso abrangeu 19 escolas, sendo consagrada como a primeira camped
a Mangueira. A realizacdo do concurso foi bem sucedida na cidade, tornando-o parte do
calendario oficial no ano seguinte, e assim, sua popularidade cresceu rapidamente.
(Revista Beija-Flor, 2002 e GALVAO, 2009).

No ano de 1934, as escolas desfilaram no Campo do Santana para prestar
homenagem ao prefeito Pedro Ernesto. Esse ano foi marcado pela fundagéo da Unido
Geral das Escolas de Samba, que reunia 28 escolas, com o objetivo de manter o contato
com autoridades e subvengdes governamentais para o desfile. (CAVALCANTI, 2006;
(Revista Beija-Flor — uma escola de vida, 2002); GALVAO, 2009). A organizacio

frente ao poder publico facilitou a realizagdo dos desfiles, j& que, as rodas-de-samba
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eram comumente reprimidas pela policia, os sambistas eram presos e 0s instrumentos
musicais eram apreendidos ou danificados. (GALVAO, 2009)

Diante do sucesso da apresentacdo das escolas na cidade, a Prefeitura Municipal
do Rio de Janeiro se apropria dos desfiles oficializou no ano de 1935, a realizacdo do
concurso. Dessa forma, as escolas de samba tiveram que se legalizar na Delegacia de
Costumes e Diversdes para receber as subvencBes da prefeitura. Através da
regulamentacdo, o poder publico submeteu as escolas aos seus critérios e exigéncias,
uma delas foi a obrigacdo de abordar temas nacionais e patrios, fato que promoveu a
criagdo do samba-enredo. Com isso, as escolas tiveram sua liberdade de criacdo
sufocada pela imposicdo do Estado, onde o descumprimento das regras causaria a
desclassificacdo ou perda do auxilio da subvencdo. (GALVAO, 2009; Revista Beija-
Flor — uma escola de vida, 2002).

Em 1947 surgiram outras duas organizacfes cujo objetivo era organizar ainda
mais os desfiles junto com a Unido Geral das Escolas de Samba que séo a Federacao
das Escolas de Samba e a Confederacgéo das Escolas de Samba. No ano de 1952, as trés
organizagbes fundiram-se num Unico 6rgdo: a Associacdo das Escolas de Samba
(AESCRJ). (CAVALCANTI, 2006; Revista Beija-Flor — uma escola de vida, 2002).

A década de 1950 marcou as escolas pela ampliacdo das bases sociais das
escolas, abrindo espaco para participacdo das camadas médias com a inclusdo de
cenografos e artistas plasticos na producdo do desfile (CAVALCANTI, 2006). Em
1961, a Mangueira levou para a avenida amplificadores de som para melhorar a
sonorizagdo do desfile, cujo intérprete era Jameldo (Revista Beija-Flor — uma escola de
vida, 2002).

O ano de 1962 deu inicio a irreversivel comercializacdo dos desfiles. Foram
erguidas arquibancadas na Avenida Rio Branco, com capacidade para cerca de trés mil
pessoas, onde 0 acesso era realizado através da compra dos ingressos vendidos ao
publico. No ano seguinte os desfiles foram transferidos para a Avenida Presidente
Vargas e em virtude do crescente sucesso as arquibancadas foram utilizadas nos demais
carnavais. Esta época foi retratada como a época do monta e desmonta que precedia e
sucedia o carnaval, o que gerava enormes gastos com a promog¢do da estrutura do
Carnaval na cidade (CAVALCANT]I, 2006)

O cunho puramente popular e improvisado dos desfiles das escolas de samba
comegou a dar lugar ao profissionalismo e interesse econdmico em 1963, em

decorréncia da mudanca de local dos desfiles, da Avenida Rio Branco para Avenida
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Presidente Vargas conforme sugestdo de Hiram Aradjo, diretor cultural da Liga

Independente das Escolas de Samba na época:

[...] Em 1963, os desfiles foram transferidos para Avenida Presidente
Vargas, com as arquibancadas tubulares e a cobranga de ingresso
[...]. E nesse momento que ha uma mudanca de olhar do carnaval,
que passa a ser visto de cima para baixo. Com isso, as artes plasticas
comecam a ganhar mais destaque, dando inicio a era do espetaculo,
do show, do visual. As escolas crescem para cima e os destaques
predominam sobre o samba no pé.

(Prestes Filho et alli ,2009, p. 313:314).

Em 1968 foi produzido o primeiro disco de vinil, na forma LP - Long Play com
os sambas-enredo, consolidando o investimento artistico e a promocéo cultural no
espetaculo (CAVALCANTI, 2006; Revista Beija-Flor — uma escola de vida, 2002).

A década de 1970 foi marcada pela criacio da Empresa de Turismo do
Municipio do Rio de Janeiro S.A. (Riotur), em 1972. Em 1975 as escolas de samba,
através da Associacdo das Escolas de Samba, e a Riotur modificaram a relacdo
estabelecida entre o poder publico e as escolas, uma vez que 0S recursos eram
provenientes da subvencdo do Estado. Em substituicdo, as agremiacGes passaram a
assinar um contrato de prestacdo de servigos entre as escolas e a Riotur
(CAVALCANTI, 2006; Revista Beija-Flor — uma escola de vida, 2002).

Os desfiles carnavalescos tiveram sua extraordinaria evolucdo no quesito
exploracdo econdmica. Os sambas-enredo eram comercializados através das gravacoes
em midias LP e em 1983 foi firmado o primeiro contrato entre a Associacdo das Escolas
de samba e a transmissao televisiva do desfile, no qual proporcionou maior visibilidade
do espetaculo (CAVALCANTI, 2006; Revista Beija-Flor — uma escola de vida, 2002).

Nesse sentido, os desfiles ndo possuiam local especifico para a sua realizacdo, o
que fez com que eles migrassem para varias ruas do centro do Rio de Janeiro, como
Praca Onze, Candelaria, Mangue, e avenidas Presidente Vargas, Rio Branco, Presidente
Antonio Carlos, Graga Aranha e rua Marqués de Sapucai. A auséncia de um lugar
permanente para a realizacdo dos desfiles fez com que fosse criada a Passarela do
Samba (popularmente chamada de Sambddromo), em 1984, onde desfilam os trés
primeiros grupos da hierarquia carnavalesca (CAVALCANTI, 2006; Revista Beija-Flor
— uma escola de vida, 2002).
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A Passarela do Samba foi projetada pelo arquiteto Oscar Niemeyer e construida
na rua Marqués de Sapucai pelo governo do Estado em quatro meses inaugurada no dia
02 de marco de 1984, para o carnaval deste ano, sendo administrada pela prefeitura e
pela Riotur. Sua estrutura conta com arquibancadas com capacidade para 60 mil lugares
para o publico numa extensdo de cerca de setecentos metros e ocupacdo de oitenta e
cinco mil metros quadrados; torre para emissoras de televisdo para a transmissao dos
desfiles; cabine para os jurados; trezentos banheiros; trinta e cinco bares; pronto-socorro
e espaco para equipe de seguranca e organizacdo (CAVALCANTI, 2006; GALVAO,
2009; Revista Beija-Flor — uma escola de vida, 2002).

A Passarela do Samba viabilizou a rentabilidades dos desfiles, diante disso, no
mesmo ano, as dez maiores escolas (Beija-Flor de Nilépolis, Mocidade independente de
Padre Miguel, Portela, Mangueira, Salgueiro, Império Serrano, Unido da Ilha do
Governador, Caprichosos de Pilares, Imperatriz Leopoldinense e Unidos de Vila Isabel)
romperam com a Associacdo das Escolas de Samba e criaram a Liga Independente das
Escolas de Samba (Liesa) que elevou os ganhos das escolas de samba, repassando a elas
os direitos de transmissdo televisiva, metade da comercializacdo de tudo o que €
comercializado dentro do Sambddromo e um terco do valor arrecadado pela venda dos
ingressos (CAVALCANTI, 2006; GALVAO, 2009; Revista Beija-Flor — uma escola de
vida, 2002).

A criacdo da Liesa proporcionou e deu aos desfiles das escolas de samba maior
visibilidade devido a criacdo de um local permanente para a realizacdo dos desfiles
através do Sambodromo. ldealizada por membros que participavam das escolas de
samba como Ailton Guimaraes Jorge (Unidos de Vila Isabel), Anizio Abrado David
(Beija-Flor de Nilopolis), Djalma Santos (Mangueira), Luizinho Drumond (Imperatriz
Leopoldinense), Miltdo do Salgueiro e Carlinhos Maracana (Portela) com o aval de
Castor de Andrade (Mocidade Independente de Padre Miguel) a Liesa tem a funcéo de
organizacao artistica do carnaval além da gestdo dos recursos repassados as escolas. Ja
foram presidentes da instituicdo Castor de Andrade, Anizio Abrado David, Paulo de
Almeida, Jorge Luiz Castanheira, Djalma Arruda e Ailton Guimardes (Revista Beija-
Flor — uma escola de vida, 2002).

No biénio de 2005/2006 houve mais uma inovagdo no carnaval carioca com a
criagdo da Cidade do Samba, que ocupou uma area de 72 mil metros quadrados em uma
area total de 92 mil metros quadrados, abrigou 14 barracdes e aglomerou em um Unico

local todas as atividades relacionadas a produgéo dos desfiles carnavalescos das escolas
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de samba do Grupo Especial (PRESTES FILHO et alli ,2009). A estrutura criada
proporciona um especo para visitacdo aberta ao publico o ano inteiro, conta com bares
restaurantes, iluminacao especial, estacionamento para veiculos particulares e 6nibus de
turismo. O investimento da estrutura foi calculado em 102,6 milhGes de Reais (Prestes
Filho et alli ,2009) e, indiscutivelmente, tornou as escolas de samba mais visiveis e
abertas ao turismo da cidade.

E no ano de 2013 foi ampliada a capacidade de publico do Sambodromo,
passando de 60 mil lugares para 72,5 mil, conforme projetado pelo arquiteto Oscar
Niemeyer (PORTAL G1, 2013) As obras, tiveram investimento total de 65 milhGes de
reais, sendo 92% ou 59,8 milhdes de reais bancadas pelo grupo AmBev, empresa
produtora e distribuidora de cerveja no pais e 8% ou 5,2 milhGes de reais provenientes
de investimento direto da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro (CIDADE
OLIMPICA, 2013). Em troca o grupo serd privilegiado para aproveitar-se,
comercialmente, da area (CREA, 2010), que para o ano de 2014, por exemplo, tera
72.518 ingressos disponiveis (LIESA, 2014).

Diante das diversas modernizacGes realizadas para os desfiles carnavalescos é
possivel verificar que a producédo do carnaval abarca diversas atividades que conduzem
ao fluxo econémico na Cadeia Produtiva proposta por Prestes Filho et alli (2009) que
envolve a pré-producéo, producdo, distribuicdo e consumo das atividades carnavalescas,
além das atividades econdmicas indiretas como turismo, industria de bebidas,
fonogréfica e audiovisual que geram emprego e renda, levando em consideracdo que
somente os desfiles do Grupo Especial envolve gastos estimados em cerca de R$ 685
milhGes e mobiliza cerca de 470,3 mil trabalhadores, segundo Prestes Filho et alli
(2009, p.335).

Nesse sentido, frente a essas atividades econémicas que circundam o ciclo
produtivo do carnaval, Prestes Filho et alli (2009) conceitua a Cadeia Produtiva da
Economia do Carnaval, que ao seu entendimento, envolve um conjunto de atividades

formado pelas seguintes cadeias e servicos como destacado na Quadro 1:
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1. Desfile das Escolas de Samba do Grupo Especial

1.1 Atividades diretas

Macro-elos;

Pré-producéo e ensino académico;

Producdo — criatividade e execuc¢do;

Distribuicao — divulgacao e marketing;

Comercializacdo e consumo.

1.2 Atividades indiretas

Turismo;

Audiovisual;

IndUstria fonografica;

Industria editorial e gréfica;

IndUstria de bebidas;

Entretenimento.

1.3 Direitos

Propriedade intelectual (direito autoral, propriedade industrial, licenciamentos);

Direitos de personalidade (direito de imagem e direito de arena).

1.4 Politicas Publicas (investimentos em infraestrutura, fomento e incentivos

fiscais).

Desfile das escolas de samba do Grupo de Acesso.

Blocos e bandas.

2
3
4, Atividades especializadas (bordadeiras, fabricacdo de méascaras, cal¢ados).
5

Comércio e exportacéo.

6. Atividades sociais, culturais e profissionais.

Quadro 1 - Conjunto de atividades da Cadeia Produtiva do Carnaval
Fonte: Prestes Filho et alli (2009)

Verifica-se diante do exposto a verticalizacdo do carnaval que qualifica os
desfiles como espetadculos que concebe a necessidade de profissionais para a
participacao da producdo e realizacéo.

Percebendo a ascensdo dos desfiles carnavalescos, a inddstria televisiva
demonstrou pleno interesse em transmitir e comercializar os desfiles, no entanto, o
custo de preparacdo da infraestrutura das estruturas das arquibancadas eram enormes e
com o minimo de contrapartida do governo (Prestes Filho et alli ,2009).

Nesse sentido, com o advento da Liesa e do Sambodromo, em 1984, foi

favorecida a profissionalizacdo das escolas de samba. A criagdo do Sambodromo se deu
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a partir da necessidade de uma arena destinada aos desfiles carnavalescos devido a falta
de infraestrutura dos desfiles nas ruas do centro da cidade do Rio de Janeiro e a Liesa
surgiu com o objetivo de normatizar os desfiles e a organizacdo do carnaval. (Prestes
Filho et alli ,2009). Segundo o Lessa (2002 apud Prestes Filho et alli ,2009) a
construcdo do Sambodromo definiu uma arquitetura permanente para a apresentacdo do
espetaculo de carnaval.

A partir dai é possivel destacar o surgimento de um universo cujo samba é
matéria-prima, intitulado mundo do samba por Leopoldi (2010b) que envolve “um
conjunto de manifestacBes sociais e culturais, emergentes nos contextos em que o
samba predomina como forma de expressdo musical, ritmica e coreografica”
(LEOPOLDI, 2010b).

Desde o surgimento das escolas de samba elas passaram a ser as grandes
protagonistas do carnaval carioca. No mundo do samba diversas mudancas foram sendo
absorvidas no campo musical, instrumental, coreografico e pléstico e regulamentar
(COSTA, 2001). Por um lado, diversas opinides convergem que o samba perdeu sua
“originalidade” em fungdo da produgdo de um espetaculo cinematografico, no entanto,
no mundo do samba, seguindo a linha de Costa (2001), seria incoerente ndo utilizar
linguagens e simbolos contemporaneos para passar ao publico o discurso desejado pelas
escolas de samba.

Por outro lado, ao adotar certas praticas formais o mundo do samba afasta o seu
espirito carnavalesco original, sendo assim, 0s blocos carnavalescos vem crescendo e
ganhando cada vez mais a atencdo do publico com o objetivo de recuperar a
originalidade do espirito carnavalesco. Segundo Bezerra (2010) “As escolas de samba
sdo um tipo de organizacdo que se caracteriza pela capacidade de agregar pessoas de
todas as faixas etérias, atribuindo-lhes papéis importantes em sua estrutura interna e na
composicdo das alas para o desfile e, ainda, dando-lhes oportunidade para que
manifestem multiplas possibilidades expressivas”.

Seguindo esta linha de raciocinio deve ser considerado que a escola de samba
constitui em uma importante organizacdo de integracdo social, mobilizando diversos
membros da comunidade, formando uma rede cooperagéo entre os participantes, no qual
cada fungéo é determinante para esta organizagéo.

Como destaca Barbieri (2010) o desfile é a convergéncia de todo ciclo anual
criativo e produtivo da escola e é marcado pelo apogeu da expansdo das interacdes

sociais. No entanto, o desfile também é uma competicdo em que as escolas de samba
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demonstram para o publico o fruto do seu trabalho. Nesse sentido, Barbieri (2010)
ressalta a natureza dos desfiles como um momento concomitante de rivalidade e
confraternizacédo pelas escolas de samba.

Em uma competicdo existem dois extremos: um vencedor e um perdedor. No
desfile das escolas de samba nao ¢ diferente. O desfile é regido por regras e as escolas
sdo avaliadas por quesitos. Para aquela (s) que obtiver (em) o maior numero de pontos,
que respeite o critério de desempate vigente classifica-se como camped (s) do carnaval e
por seguinte, no outro extremo, aquela (s) que alcangar (em) o menor nimero de pontos
é (sdo) desclassifica (s) conforme o regulamento pré-estabelecido e retrocede ao grupo
anterior.

As escolas obedecem a seguinte hierarquia de competi¢éo (Quadro 2):

) Parti- | Preparacd | Classifi-
. Local de Dia de .
Grupo Entidade ) ) cipantes o0 dos cacéo
desfile desfile ]
(2014) desfiles Neutra
. . Domingo/ Cidade do | Primeira
Grupo Especial | LIESA Sambodromo 12 L
Segunda Samba Diviséo
. ) Sexta/Sab Zona Segunda
Série A LIERJ Sambodromo 17 . L
ado Portuaria Diviséo
Intendente ) Carandiru 1 | Terceira
Grupo B AESCRIJ 3 Domingo 13 L
Magalhées e2 Diviséo
Carandiru 1
Intendente Quarta
Grupo C AESCRIJ } Segunda 12 e 2 e prox. L
Magalhées Diviséo
quadras
Carandiru 2 ]
Intendente Quinta
Grupo D AESCRJ 3 Terca 15 € prox. L
Magalhdes Diviséo
guadras

Quadro 2 - Quadro de referéncia da hierarquia competitiva
Fonte: LIESA (2013); Adaptado de Barbieri (2010).

No ano de 2010 o desfile carnavalesco, na cidade do Rio de Janeiro, estava
divido em sete categorias ou divisdes. Cada grupo hierarquico tem uma entidade
organizadora que tem por objetivos articular a organizacdo dos desfiles de carnaval do

respectivo grupo e representa-lo (Barbieri, 2010).
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Os desfiles das escolas de samba obedecem a critérios de avaliacdo, esses
critérios sdo denominados quesitos. Segundo Cavalcanti (2009, p.56) “os quesitos
pontuam formalizam o conjunto dos elementos que compdem o desfile”.

A configuracdo atual dos quesitos é formada pelos seguintes componentes:
bateria; samba-enredo; harmonia; evolugdo; enredo, conjunto; alegorias e aderecos;
fantasias; comissdo de frente; mestre-sala e porta-bandeira (LIESA, 2011). Esta forma
de julgamento é a mesma desde a década de 1960 (Cavalcanti, 2009) e atende aos

seguintes requisitos:

e Bateria: Considera o ritmo, a sustentacdo da regularidade da cadéncia dos
instrumentos em harmonia com o samba-enredo;

e Samba-Enredo: E julgado pela musicalidade, pela melodia e pela letra em
adequacdao ao enredo. Em sintese “traz a narracdo do enredo para o plano
sonoro” (Cavalcanti, 2006, p.57);

e Harmonia: Envolve os dois quesitos acima, que é a sincronia entre canto e o
ritmo. Leva em consideracdo o0 canto da escola em sua totalidade em
consonancia com Intérprete da escola;

e Evolucdo: Representa a coesdo do desfile, a progressédo uniforme da danca em
conformidade com o ritmo que estd sendo executado pela bateria, leva em
consideracdo a vibracdo e empolgacdo dos componentes, sendo alvo de
penalizagdo a existéncia de embolagdo ou buracos nas alas;

e Enredo: E o quesito pioneiro do desfile, é a origem do desfile carnavalesco;
representa a transposicdo de uma tematica para o plano artistico; considera a
criatividade e o desenvolvimento da tematica em relacdo as fantasias, alegorias e
aderecos;

e Conjunto: E a interpretacio de toda a composicio da escola, representa a
“sequéncia integral e fluéncia da apresentagdo, a unidade e o equilibrio artistico
das diversas formas expressivas do desfile (musical, dramaética, visual) e a
“energia de comunicacdo” dos participantes (Cavalcanti, 2006, p.58);

e Alegorias e Aderecos: Estdo em avaliacdo neste quesito qualquer estrutura
cenografica sobre rodas (Alegorias) e qualquer estrutura cenografica que néo
esteja sobre rodas (Aderecos), busca a transmissdo do conteudo do enredo

através do entrosamento de cores, materiais e formas nas estruturas;
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e Fantasias: Estdo em julgamento as fantasias que séo apresentadas pela escola,
com excecdo daquelas que estdo sobre as Alegorias, a Comissdo de Frente e 0
casal de Mestre-Sala e Porta-Bandeira, possuem o objetivo semelhante ao
quesito anterior que é transmissao do enredo através da uniformidade das roupas
e acessorios;

e Comissdo de Frente: Representa o cerimonial, a saudacdo ao publico e
apresentacdo da escola de forma cortes;

e Mestre-Sala e Porta-Bandeira: E a avaliacdo do casal portador e guardido do
“simbolo sagrado de uma escola de samba, seu pavilhdao” (Cavalcanti, 2006,
p.57), a exibicdo é apresentada pelo bailado do ritmo do samba com movimentos

integrados e harmdnicos entre o casal.
Fonte: Cavalcanti (2009); Liesa (2011)

Estes quesitos compdem a avaliacdo dos desfiles carnavalescos e representam a
expressao artistica e cultural das escolas de samba. Cada agremiacdo possui 0 seu estilo
de transmitir o significado do seu enredo atraves dos simbolos, isso que tempera o
carnaval carioca com diversidade e o equilibrio de luxuosidade e irreveréncia dos
simbolos apresentados pelas escolas de samba. Com isso, é possivel perceber a
organizacdo escola de samba, distante de uma perspectiva estritamente instrumental e
préxima de uma perspectiva subjetiva.

Finalmente, exple-se os fatores relevantes para o entendimento das formas
organizativas nas escolas de samba, que se referem, principalmente, aos fatores
historicos e sociais das agremiac6es. Além disso, o desfile carnavalesco é pautado por
uma competi¢do, o que faz com que as agremiagdes tenham que inovar, tanto em termos
artisticos quanto na forma que conduzem as suas atividades. Dessa forma, as novas
formas organizativas nas escolas de samba devem levar em consideragdo 0s aspectos

levantados nesse topico conceitual.
2.3 FORMAS ORGANIZATIVAS: ESTRUTURA, GESTAO E RACIONALIDADE

E imperativa a influéncia que as organizacdes possuem sobre os individuos. De
fato, tal influéncia se da pela forma pela qual as organiza¢Ges perpassam o cotidiano

destes. Como destaca Etzioni (1976, p.7), " a nossa sociedade ¢ uma sociedade de
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organizacOes"”, ou seja, a vida humana perpassa pela dindmica organizacional a todo
momento, desde o0 nascimento, educacéo, lazer até o fim da vida.

A sociedade moderna, como insere Etzioni (1976), atribui uma elevada estima
ao racionalismo, a eficiéncia e a competéncia. Estes trés aspectos sdo concebidos para a
construcdo de um sistema social sob a forma mais racional e eficiente possivel. Este
agrupamento social, como destaca o autor, tem o poder de combinar e manipular
pessoas € recursos necessarios para o atingimento de seus objetivos e satisfazer as
demandas dos agrupamentos menores e naturais, como a familia, os amigos e a
comunidade.

Por vez, se faz necessario compreender como se da esta forma de agrupamento
social que é a organizacdo. Ainda na perspectiva de Etzioni (1976, p.9), as organizacdes
sdo "unidades sociais intencionalmente construidas e reconstruidas, a fim de atingir
objetivos especificos". Pode-se adicionar a esta perspectiva o entendimento de March e
Simon (1958) apud Motta (2001), onde a organizagdo é compreendida como uma rede
de tomada de decisdes, pela qual permeiam diversos fatores estruturais e
comportamentais para conduzir esta rede a eficiéncia.

As organizacbes tém por caracteristicas alguns pontos centrais (Etzioni 1976,
p.9):

1) Divisdo do trabalho, poder e responsabilidade, planejados a condugdo dos

objetivos organizacionais;

2) Centros de Poder, que direcionam os envoltos ao atingimento dos objetivos

organizacionais;

3) Substituicdo de Pessoal, através do desligamento ou designacdo em outras

funcdes.

A partir do entendimento de racionalizacdo das organizacdes é perceptivel, a
partir dos pressupostos dos autores, a adesdo a um processo de modernizacao,
influenciado pelo contexto da globalizacdo e, principalmente, pelas sociedades
europeias e norte-americanas. Tais influencias acabam por conduzir a percepcdo de
mundo predominantemente a partir desta conjuntura, o que hoje pode-se chamar de
mundo moderno ocidental. As Ciéncias da Administracdo, por sua vez, acabam por
conceber e moldar as organizacGes ao modelo empresarial, 0 que pode eliminar os
diversos e possiveis arranjos organizacionais.

Em consonancia, aponta Solé (2004) a centralidade da empresa no mundo

contemporaneo. Nesse sentido, Da Silva et al. (2010, p. 278) o que faz com que
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pesquisadores ao "falarem de organizacGes, quando, na verdade pensam em empresas”.
Porém, ha de se destacar um aspecto central a esta discussdo, que é a racionalidade
orientadora.

No contexto da teoria organizacional o campo da cultura merece destaque, e se
insere a partir da discussdo de dois pontos fundamentais: a racionalidade e do seu
processo de modernizagéo.

Inicialmente, o campo da cultura para os autores é percebido como campo
composto por organizacgdes que “"constroem o sentido de identidade pelo que expressam,
seja por meio das artes, dancas, cantos e musicas, dos esportes e da religido™ (Carvalho
e Andrade, 2006, p.2). Nesse sentido, a amplitude do campo e as diversas naturezas de
organizagOes que o compde, a cultura acaba sendo pouco explorada nos estudos das
teorias administrativas. Como destacam os autores, o campo da cultura, ndo s6 no
contexto brasileiro, mas também em outros paises passa por transformacdes devido a
influéncia de padrdes, préticas e linguagens empresariais, como eficiéncia, prestacées
de contas e licitagOes, por exemplo.

Partindo da distincdo de Ramos (1981) entre as organizacdes econémicas e nao
econbmicas, 0 autor destaca que a primeira € "um sistema microssocial que produz
mercadorias, segundo normas contratuais objetivas, dispdes de meios operacionais para
a maximizacdo de recursos limitados e utiliza critérios quantitativos para avaliar a
equivaléncia de bens e servi¢os" (RAMOS, 1981, p.134-135). Por outro lado, o autor
defende que as organizacBes ndo econémicas, mesmo possuindo fungdes econémicas
ndo priorizam suas atividades para maximizacdo de lucro, o que distancia essas
organizagOes da instrumentalidade e aproxima da racionalidade substantiva. "Esse seria
0 caso de organizacGes nao governamentais, de associacGes sem fins lucrativos, de
associacfes de bairro, de organizacdes culturais, de organizacbes esportivas, como
também de organizagdes publicas" (DA SILVA et al., 2010, p. 278).

A presente participacdo das organizag¢fes na sociedade acaba por transparecer a
crescente influéncia do ambiente organizacional na dindmica social. As organizacdes
estdo presentes e perpassam por todas as etapas da vida dos individuos. A rela¢do de
dependéncia dos individuos com as organizacdes remete a uma interpretacdo de Etzioni
(1976): a nossa sociedade € uma sociedade de organizacgdes. Para Solé (2004) a forca
organizadora do nosso mundo € a empresa, nosso mundo é essencialmente organizado

pela e para a empresa.
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A predominancia do modelo empresarial na sociedade e nas organizacGes acaba
por imperar este como o modelo universal de organizagdo das atividades humanas
(RODRIGUES, SILVA, 2005). Préticas de gestdo, adogdo de estratégias, ferramentas
administrativas estdo sendo introduzidas por diversas organizagdes cuja estrutura nao é
empresarial.

Na perspectiva de Solé (2004) a influéncia de modelos empresariais que vem
ocorrendo nas formas organizativas desprendidas de interesses econdmicos €
denominada empresarizacdo. No entendimento do autor, este fenébmeno € fruto da falta
de um modelo organizacional adaptado para as realidades de tais organizac6es, logo, a
transposicdo de linguagens como eficiéncia, eficacia, lucro, entre outras, marcam o
novo perfil dessas organizages. No entanto, deve ser observado que tais modificacOes
conduzem ao entendimento que todas as atividades convergem para a criacdo de
produtos e geracdo de lucro, ou que todas as producdes das organizacfes deverdo ser
tratadas como mercadorias.

Nesse entendimento, Solé (2004) destaca que ndo é raro encontrar organizagdes
que, orientadas pelo modelo empresarial, passam a adotar caracteristicas que
anteriormente eram exclusivas das empresas. Nesse contexto, € dificil, at¢ mesmo de
distinguir empresa de organizagdo em termos conceituais.

Diversas organizagdes que nao tem o perfil empresarial como, por exemplo, a
Igreja e Estado tem se aproximado a um propdésito do modelo empresarial, como em
Gongcalves, Serra e da Costa (2007). Fato que pode ser atribuido tanto a auséncia de um
modelo adequado a essas organizagdes quanto a pressdes isomorficas do ambiente. Ou
seja, praticas organizacionais que induzem outras organizacfes a se comportar a partir
de tal, o que, por sua vez, acabam influenciando a funcdo empresarial nessas
organizacdes (SOLE, 2004).

Na concepcdo de Pareto (1996 apud Rodrigues e Silva (2005) “a empresa ¢ a
organizacao que retne os elementos da producdo e que os dispde de maneira a realiza-
la”. Nesse sentido, a empresa esta sempre, em teoria, em busca da minimizacdo dos
custos e maximizagdo dos lucros e resultados através da comercializacdo dos seus
produtos ou servigos.

Com isso, a "visdo formal e racional tornou-se a ideologia predominante da
teoria organizacional” (DA SILVA, VIEIRA, DELLAGNELO, CARVAHO, 2010, p.
281). Rosa Filho e Misoczky (2004, p. 6) argumentam que Tragtenberg também reflete

sobre a forma como modelos sdo impostos. Para esses autores, "o sistema capitalista €
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regido pela lI6gica do lucro maximo que os tecnocratas expressam como a ldgica da
razédo cientifica".

Desta forma, torna-se visivel uma légica ligada a valores como produtividade
maxima, racionalizacdo, eficiéncia; voltada para a substituicdo de conceitos e teorias
por modelos. Tais modelos sdo seletivos, no sentido de que partem de hipoteses que nao
sdo neutras, uma vez que estdo subordinados ao significado dado a algumas variaveis,
em detrimento de outras. Estes modelos equilibram os imperativos da razdo cientifica
com os dogmas da economia capitalista e da teoria administrativa, e seu resultado
apresenta a razao do poder econémico ou politico, e ndo do poder da razao.

O modelo do lucro maximo visa a obtencdo de situacdo de equilibrio, porém
existem antagonismos sociais que perturbam sua racionalidade. Desta forma, o0s
modelos otimizam "o presente, rompendo com a historia entendida como processo”
(Tragtenberg, 1974, p. 218). Como ainda destaca o autor, "essa forma dominante de ver
a racionalidade esta também ligada a construcdo da moderna sociedade europeia e
norte-americana”.

Instigado pelas colocacdes dos autores sobre a sobreposicdo da racionalidade e
do modelo empresarial "em todos o0s espagos da vida humana" (DA SILVA, VIEIRA,
DELLAGNELO, CARVAHO, 2010, p. 283) o campo da cultura, especificamente as
organizacdes culturais, foi objeto da analise dos referidos autores acerca do impacto da
"crescente insercdo da logica de mercado, da forma e da linguagem empresarial™ nas
organizagbes do campo da cultura. Com isso, até as mais substantivas manifestaces
culturais como o futebol, as igrejas, os grupos de folclore, o carnaval acabaram sofrendo
algum tipo de transformacdo devido ao discurso gerencial e mercadolégico
predominante. O campo do futebol, por exemplo, apresenta padrdes de eficiéncia,
administracdo por objetivos, em detrimento de objetivos sociais e comunitario, como
apresentado em Rodrigues e Silva (2005).

Também € possivel perceber alteracbes na estrutura organizacional,
profissionalizacdo, especializacdo e formalizacdo de suas atividades. No entanto, como
destaca Carvalho et al. (2003, p.1) "Alguns clubes, ndo obstante, vivem o dilema de
preservar os lagos sociais e comunitarios que mantém com as comunidades de onde
surgiram, ou ceder a ldégica de mercado, modernizando suas estrutura,
profissionalizando sua gestdo, de modo a transformar-se em empresas”. Inclusive, 0s
estudos correlacionam o marco legal da lei Pelé e lei Zico na influéncia da

mercantilizacdo e empresarizacdo do futebol. Outras manifestagcdes como 0s grupos de
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Maracatu, em Pernambuco, Boi-de-maméo, em Santa Catarina, e na representacdo da
Paixao de Cristo, também em Pernambuco sofreram mudancas na conducgdo da gestdo
de seus eventos pela insercdo de atores famosos e aprimoramento da estética dos
eventos.

Essa mudanca de comportamento na gestdo, como destacam os autores, nao é
realizada de forma inconsciente, ou seja, 0s grupos percebem essa mudanca, no entanto,
a necessidade de obtencdo de apoio financeiro para manutencdo dos grupos é um fator
de forte influéncia no processo de modernizagio. A luz da Teoria Institucional, Vieira e
Misoczky (2000) destacam o poder como uma variavel relevante para a compreensdo do
processo de legitimacdo das organizagOes culturais, para os autores "[...] a mudanga
ocorre quando os arranjos de poder (internos e externos) no campo se modificam e
geram novas instituicdes” (VIEIRA e MISOCZKY, 2000, p. 13). Em discussdo, 0s
autores ressaltam o dilema do estudo de formas organizativas alternativas ou resistentes
ao modelo empresarial ou na "producéo do organizar”, onde o0 modelo empresa foca na
organizagao da producédo. Este dilema, enfim, reserva importancia para a compreensao
dos processos conflituosos que "buscam abrir espaco para outros valores para a
legitimacdo de novas praticas" (DA SILVA, VIEIRA, DELLAGNELO, CARVAHO,
2010, p. 289).

Em continuidade, os autores chamam a atencdo para o contexto. O contexto
brasileiro por vez acaba sendo desconsiderado em funcdo daquilo que é produzido em
outros contextos, no entanto, como destacam Carvalho e Vieira (2003) "ndo se trata de
desprezar aquilo que é produzido em outros contextos [...] mas de estabelecer processos
de conversacdo entre teorias e contextos” (DA SILVA, VIEIRA, DELLAGNELO,
CARVAHO, 2010, p. 290). Logo, o contexto de modernizacdo do mundo, ou seja, a
ampliacdo do mundo moderno, influenciado pela globalizacdo, acaba por parecer um
unico caminho a ser seguido pelos paises periféricos, no entanto, através das teorias de
gestdo, a crescente racionalizacdo do mundo vem sido intensificada. Finalmente, os
autores discutem e destacam a necessidade de analisar o contexto e reconhecer novas
formas, novas ideias e tecnologias.

Com isso, as novas versdes do organizar devem ser consideradas com relagdo ao
contexto. Apesar disso, como posicionam os autores, ndo devem implicar em realizar o
"inventario da multiplicidade e pluralidade de organiza¢fes” mas sim em reconhecer, de
fato, o contexto. No Brasil, o campo da cultura, vive, desde o inicio do governo Lula, "a

emergéncia de novas politicas culturais com contornos de insercdo politica da sociedade
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civil, em busca de um novo carater para a participacdo das comunidades™ (DA SILVA,
VIEIRA, DELLAGNELO, CARVAHO, 2010, p. 293). Nesse entendimento, o contexto
brasileiro insere novas possibilidades do organizar, baseado na vivéncia e experiéncia
de seu povo, a partir de sua identidade cultural.

Os autores finalizam a discusséo e destacam a seguinte afirmacao: "O estudo das
organizagbes implica uma abordagem transdisciplinar” (DA SILVA, VIEIRA,
DELLAGNELO, CARVAHO, 2010, p. 294). E nessa perspectiva que destaca-se a
importancia da analise do contexto nos estudos organizacionais. Carvalho e Andrade
(2006, p. 14) complementam esta ideia com a seguinte afirmacdo "se confinamos a
andlise das organizacGes a espacos organizacionais restritos, afastando-as dos seus
vinculos com a politica e a histéria do pais, estaremos realizando uma analise
organizacional suspensa no vacuo e distante da concretude do espaco publico” (DA
SILVA, VIEIRA, DELLAGNELO, CARVAHO, 2010, p. 295). Finalmente, os autores
criticam a perspectiva pelo qual as organizagfes sdo analisadas, 0 que requer um novo
olhar para a construgdo de caminhos alternativos em seus processos de organizar através
da contribuicdo de diversas disciplinas.

Na Teoria Organizacional, a Burocracia enquanto Organizacdo Burocratica
abriga-se como fonte fundamental para o estudo desta teoria. Autores como Machado-
da-Silva, Dellangelo (2000) defendem a perspectiva da ndo ruptura desta Forma
Organizativa na centralidade das organizagdes, ou seja, a racionalidade formal ainda é
predominante nas organizacdes. Para tal evidéncia, se faz necessario o entendimento da
Organizacao Burocréatica, como apresentado por Motta (1986).

A organizacdo burocratica € percebida, em muitos casos, como a Unica forma de
organizacdo. No entanto, a Ciéncia Administrativa é uma ciéncia transdisciplinar, o que,
de fato ndo pode ser condicionada a uma Unica forma de organizacdo. Por outro lado,
conhecer as bases da organizacdo burocratica implica, possivelmente, em estabelecer
relacBes com outras areas do conhecimento.

Impulsionadas pela estrutura de poder, estruturas organizacionais formais se
desenvolveram, influenciadas pela interagdo social priméria a que regia. Com isso,
desenvolvem-se organizag¢fes formais como a igreja e o exército. A partir dai, Weber
descobriu caracteristicas comuns a estas organiza¢es e denominou o conjunto delas de
Burocracia (RAMOS, 1989). A Burocracia tornou-se um modelo social fundamental,

atrelada ao conceito de racionalidade calculista, dominante nesse tipo de organizacéo.
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A partir da perspectiva sociologica de Max Weber no estudo das organizacdes,
emerge a estrutura burocratica de organizacdo. Motta (1986, p.38) define a burocracia

como:

"Em seu sentido contempordneo, a burocracia fundamenta-se em regras de
carater geral, impessoal e altamente abrangente, expressando-se numa forma de
conduta organizada segundo rotinas preestabelecidas, a qual repugna o novo, 0
inesperado. Segue-se também uma divisdo metddica de trabalho, que se traduz
em papéis bem definidos, cujo desempenho se da de acordo com uma descricéo
precisa de direitos e deveres, que &, entretanto, estabelecida e modificada pelos

ocupantes dos niveis mais altos do préprio grupo.” Motta (1986, p.38)

Com isso, a partir da definicdo de Motta (1986) destacam-se algumas
caracteristicas fundamentais da organizacdo burocratica: a impessoalidade e a
discricionariedade. Por quanto, Etzioni (1976) destaca dois pontos importantes: a
legitimidade e a autoridade.

Nesse entendimento, Etzioni (1976) faz mencdo, a partir da perspectiva de
Weber que a organizacao precisa estabelecer regras e normas pelas quais devem ser
seguidas e obedecidas. Com isso, o0 autor complementa, que até certo ponto a
organizagao pode exercer seu poder a modo de fazer um participante a obedecer-lhe. O
exercicio do poder se faz relevante para o entendimento de sua limitacdo, o poder
"mantém o dependente alienado quando se conforma™ (ETZIONI, 1976, p.82). Por
outro lado, na presenca de crise, e auséncia de conformismo, a estrutura de poder pode
comprometer-se frente a qualquer outras normas pelo qual o individuo se identifique.

A legitimidade €, na perspectiva de Etzioni (1976), a consideracdo do poder
pelos que estdo submetidos, ou seja, a legitimidade subtende a submissdo, e sua
eficiéncia se da por quanto mais ela se aprofunda e interioriza no individuo. Por esse
entendimento, no enfraquecimento de poder da organizacéo, as regras e ordens ainda
serdo seguidas.

A autoridade, por sua vez, esta relacionado a combinacdo do exercicio de poder,
para promover a aceitacdo de ordens a legitimidade, ou seja, que estas ordens sejam
aceitas, de fato, pelo exercicio do poder (ETZIONI, 1976, p.83). Enfim, a autoridade é,
em sintese, a legitimidade do poder.

O entendimento do conceito de autoridade se faz relevante para a verificagdo de
suas tipologias. Etzioni (1976) destaca a existéncia de trés tipologias de autoridades: a

tradicional, que € a autoridade incontestavel pela tradi¢do, ou seja, os subordinados
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aceitam as ordens porque sempre foi e assim o €; a racional, legal ou burocratica,
quando a subordinacdo se da pela legitimagdo dos preceitos dos ordenamentos; e a
carismatica, que € a aceitagdo das ordens pela influéncia da personalidade do superior
frente aos seus subordinados (ETZIONI, 1976).

Nessa perspectiva, no entendimento Etzioni (1976) uma estrutura moderna de
organizagdo, para que seja eficiente, deve ser conduzida a partir de uma autoridade
burocratica, j& que, a relagdo carismatica segrega uma divisdo do trabalho, de
especializacdo e de estabilidade. Com isso, os vinculos carismaticos inviabilizam o
exercicio um processo administrativo ou produtivo de forma racional, emergindo fatores
como liberdade e pessoalidade nas relagdes de estrutura. Com isso, Etzioni (1976),
ratifica a perspectiva de Weber, em que a autoridade burocratica deve ser a mais
adequada a organizacao moderna.

N&o obstante, a autoridade racional limita-se na abstracdo do individuo a outras
normas diferentes da organizacdo. Ou seja, a aceitagdo das normas da organizacao
quando inquietam o subordinado pode desatar a legitimacdo, fazendo com que o
individuos se prenda a outro relacdes disciplinares, como a tradicional e carismatica, por
exemplo (ETZIONI, 1976).

Motta (1986, p.49) destaca que "Administracdo é poder a medida que poder se
delega.”. E adigdo, o autor compartilha as palavras de Marx (1975, p.374) quando fala
de Cooperacdo que é "a forma de trabalho em que muitos trabalham juntos, de acordo
com um plano, no mesmo processo de producdo ou em processos de producdo
diferentes mas conexos." e esta cooperacdo faz emergir, devido a diversidade de
operacOes, bem como a suas devidas integracdes, a funcdo administrativa. No pré-
capitalismo a forma de cooperacdo simples era predominante. Esta forma de cooperacédo
caracteriza-se por um processo de trabalho individual e subdivido em operacfes. Estas
operacdes eram formadas por micro-atividades que ndo poderiam ser realizadas de
forma cooperada. A burocracia capitalista, segundo Motta (1986, p.53) tem a sua
valorizacdo no saber especializado, o que relaciona-se a divisdo de trabalho, a
especializacao de tarefas.

A divisdo do trabalho conduziu diversas formas de organizar-se. A partir dessas
transformac0es se faz necessario entender essas influenciam nas formas organizativas
pelo qual este trabalho esta inserido. Teoricamente, modelos de gestdo ou formas
organizativas desenvolvessem cotidianamente. Nesse sentido, diversas discussdes

emergem na perspectiva do emergéncia de modelos de gestdo, aqui, interpretados como
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formas organizativas, alternativos ao modelo burocratico, em Machado-da-Silva,
Dellangelo (2000), e ao modelo empresarial, em Dias e Dellangelo (2010).

Primeiramente, para o entendimento de formas organizativas compartilha-se as
dimensGes discutidas por Dias e Dellangelo (2010): o que a organizacdo faz, que esta
relacionado a atividade fim da organizacdo; a razdo da existéncia, que envolve quais as
motivacOes envolvidas na formagdo da organizagdo, os significados das atividades
desenvolvidas na organizacdo para 0 grupo, o retorno na execucao dessas atividades e a
forma deste retorno, os critérios para a determinacdo dos resultados e a forma de
divulgacdo das atividades para os seus publicos de interesse; como faz, que implica na
insercdo de normas, métodos ou procedimentos de trabalho, formas de planejamento,
divisdo do trabalho, controle, a distribuicdo de autoridade e como promovem oS
recursos necessarios para suas atividades; e de quem recebe ajuda, que conduz ao
atores, seja pessoas ou instituicGes, que ajudam a organizacdo, bem como o proposito
dessa parceria.

Coelho (2013) destaca o distanciamento das "novas formas organizacionais” ao
entendimento do modelo de organizar baseado na estrutura funcionalista frente a
dindmica de competitividade nas organizacdes. Nesse entendimento, a autora, a partir de
seus pressupostos tedricos, argumenta a necessidade de analisar as formas organizativas
a partir de outras possibilidades, ou seja, abordando outros campos disciplinares.

Ainda assim, se faz necessario inserir duas esferas condicionantes as formas
organizativas, as praticas organizacionais verticais e horizontais. Proveniente de dois
contextos distintos, disserta-se, nos tdépicos abaixo suas emergéncias, bem como
caracteristicas centrais para seu entendimento.

Estas praticas organizacionais partem de tipos ideias de organizacbes. A
construcdo do tipo ideal, na perspectiva de Weber (1949) apud Misoczky e Moraes
(2011) resulta da acentuacdo unilateral de um ou mais pontos de vista e pela sintese de
um fenémeno concreto individual difuso, discreto, mais ou menos presente e
ocasionalmente ausente, que sdo arranjados de acordo com pontos de vistas
unilaterais enfatizados em um construto analitico unificado. Em sua pureza conceitual,
este construto mental ndo pode ser encontrado empiricamente na realidade. E uma
utopia. A pesquisa historica tem a tarefa de determinar, em cada caso individual, a
extensdo em que este construto-ideal se aproxima ou diverge da realidade.

Prestes Motta (1981, p. 18) apud Misoczky e Moraes (2011) chama a atencéo a

heterogestdo que consiste em um aspecto da heteronimia capital-trabalho, de forma
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analoga a organizacéo burocratica. A heterogestdo nédo € sendo o sistema administrativo
que explicita, de forma mais clara, a relagdo dominante-dominado que permeia a
estrutura organizacional e social. "Em oposicao a heterogestdo de dominacao racional a
servico do capital” surgem formas organizativas pautadas na auséncia de hierarquias,

como as praticas horizontalizadas.

Construir e desenvolver praticas e relagdes horizontais no organizativo [...]
compreende também a formacdo de uma nova mistica, que se fortalece e frutifica
quando entre a forma de organizacdo, funcionamento e praticas de condugao
entre a direcdo e as bases, ndo existem diferencas de principios. (RAUBER,
2004, p.12) apud MISOCZKY E MORAES (2011, p. 20)

Com isso, o0s autores destacam a existéncia de dois tipos ideais de praticas
organizacionais: as praticas organizacionais verticais e praticas organizacionais
horizontais. Misoczky e Moraes (2011) sintetizam as abordagens das organizacOes
verticais e horizontais conforme Quadro 3 e Quadro 4, respectivamente.

Categorias Definigéo
Eficiéncia Valor racionador.
Concentragéo o ) ) .
Significa que poucos decidem e muitos executam; é mandar mandando.
de poder
) ] Expressa na cadeia de comando piramidal é indispensavel para o controle do
Hierarquia ) ]
processo reprodutivo do capital.
R Exprime um conjunto de leis e normas que definem o funcionamento da
egras . . o -
. organizagdo e naturalizam como condi¢&o objetiva necessaria para a
legitimadas .
eficiéncia.
c | Enuncia um sistema de regulacdo para garantir a obediéncia, imperativo
ontrole
estrutural no contexto de relagdes de classe antagonicas.

Quadro 3 - Sintese das categorias que definem o tipo ideal de praticas organizacionais verticais
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Categorias Definicéo

Mandar ]
Valor racionador.
obedecendo

Participacdo Exercicio da direcdo de todos os assuntos por todos 0s membros da

direta organizagéo.
Decisdes ) o )
] Todos deliberam em insténcias coletivas.
coletivas
Delegacéo As acles sdo autorizadas pelo coletivo e realizam em seu nome, esta
autorizada autorizacao € revogavel a qualguer tempo pelo coletivo.

Corresponsa- | O coletivo responde ao individuo e o individuo responde ao coletivo pela

bilidade implementacédo das decisoes.

Quadro 4 - Sintese das categorias que definem o tipo ideal de préaticas organizacionais horizontais

As praticas organizacionais verticais possuem uma aproximacdo ao modelo
estrutural funcionalista, onde baseia-se na estrutura organizacional objetivando a
dominacdo estrutural hierarquica (MISOCZKY e MORAES, 2011). A organizagdo
burocratica se reflete como um modelo predominante da organizagdo vertical,
principalmente, pela sua concepcao do discurso e pratica de dominacgéo racional-legal.

No entanto, dentro da perspectiva dominante da praticas organizacionais
verticais, surge novas perspectivas organizacionais contrarias a rigidez e inércia da
organizacao burocratica: as organizacdes pds-burocraticas (MISOCZKY e MORAES,
2011). E nesse entendimento que Burns e Stalker (1961) apud (Misoczky e Moraes,
2011) destacam o modelo organizacional organico, contrario ao modelo organizacional

mecanico, de predominancia burocratica.

O modelo mecéanico € baseado, principalmente, em instru¢des explicitas, no controle
dos procedimentos efetuados, na comunicagdo formal e no claro alinhamento entre a
estrutura de comando e a comunicacdo, com diferenciacdo precisa das tarefas
organizacionais, configurando uma estrutura hierarquizada de controle e autoridade.
Esse tipo de sistema [...] € um sistema melhor adaptado a condigdes ambientais
estaveis, onde as organizagdes competem, principalmente, em ternos de eficiéncia.
Burns e Stalker (1961) apud (Misoczky e Moraes, 2011)

O modelo orgénico se fundamenta no ajustamento e redefinicdo continuos das
tarefas através das interacdes entre as pessoas; na comunicacdo lateral; na estrutura
de controle, autoridade e comunicagdo em rede e na valorizacdo do empenho pessoal

dos individuos. [...] Acima de tudo a autoridade nédo deriva de posi¢Oes formais na
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hierarquia, mas de relagdes grupais e pessoais que passam pela capacidade pessoal
de lideranca de cada empregado. [...] Esse tipo de sistema é mais adaptado a
ambientes instaveis, ode as organizacfes competem, principalmente, em termos de

eficécia e inovacao.

No entanto, cabe resgatar o argumento de Thompson e Alvesson (2005) apud
Misoczky e Moraes (2011) que destaca que a incorporacdo de flexibilidade na
organizacao nao significa na eliminagdo de tracos burocraticos. Os autores ratificam que
a burocracia é "capaz de aprender e incorporar tudo o que for necessario para 0 seu
crescimento e manutencdo, bem como descartar o que for indtil ou que, por ventura,
possa ameacar sua existéncia® (MISOCZKY E MORAES, 2011, p.45). Nessa
perspectiva, diversos tipos organizacionais podem coexistir em uma mesma
organizacdo, das mais horizontalizadas as essencialmente verticais, destacam os autores.

Para o entendimento das praticas organizacionais se faz necessario entender o
contexto dos tipos de racionalidade "pratica, teorética, formal e substantiva”. Estes tipos
estdo estritamente relacionadas as acdes orientadas pela razdo meios-fim ou pela razéo
valorativa. (MISOCZKY e MORAES, 2011).

A racionalidade pratica se refere a acdo pragmatica em funcdo de interesses
egoisticos na vida cotidiana; os fins praticos sdo obtidos pelo cuidadoso peso e pelo
crescentemente preciso calculo dos meio mais adequados; a racionalidade teorética
envolve o controle consciente da realidade através da construcdo de conceitos abstratos
precisos; a racionalidade substantiva, do mesmo modo que a pratica e diferente da
teorética, ordena diretamente a acdo em padrbes, ndo com base no calculo meios-fim,
mas com base em postulados de valor (KALBERG, 1980, p. 1158 apud MISOCZKY e
MORAES, 2011, p. 21).

A racionalidade formal se relaciona a esferas da vida e a estruturas de
dominacdo que adquiriram limites especificos e delineados apenas com a
industrializacdo e com a forma de dominacdo burocrética, mais especificamente nas
esferas econbmica, legal e cientifica. "Enquanto a racionalidade pratica sempre indica
uma tendéncia difusa a calcular e resolver problemas rotineiros por padrfes de acdo de
razdo meios-fim tendo como referéncia interesses egoistas pragmaticos, a racionalidade
formal legitima um célculo de razdo meios-fim similar por referéncia a regras, leis e
regulamentos universalmente aplicados" (KALBERG, 1980, p. 1158 apud MISOCZKY
e MORAES, 2011, p. 21).
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Como destacam as autoras [...] "Somente a acdo orientada pela racionalidade
substantiva tem o potencial de introduzir modos metddicos de vida e de subjugar 0s
modos de vida baseado em interesses da racionalidade prética, a orientacdo pelas
regras da razdo formal e os andares da vida de ocorréncias desconectadas” (KALBERG,
1980, p. 1164-1165) (MISOCZKY e MORAES, 2011, p. 22).

Misoczky e Moraes (2011, p. 23) defendem a perspectiva de que "Na
sociedade contemporanea se constata que a eficiéncia se tornou o valor por exceléncia,
o0 principio aglutinador das diversas dimens@es da vida. Sendo assim, pode-se supor que
h& uma sobreposicdo entre acdo orientada a fins e acdo orientada a valores, sendo a acao
orientada a fins o dominio precipuo da racionalidade formal, e a acdo orientada por
valores o dominio conquistado a uma racionalidade substantiva na qual a eficiéncia se
tornou o valor que ordena os modos de vida"

Com isso, as autoras chamam a atencdo que, de qualquer forma, é indispensavel
considerar a valorizagdo conferida a eficiéncia nas préticas organizacionais. A
organizacao burocratica é expressada com a estrutura de organizacional marcada pela
dominacdo racional-legal. Pode-se elencar as categorias fundamentais do corpo
administrativo da dominacdo racional, tais como: a autoridade organizacional; principio
da hierarquia  oficial; regras; qualificacdo profissional; separacao
absoluta e documentacéo.

A "razdo decisiva do avanco da organizacdo burocratica sempre foi sua
superioridade puramente técnica sobre qualquer outra forma" (WEBER, 1999c, p. 212),
pois a burocracia oferece a possibilidade de colocar em pratica o principio da
especializacdo das funcbGes administrativas, uma vez que a realizacdo "objetiva" das
tarefas significa o cumprimento de tarefas segundo "regras calculaveis™ e "sem relacéo
com pessoas”. As "regras calculaveis” tém importancia predominante e sdao uma
peculiaridade da cultura moderna, além de se desenvolverem melhor na medida e, que
sdo eliminados dos negdcios oficiais 0 amor, 0 6dio, e todos 0s elementos pessoais,
irracionais e emocionais que fogem ao calculo.

Na perspectiva de Eisentadt (1973) apud (MISOCZKY e MORAES, 2011, p.
30) a evolucdo da organizacdo burocratica pauta-se em quatro fatores fundamentais:
primeiro, na racionalizagdo do direto, onde os ordenamentos juridicos passaram a ser
documentados e organizados de forma hierarquica e légica abandonando os costumes e
tradicdes que os regiam e, segundo, no desenvolvimento dos meios de transporte e

comunicagdo que oportunizou a centralizagdo de poder; na consolidacdo e
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desenvolvimento de uma industria e sociedade de massa e, por fim, no predominio da
racionalidade técnica.

Michels (1970, p. 7) apud (MISOCZKY e MORAES, 2011, p. 30) formulou a
tese segundo a qual a burocracia € uma fatalidade nas organizagdes modernas, e buscou
comprova-la atraves de estudos realizados em sindicatos e partidos politicos. Para ele,
como qualquer outra organizagdo, os partidos politicos & medida que crescem se
burocratizam: quando maior a massificacdo, mais necessidade de organizagdo. Em suas
palavras: "quer se trate de reivindica¢fes econdmicas ou politicas, a organizacao surge
como o Unico meio de criar a vontade coletiva”. Organizacdo €, nesse contexto,
sinbnimo de organizacao burocratica.

Ainda na perspectiva de Michels (1970) apud (MISOCZKY e MORAES, 2011,
p. 30) a organizacdo pressupbe a existéncia de lideres e dirigentes que, adquirem
experiéncia técnica em sua atividade e acabam torna-se chefes profissionais. No
entanto, em seu estudo em partidos politicos os lideres sdo eleitos, em primeiro
momento, porém, na medida da ampliacdo da organizacdo, as fun¢Ges acabam sendo
delegadas, predominando a divisdo do trabalho e a autoridade executiva. Com isso, 0
resultado ¢, segundo Misoczky e Moraes (2011, p. 31), “o surgimento de uma hierarquia
que representa a estrutura da organizacao”.

Sendo assim, as fungdes e departamentos sdo estruturados e subdivididos
conforme a homogeneizacdo de atividades, objetivando, a execucao de forma eficiente.
Com isso, a organizacdo deixa, assim, de ser um meio para se tornar um fim. Como
destaca Michels (1970, p. 229) apud (MISOCZKY e MORAES, 2011, p. 31) “As
instituicdes e as fungdes que de inicio destinavam-se simplesmente a assegurar o
funcionamento da maquina do partido - subordinacdo, cooperacdo harmoniosa dos
membros individuais, relagdes hierarquicas, discri¢do, correcdo - acabou-se por atribuir
mais importancia do que ao grau de rendimento dessa maquina.”

Gouldner (1964) e Selznick (1949) apud (MISOCZKY e MORAES, 2011, p.
31) defendem a perspectiva que a burocratizacdo € intrinseca a organiza¢do. Como
destaca Merton (1970) apud (MISOCZKY e MORAES, 2011, p. 36) "uma estrutura
organizada [...] poderia eliminar por completo as relacbes do tipo pessoal e as
consideracGes emocionais, pois exerceria sobre o funcionario uma pressdo tal que o
tornaria metodico, prudente e disciplinado”. E nesse entendimento que a organizagéo
burocratica objetiva reduzir as relagdes pessoais e acdes emotivas nas organizacdes

através da normatizacéo e da disciplina.

52



Por quanto, Blaug (1999) apud (MISOCZKY e MORAES, 2011, p. 50) destaca
que o hierarquismo é uma prética organizativa socialmente construida e "orienta como
vemos 0 mundo, 0 modo como estudamos e, inclusive, como fazemos ciéncia”. E nessa
perspectiva que o autor defende a incapacidade de identificar outras possibilidades de
organizar que distancie da hierarquizacao.

No entanto, se faz necessario observar, como se da a racionalidade nessas outras
praticas organizacionais. Com isso, busca-se, principalmente pelas perspectivas tedricas
de Guerreiro Ramos, levantar as bases tedricas suficiente para andlise das formas
organizativas nas agremiacdes estudadas.

A partir dos estudos de Ramos (1989) introduzidos na tematica da teoria
organizacional, ambos procuram situar as praticas organizacionais frente a
complexidade, no entanto, Ramos (1989) vem a destacar a Racionalidade Instrumental
nas organizacdes e, no outro lado do continuum, a Racionalidade Substantiva, como
destacada por Serva (1993).

Os estudos de Serva (1993) pautados em Guerreiro Ramos estdo centrados nas
OrganizacBes Substantivas. Chamado de fenbmeno, o autor discute a ascensdo desta
forma organizacional frente inadequacdo de sua analise na Teoria Administrativa. Para
0 autor as organizagdes substantivas (alternativas ou coletivistas) tem uma forte
ascensdo a partir dos anos sessenta. Como caracteristica ela ndo pressupfe a natureza
burocratica, norteada por prescricdes. As organizacdes substantivas, como ressalta o
autor, "parecem brotar pela forca espontanea de milhares de individuos" (SERVA,
1993, p.37).

Como destacado por Serva (1993), esta espontaneidade vem de encontro ao
caréater prescritivo das organizacdes disseminado, muitas vezes, norteadas pelas normas
institucionais que regulam, intrinsecamente, as organizacdes das sociedades ocidentais.

As organizacBes substantivas surgem da reunido de "ideais e principios
determinantes de agdes conjuntas as quais, por sua vez, acabam configurando préaticas
socio-organizacionais relativamente descompromissadas com o estatuto essencialmente
sistémico da sociedade burocratizada." (SERVA, 1993, p.37).

E nesse entendimento que o desprendimento & regulamentagfo, associada a
burocracia, é relacionado, como destaca o autor, a um relativo nivel de desordem. No
entanto, isto significa que estas organizac¢des ndao possuem, formalmente, a figura de um
Orgdo gestor que indique diretrizes de conduta ou padrdes, com isso, a nocdo de

padronizacdo, sistematizacdo e organicidade nessas organizagdes é inexistente.
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Ramos (1989, p.120-121) chama atencéo a ndo ocorréncia de nenhuma mudanca
significativa na perspectiva epistemologica de analise organizacional desde Taylor.
Com isso, o autor destaca a existéncia de alguns chamados pontos cegos da atual teoria

organizacional:

1. O conceito de racionalidade predominante na totalidade da natureza humana
constitui em um comportamento, predominantemente, econdmico no sentido de
qualquer acdo empreendida pelo homem é realizada pelo interesse em elevar a0 maximo
seus ganhos econémicos;

2. A teoria organizacional ndo faz distingdo ao significado substantivo e o
significado formal da organizacéo.

3. A teoria organizacional ndo faz mencdo, bem como a sua compreensdao do
papel da interacdo simbdlica nos relacionamentos interpessoais na organizacéao.

4. A teoria organizacional possui uma perspectiva mecanomorfica da atividade

produtiva do homem, ndo possuindo distin¢do entre trabalho e ocupacao.

Nessa perspectiva, Ramos (1989) ressalta que ao negligenciar estes pontos, a
andlise do sistema social é limitado. Assim, Ramos (1989) destaca que a nocdo de
racionalidade na teoria das organizacfes € limitada, o que sustenta a sua incapacidade
epistemoldgica. Com isso, a percep¢do de racionalidade no campo organizacional é
consoante a percepcdo de Simon (1965) apud (RAMOS, 1989, p.121) que a
racionalidade é "o conhecimento absoluto de consequencias”. No entanto, como ressalta
0 autor, o pleno conhecimento esta além das capacidades humanas.

Além disso, Ramos (1989) levanta seu posicionamento ressaltando que 0 homem
é tdo somente um ser que "calcula, decidido apenas a encontrar, com precisdo, meios
adequados para atingir metas, indiferente ao respectivo contetdo de valor" (RAMOS,
1989, p.122). Ainda assim, Ramos (1989) chama a atengdo que esta racionalidade,
centrada no individuo calculista, estd relacionada a emergéncia de uma sociedade
centrada no mercado e anteriormente a isso, 0 conceito de racionalidade estava
relacionado ao reconhecimento ético-valorativo de suas agdes acima de qualquer critério
econémico. No entanto, o0 autor chama a atencdo a perspectiva de Simon (1965) apud
(RAMOS, 1989, p.122), que defende a racionalidade como os critérios de

economicidade, tdo somente.
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A organizagdo econdmica, aquela vinculada a sociedade econémica é o foco
central da Teoria Organizacional, no entanto, a teoria acaba por desprezar e néo
compreender as peculiaridades historicas, bem como as fungdes dessas organizagdes.

Nesse sentido, Ramos (1989) a partir de Polanyi diferencia as organizacdes cujo
sentido é formal e subjetivo do termo econémico. Os autores remetem que as economias
nas sociedades ndo-mercantis existiam no seu sentido subjetivo, porém, na sociedade de
mercado, o termo econémico ganha denotagdo somente de escassez de recursos, que
devem ser otimizados atraves dos critérios de economicidade.

E nessa perspectiva que as sociedades ndo-mercantis constituem-se a partir de
bases substantivas, ou seja, a partir da informalidade e espontaneidade. Por outro lado,
as organizacdes formais, como destaca Ramos (1989) sdo fincadas no célculo e
"constituem sistemas projetados, criados deliberadamente para a maximizagdo de
recursos” (RAMOS, 1989, p. 125).

A acéo calculista do homem fez por desenvolver a capacidade se empenhar na
resolucdo de problemas de escassez de recursos como, por exemplo, cagar, colher
frutos, construir moradias. Esta resolucéo € objetivada pela vantagem comparativa em
relacdo a outras normas de acdo, pautada na comparacdo de resultados. Esta
comparacdo, melhor, a escolha da norma de acdo, em si, constitui em um tipo de agéo
calculista (RAMOS, 1989).

Nesse entendimento, o campo da cultura, acaba por demonstrar uma necessidade
incipiente na tomada de deciséo calculista nas organiza¢des culturais, tendo em vista a
escassez de recursos produtivos. Sendo assim, Juliano (2010, p.4) ressalta que “as
empresas de produgdo cultural constituem-se como parte fundamental da cadeia
produtiva da cultura, ao desempenharem a funcdo de organizacdo da cultura, que se
concretiza através do acionamento de uma variedade de recursos financeiros, materiais,
técnicos, tecnoldgicos, humanos, entre outros, para tornar viavel e dar concretude aos
produtos.”

Nesse sentido, a gestdo cultural deve ser compreendida como um modelo
peculiar de gestdo. Ainda seguindo o entendimento de Juliano (2010, p.3) “os gestores
culturais precisardo acumular além das habilidades inerentes ao processo gerencial,
habilidades especificas da area cultural, uma vez que seu trabalho esta relacionado aos
bens simbolicos”.

Por outro lado, deve ser levado em consideracdo que o campo cultural ndo se

restringe a racionalidade, pela escassez de recursos. O campo da cultura tem a sua
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peculiaridade o contexto histérico. No caso das escolas de samba, este contexto torna-se
relevante para o entendimento das formas organizativas, ja que, as agremiacdes estdo

inseridas em um contexto diferenciado ao seu de origem.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

A pesquisa qualitativa, historicamente utilizada nas Ciéncias Sociais revela-se
no objetivo de analisar e compreender a conduta padronizada e 0s processos sociais da
sociedade (DENZIN, 2006). Ainda nesta perspectiva, como salienta Vieira (2004), a
pesquisa qualitativa possui significativo crescimento em disciplinas das Ciéncias
Sociais Aplicadas, como é o caso da Administracao e dos estudos organizacionais.

O termo Pesquisa Qualitativa conduz ao entendimento da ndo utilizacdo de
métodos estatisticos ou outros métodos de quantificagdo na producdo de seus resultados
de estudo. Com isso, esta tipologia de pesquisa esta apta a referenciar-se sobre
experiéncias  vividas, comportamentos, movimentos sociais, funcionamento
organizacionais e fenémenos culturais (STRAUSS, 2008).

Ainda na proposicdo teodrica de Strauss (2008), destacam-se trés componentes
para fundamentacdo da pesquisa qualitativa: os dados, que podem ser reunidos de
diversas fontes como entrevistas, observacdes, documentos; os procedimentos, que
refere-se a operacionaliza¢do da interpretacdo e organizacdo dos dados e por fim, a
codificacdo que envolve a conceitualizagdo e reducdo dos dados, a elaboracéo de
categorias de anélise em torno das dimensdes tedricas levantadas e o estabelecimento de
relacdes a partir de declaracfes preposicionais.

Conduzindo-se do entendimento da realidade organizacional nas Escolas de
Samba a partir do paradigma construtivista-interpretativo, pela existéncia de mdaltiplas
realidades e pela substituicdo de critérios positivistas de validade interna e externa,
confiabilidade e aplicabilidade de pesquisa cientifica (STRAUSS, 2008), esta pesquisa
estara na modalidade de pesquisa qualitativa. Como destaca Denzin (2006, p.169) a
pesquisa qualitativa vem sendo cada vez mais produzida, na perspectiva de maior
procura por respostas qualitativas.

Ainda incipiente nas Ciéncias Sociais Aplicadas, Vieira (2004) chama atencdo a
Confiabilidade e Validade Interna desta modalidade de pesquisa. Como destaca o autor,
por mais que as analises tenham um cunho subjetivista, este ndo anula a validade
cientifica da pesquisa. Nesse sentido, esta modalidade de pesquisa pode oferecer ao
pesquisador uma maior flexibilidade na adequacdo da estrutura tedrica do fenbmeno
organizacional estudado.

Conduzindo a perspectiva dos autores ao ambiente de estudo de um Mestrado

Profissional, Ruas (2003, p.61) chama atencdo a proposta de capacitacdo do curso:
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compreender e avaliar, com olhar mais critico, novas técnicas e ferramentas de gestdo; e
entender e analisar cenarios e situacGes a partir de forma holistica. Isto deve ser
entendido de tal ponto que os fendmenos organizacionais sejam analisados ndo somente
a partir de uma uUnica perspectiva, seja ela instrumental ou funcionalista, mas sim, de
forma interdisciplinar.

Também relacionado, 0 contato com outras perspectivas teoricas, ainda que
sejam de cunho empresarial ou publico, fazem parte tanto da dindmica de um Mestrado
Profissional, propriamente dito, como da analise do problema de pesquisa aqui relatado,
ja que, como discutido, a analise organizacional de uma escola de samba ndo esta
descolada dos aspectos de gestdo publica ou privada, assim, sdo complementares e ndo

excludentes.

3.1 QUESTOES ETICAS

Qualquer forma de pesquisa esbarra, por vezes, em questdes éticas. Em qualquer
uma delas deve haver ponderacdo do pesquisador em relacdo aos seus valores e
convicgdes como também a sua pesquisa e ao seu objeto de estudo.

A pesquisa qualitativa, segundo Easterby-Smith, Thorpe, Lowe (1999), pode
colocar o pesquisador em posicdo consideravelmente poderosa. O controle e 0 uso de
dados devem ser exercidos com responsabilidade ética, ndo divulgando nenhuma
informacao que possa prejudicar o interesse do informante.

O uso de entrevistas, segundo 0s autores, permite ao pesquisador o controle
sobre as informacdes coletadas e de que forma serdo registradas e interpretadas. Neste
sentido, a posicdo de abstracdo e distanciamento do pesquisador é fundamental para que
o0 resultado da pesquisa obtenha fidedignidade. Por isso, alertam que a maior parte das
discussdes sobre ética de pesquisa diz respeito ao uso do método qualitativo.

Para Seidman (2006) é igualmente grave na pesquisa qualitativa seu aspecto
moral e ético, na forma como o pesquisador pode usar suas palavras em beneficio
préprio, a servico entdo, da promocéo pessoal do pesquisador. Como destaca Easterby-
Smith, Thorpe, Lowe (1999) isto pode ser comprovado nas divulgagdes voluntarias ou
involuntarias das informacdes que sdo dadas em confianca ao pesquisador.

Duarte (2004) prop6e que o pesquisador deve ter o cuidado em compreender que
é sua fala que sera ouvida no relatério de pesquisa e n&o de suas fontes de informagéo. E

uma fala polifénica, pois se pretende que nela sejam incorporadas as falas dos
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entrevistados. Portanto, € uma posi¢do de poder na quais critérios éticos devem se
respeitados. O pesquisador deve ter o cuidado de ndo prejudicar o entrevistado ou em
colocé-lo em uma posigdo desconfortavel em beneficio da pesquisa.

3.2 CATEGORIAS DE ANALISE

A técnica de codificacdo €, segundo Gibbs (2009), uma forma pela qual é feita a
andlise de dados. Nessa técnica hé a preocupacdo em identificar itens na passagem dos
dados que sejam exemplificados em uma relacdo tedrica e descritiva. Ainda assim, o
autor destaca que a codificacdo é uma "forma de indexar ou categorizar o texto para
estabelecer uma estrutura de ideias tematicas em relacéo a ele” (GIBBS, 2000, p. 60) .

A construcdo de categorias pode estar, estritamente relacionada, a codigos que
estejam elencados em teoria especifica, estudos anteriores e até mesmo, acerca da
percepcdo do pesquisador quanto a incidéncia de determinado cddigo na coleta de
dados. Com isso, Ritche (2003) apud Gibbs (2009) recomenda que o pesquisador
atente-se as ideias situadas em suas literaturas fundamentais e de pesquisas prévias. No
entanto, cabe o entendimento que as categorias devem ser ajustadas conforme
conveniéncia do pesquisador, em conformidade com os achados da pesquisa (GIBBS,
2009).

Com isso, as categorias de andlise abaixo detalhadas representam na tentativa
em criar formas de operacionalizar os conceitos relacionados as Formas Organizativas,
bem como a Cadeia Produtiva da Economia do Carnaval. Ou seja, estabeleceram-se
categorias de analise em conformidade com as perspectivas tedricas levantadas para
fundamentacéo desta pesquisa.
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Categoria

Defini¢do

Subcategorias

Operacionalizagéo

Categoria
Atividades de Pré-producio
Onde adquire;
As atividades de pré-producao Qual investimento;
traduzem-se no suprimento de Quais materiais;
matérias-primas necessarias para | Equipamentos necessarios;
a fabricacdo do desfile. (Prestes | Infraestrutura necessaria;
Filho et ali, 2009). Qual momento essa
atividade se da.
. Atividades de Producéo
C(_)n_j(;m;o de Local de producao;
atividades que Oficina:
envolyem as fzjses Méao-de-obra utilizada;
de pre—Produgao, Atividades do processo Especializacdo da méo-de-
Dinamica produgdo e produtivo dos desfiles, obra, Engenharia,

Carnavalesca

consumo dos
Servigos inerentes
ao desfile
carnavalesco.
(Prestes Filho et
ali, 2009).

envolvendo as etapas de criacdo
e desenvolvimento de fantasias e
alegorias, bem como a
cenografia e coreografia.
(Prestes Filho et ali, 2009).

Tecnologia;

Projetos de criagdo: enredo,
desenho, coreografia;
Administracdo: Financeira
(Prestacéo de Contas),
Samba (Ensaios), Material
(Almoxarifado).

Projetos Sociais.

Atividades de P

6s-producéo

Consumo do desfile
carnavalesco, seja ao vivo ou via
transmissao de radio, televisao,
CD/DVD. (Prestes Filho et ali,
2009)

Meios de consumo dos
produtos/servicos
carnavalescos.

Quadro 5 - Categorias de Analise - Dinamica Carnavalesca

Categoria gaegggﬁg Subcategorias Operacionalizagéo
Praticas Organizacionais Horizontais
Principios de organizacdo Mandar obedecendo;
Formas vinculados & democracia direta e | Participacéo direta; Decisdes
organizacionais a relages sociais anti- coletivas; Delegacéo
alternativas ou hierdrquicas e antiautoritérias autorizada;
Formas resistentes ao (Misoczky e Moraes, 2011). Corresponsabilidade.

Organizativas

modelo
empresarial ou
burocratico.
(Misoczky e
Moraes, 2011)

Praticas Organizacionais Verticais

Principios de organizacdo
vinculados a dominag&o
racional-legal, enfatizando as
regras e a hierarquia como forma
de controle organizacional
(Misoczky e Moraes, 2011).

Eficiéncia; Concentracdo de
poder; Hierarquia; Regras
legitimadas; Controle

Quadro 6 - Categorias de Andlise - Formas Organizativas
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Categoria

Defini¢do
Categoria

Subcategorias

Operacionalizagéo

Racionalidade

Logica orientadora
que conduzem as
acoes
organizacionais
(Misoczky e
Moraes, 2011)
(Ramos, 1989).

Racionalidade |

nstrumental

Preocupagdo com a coordenacao
entre meios e fins, com a busca
da eficiéncia operacional, com
uma expectativa de resultados e
a partir da qual os critérios para
ordenacdo das associacdes
humanas séo sempre dados
socialmente. (Ramos, 1989)

Padrdes de eficiéncia
empregados, relacfes sociais
adotadas na agremiacao.

Racionalidade Substantiva

Faculdade especifica do homem
e que afasta da ideia de razdo a
obediéncia cega as premissas e
padrdes de eficiéncia,
enfocando, por outro lado, a
ética e os valores. (Ramos,

Principios norteadores,
relagBes sociais adotadas na
agremiacéo.

1989);(SERVA, 1996)

Quadro 7 - Categorias de Andlise - Racionalidade

Categoria gg:gg"gﬁg Subcategorias Operacionalizagéo
Relagdes com o Estado
Investimento no setor
Relagdes do Estado que cultural; Conselho Municipal
promovam a fomentacio das de Cultura; Importancia do
atividades culturais. setor_ c,ul_tu.ral parao
municipio; Legitimacao do
setor cultural no municipio
Relacéo . Relagbes com a Iniciativa Privada
Estado, Eotaco, mciatia
Iniciativa ) Relacdes da Iniciativa Privada .
. Privada e . s Formas de cooperagéo;
Privada e . que patrocinem as atividades . -
Comunidade Comunidade carnavalescas. Investimento e/ou patrocinio

Relagbes com a Comunidade

RelacBes da comunidade que
apoiem as atividades
carnavalescas.

Publicos da escola;
Participacdo dos membros;
Importéncia da comunidade
para a agremiagao

Quadro 8 - Categorias de Andlise - Relacdes Estado, Iniciativa Privada e Comunidade

Cabe o esclarecimento que, as categorias do Quadro 8 foram criadas a partir da

ampliacdo do conceito de Dinamica Carnavalesca. Julgou-se necessaria tal acdo para

que os achados da pesquisa sejam apresentados com melhor coeréncia contextual.

3.3 PLANOS E INSTRUMENTQOS DE COLETA

Diante desta proposta, a pesquisa foi classificada como descritiva quanto aos

fins. Segundo Vergara (2004) a pesquisa descritiva objetiva expor determinadas
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caracteristicas sobre um determinado fenémeno, sendo assim, a pesquisa ndo procurar
explicar as formas organizativas realizadas nas escolas de samba, mas sim descrevé-la
nesse contexto, bem como sua relagédo com a Estado, Mercado e Sociedade. Outrossim,
a pesquisa é destacada por descrever as principais caracteristicas em relagcdo ao conceito
das formas organizativas nas escolas de samba e ndo sua generalizacdo a outras
agremiacdes de mesmo grupo hierarquico ou mesmo municipio.

Por seguinte a pesquisa adotard trés critérios para a classificagdo de
investigacdo: bibliografica, documental e pesquisa de campo.

Segundo Gil (2008) os procedimentos da pesquisa bibliografica sdo apoiados na
pesquisa em materiais j& elaborados, nesse sentido, o primeiro critério constitui na
busca por leituras que sdo estudos ja realizados e atualizagfes sobre o objeto de estudo.
Nesse entendimento, foi realizada a pesquisa de produtos ja gerados por outros
pesquisadores acerca de formas organizativas em organizagdes culturais, que foram
utilizados tanto para o enriquecimento tedrico da pesquisa quanto a um entendimento
exploratério dos conceitos.

Ainda na concepcdo de Gil (2008) procedeu-se a investigacdo documental do
acervo arquivado na escola para a abordagem de rotinas, informacdes e também para a
busca de fotografias e ilustragbes para o enriquecimento contextual e histérico da
pesquisa. Com isso, ao longo do capitulo de anélise serdo apresentadas alguns registros
fotograficos da estrutura da qual a agremiacdo dispbe para registrar suas atividades, 0s
seus aspectos de organizacéo e o desfile carnavalesco.

A pesquisa de campo, por sua vez, segundo Vergara (2005), constitui na
investigacdo realizada no ponto de ocorréncia do fendmeno ou o lugar que possui 0S
elementos para explica-lo, logo, tem por objetivo constatar as convergéncias e
divergéncias conceituais através da observacdo direta no cotidiano das agremiacdo e
entrevistas com participantes selecionados de acordo com os critérios de selecdo dos
sujeitos.

A entrada no campo, segundo Minayo (1994), deve ser realizada com cautela,
pois pode-se esbarrar em alguns obstaculos que dificultem, até mesmo, inviabilizem a
pesquisa. Com esse entendimento, a autora sugere que se realize uma aproximacao
inicial com os sujeitos da area. E assim, foi feito. Buscou-se um contato prévio com o
Presidente da agremiacdo estudada. A visita do pesquisador ao forum de cultura do

municipio facilitou o primeiro conhecimento dos sujeitos da pesquisa.
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A coleta de dados concentrou-se em uma agremiacdo situada na Baixada
Fluminense associada Associacdo das Escolas de Samba da Cidade do Rio de Janeiro
(AESCRJ), 0 GRES Chatuba de Mesquita.

A coleta de dados foi realizada por meio da técnica da entrevista em
profundidade. Para Berg (2001), a op¢do em utilizar a técnica de entrevista em
profundidade ao invés de questionarios, se baseia na capacidade que esta técnica tem de
fornecer a méxima oportunidade de se estabelecer uma comunicagdo mais precisa entre
0 pesquisador e o entrevistador. Vergara (2009, p.5) também reforca que,
implicitamente, o método de entrevista em profundidade € um método de natureza

qualitativa, conforme em seu relato:

"Entrevistas sdo Uteis quando o método escolhido pelo pesquisador é a
analise de conteldo, a analise de discurso, a etnografia, histérias de
vida, historiografia ou qualquer outro alimentado pela fenomenologia,
0 método raiz, ou pela dialética, por exemplo. Como mencionado, elas
tém utilidade quando se busca captar o dito e o ndo dito, os
significados, 0s sentimentos, a realidade experimentada pelo
entrevistado, as reagdes, 0s gestos, 0 tom e o ritmo da voz, hesitagdes,
assertividades, enfim, a subjetividade inerente a todo ser humano".

Na entrevista ha a preocupacdo com a interacdo com os participantes das
agremiagdes, tais como gestores e carnavalescos e demais membros que participem da
gestdo da agremiacdo, para a investigacdo de experiéncias ndo registradas em
documentos, ou seja, sao marcadas pela vivéncia e possuem aspectos subjetivos. O tipo
de entrevista sera individual, pois esta se concentrara em coletar informac@es de cada
entrevistado individualmente, no entanto, o nivel de analise sera organizacional, ja que,
0 objeto central da pesquisa é, de fato, a dindmica organizacional (VIEIRA, 2004).

A estrutura da entrevista foi semiaberta, pois ha uma preocupacdo com o
seguimento de roteiro semi-estruturado, devido a possibilidade de riqueza e detalhes nas
respostas recebidas ha a necessidade de admitir que os entrevistados tenham liberdade
para relatar suas experiéncias, de acordo com o roteiro proposto, no Apéndice B.

A selecdo dos sujeitos que fizeram a composicdo dos entrevistados para a
pesquisa foi embasada em duas premissas: (a) que o individuo respondente tenha
vivenciado pelo menos duas gestdes nas escolas de samba; ou (b) que a experiéncia e
atuacdo do entrevistado no setor ou na organizagdo estejam claramente comprovadas
previamente pelo estudo do campo. No Quadro 9 sdo caracterizados os entrevistados da

pesquisa. Tendo em vista que a pesquisa & uma investigacdo organizacional, limita-se
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em organizar os entrevistados tdo somente pelo cargo exercido na agremiacéo,

excluindo caracteristicas pessoais de género, formacdo académica e idade.

Sujeito Cargo
Entrevistado 1 Presidente
Entrevistado 2 Vice-Presidente
Entrevistado 3 Carnavalesco

) Presidente Ala das
Entrevistado 4 )
Baianas

) Diretor de Patrimoénio
Entrevistado 5 ]
e Conselho Fiscal

Entrevistado 6 Secretaria
Entrevistado 7 Diretor de Harmonia
Entrevistado 8 Compositor

Quadro 9 - Cargos dos entrevistados

3.4 PLANOS E INSTRUMENTOS DE ANALISE DE DADOS

Os dados colhidos foram tratados de forma qualitativa, provocando um
entendimento entre a relacdo entre o problema de pesquisa e 0s sujeitos da pesquisa
estudados. A técnica de tratamento dos dados coletados, tanto nas entrevistas, pesquisa
bibliografica e documental, a ser utilizada sera Analise de Conteudo. Com isso, foram
analisadas as mensagens provenientes da coleta de dados a em consonancia com as
perspectivas tedricas levantadas. Deste modo, revelando uma reflexdo contextual entre
teoria, atualidade e entendimento de uma nova dinamica organizacional no campo da
cultura e das escolas de samba.

Adotando a perspectiva de Gil (2008) a analise dos dados coletados foi
subdividida em quatro fases: a transcricdo dos dados, a categorizacdo destes dados, a
interpretacdo e por final a emissao do relatorio do cruzamento dos dados coletados nas
entrevistas, pesquisa documental e bibliografica junto a revisdo de literatura levantada.
Nesse sentido, com esta estruturacdo busca-se separar a analise de dados em etapas bem
definidas objetivando a andlise dos dados colhidos.

Primeiramente, a transcricdo dos dados objetiva todo o processo de selecédo e
simplificagdo dos dados originais. Nesse sentido, os dados colhidos da observagéo nas
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agremiacOes fruto das entrevistas realizadas com participantes destas, serdo
selecionados de acordo com 0s objetivos da pesquisa.

Por seguinte, a categorizagdo dos dados busca classificar e organizar os dados,
para que se possa facilitar a defini¢cdo de conclusdes do problema de pesquisa. Assim,
busca-se a classificacdo dos dados em categorias de analise e 0 cruzamento desses com
o referencial tedrico. A interpretacdo de dados consiste na terceira fase da analise de
dados e é relacionado a descricdo dos dados buscando a explicacdo da relagdo entre o
problema de pesquisa e os dados ja categorizados.

Como técnica para analise, apds categorizacdo dos dados, foi utilizada a Analise
de Conteldo. Bardin (1977) discute todo o contexto da analise de contetdo, conduzindo
se contexto historico, bem como seus conceitos correlacionados e os procedimentos de
utilizacdo. Na perspectiva do autor, a analise de contetdo é um "“conjunto de técnicas de
analise das comunicacbes” (BARDIN, 1977, p.31). O autor complementa sua
perspectiva no entendimento que visa "obter, por procedimentos, sisteméaticos e
objetictivos de descricdo do centeldo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo)
que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢bes de
producao/recepcdo (variaveis inferidas) destas mensagens. (BARDIN, 1977, p.42)

Ainda assim, foi realizada a descri¢do analitica. Como disserta Bardin (1977,
p.34), esté técnica funciona a partir de procedimentos de sistematizacdo do contetdo em
funcdo da criacdo de unidades de codificacdo. O Quadro 10 demonstra um exemplo de

quadro sintese analitico, que é demonstrado ao término de cada capitulo de anélise.

Categoria Subcategorias | Sintese dos dados

Atividades de P6s-producdo

Local: Av. Intendente Magalhaes,
suburbio da cidade do Rio de Janeiro;
Publico: Jovens e adultos, criangas no
Meios de consumo dos entorno;

produtos/servigos carnavalescos Pos-carnaval: Prestagdo de contas
submetida aos 6rgdos fomentadores
mediante aprovacdo do Conselho
Fiscal;

Dinamica
Carnavalesca

Quadro 10 - Exemplo de Categorizagéo - Unidades de Codificacdo

Finalmente, a Ultima fase consiste na elaboracdo do relatorio conclusivo com a
apresentacdo dos resultados da pesquisa. Vale ressaltar que nesta fase foi realizada a
explanacdo dos dados pesquisados de acordo com a problematica inicial. Portanto, o

relatério tem o carater conclusivo da anéalise dos dados e da pesquisa, propriamente dita.
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4 ANALISE DOS DADOS

4.1 DESCRICAO DA AGREMIACAO ESTUDADA, BEM COMO OS FATORES
HISTORICQOS, SOCIAIS E INSTITUCIONAIS QUE A CARACTERIZA

O inicio de uma organizagdo carnavalesca como uma manifestacdo popular
coletiva e isenta de regras é caracterizada pela sua informalidade e auséncia de
hierarquia (COSTA, 2001). Nesse sentido, é possivel identificar o surgimento de uma
organizagao carnavalesca a partir da espontaneidade de seus membros em construir uma
organizacgéo estritamente com motivacdes subjetivas de alegria e descontragdo no bairro

de origem, conforme relatado pelo Entrevistado 1:

E a agremiag&o a gente tinha um bloco de embalo, né, que ainda tem
no bairro, chamado "Piranhdo da Chatuba" e a gente participava né,
quando...depois de dez anos de fundacio desse bloco surgiu a ideia,
se juntamos seis amigos e surgiu a ideia de montar um bloco de
enredo né...porque bloco de embalo é uma coisa, bloco de enredo é
outra né, e montamos...resolvemos montar um bloco de enredo
que...chamamos a comunidade, sentamos, né, fizemos a primeira festa
de langcamento, eu e mais cinco companheiros, né, Léo, Tiquinho,
Cosme, né, fizemos uma reunido e nessa reunido a gente resolveu
botar o nome de Chatuba de Mesquita, né, porque pra néo ficar s6
Chatuba né, tem que ser ligada Chatuba a Mesquita né, porque tem
varias Chatuba, entdo resolvemos botar o nome de Chatuba de

Mesquita. (Entrevistado 1)

Retomando o contexto dos blocos carnavalescos, distingue-se os blocos de
embalo aos blocos de enredo. Os blocos de embalo sdo caracterizados pela presenca de
pessoas com mesma fantasia, compositores levantam o samba e a bateria cuida do
ritmo. Os blocos de enredo representam as escolas de samba em escala reduzida que
desfilavam e competiam entre si, representando em uma fase preliminar do estéagio,
escola de samba (COSTA, 2001).

No primeiro ano falamos do municipio, que foi em 2003, e desfilamos
também no municipio, ndo conseguimos, assim, se filiar a federacgéo
de blocos, né, sem recursos, s6 com o apoio da comunidade, nds, cada
um que fundamos botamos do nosso bolso e desfilamos em Mesquita,
entdo foi um desfile muito bom, muito glorioso para nos, é fizemos na

época, quatrocentas fantasias, achamos que ia sobrar pra fazer pano
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de chao (risos)...faltou fantasia! E no ano seguinte filiamos a
Federacdo de Blocos do Rio de Janeiro, ai ja comegcamos a ter uma
subvencdo né, e... tinhamos que fazer uma avaliacdo pra se manter no
terceiro...pra entrar no terceiro grupo de blocos né, s6 que aquela
avaliagdo no primeiro ano também nao recebia subvencao, vocé tinha
que desfilar de graca! Mas ai sentamos, na época, o Prefeito de
Mesquita era o José Montes Paixdo, sentamos com ele e falou que
patrocinava essa ideia, né, que era s agente botar a frente. E ai no
primeiro ano n6s fomos fazer a avaliacéo, fomos fazer a avaliagédo na
Intendente Magalhaes, né, "num" sabado, que desfilava o terceiro
grupo de blocos, e a avaliagéo era cinco blocos que tinha pra fazer a
avaliacao, entdo, foi na época que homenageamos 0s cinquenta anos
da Beija-Flor. Fomos 14, ai fizemos uma reunido aqui na quadra,
fizemos quinhentas fantasias e faltou fantasia pros componentes,
pegamos um temporal danado mas conseguimos passar na avaliacéo,
fomos campedes na avaliacdo, fomos pro terceiro grupo de blocos,
fomos campedo também do terceiro grupo, fomos campedo do
segundo e no primeiro grupo nés tiramos em segundo lugar, ai foi
desfilamos no primeiro ano e tiramos em segundo e no segundo ano,
no primeiro grupo de novo, porque vocé chega no primeiro grupo de
blocos ele é um estagio, para né, e ai, fizemos, tiramos em segundo,
de novo, e ai conversamos com o presidente da Federacdo de Blocos
e resolvemos pedir uma carta a ele pra gente partir para Associacao

das Escolas de Samba. (Entrevistado 1)

Apbds a aprovacdo no Grupo de Avaliacdo, em 2010, a agremiacdo desfilou no
Grupo E do carnaval carioca nos anos de 2011 e 2012. Sendo a vice-camped neste ano e

classificando-se para o Grupo D.

Ai foi que em 2010 n6s fomos 14 com a carta e resolveram aceitar a
gente pra fazer uma avaliagdo, ai, fomos fazer uma avalia¢cdo né, em
2010, resolvemos homenagear o Cordao do Bola Preta, s6 que nessa
avaliacdo tinha duas escolas fazendo a avaliagdo pra uma vaga, né,
mas a escola que passou, passou, tinha dez...oito escolas disputando,
que era o Grupo E de escola de samba, que é o Ultimo grupo, e nos, a
gente e a Matriz de S&o Jodo ia fazer a avaliagdo, sdo dez escolas
mas o desfile das duas que fizeram a avaliacdo foram superiores as
outras oito, que ndo teve como ndo avaliar as duas pra virar escola
de samba! Ai viramos escola de samba, passamos bem na avaliagdo e

tal, no outro ano ja vinhemos disputando no Grupo E. Ai tiramos em
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quinto lugar, foi um pouco péssimo porque fomos a primeira escola a
desfilar, prejudicou um pouco, muito, a gente, primeira escola "varre
a avenida" né, "limpa a avenida" para as outras entrar, vai frio, mas
no segundo ano fomos segundo colocado, né, empatamos em primeiro
e perdemos no quesito de desempate e nesse ano, devido a uma parte
burocratica tiramos em oitavo lugar mas a gente t4 surpreendendo,
uma escola com dez anos de fundacdo, estamos fazendo dez anos
agora, ja com grande nivel superior, das escolas que foram fundadas
em 50, 60. Mas tudo isso sem a comunidade também n&o era nada né,

essa é a nossa histdria de comeco. (Entrevistado 1)

Nos anos de 2013 e 2014 a agremiacdo desfilou no Grupo D, sendo em 2013
posicionando-se em oitavo lugar na classificacdo. Ja no ano de 2014, a escola de samba
apresenta o enredo "Chatuba apresenta as marchinhas que encantaram a Guanabara”,
fazendo uma leitura das figuras marcantes do carnaval, passando pela era do radio e as
marchinhas importantes do carnaval carioca.

A Chatuba de Mesquita levou para o desfile seiscentos e sessenta e cinco
componentes e foi a nona escola a desfilar na terca-feira de carnaval, 04 de marco de
2014 na Estrada Intendente Magalhaes, palco de apresentacdo das escolas de samba do

Grupo de Avaliacdo, Grupo D, Grupo C e Grupo B.
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4.2 A DINAMICA CARNAVALESCA NA AGREMIACAO

A organizacdo escola de samba tem a sua evidéncia no periodo carnavalesco,
quando realiza o seu desfile para o publico e para a competicdo de desfiles. No entanto,
se faz necessario observar as etapas preliminares a convergéncia de seu ciclo anual, que
é, o desfile carnavalesco. Com isso, tem-se as atividades de pré-producdo, que
consistem, como destaca Prestes Filho et ali (2009) naquelas voltadas para o suprimento
de matérias-prima necessarias a producédo carnavalesca.

No entanto, como destaca Leopoldi (2010) a dinamica interna de uma escola de
samba “atualiza constantemente uma contradicdo que emerge do relacionamento entre
suas organizacdes formal e carnavalesca”. Ainda no entendimento do autor, a
organizacdo formal se refere a esfera administrativa que a escola de samba abrange, € de
onde emergem as orientacdes que deverdo ser realizadas na agremiacao, que sdo as
atividades do presidente, vice-presidente e seus diretores. Ja a organizacao carnavalesca
estd relacionada aos aspectos artisticos que se desenvolvem na escola, ou seja,
envolvem as atividades dos carnavalescos e profissionais que atuam diretamente na
producdo cultural.

Com isso, considera-se as Atividades de Pré-Producdo ndo somente aquelas
trabalhadas por Prestes Filho et ali (2009) mas também ao que diz respeito as etapas de
planejamento do desfile anual norteado pela organizacdo formal, aqui caracterizada pela
cUpula administrativa da escola. N&o se trata de desmerecer o entendimento do autor
mas sim, amplia-lo a realidade organizacional da agremiacdo Chatuba de Mesquita.

O ponto culminante de uma escola de samba é o seu desfile carnavalesco. E ele
que representa todo o trabalho desenvolvido ao longo de um ciclo anual de trabalho. No
entanto, € a partir dele que é incipiente a etapa de pré-producdo, no qual as ideias

culminam para serem levadas para o proximo carnaval.

[...] quando acaba um carnaval j& comeca a pensar no outro. Tem
varias pessoas assim que brincam: o carnaval ja acabou. Uma vez era
sexta-feira de carnaval, e eu, a minha escola desfilava, eu estava na
Lins Imperial nessa época, ia desfilar naquele dia. Todo mundo 14 na
rua se arrumando pro carnaval, falaram assim: “o carnaval ja
acabou.” As pessoas: “ue, acabou?” “A minha escola vai desfilar

hoje e eu vou ficar o resto do carnaval na minha casa dormindo.” Ai
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os outros: “¢, é”. Entendeu? Mas assim, acabou um carnaval a gente

ja comeca outro. (Entrevistado 3)

E porque o carnaval vamos dizer, tu desfila hoje, né, ele ndo termina
né, vocé desfila, a gente desfila na terca, na Intendente Magalhaes, na
quinta-feira tem a apuragéo, ele ndo termina ai vocé tem ali, se vocé
tiver, chegar em primeiro, segundo, vocé tem que ir no desfile das
campeds que é no sabado de carnaval, né, ai, sdbado de carnaval tu
volta, para a escola pros componentes, mas pra gente ndo para [...]
(Entrevistado 1)

Com isso, tem-se o inicio dos trabalhos da organizacdo formal, logo apos o
término dos desfiles da agremiacdo no carnaval. Cabe destacar o relato do Entrevistado
1, que ressalta a falta de patrocinio e ajuda financeira como um fator de influéncia para
planejamento do carnaval. Refletindo na tempestividade do suprimento de recursos
necessarios para a producdo carnavalesca ao longo do ano.

As tercas-feiras a gente tem reunido depois que acaba, todas as

tercas-feiras, para organizar tudo. (Entrevistado 6)

[...] como a gente ndo tem patrocinio e ajuda, vocé tem que comecar
a desenvolver cedo, né, entdo a gente comecga aquele trabalho de
fazer pesquisa de enredo, conversa com os carnavalescos, ai a gente
vai ali, vé o que é melhor, vamos dizer, tem trés, quatro opgdes de

enredo [...]. (Entrevistado 1)

A agremiacéo realiza as suas pesquisas de enredo carnavalesco de acordo com a
sua capacidade de arcar os seus respectivos custos, bem como o que se chama de “dar
samba”, que se refere a coeréncia artistica de uma tematica utilizada em um desfile. O
més de maio marca 0 més de comemoracdo do aniversario da agremiacdo, quando é

levado a comunidade o enredo pelo qual se vai apresentar.

Entdo ai chega em maio, comeca a vir a festividade da escola, que é o
aniversario da escola, entdo vem a festividade e ali, quando tem a
festividade comeca a dar o pontapé inicial, que ai a gente j& comega a
lancar enredo, comeca [...], ai vocé tem que escrever a sinopse, tudo
bonitinho, pra quando for em junho, ja passar pros compositores a

sinopse, pra em agosto comecar o corte de samba, que a gente tem até
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novembro pra escolher o samba né, e também comeca aquele

trabalho de captar recursos. (Entrevistado 1)

E a partir deste momento que se inicia a fase de captacdo de recursos. Esta fase

se da em todo ciclo anual, ja que, estes recursos séo utilizados para a manutengédo da

agremiacdo ao longo do ano, das mais variadas atividades.

Captar recursos é o qué, fazer uma feijoada, fazer uma festa na
quadra, vé se consegue um patrocinio do mercado ali que banque
uma feijoada. Quer dizer, esse captar recursos é que entra duzentos,
trezentos, vocé vai ali compra dez metros de pano, compra ""néo sei 0

qué
(Entrevistado 1)

para pagar um desenho, pagar alguma coisa entendeu?

Além da captacdo de recursos em eventos organizados pela agremiagdo, ha

também a subvencdo fornecida pela associacao a liga das escolas de samba, neste caso a

Associacdo das Escolas de Samba da Cidade do Rio de Janeiro. No entanto, busca-se

ajuda de outros atores para a manutencao das atividades da escola ao longo do ano.

Hoje a gente recebe uma subvenc&o. Assim, € por grupo, né? O grupo
D recebe um tanto, o grupo E, C, recebe outro tanto. A gente... a
gente tem essa remuneracdo |4 da Associagdo das Escolas de Samba
do Estado do Rio de Janeiro. E agora a prefeitura, no caso assim, a
gente tem a presidente de honra, que estd dando uma ajuda também

de custo aqui. (Entrevistado 2)

Os eventos organizados em quadra pela agremiacdo, além de ser uma forma de

levantar fundos para a manutencdo e compra de suprimentos, eles também representam

em uma forma de apresentacdo do enredo, sambas-enredo e o protétipo fantasias para a

comunidade.

E a gente faz alguns eventos na quadra pra comprar... pra comprar 0s
materiais. [...] A gente faz sempre, no domingo, pagode aqui. Sempre
pagode. E agora, no domingo, vai ter a apresentacdo do protétipo,
pra gente estar, né, também apresentando pra comunidade.
(Entrevistado 2)

Estes desenhos se referem aos prototipos, que sdo os modelos de fantasias

desenhadas em sua forma original para teste de sintonia de cores e estrutura.
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= e SAPA 1AV
FIRA DO ZEZE E MARI‘A‘mL'FEK VILHERME

Figura 1 - Prot6tipo de fantasia - Ala 13 - ""Cabeleira do Zezé e Maria Sapatao"
Fonte: Elaborado pelo autor
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ALA 9: “PIRATA DA PERNE DE PAU™
BATERIA

WALTER  GUILICERMT

Figura 2 - Protétipo de fantasia - Ala 9 - ""Pirata da perna de pau"

Fonte: Elaborado pelo autor

Assim, apds a apresentacdo de enredo, samba-enredo e prototipo de fantasias ha
a etapa de planejamento de materiais para a constru¢do das alegorias e dos aderecos.
Dentre os principais materiais estdo o cetim, nylon, paeté, galdao, lamé, aljofre, plumas.
Estes materiais séo utilizados para a confec¢do de fantasias dentro da agremiacao.

Assim, o cetim, o tecido. O cetim é o all-concur no carnaval, né, esta
dificil apela pro cetim. O nylon dublado é um nylon que tem uma
espuminha por tréas, ele é muito usado também. Ele é bom porque ele
nao enruga, ele consegue esticar bastante. O lamé, o paeté - o paeté
que ja é o aviamento - 0 paeté, o galdo — hoje em dia tem varios
galdes — tem aljofre, que é aquelas bolinhas igual de arvore de natal,
que é muito usada também. (Entrevistado 3)
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Pistola, cola quente, galdo, galao de réafia, pluma, paeté, todos esses.

Tudo isso. (Entrevistado 6)

Quanto aos equipamentos de infraestrutura, utiliza-se a ferragem, madeira,
materiais de solda para a construcdo das alegorias. Conforme relato do Entrevistado 3,
toda a estrutura das alegorias € preparada pela agremiacdo, sem a necessidade de

recorrer a profissionais de fora da escola.

Equipamentos de infraestrutura é fundamental nesse momento. As
pistolas de cola quente, a cola fria de contato, algumas escolas usam
um ilhozinho, a méquina pra fazer, botar o ilhds pra prender com
mais facilidade, com mais firmeza. Tem a parte de maquina de solda,
¢ fundamental também. Existem varias maquinas de solda, tem a
ponteadeira, tem a de latdo. E tem os ferros industriais, ¢ uma
variedade de material que assim, se vocé for numerar é muita coisa,
muito detalhezinho, e as vezes a gente ja ganha tudo pronto. A gente
j& paga, mas vem tudo pronto, com qualidade. E aqui essa escola me
encantou com isso também, porque aqui até a parte de ferragem que
muitas escolas vao fora da escola pra comprar e pagam uma fortuna,

aqui ndo, aqui é produzido aqui na escola. (Entrevistado 3)

Em relacdo aos fornecedores, destaca-se um fornecedor local, nas proximidades
da Via Dutra, na Baixada Fluminense, sendo um impulsionador do comércio local.
Ainda assim, existem outras lojas no centro da cidade do Rio de Janeiro, como Cagcula,
Casa Pinto, Baba da Folia que também fornecerem matérias-primas para a fabricacdo
das alegorias e aderecos, no entanto, um diferencial destas trés Gltimas é a possibilidade
de aceite de carta de crédito. Esta carta € um instrumento utilizado para compra

enquanto a subvencdo ndo é creditada para as agremiacoes.

Nds temos o Shopping Vida aqui na Dutra que tem muita, muita
coisa, muito material mesmo, e tem a dificuldade ali que sé pode
comprar a vista, né, ai ndo tem a carta de crédito, a famosa carta de
crédito, que salva muitas escolas ai. E nos temos a Cagula, que
também é uma loja boa, apesar de ter pegado fogo o ano passado, ela
pegou fogo o ano passado na cidade, mas ela tem outra filial em Sao
Cristovao. Tem a Baba da Folia, que é a loja que assim mais d&

crédito pras pessoas, ela confia bastante. Porque o dono conhece todo
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mundo do samba, entdo ele confia nas pessoas, e ele sabe em quem
confiar. Entdo essas trés lojas... tem a Casa Pinto também, que
também d& um apoio danado a esse mundo do samba. Entao séo essas

quatro lojas que acabam comprando. (Entrevistado 3)

Ap0s o planejamento dos materiais é iniciado o processo produtivo do carnaval
na agremiacdo. A etapa produtiva sobrepde as atividades de pré-producdo, no entanto,
as atividades de captacdo de recursos € continua ao longo do ano devido a necessidade
de manutencédo da agremiacao.

Nessa perspectiva, Prestes Filho et ali (2009) destaca que a falta de recursos €
um dos problemas enfrentados pela agremiacdes do Grupo de Acesso, conforme
indicado na Figura 3. A falta de recursos, assim, pode trazer dificuldades a agremiacéo

na realizacdo de suas atividades produtivas.

Outros
Falta de Recurso 27.70%

Falta de uma quadra

12,30%

Falta de barracao
Subvengao baixa 16,60%

Falta de visibilidade 3.10%

Figura 3 - Obst4culos mais citados pelas agremiagdes do Grupo de Acesso
Fonte: Prestes Filho et ali (2009, p.133)

Por fim, destaca-se 0 Quadro 11 que sintetiza as unidades de codificacdo da

subcategoria das Atividades de Pré-producéo.
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Categoria Subcategorias | Sintese dos dados

Atividades de Pré-producao

Lojas especializadas em artigos

Onde adquire
carnavalescos

Subvencéo fornecida pela Liga e
Governo do Estado do Rio de Janeiro;
Qual investimento Recursos provenientes de eventos na
agremiacdo; Ajuda facultativa de
governantes locais

Dinamica
Carnavalesca | Materiais/Equipamentos
necessarios

Cetim, nylon, lamé, paeté , galdo,
aljofre; Pistola, cola quente, maquina
de solda, ponteadeira, ferros industriais

Ao longo do ano com reunibes
Qual momento essa atividade se d& | semanais e organizacdo de eventos para
captacao de recursos

Quadra, situada no bairro e barracao,
Infraestrutura necessaria no entorno da Av. Intendente
Magalhaes

Quadro 11 - Quadro sintese analitico das atividades de Pré-producdo

Nessa perspectiva, € possivel destacar alguns pontos relevantes da atividades de
Pré-producéo. Quanto a onde adquire, é possivel indicar a incidéncia de fornecedores
especializados em artigos carnavalescos. Em sintese, tem-se o Shopping Vida, na
Baixada Fluminense e outros fornecedores tradicionais, situados no centro da cidade do
Rio de Janeiro, como Cagcula, Casa Pinto, Baba da Folia. Prestes Filho et ali (2009) a
falta de um crédito bancario para fornecimento as agremiacdes no sentido de fomentar
as aquisicbes de matérias-primas, o que fazem as agremiacGes a recorrer a solugdes
alternativas, como a carta de crédito.

Entender qual investimento envolve salientar trés pontos importantes: a
subvencao fornecida por intermédio da AESCRJ e pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro; os recursos oriundos da realizacdo de eventos na agremiacdo e; a ajuda
facultativa de governantes locais. Com isso, se faz necessario a legitimacdo e
organizacdo dos recursos fornecidos as agremiac@es, de uma forma geral. Prestes Filho
et ali (2009) pontua o adiantamento da subvencdo como uma das possiveis solucdes
para a fonte de recursos das agremiacGes. No entanto, a dependéncia quanto a ajuda
facultativa de governantes incide a agremiacdo o delineamento a interesses politicos
locais.

As atividades de Pré-producdo relacionadas a qual momento essa atividade se
da, envolvem a realizagdes de reunides de planejamento ao longo do ano, bem como a
realizacdo de eventos na agremiagdo. Tais eventos envolvem a comemoragdo de

aniversario da agremiac&o, realizagdo de pagodes, feijoadas e almogos.

76




Por fim, a infraestrutura necessaria situa-se em dois locais: a quadra, situada no
municipio de Mesquita, na comunidade local e; o barracdo, situado no entorno das
quadras da Av. Intendente Magalhaes, por uma questdo de logistica das alegorias.

As atividades de Producéo, como destaca Prestes Filho et ali (2009), se da nas
atividades de transformacdo das matérias-primas em alegorias, aderecos e artigos
visando a realizacdo do desfile. Na Chatuba de Mesquita, o processo produtivo se inicia
com a realizagéo de reciclagem de fantasias do desfile anterior e daquelas recebidas por

doacdo de outras agremiacdes.

A gente trabalha muito com a reciclagem aqui. A gente, assim, ganha
muita fantasia de escolas de samba dos grupos especiais. As vezes as
pessoas se inscrevem pra desfilar, no caso Beija Flor, ai pega a
fantasia da Beija Flor e doa pra gente. Entendeu? Tem outras
escolas, como Portela, e outras, que ddo fantasias pra gente. A gente

trabalha em agosto aqui com desmanche de fantasia. (Entrevistado 2)

E, comeca a desmontar a fantasia, ai depois V& o que presta e 0 que

nao presta, ai joga fora, deixa o que tem que usar. (Entrevistado 6)

A partir dai, tem-se alguns materiais que podem ser reutilizados, reduzindo o
custo de aquisi¢do com novos materiais. Em meados do més de setembro comegcam as
atividades de producdo das fantasias a partir do corte dos panos pelas costureiras e

aderecamento pelos membros da comunidade.

[...] em setembro a gente comeca a cortar 0s panos, passa tudo pras
costureiras que sdo daqui mesmo né, e quando elas retornam as
costuras pra quadra a gente bota o aderecamento na quadra, entdo,
traz as pessoas da comunidade, bota ai, almogo, da uma ajuda de
trinta reais por semana, cinquenta reais por semana, bota almoco,
café da manha e a comunidade vem toda pra ca pra gente fazer esse

trabalho ai. (Entrevistado 1)

A realizacdo das atividades produtivas ndo sdo comparaveis a produgdo de um
artigo de manufatura. As producdes carnavalescas envolvem o entendimento de uma
temética pela qual estd atrelada, que é o enredo. Assim, as alegorias e os aderegos

devem possuir tracos de coeréncia artistica e cultural em sua criacéo.
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Primeiro eu criei um enredo, eu criei o0 enredo, o enredo esta criado.
O enredo, vamos falar sobre as marchinhas de carnaval. Ai o que
falar das marchinhas de carnaval? O tema é marchinha de carnaval.
Mas como nds vamos transformar esse tema em enredo, 0 que nos
vamos usar? Nos vamos falar s das marchinhas de carnaval dos
altimos anos? N&o. Vamos usar so... entdo eu tracei 0 que eu queria,
como € que nos desenvolvemos isso? Pra chegar nas marchinhas de
carnaval nés tivemos que ter alguma influéncia, entdo nés vamos vir
com influéncia da Europa, principalmente da Italia, entdo a comédia
dell"arte, que é o mambembe, aquelas coisa. Depois a gente vem com
a influéncia da Europa ainda com a Franca, com as batalhas de
flores, que deu origem a batalha de confete, e depois a gente vem
para o Brasil. No Brasil chegamos logo na parte, na era do radio,
aonde que desenvolve essa marchinha, a marchinha cresce para o
mundo e comeca a desenvolver. E dali a gente comega a narrar as
marchinhas propriamente ditas, cada marchinha, até chegar ao
Gltimo setor que é um grande baile de carnaval, onde fecha o nosso
carnaval. E a dltima ala é aquela Gltima ala tradicional, de todos os
bailes de carnaval. Todo mundo sabe qual é a Gltima mdsica de um
baile de carnaval, né. Se ndo souber, espera o desfile pra ver.
(Entrevistado 3)

Ai depois, ai isso eu crio o enredo. Crio o enredo, esta determinando
0 que vai ser. Ai agora nds temos que comecar a dar vida a isso, cria
a fantasia. Como é a fantasia da comissdo de frente? Vai ser isso, isso
e isso. Ai dali, ndo para por ai ndo, é s6 criar o que vai ser, criar a
fantasia, dar pra costureira. A comissdo de frente é superimportante,

porque ela é o cartdo de visita da escola. (Entrevistado 3)

E nessa transicdo do design para a realidade sempre muda alguma
coisa, né. E um tecido que a gente pensou e chega la na hora da loja
ndo tem. E ai, ndo tem e vai cruzar os bragos e ndo vai fazer? Nao,
vai pegar o outro tecido similar, ou parecido, préximo, bem préximo,
e mete bronca, e faz. Porque ndo da pra parar, ndo da pra ficar

esperando néo. (Entrevistado 3)
[...] fiz os desenhos, que é aquele pré, aquele preparativo todo, eu fiz

os desenhos, que em dezembro a gente vai comecar a fazer a

producéo da fantasia propriamente dita. (Entrevistado 3)
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A mao-de-obra empregada na realizacdo das atividades produtivas é origina-se
dos membros da comunidade, que ndo recebem remuneragao por suas atividades. Estes
membros sdo os moradores que trabalham pela realizagdo do desfile, fornecendo sua

ajuda para que as fantasias sejam produzidas.

A méao de obra é nossa mesmo. A mao de obra é do nossa presidente,
da nossa vice-presidente, dos filhos dos presidentes, dos amigos do
presidente, e dos diretores. S0 isso, e dos diretores também. N6s ndo
paga, a gente tem ajuda do povo. Quando o pessoal vem ajudar,
entendeu, a gente esta com as portas abertas pra gente ser ajudado.
Porque a gente também nao tem dinheiro pra pagar. A verdade é que
n6s ndo tem dinheiro pra pagar o povo, porque a gente somos uma
escola pequena. E o dinheiro que a gente ganha ndo, nem da pra
fazer o nosso carnaval, a gente tem que pegar dinheiro também

emprestado. (Entrevistado 7)

Figura 4 - Comunidade na producéo de fantasias
Fonte: Elaborado pelo autor
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Além do fornecimento de ajuda a agremiacdo, alguns membros da comunidade
levam fantasias para produgdo em suas préprias residéncias, tendo em vista a limitada

capacidade fisica do quadra da agremiag&o.

[...] hoje aqui, assim, a quadra é muito pequena. Cem pessoas ja
enche a quadra. Hoje a gente, assim, da fantasia no caso, a vizinha
aqui esta fazendo uma ala, a outra menina estd fazendo uma outra
ala. A gente esta dando para as pessoas fazerem em casa.
(Entrevistado 2)

Em outras escolas que eu trabalhei, na verdade todas as fantasias
eram feitas fora da escola. Entdo dava um trabalho danado, porque
eu tinha que ir em cada casa ver como € que estava a producéo
daquela fantasia. Aqui ndo, aqui centralizou aqui, fez, leva pra onde

vai fazer, ou é feito aqui na quadra mesmo. (Entrevistado 3)

Paralelo ao processo de confeccdo de fantasias ha a exposicdo dos desenhos na
quadra da agremiacédo. Essa amostra dos modelos tem por objetivo a apresentacdo dos
protétipos para que a comunidade manifeste seu interesse em desfilar na agremiagéo,

conforme a Figura 5.

[...] uma técnica que eu achei melhor, é de expor cada desenho, como
vocé estd vendo ali, expBe cada desenho das aulas e, através dos
desenhos das alas, a gente faz um comercial. Tipo um comercial
vendendo um peixe. A comunidade no domingo vem, eles olham o
desenho da fantasia, me procura, a gente anuncia ali, Tati ou
Verdnica, ai eu tenho uma pasta, esté até ali embaixo, também com os
mesmos desenhos, e escrevo as pessoas. [...] Ai € com 0s mesmos
desenhos. E ai eu fago a ficha de inscrigdo com nome, nome da mae,
data de nascimento, endereco, telefone, e inscrevo o pessoal.
(Entrevistado 2)
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Figura 5 - Exposicéo de desenhos
Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 6 - Ficha de Inscricéo das Alas
Fonte: Elaborado pelo autor

Ap0s o processo de producdo das fantasias inicia-se a montagem decorativa das
alegorias, que caminha com estrutura de ferragem montada. Elas sdo produzidas em um
espaco denominado Carandiru 2, nas intermediacfes da avenida Intendente Magalhaes,
no suburbio da cidade do Rio de Janeiro, local de realizagdo dos desfiles dos Grupos B,

C e D, que é um espaco alugado e compartilhado entre as agremiacfes destes grupos.

Entdo essa é a parte da producao propriamente dita [...] Ai depois que
nos fizemos isso tudo, fizemos, todas as fantasias acabaram [...] nés
j& vamos pegar o carro alegdrico, que ja estd sendo parte de
ferragem, depois vai ser a madeira, e depois a gente vai decorar o
carro. Mas assim, essa decoracao ja esta sendo feita. Entendeu? Pra

quando estiver pronta, pronta a parte de ferragem e a parte de
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madeira, é so aplicar. Quando vocé olha assim um carro alegérico de
uma escola de samba do grupo especial que é mais vista, né, as
pessoas olham la: “mas eu fui no barracdo a semana passada, estava
no ferro, como é que hoje, uma semana so eles fizeram isso tudo?”
Mas ndo €, é que o carnavalesco ele vai fazendo o paralelo, aquele
ali, com uma bancada ele vai fazendo, quando apronta la embaixo a
parte de madeira ele vai, aplica tudo, pra transformacéo.
(Entrevistado 3)

Os carros alegdricos a gente tem um barracéo la na intendente, ai faz
la aquele aperto! Chama de Carandiru 2, la perto da Intendente
mesmo, fica a uns duzentos metros da Intendente. Entdo é um galpao
grande que fica, eu acho, dezesseis escolas, que também ¢ alugado, a
gente paga quatro mil e quinhentos por ano. E um valor bem puxado.
E propésito é o qué, se vocé depender de fazer alegoria aqui, né, aqui
a gente conseguiu um terreno de graca, mas o tempo que vocé vai
fazer alegoria aqui e vai levar 14 pra baixo, tem o reboque, pagar o
reboque, vocé corre o risco de quebrar alguma alegoria, né, tudo
isso, la ndo, a gente tem um galpdo fechado, aonde a gente usa luz,
usa tudo, faz as alegorias 14 e dali mesmo a gente leva. (Entrevistado
1)

O periodo de novembro até o carnaval marca o periodo dos ensaios técnicos,
contando com a participacdo dos membros participantes da agremiacdo. Os ensaios Sao
realizados em quadra, principalmente para a apresentacdo de segmento, € em rua, proximo a

quadra da agremiacéo, para ensaio geral da escola.

Os ensaios daqui é terca-feira, de rua, e domingo [...] e monta o
espaco aqui pra ter os ensaios. A bateria fica no canto, né? E a gente
da o nosso truque aqui pra... pra fazer os ensaios aqui dentro. Mas
domingo é dentro da quadra, e as tercas-feiras é na rua. (Entrevistado
2)

Nesse sentido, a funcdo dos ensaios é organizar a agremiacdo para o dia do desfile,
realizando o treinamento do funcionamento da agremiacdo, abrangendo a harmonia,
evolucdo, coreografia da comissdo de frete, bateria. Além disso, é verificado o cumprimento

dos requisitos técnicos, conforme instrucéo regulamentar, como comenta o Entrevistado 3.
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Porque assim, nés temos um minimo de 400 fantasias, pra apresentar
na avenida. 400 pessoas, no minimo, e contam, tem uma comissao que
vai la: comisséo de frente, tem duas pessoas, ali tem 10, ali tem... eles
contam. Se der menos de 400 pessoas no nosso grupo eles tiram
pontos mesmo. A ala da baiana tem que ter 20, se tiver 19 perde
ponto. Ala das criancas tem que ter 40, se tiver 39 perde ponto. Entao
pra ndo ter esse problema de alguém faltar e tudo, 500 fantasias de
alas, as vezes até mais, que a gente faz umas fantasias mais simples
pra fazer nimero. E estratégico, vocé capricha muito em uma, ai vocé
vem com uma outra mais simples. Aquela que vocé vem mais simples
vocé bota mais pessoas, gasta um pouquinho menos, mas vocé acaba
gastando a mesma coisa porque vocé bota ao invés de 20 pessoas
vocé bota 30. E da o efeito que a ala precisa. Elas vao fazer 500 e
poucas fantasias, entdo mais diretoria, mais o carro alegérico, d&

quase umas 700 pessoas. (Entrevistado 3)

O periodo de ensaios técnicos termina na semana que antecede o desfile

carnavalesco.Por fim, destaca-se 0 Quadro 12 que sintetiza as unidades de codificacdo

da subcategoria das Atividades de Producéao.

Categoria

Sub

categorias | Sintese dos dados

Dinamica
Carnavalesca

Atividades de Producao

Oficina

Mao-de-obra: Membros da
agremiacéo e comunidade local, de
forma voluntéria;

Especializagdo: Cursos de formagéo e
experiéncia acumulada;
Engenharia/tecnologia: Auséncia de
aparatos tecnolégicos.

Enredo: Desenvolvimento pelo
carnavalesco contratado e discutido
com a diretoria da agremiacéo;
Desenho: Desenvolvimento pelo

Projetos de criagéo carnavalesco contratado e discutido

com a diretoria da agremiacéo;
Coreografia: Desenvolvimento por
profissional competente e discutido
com o carnavalesco contratado.

Administracdo

Financeira: Prestacdo de contas
submetida aos 6rgdos fomentadores
mediante aprovacdo do Conselho
Fiscal;

Samba: Ensaios de quadra realizados
aos domingos e de rua as tercas-feiras
gue antecedem o desfile;

Material: Controle informal de
matérias-primas e artigos produzidos.

Quadro 12 - Quadro sintese analitico das atividades Producao
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Vale destacar os pontos relevantes da atividades de Producdo. Quanto a
oficina, a mao-de-obra da agremiacéo é realizada na agremiacdo, sendo composta pelos
membros da comunidade, sem nenhum regime trabalhista, e de forma voluntaria. Ainda
assim, a especializacdo destes membros € retratada a partir de cursos realizados na
agremiacdo e pela experiéncia adquirida ao longo dos carnavais. Nao ha a existéncia de
aparatos tecnoldgicos para as atividades produtivas.

Os projetos de criacdo estdo atrelados a carnavalescos contratados pela agremiacao.
O carnavalesco apresenta as propostas de enredo e a diretoria da agremiacdo faz a escolha.
Os desenhos também ficam sobre a responsabilidade do carnavalesco contratado. As
coreografias sdo criadas por profissional da area de danca, ficando a cargo do carnavalesco
a sua supervisao.

Quanto a administracdo, a agremiacdo mantém um controle formal das finangas,
submetendo ao Conselho Fiscal a analise de todas aquisicdes realizadas pela escola. Quanto
aos ensaios, esses sdo realizados, semanalmente, na quadra, para apresentacdo de segmento
da escola e na rua, para ensaio gral da escola, as tercas-feiras que antecedem o desfile. Por
fim, o controle de materiais ndo oferece formalidade, sendo realizado a partir de anota¢fes
informais.

As atividades de Po6s-Producdo estdo relacionadas a distribuicdo e consumo do
desfile carnavalesco. Prestes Filho et ali (2009) argumenta que o0 processo de
distribuicdo em uma escola de samba diz respeito a divulgacdo na midia dos seus
direitos imateriais, que é a marca da escola, € 0 consumo, 0 autor argumenta que é o
consumo das atividades carnavalescas, sendo ao vivo, no local dos desfiles ou por
intermédio de venda de midias musicais.

No caso da agremiagdo Chatuba de Mesquita, seu grupo de apresentacdo foi o
Grupo D, desfilando na terca-feira de carnaval. A agremiacdo foi a nona a desfilar em

uma noite de quinze apresentac@es, conforme quadro divulgado pela LIESA (2013).

85



GRUPOQ D - Terca, 04/03 - Inicio 19 horas

Matriz de Sao Jodo

Unidos das Vargens

Gato de Bonsucesso

Unidos do Anil

Mocidade Independente de Inhaima

Unidos de Vila Cosmos

Lins Imperial

Arrastdo de Cascadura

O©| O N| o O | Wl N =

Chatuba de Mesquita

[y
o

Académicos de Vigario Geral

[EEN
[EEN

Unidos do Amarelinho

[EN
N

Unidos de Manguinhos

[EN
w

Vizinha Faladeira

[N
o

Flor da Mina do Andarai

15

Tradi¢8o Barreirense

Quadro 13 - Ordem dos desfiles carnavalescos 2014 - Grupo D

Fonte: LIESA (2013, p.49)

A realizacdo dos desfiles é realizado na avenida Intendente Magalhdes, no

subdrbio da cidade do Rio de Janeiro. A avenida é interditada para a colocacdo de

arquibancadas para o publico, montagem de estrutura para os jurados e abertura de

espaco para a realizacdo dos desfiles, conforme € possivel perceber na Figura 7.

86



g

w A

SAMBA -SALAE COMISSAO
BATERIA E_N‘REDO FANTASIAS F EvoLUcho é‘kESs?é‘é‘éss enrepo || romsmnens  HARMONIA  GPietre
e

il | | | .
#A RioCarnaual 2014

O MAIOR SHOW DA TERRA Sz

‘ Ib ‘ carnaval2014. nogumoflcml.com.br ‘. )

= if, o — ¢ \

: CONJU!‘iTO

n.;'"

Figura 7 - Cabine de jurados - Intendente Magalhaes
Fonte: Elaborado pelo autor

Figura 8 - Arquibancada montada na Intendente Magalhaes
Fonte: Elaborado pelo autor
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A passarela do samba das agremiagfes dos Grupos de Acesso tem um
diferencial frente a estrutura do sambodromo do Rio de Janeiro. Ndo sdo vendidos
ingressos, o publico comparece com o objetivo de apreciar os desfiles. Por diferenciacéo
é possivel perceber o grande publico de criangas, onde ndo sdo autorizadas no
sambddromo, conforme demonstrado na Figura 8 e Figura 9. Na area externa situam-se
comerciantes de lanches e artigos de carnaval como mascaras e espumas.

O evento dos desfiles na Intendente Magalhdes, segundo Prestes Filho et ali
(2009, p.135) constitui em opcdo para diversdo das familias locais, resgatando a
esséncia do carnaval. Ainda na perspectiva do autor, os publicos que apreciam o desfile
estdo na faixa de 52% acima de 40 anos, 48% entre 20 e 40 anos. Os jovens representam

somente 7%, estando somente no entorno dos desfiles e ndo os apreciando, de fato.

Figura 9 - Publicos da Intendente Magalhdes
Fonte: Elaborado pelo autor

Quanto a realizacdo do desfile sob a otica da agremiagéo, o desfile é obra final
de todo o ciclo anual de producéo carnavalesca. E 0 momento em que a escola de samba
apresenta o seu enredo ao publico, como visualizado na Figura 10 e Figura 11. As
fantasias devem traduzir, com coesdo, 0 objetivo do enredo em consonancia com o
canto do samba-enredo pela escola e a sintonia ritmica entre os intérpretes, que

conduzem o canto da escola, 0s componentes e a bateria.
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[...] vamos pro desfile agora, né, a parte principal, é a culminancia
do nosso projeto. Ai é que se vé o carnaval. Porque as vezes uma
escola esta praticamente, né, inferior, acaba ganhando o carnaval.
Por que ela ganha o carnaval? E porque na escola de samba as
pessoas tém um erro, que ela olha assim a escola: “aquela escola esta
bonita pra caramba, esta mais bonita, por que ela ndo ganhou?” Ela
ndo ganhou porque nao é s6 beleza, a beleza é alegoria, fantasia, o
conjunto. [..] Entdo esse é o problema do neg6cio. E o mais
importante na hora do desfile, é o canto da escola. Se a escola nédo
cantar o samba, se ela ndo sambar, se ela ndo sambar ndo ganha
carnaval, entendeu? Entdo é assim, carnaval se ganha na avenida.
(Entrevistado 3)

No momento do desfile hd uma ala que organiza toda a agremiagdo, que sdo 0s
Diretores de Harmonia. Eles tem por objetivo organizar as alas, conduzir a escola ao

longo da avenida e incentivar o canto entre 0s componentes.

Quando chega la na avenida tem a harmonia, tem o diretor de
harmonia, eles ja vao organizando a escola, essa parte é a parte de
concentragdo. E a concentragdo 4, esta todo mundo |4, mas néo esta
armada a escola, é a concentracdo, esta todo mundo pra |4 e pra ca,
mas, um ja vai falando: “olha, a tua ala é la na frente, a tua ala é la
atras”. E acaba sendo assim, a ala é um grupo fechado, entao eles ja
sdo enturmados, entdo eles ja estdo ali ja entre eles ja, ja comegam a
ficar na sua posi¢do. O diretor de harmonia ele ganha, uns chamam
de boneca, outros chamam de roteiro, eu chamo de roteiro, o roteiro
do desfile. Eu boto ala 1 € isso, ai bota a foto da fantasia do lado,
para a pessoa da harmonia, que ndo veio aqui nessa parte de
producéo, ele ndo sabe qual é a formacdo da ala, ele ndo lembra
como € que era o desenho. Quer dizer, entdo eu boto a fotozinha ali,
ou parte da foto da fantasia, que ele ja sabe. A ala ali é ‘madscara
negra’, ‘madscara negra’, so que a fantasia é um palhaco, porque a
‘mascara negra’ é cantada, né, ha mais de mil palhagos no saldo.
Mas como é que o cara vai adivinhar que a fantasia de palhaco e a de
‘mascara negra’? Mas ai eu boto a fotozinha, isso tudo eu justifico
para os jurados. Entendeu? Eu tenho que justificar para o jurado
porgue eu estou fazendo a fantasia de palhago e que essa fantasia, o

nome da fantasia é ‘mascara negra’. (Entrevistado 3)

89



Figura 10 - Organizac¢do da ala das baiana pela dire¢do de harmonia
Fonte: Elaborado pelo autor
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Figura 11 - Apresentacdo de Mestra-sala e Porta-bandeira
Fonte: Elaborado pelo autor

Por diferenciacdo aos desfiles realizados no sambddromo, ha uma interacéo
préxima entre a agremiacdo e o publico. Conforme demonstrado na Figura 12, a
agremiacdo apresenta seu pavilhdo em um espaco bem proximo ao publico. Esta
interacdo promove aos desfiles do grupo de acesso uma relacdo de proximidade,
provendo uma visdo horizontal dos desfiles, em comparagéo a verticalidade da estrutura
de expectador do sambddromo.
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[..] ali é um termdmetro legal do desfile, porque escola tal vai
aparecer na avenida, ai eles vdo pra la. Ai se ficar ruim eles vao
embora. porque ndo pagaram nada, eles nao vdo embora, eles véo
pra outro atrativo, porque atras ali tem outras atividades. Entéo eles
saem e vao ver outra coisa, entendeu? Quando essa escola estiver
bem, se vocé passar e todo mundo estiver la é porque a escola foi
bem. Porque eles ndo saem, eles ficam vendo ali. E assim, na
Intendente quando comecou, quando tinha arquibancada, hoje ja tem
arquibancada dos lados, as pessoas ja disputam o local ali, chegam
cedo, e fica cheio, fica muito cheio. [...] A arquibancada fica muito
proxima. Eles esticam a mao esta cumprimentando o componente ali.

Entdo passa uma sinergia muito grande. (Entrevistado 3)

Figura 12 - Apresentacéo do pavilhdo da escola para os jurados - Segundo casal de Mestre-sala e
Porta-bandeira
Fonte: Elaborado pelo autor
Ao término do desfile, é aguardado o momento final do carnaval, que é a
apuracdo das notas de apresentacdo do desfile. A apuracdo definird o campedo de cada
grupo a partir dos critérios de julgamento dos quesitos: bateria; samba-enredo;
harmonia; evolugdo; enredo, conjunto; alegorias e aderecos; fantasias; comissdo de

frente; mestre-sala e porta-bandeira.
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Com o resultado da apuracéo dos desfiles do Grupo D, pelo qual a agremiacao
participa, sua classificacdo foi décimo primeiro de doze escolas de samba. Com isso, a
agremiacgdo sera conduzida a um novo grupo, ainda em criacdo pela AESCRJ.

Retomando o entendimento de Leopoldi (2010) acerca da segmentacédo
organizacdo formal e carnavalesca em uma agremiacdo, apos a realizacdo dos desfiles
carnavalescos, nos meses de fevereiro a abril, tem-se um retrocesso das atividades da
organizacdo carnavalesca. As atividades desempenhadas na agremiacdo séo realizadas
pela esfera administrativa, que sdo as prestacdes de contas das subvencfes e re-inicio

das reuniBes para definicao do enredo do proximo carnaval.

[...] a gente tem que fazer a prestacdo de contas, tem data pra fazer a
prestacdo de contas, ndo sé do Governo do Estado como da Riotur né,
entdo a gente entra nesse mérito, de fazer essa prestacdo de contas,
quer dizer, s6 ali ja ndo para, vocé tem que ter nota de tudo, tem que

correr atras de nota né. (Entrevistado 1)

Notas, todas as notas. Porque € o qué, dinheiro pablico, dinheiro
publico tem que ser prestado contas, entdo vamos dizer, se a gente
vai, a gente recebe uma subvencao da Riotur né, que é a maior parte,
e recebe uma ajuda do governo, também que o governo da, entdo é,
em troca dessa ajuda que o governo d4, a gente tem que prestar
contas a Associagdo, né, e a Associacdo presta contas ao governo.
Isso, vocé tem que ter nota fiscal, tem que ter tudo bonitinho, o
Conselho Fiscal aqui tem que assinar, entendeu, a gente também tem
um conselho fiscal, o Conselho Fiscal tem que assinar isso pra gente
fazer essa prestacdo de contas, a gente tem até final de maio pra
prestar contas né, sendo a gente ndo consegue receber subvencéo
para o proximo carnaval. Tudo tem que ser prestado contas, ndo sé la
mas como prestar contas também com a comunidade aqui, bota ali no

quadro o que se foi gasto, o qué entrou, o qué saiu. (Entrevistado 1)

Com isso, termina-se a dindmica carnavalesca ap0s a prestacdo de contas da
subvencgdo recebida, caminhando, em paralelo, com o planejamento do que sera
apresentado no carnaval do ano posterior. Assim, encerra-se o ciclo anual da dindmica

carnavalesca na Chatuba de Mesquita.
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Categoria Subcategorias | Sintese dos dados

Atividades de P6s-producao

Local: Av. Intendente Magalhaes,
suburbio da cidade do Rio de Janeiro;
Publico: Jovens e adultos, criangas no
Meios de consumo dos entorno;

produtos/servigos carnavalescos Pés-carnaval: Prestacdo de contas
submetida aos 6rgdos fomentadores
mediante aprovacdo do Conselho
Fiscal;

Dinamica
Carnavalesca

Quadro 14 - Quadro sintese analitico das atividades Pds-produgéo

Os pontos latentes das atividades de Pds-producdo se destacam,
primeiramente, pelo local dos desfiles. O local é a Av. Intendente Magalhaes, localizada
no suburbio da cidade do Rio de Janeiro. A avenida, no dia dos desfiles € interditada, é
montada uma estrutura de arquibancadas para o publico, bem como as cabines para 0s
jurados. O acesso é gratuito e se caracteriza pela interagdo com o publico devido a
proximidade da escola com a arquibancada.

Quanto aos publicos, ha existéncia de todas as idades no evento. Normalmente,
jovens e adultos assistem as apresentacfes dos desfiles. As criancas ficam no entorno do
local brincando. O evento apresenta um ambiente familiar.

As acOes de pds-carnaval estdo pautadas no envio da prestacdo de contas aos 6rgaos
fomentadores. Estas contas sao analisadas e aprovadas pelo Conselho Fiscal antes do envio.

Esta analise é pré-requisito para o recebimento de nova subvencdo no ano seguinte.
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4.3 AS FORMAS ORGANIZATIVAS NA ESCOLA DE SAMBA

As Formas Organizativas, neste trabalho, concentram-se na perspectiva do
entendimento de como se da as atividades de organizacdo, bem como a divisdo do
trabalho na agremiacdo. Neste entendimento serdo verificadas algumas dimensdes das
Praticas Horizontais, caracterizado por Misoczky e Moraes (2011) como principios de
organizacdo atrelados as relagfes sociais dentro da organizacdo anti-hieraquica e
antiautoritarias. Com isso, as dimensdes serdo divididas em Mandar Obedecendo;
Participacdo Direta; Decisdes Coletivas; Delegacdo Autorizada; Corresponsabilidade.

Acerca das Préaticas Verticais, as dimensdes a serem analisadas sdo: Eficiéncia;
Concentracdo de Poder; Hierarquia; Regras Legitimadas e Controle. Estas dimensdes
estdo vinculadas as formas de dominacdo racional-legal, com énfase na hierarquia e
formas de controle organizacional.

As Préticas Organizacionais Horizontais estdo atreladas ao termo
horizontalidade. Este termo, segundo Misoczky e Moraes (2011), esta relacionado aos
principios de organizacdo vinculados a relagcbes democréaticas, anti-hierérquicas e
antiautoritarias. Nessa perspectiva serdo observados tais principios na organizagdo
carnavalesca Chatuba de Mesquita.

A dimensdo Mandar Obedecendo estd relacionado a como as decisdes sdo
conduzidas na agremiagdo, no entanto, sendo norteadas por um principio coletivo
imperativo. Nesse caso, 0 presidente da agremiacdo coordena a agremiacao atraves da

autoridade a ele legitimada e confiada pelos membros da organizacao.

Quando eu vou tomar uma bronca 14 é ele que vai responder pela
escola. Ele ndo tem que responder s6 la na... ele d& uma satisfacao
pra todo mundo. Entdo certas coisas ele tem que ser, ndo é
autoritério, € poder, é decisdo. E ai as pessoas tém que entender. Até
agora todo mundo entendeu tranquilo, né. Certas coisas da pra
dividir, certas coisas ndo tem como dividir, ¢ fazer e pronto.
(Entrevistado 3)

Nesse entendimento, é reconhecido pelos membros que, a tomada de deciséo
pelo presidente da agremiacdo é realizada com responsabilidade para/com os rumos da

agremiacao.
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Uma grande maioria ele decide e depois divide: “gente, a gente vai
fazer desse jeito, s6 da pra fazer desse jeito”. Mas assim, eu entendo
muito bem que tudo é visando a melhor forma de fazer as coisas.
Tanto que ja teve reunido pra eleger outra pessoa pra presidente, e
ndo vai dar certo, porque tem que ter... Eu falo pra ele: “ndo sai dai

ndo”, porque a pessoa pra ficar ai tem que ser o cara. (Entrevistado

4)

Além disso, as relacdes inerentes a dimensdo Mandar Obedecendo néo estdo
isenta de conflitos. No entanto, estas relacGes conflituosas séo firmadas por receio de
desobediéncia ao interesse coletivo da agremiacdo, o que pode implicar em reducédo de
tomada de decisdes triviais na organizacdo em funcdo da autorizacdo da clpula da

escola.

[...] as vezes vocé tem que tomar uma posi¢ao que ndo vai agradar
todo mundo, mas tem que tomar. [...] Sabado foi assim, eu vim aqui
no domingo e fiz os moldes: “toma, se vira ai, fagam. Fa¢am, porque
eu vou ter que ver o mestre-sala, eu vou ter que ver a roupa da porta
bandeira que conta ponto pra escola, eu vou ter que ver a roupa da
comissdo de frente, que conta ponto pra escola. E essa roupa ja esté
encaminhada, é assim que eu quero”. Entdo... mas eles sdo o
seguinte, sO fizeram porque eu passei. “‘é assim que eu quero que
faca”. O outro fala: “sabe, eu vou perguntar”. A moga veio perguntar
aqui o que ela ia fazer, e ela é diretora da escola desde quando a
escola foi fundada, e eu cheguei agora, vocé esta entendendo?
(Entrevistado 3)

Apesar de potenciais conflitos, a organizacdo possui um principio de
coletividade que orienta suas acOes. Estas acdes sdo pouco tomadas pela deliberacdo
individual, quando sdo, seguem ao principio norteador de Mandar Obedecendo. Por
vez, sdo observadas outras formas de orientacdo das atividades, tais como a
Participacdo Direta.

A dimensdo Participacdo Direta envolve a forma que os membros participam

das atividades na agremiacdo, sejam elas a producdo de alegorias & organizacdo de

ensaios. E possivel perceber a participagdo voluntaria dos membros, independente de
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funcdo ou cargo. Com isso, os membros participam de forma voluntaria nas mais

variadas atividades.

Eu sou secretaria, sou aderecista, um montdo de coisa. Eu fico no bar
quando tem dia de som, tem bateria, organizo o pessoal, sou diretora

de ala, eu sou tudo um pouquinho, um quebra galho. (Entrevistado 6)

Mas, vocé me vé& assim, mas as vezes eu estou aqui dentro, eu estou
aqui do lado vendo o outro pessoal também, que nés tem o pessoal
também aqui do lado aqui, que também faz. Ai eu vou I4, vejo o

pessoal que esta precisando, o que ndo esta. (Entrevistado 7)

[...] ai é assim... e ttm as pessoas, tipo assim, eu esse ano eu fiquei
mais numa assessoria, entendeu? Eles precisam, eu estou sempre
aqui, entendeu, vendo precisa ir na rua, precisa estar junto pra
comprar... ndo chega a ser secretaria, € mais uma assessora,
entendeu, pra estar assessorando a Tati e o Junior, eu estou ali

sempre junto com eles. (Entrevistado 4)

Assim, sendo, é possivel perceber que os membros tém participacdo ndo em

sentido estrito quanto aos assuntos da agremiacdo. A participacdo pode ser entendida

em sentido amplo, sendo exercida nas acdes operacionais dentro da agremiacao.

O diretor de carnaval ele corta todo o ferro, que € o... ele corta toda a
ferragem, tem o ferreiro, que ele vai la e solda. Isso ja adianta muito
a gente aqui, porque além de eu estar aqui, presente aqui, eu vou
falar pra ele como eu quero, o que eu quero, baixa muito o custo, 0

gasto da escola cai muito, desonera muito a escola. (Entrevistado 3)

Além disso, os membros ndo se abstraem da realizacdo destas atividades

carnavalescas. Com isso, a nocdo de pertencimento orienta a participacdo dos

integrantes nas atividades coletivas da escola.

A dimensdo Decisdes Coletivas esta relacionada deliberacdo em instancias

coletivas (Misoczky e Moraes, 2011). Na agremiacéo, as reunides sdo formalizadas e

sdo realizadas todas as tercas-feiras. Nessas reunides sdo delineados os assuntos que

devem ser discutidos em conjunto.

[..] tem as reunides toda terca-feira, formalizado, mesmo quando

acaba o carnaval toda terca-feira tem reunido, toda terca-feira a
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gente t4 na quadra fazendo uma reunidozinha... mesmo que nao venha
todo mundo, vem trés, quatro, vem dois mas a gente tem

reunido. (Entrevistado 1)

[...] as reunides toda terca-feira, que ele passa tudo pra todo mundo.
Al algumas coisas ele pede a concorddincia de todos: “Verédnica,
fulano, toma, pessoal da harmonia, pessoal, compositores, vem e a
gente vai fazer assim”. Algumas coisas, tem outras coisas que ele

decide: “ndo, é assim, e é assim que vai ser feito”. (Entrevistado 4)

Nas reunides sdo discutidos o0s projetos que serdo realizados na agremiacao no
curso do ano. Estas reunifes sdo vinculadas a organizacdo formal, intitulado por
Leopoldi (2010), no entanto, ndo sdo meras agOes formais realizadas na agremiagéo.
S&o nestas reunides que séo (re)pensados, de forma coletiva, as atividades que serdo
promovidos na agremiacgdo. Dentre estas, destacam-se 0s projetos sociais e 0s projetos

carnavalescos, que serdo explicados em capitulo posterior.

Assim, as tercas-feiras tem reunido. O Junior escreve alguns projetos
e lanca na reunido. Através da reunido a gente discute. Assim,
discute... assim, vé o que é melhor. Sendo melhor, a gente pde a

frente. (Entrevistado 2)

Ai ja viu. Ai fica assim, entendeu, a grande maioria ele decide, ai
depois divide com a gente, mas ja decidiu. As vezes divide, entendeu,
com a direcdo toda, e é assim que a gente trabalha aqui.
(Entrevistado 4)

Por responsabilidade, o presidente da agremiacdo delibera acerca dos assuntos
importantes, assumindo a responsabilidade nas tarefas a que lhe sdo confiadas, sem, no

entanto, desvaler da opiniéo coletiva.

Tem que ter pulso, tem que saber as decisdes que vai tomar, porque
sendo se perde e ndo anda ndo, o negdécio fica travado, porque nao é
facil ndo. Eu tenho acompanhado e ndo é facil, ndo é facil. E muito
dificil mesmo. Eu fico pensando, meu Deus do céu, como é que nao
enfarta? Porque é muito problema pra pouca pessoa. Ai é onde eu
falei pra ele: “que algumas coisas tém que dividir, ndo da pra fazer

tudo sozinho ”. (Entrevistado 4)
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A compreensdo da dimensdo Decisbes Coletivas na agremiacdo volta-se ao
entendimento da deliberacdo dos rumos da organizagéo. Isto néo significa que todas as
atividades sdo tomadas em conjunto. No entanto, parte-se da perspectiva que elas
obedecem ao ideologia do interesse coletivo na agremiacao.

A dimensdo Delegacdo Autorizada, como destaca Misoczky e Moraes (2011)
envolve a autorizacdo do coletivo na conducdo de a¢Ges na organizagdo. Na agremiacéo,
as decisbes formais acabam concentradas no presidente e vice-presidente da
agremiacao.

[...] quando o presidente ndo pode resolver uma coisa quem resolve é
0 vice-presidente, que € a nossa... tem a nossa vice-presidente, que é a
Tati, que pode resolver as coisas, € quando o presidente esta quem

resolve é ele. [...] Mas fora isso quem vé isso tudo ai, de quadra, é a

nossa vice-presidente, a nossa vice-presidente Tati. (Entrevistado 7)

Pouco se evidencia acerca da Delegacdo Autorizada. Em suma, hd o
entendimento entre os membros do respeito as decisdes tomadas pelo presidente e vice-
presidente. Contudo, ndo se pode partir do entendimento de centralizacdo das decisoes,
tdo somente, a consideracdo a quem as delibera.

A dimensdo Corresponsabilidade, como destaca Misoczky e Moraes (2011)
envolve a responsividade do individuo ao coletivo e vice-versa. Na perspectiva de
Cuberos (2001, p.6) apud Misoczky e Moraes (2011, p.82) a responsabilidade coletiva
envolve a responsabilizacdo ndo sé das proprias acbes mas também pelos atos alheios.

O relacionamento entre os membros € pautado na responsividade do interesse
coletivo. Nessa dimensdo, € possivel perceber a nogdo de dedicagdo a agremiag&o.
Busca-se realizar as a¢Oes pela relagdo de dedicagéo coletiva.

As pessoas vém pra cd e tipo assim: “‘fulano, faz isso assim, assim,

» o«

assim”. “Ndo, vocé ndo é obrigado a estar aqui, vocé veio, se veio
vamos fazer o melhor. N&o € obrigado a estar, mas se veio vamos
fazer o melhor. Eu ndo sai da minha casa pra vir pra ca e ficar a toa,
enchendo linguica. Eu podia estar, pra ficar enchendo linguica eu
prefiro estar na minha casa deitadinha, entendeu? Mas ja que vim é

pra fazer algo, dar o melhor de mim”. (Entrevistado 4)

A cobranca é essa: cumpra o seu papel. Vocé é isso? Entdo cumpra o

seu papel. (Entrevistado 4)
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Entdo é assim, quer queira, quer ndo sdo detalhes que as vezes o
carnavalesco ele caba sendo assim, festejado, na hora do resultado
final, quando a escola é camped, mas o carnavalesco ndo é sé o
responsavel por isso ndo. Se o rapaz da comissao de frente nao tirar
10, se o porta bandeira e o mestre sala néo tirarem 10, se a bateria

nao tirar 10 a nossa escola ndo vai mais ser camped. (Entrevistado 3)

E se a escola for camped é s6 o carnavalesco? Nao, claro que ndo. E

um conjunto ali de fatores que vai levar. (Entrevistado 3)

[...] a comissdo de frente é importante. Eles prepararam a
coreografia, ai eu vim pra c& no domingo até pra ver. Ai uma hora
falava assim, falava sobre a influéncia que a Europa deixou, eles
faziam o passo de frevo. Olha s6 a situagdo. 1sso ndo vai dar aqui
ndo. [...] Eu chamei o rapaz, falei: “olha Flavio, esta perfeito, so tem
esse momento assim, assim, assim, assim, que fala sobre a influéncia
da Europa e vocé faz um frevo”. Ai ele: “é verdade, verdade”. Na
hora ele... ai é que entra o profissional, esse é profissional, porque ele

nao ¢é o soberano. (Entrevistado 3)

A partir do relato acima, do Entrevistado 3, tem-se o entendimento de respeito
matuo as relagdes profissionais. Cada membro na agremiacao, profissional ou néo, tem
a sua responsabilidade enquanto integrante da organizacdo. No entanto, cabe observar a

perspectiva de Cuberos (2001, p.6) apud Misoczky e Moraes (2011, p.82) nesta relacéo:

"Quando um coletivo toma uma decisdo que emana da prética de
principios, aprovando uma acgdo a desenvolver, nenhum de seus
membros pode dissociar-se, omitir-se ou agir de maneira a prejudicar
a consecucdo do objetivo colimado. Todos sdo corresponsaveis. A
responsabilidade é coletiva, social. A decisao foi coletiva, a pratica é

coletiva, a responsabilidade é coletiva."

Com isso, entende-se que a nocdo da dimensédo Corresponsabilidade na
agremiacdo extrapola as deliberacGes. A pratica na agremiagdo é realizada de forma

corresponsavel, bem como a realizacao destas praticas.

Assim como eu, eu sou o carnavalesco da escola, mas a coreografia é

dele, ele é o profissional dessa parte da escola. Eu passo pra ele o que
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eu quero, e ele faz a coreografia dele. Entendeu? Entao antes disso,
pra chegar ao ponto que n6s chegamos eu conversei com ele, eu falei
assim: ‘“tem varias opg¢oes a comissdo de frente, pode ser assim,
assim, assim. Como vocé quer?” E as pessoas aqui estdo encantadas
porgue ndo era assim, nunca foi assim, e em outras escolas também
ndo é assim, é uma coisa mais imposta, e a gente aceita ou sai.
(Entrevistado 3)

Com isso, entende-se que a nocdo da dimensdo Corresponsabilidade na
agremiacdo extrapola as deliberagdes. A pratica na agremiagdo é realizada de forma

corresponsavel, bem como a realizacdo destas praticas.

Assim, a comunidade aqui, as pessoas ndo estdo sendo remuneradas,
elas vem pra cé pra fazer, olha sé que fantastico. [...] Fica o dia
inteiro aqui, ao invés de ficar baguncando ai, vem pra ca, pra fazer
uma fantasia, pra fazer uma coisa que ela ndo vai usar. Porque dali,
se vocé for olhar ali, uns 3 dali vao sair na bateria, a fantasia dele ja
esta pronta, o chapéu dele ja esta ali, a fantasia dele esta pronta, ele
sabe tocar, pra ele é s6 aparecer no dia do desfile ja estava bom,
entre aspas, fazendo um favor pra comunidade. Mas néo, eles estdo
aqui colando pedrinhas, paeté de uma ala que nédo é dele, mas é da

escola dele, é da comunidade dele. (Entrevistado 3)

Finalmente, foi verificada as praticas organizacionais horizontais na relagdes
sociais na agremiacdo. Cabe ressaltar que alguns pontos reluzem destas praticas, tais
como nogdo de pertencimento e dedicacao a organizacao. De fato, estes sentimento nédo
sdo frutos somente das organiza¢fes com principios horizontais, no entanto, é nelas que

eles se enaltecem e desenvolvem o principio coletivo na agremiag&o.
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Categoria Subcategorias | Sintese dos dados

Préticas Horizontais

Decisdes norteadas pelo interesse
coletivo, potenciais conflitos.
Participagéo nas atividades
Participacdo direta operacionais, independente de funcédo
ou cargo organizacional.

Reunides semanais; Decisdes
deliberadas em grupo pela diretoria da
Decisbes coletivas agremiacao e apresentadas a
comunidade local, salvo aquelas que
independem de aprovagéo coletiva.

Mandar obedecendo

Formas
Organizativas

Centralizacdo parcial no Presidente e

Delegacéo autorizada Vice-presidente.

Valor norteador das atividades da
agremiacdo. Enaltecimento dos valores
de comprometimento, empatia e
respeito.

Corresponsabilidade

Quadro 15 - Quadro sintese analitico das Praticas Organizativas Horizontais

Os pontos latentes da Praticas Organizacionais Horizontais se destacam,
principalmente, pela exaltacdo dos valores de coletividade. Isto representa, inclusive, a
horizontalidade das relacdes sociais na agremiacgao.

As Préticas Organizacionais Verticais estdo atreladas a verticalidade das
relagBes organizacionais. Segundo Misoczky e Moraes (2011), a estrutura burocratica
representa em uma expressdo de organizacdo vertical. Com isso, as préaticas
organizacionais verticais herdam da estrutura burocratica dimensdes como Eficiéncia;
Concentracdo de Poder; Hierarquia; Regras Legitimadas e Controle. Nessa perspectiva
serdo observados tais principios na organizacao carnavalesca Chatuba de Mesquita.

A dimensédo Eficiéncia é retratada como valor racionador para as organizagdes
formais. Na Chatuba de Mesquita esta dimensdo limita-se atingir o posto de campeéo do

grupo de competicédo e na objetivacao de grupos carnavalescos superiores.

[...] em todo o sentido eu quero que a nossa escola leva tudo 10.
(Entrevistado 7)

Ah, a gente quer ser campedo, né? Todo mundo quer ser campedo. A
gente esta fazendo um trabalho bonito pra ser campedo. [...] Esse ano
0 grupo D, grupo C [..] a gente quer subir, com certeza.

(Entrevistado 2)
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[...] a gente estamos fazendo tudo pra gente passar mais um ano
bonito, pra ele ver que a gente, que nos luta pela escola, nés trabalha

pela escola, pra gente ver a escola la em cima. (Entrevistado 7)

E possivel perceber a preocupagio na correcdo de erros ora cometidos pela
agremiacdo no desfile. As atividades sdo repensadas como forma de atender aos

quesitos formais do desfile e, em consequéncia atingir a nota maxima.

[...] quando a escola ficou em segundo lugar, em 2012, ela teve o
mesmo ndmero de pontos que a primeira colocada, ela perdeu num
quesito. Um quesito que perdeu. E esse quesito ja ndo perdeu o ano
passado porque eles cuidaram desse quesito pra ndo perder ponto,
que foi a bateria. Eles perderam, perderam o titulo com o mesmo
nimero de pontos do que a camped. E triste isso, mas é legal porque
eles viram o erro e corrigiram o erro. [...] em agosto eles j& estavam
ensaiando a bateria, ndo tinha nem samba eles ja estavam ensaiando

a bateria. Olha a preocupagéo. (Entrevistado 3)

Os principios de Eficiéncia sdo enaltecidos tdo somente na realizagdo do sucesso
da agremiacdo. N&o séo esbocados padrdes de eficiéncia nas atividades organizacionais
da escola. Nesse sentido, a dimensao Eficiéncia pode ser compreendida como uma meta
organizacional a alcancar.

A dimensdo Concentracdo de Poder é, como destaca Misoczky e Moraes
(2011) a tomada de decisd@o por poucos membros na agremiacdo e execucdo pelos
demais. No entanto, sdo incipientes os elementos de concentracdo de poder na
agremiacdo. Estes poucos elementos sdo pela natureza da responsabilidade do posto na
agremiacdo. A funcédo da presidéncia é a conducdo dos rumos da agremiacdo, contudo,
eles sdo tomados em conjunto com toda a diretoria e repassados a comunidade da

agremiacao.

N&o, geralmente vai e fala com o presidente, né. Ai ele vai chamar a
diretoria todinha pra poder decidir o que vai fazer, se aceita, ndo
aceita. Entendeu? Ai faz isso. Ele ndo toma a girada assim ndo, ai
depende da diretoria toda junto, entendeu, pra decidir. (Entrevistado
5)

102



Tem hora que o presidente é grosso, fala umas coisas, mas tem que

falar mesmo, ndo tem como. (Entrevistado 7)

[...] o presidente tem coisa que ele pode dividir, como é que nos
vamos fazer, mas tem coisa que tem que ser ele, porque 1 no final a

responsabilidade é dele. (Entrevistado 3)

Com isso, na perspectiva de Michels (1970) apud (MISOCZKY e MORAES,
2011, p. 30) a organizacdo pressupde a existéncia de lideres e dirigentes que, adquirem
experiéncia técnica em sua atividade e acabam torna-se chefes profissionais. Na
agremiacdo, os cargos de responsabilidade como o de presidente e de vice-presidente
séo eletivos. Com isso, o resultado é, segundo Misoczky e Moraes (2011, p. 31), “o
surgimento de uma hierarquia que representa a estrutura da organizagéo”.

Na dimensédo da Hierarquia, é possivel perceber a existéncia de formalizacao da
descricdo dos cargos. Os cargos de Presidente e Vice-presidente sdo eletivos na
agremiacdo. Ja o Conselho Fiscal, o Diretores de Harmonia, de Patriménio, Velha
Guarda, Carnavalesco e Presidentes de Alas sdo indicacdes do Presidente.

Nesse entendimento, pela formalizacdo da descricdo de cargos, parte-se do
principio que suas atividades inerente sdo formalizadas. Porém, é possivel perceber
através dos relatos que, ha uma integracdo entre 0s membros que supera a hierarquia
organizacional, sem, no entanto, extrapolar o respeito as decisdes tomadas por cada

cargo.
N&o, é tudo formalizado né, tem o Presidente e o Vice, que sdo eleitos
né, e o Conselho Fiscal né, que sdo escolhidos pelo Presidente e o
Vice né, entdo isso tudo é né, tem o cargos, Diretores, aqueles
Diretores todos, tem é Presidente de Ala, entendeu? Tem Diretor de
Patriménio, tem Diretor de Harmonia, né, isso tudo é o que tem na
escola né, sdo cargos. Tem a nossa Velha Guarda né, porque tem
cargos que a gente é é... denomina né, vamos dizer, tem a presidente
da Velha Guarda, que é escolhida pela gente, tem os Presidentes de
Ala que é escolhido pela gente, tem os Diretores que sdo escolhidos

pela gente. (Entrevistado 1)
[...] tem diretor de ala, tem o presidente, tem a vice-presidenta, tudo é

dividido. Tenho o diretor da ala da baiana, entendeu? Cada um, a ala

tem um diretor especifico. (Entrevistado 6)
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Como destaca Blaug (1999) apud (MISOCZKY e MORAES, 2011, p. 50) o
hierarquismo é uma pratica organizativa socialmente construida e "orienta como vemos
o mundo, o modo como estudamos e, inclusive, como fazemos ciéncia". E nessa
perspectiva que o autor defende a incapacidade de identificar outras possibilidades de
organizar que distancie da hierarquizacao.

Além disso, a legitimacdo da estrutura hierdrquica nas organizagdes
carnavalescas promove o entendimento que essas organizagdes sofrem, de alguma
forma, influéncia do discurso gerencial e mercadoldgico voltado dos modelos
organizacionais dominantes.

No entanto, apesar da hierarquia ser formalizada na estrutura da agremiacdo pela
disposi¢do dos departamentos ndo ha uma rigidez na divisdo do trabalho, ou seja, as tarefas
sdo dividas harmonicamente e de forma informal entre os membros de acordo com a

necessidade da agremiacao.

Eu sou presidente da ala das baianas, né, e ajudo na confeccdo das
fantasias, ajudo um pouquinho na cozinha, ajudo um pouquinho nos
projetos. E um pouquinho de cada, é multiuso. Mas, como é que fala,

a minha funcao aqui é presidente de ala das baianas. (Entrevistado 4)

Aqui cada um faz um pouquinho. Aqui assim, tem claro, toda a
direcdo, aquele — como € que fala? Aquela administracéo.
(Entrevistado 4)

Sendo assim, a dimensdo hierarquia, apesar de estar presente na organizacéo, ela
ndo se situa como um mecanismo de controle das atividades, tdo somente, na
formalizacdo da estrutura organizacional. De fato, ndo se trata de desprezar as
responsabilidades inerentes a cada cargo, mas sim, enfatizar o cooperativismo na

agremiacao.

Tem tudo direitinho, mas assim, na hora mesmo de realizar cada um
faz um pouquinho. N&o tem essa: n&o, vocé vai fazer so isso. E o que
eu te disse no comecgo, cada um vai fazendo um pouquinho, o Flavio é
o administrativo, tem o tesoureiro, que é o Léo, entendeu, cada um vai
fazendo mas, na hora mesmo de realizar, cada um faz um pouquinho.
[...] Um fica, entendeu, tem direitinho, tem quem fica no caixa pra
ver, tem quem fica na cozinha, direitinho pra cuidar de tudo,

direitinho, entendeu. Tem quem cuida do som, que é o Cleber,
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entendeu, é do administrativo, e é de patriménio, entendeu, ele é do
patriménio também, mas fica no som, cuida da parte do som também.
Por isso que eu digo, é muito dividido. Aqui ninguém faz uma coisa
s6, entendeu, ninguém fica preso s6 a uma atividade [...].
(Entrevistado 4)

Conforme o entendimento de Gouldner (1964) apud (MISOCZKY e MORAES,
2011, p. 31) a burocratizacdo € inerente a organizacdo. Nesse sentido, é possivel
perceber que a hierarquia € uma pratica organizacional vertical que permeia as
organizacGes dos mais diversos campos. Na agremiacdo, a hierarquia é formada pela
necessidade de representatividade da organizacdo, ndo sendo uma forma de controle,
bem como, sua associa¢do a uma estrutura de concentracdo de poder.

Quanto as Regras Legitimadas, ndo ha um consenso acerca deste assunto na
agremiagdo. No entanto, o Entrevistado 4, chama a atengdo ao respeito entre os
membro, o que acaba sendo um valor norteador das relagbes sociais dentro da

agremiacdo, o que desvia dos principios de eficiéncia organizacional.

Tem que ter algumas regras sim, né. Eu acho que dentro dessas
regras a primeira coisa é assim, o respeito. Aqui, eu pelo menos, as
minhas regras, as minhas, sdo muito particulares, que quando eu
estou sozinha aqui com os adolescentes e com as criangas, em
primeiro lugar, o respeito. Em primeiro lugar o respeito ao mais
velho, vocé entendeu? Regra é chegar e dar bom dia, é vocé fazer isso
aqui, é a tua parte. E a tua parte, vocé vai fazer aquilo ali, vocé vai
realizar, é aquilo, entendeu? Mas eu acho que é a principal de todas
mesmo é 0 respeito, tem que estar, entendeu, acima de tudo.
(Entrevistado 4)

Ainda assim, é expressa pelos membros a necessidade de representacdo da
agremiacdo em eventos externos. O que estd relacionado ao sentimento de

pertencimento a organizacao carnavalesca.

As regras pra fora: vamos visitar alguma casa, ndo pode sair daqui
sozinho. “Ah, eu sou presidente da ala das baianas, eu vou levar as
baianas”. Ndo pode acontecer iss0, tem que ter um diretor de
harmonia pra acompanhar, entendeu? Vai a ala das baianas, tem que
ter um responsavel. Se o diretor de harmonia néo vai o presidente da

escola vai, entendeu, ou a vice-presidente. [...] eu ndo posso sair
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daqui representando o Chatuba sem o meu diretor de harmonia [...]
porque qualquer agremiacdo que eu for eu sendo presidente,
principalmente de ala, baiana, eu ndo posso ir a lugar nenhum sem
estar, ter 0 meu pano na cabega, entendeu, sem estar representando a

minha escola com a minha saia, uniformizada. (Entrevistado 4)

“Ah, ta, vocé é presidente do Chatuba! Fica ai jogadinha num canto”.
Vocé ndo tem reconhecimento, entendeu? Agora se eu vou
uiniformizada, chego ld, todo mundo ja olha: “quem é aquela mulher
ali?” “Ah, aquela é a Verdnica Rocha, presidente da ala das baianas
do Chatuba”. (Entrevistado 4)

A auséncia de um consenso entre os membros sobre o entendimento de Regras
Legitimadas denota que ndo ha, de fato, uma estrutura regulamentar na organizagéao.
Com isso, ndo ha a presenca de principios de regras impessoais herdadas pela
burocracia. N&o significa inferir que ndo ha regras instrisecas nas relacfes sociais, mas
sim, regras como forma de controle organizacional proveniente de uma estrutura
burocrética.

A Dimensdo Controle para Misoczky e Moraes (2011, p.49) ¢ a evidenciacdo de
"sistema de regulacdo para garantir obediéncia, imperativo estrutural no contexto de
relacBes de classes antagbnicas"”. No entanto, o controle na agremiacdo ndo representa
em um mecanismo de regulagdo de conduta na agremiagéo.

Sendo assim, é possivel visualizar a incidéncia de controle informais, ou seja,
realizado sem instrumentos formalizados. Nao havendo uma rigidez na formalidade do

controle das atividades, conforme relatado pelo Entrevistado 2:

Assim, a gente... antes da gente colocar, a gente conta assim, essa ala
vai ser quinze mulheres e quinze homens, ai a gente vai... vai
colocando ali no papel, quinze, quinze. S0 cinquenta criangcas. A
gente ja divide mais quando os desenhos estdo expostos, e a gente

define quantas pessoas vao. (Entrevistado 2)

O controle da producdo de fantasias, bem como de materiais a adquirir e em
estoque é realizado em caderno, sendo realizado, tanto pela Diretora da Ala das Baianas,

guanto pela Vice-presidente da escola:
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Sexta-feira eu estava separando tudo, anotando, tem a relacéo, fago
uma relacdo, um caderninho: ala tal, uma suposicdo, é a ala do
Alaor, esta completo, a Tati faz todas as inscricdes das pessoas da
comunidade, ela faz todas as inscricfes, e quando — tanto eu quanto
ela — a gente faz isso ai, a gente pega um caderno e a gente: a ala da
cidade maravilhosa, falta a cabe¢a. Uma suposicdo, ala da cidade
maravilhosa esta faltando a blusa, de resto estd tudo pronto. Entao
esta 1&4 anotadinho no caderno a ala da cidade maravilhosa falta a
blusa, entendeu? (Entrevistado 4)

Ai tudo anotadinho no caderno pra ter um controle do que falta.
Ainda vai precisar comprar isso, isso e isso. Ainda precisa comprar
iss0, isso e isso, pelo controle ali a gente sabe como, é tudo anotado,
vai sendo tudo anotado. Tudo anotado. [...] Tudinho anotado pra
poder ndo se perder [...] N&o se perder, porque sendo sai fora de
foco, ai ja viu, né. (Entrevistado 4)

A gente para, a gente vé o que esta faltando na fantasia, mas passa
pro nosso pessoal que esta aqui na quadra, que esta faltando ou o que
néo esta faltando. (Entrevistado 7)

Quanto ao controle da gestdo financeira da agremiacgdo, este é realizado pelo
Conselho Fiscal. O Conselho é composto por trés membros que aprovam as contas de

gestdo da diretoria da escola.

Aqui a gente tem o Conselho. O Conselho aprovando as coisas que a
gente... assim, 0s projetos que o Junior quer, eu quero, a gente entra...
o Cléber, no caso, é do Conselho, o Léo é do Conselho Fiscal, e o
Antdnio Carlos também [...]. Entdo desse Conselho Fiscal, a gente
ndo pode fazer nada sem eles, eles tem que tudo aprovar. Eles
aprovando, a gente comeca, as vezes, a elaborar os projetos aqui da
quadra. Nada, assim, é do nada, a gente precisa deles também.
(Entrevistado 2)

O Conselho Fiscal, né, ele é assim, a gente vé o presidente, se ndo
estiver com as notas, se ndo estiver entrando dinheiro ai eu tenho que
informar a minha diretoria, pode até tirar o presidente, né, se a

tesouraria estiver furada. (Entrevistado 5)
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O Conselho Fiscal, ainda assim, representa em uma forma de controle

organizacional. No entanto, cabe ressaltar que tal estrutura de controle obedece aos

regulamentos impostos pela liga das escolas de samba pelo qual a agremiacao participa.

Tal estrutura permanece como requisito para a agremiar participar dos desfiles das

escolas de samba.

Categoria

Subcategorias

| Sintese dos dados

Formas
Organizativas

Praticas Verticais

Eficiéncia

Auséncia de padrdes organizacionais
de eficiéncia; Foco na conquista do
titulo no grupo de desfile e chegar a
Sapucai

Concentragdo de Poder

Concentracdo de poder baseada na
lideranca. Auséncia de autoridade e
presenca de legitimidade.

Hierarquia

Formalidade nos cargos, informalidade
na realizacdo das atividades.

Regras legitimadas

Auséncia de regras de controle
organizacional; Regras focadas nos
valores de respeito e representatividade
e pertencimento da agremiagao.

Controle

Controle informal das atividades;
Auséncia de rigidez no controle das
atividades;

Controle financeiro formal e
regulamentado.

Quadro 16 - Quadro sintese analitico das Préaticas Organizativas Verticais

Os pontos relevantes das Préaticas Organizacionais Verticais conduzem ao

entendimento de praticas que relacionada a verticalidade das relacBes, como a

hierarquia. No entanto, tais praticas ndo representam em mecanismos de controle

organizacional. Sendo soberano os principios de horizontalidade das relacdes sociais na

agremiagéo.
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44 AS RELAQ()ES DA ESCOLAS DE SAMBA O ESTADO, A INICIATIVA
PRIVADA E COMUNIDADE

A relagdo da agremiacdo com o Estado se da com Governo do Estado do Rio de
Janeiro e com a administracdo municipal. A importancia da escola, enquanto expressao
cultural reforca a necessidade de parceria junto ao poder publico municipal para
subvencdo das atividades carnavalescas na escola.

Por periodo historico, a agremiacéo pouco recebeu atencdo da administracdo do
municipio, o que dificulta a manutencdo da agremiacdo, bem como a realizacdo de
acOes sociais na agremiacdo. Percebe-se uma relacdo de intercambio de visibilidade: a
agremiacdo leva o nome do municipio e municipio se beneficiaria pela apresentacdo da

escola, sob um aspecto cultural.

“Nas grandes escolas de samba, a vincula¢do ao local onde se
encontram sediadas é até hoje uma de suas caracteristicas basicas.
Muitas delas trazem o bairro, ou a localidade, no seu nome:
Mocidade Independente de Padre Miguel, Salgueiro, Mangueira,
Unido da Ilha do Governador, Estacio, Beija-Flor de Nildpolis, entre
outras.” Cavalcanti (2006, p. 41)

Primeiro porque é cultura. E o povo, é a comunidade estar sempre
aprendendo. Segundo eleva o nome do municipio pra fora, 14 pro Rio
de Janeiro. Tanto é que a escola ja tem o nome Chatuba de Mesquita.
(Entrevistado 8)

Contudo, pode-se adicionar a dificuldade de subvencédo por parte do municipio a
falta de visibilidade da agremiacdo. Este aspecto prejudica as agremiagcfes de grupos
carnavalescos inferiores ao Grupo Especial e a Série A, ja que, 0s grupos alheios a estes

nao desfilam no sambdédromo.

Eu acho que é uma visibilidade muito grande pro municipio, ne.
Felizmente agora em Mesquita, nds, vamos ver agora que mudou de
governo né, mas a gente, mas do Paixao né, fora o Paix&o, os outros
nunca deram muita atencdo as escolas de samba de Mesquita né,
sempre ajudaram mas ajudaram pouco! Com mé vontade! No dltimo
dia, né, de desfilar, né, vamos dizer, vocé vai desfilar no sabado o
cara te da o dinheiro na sexta! N&o tem como vocé fazer né! [...] em

Nova lguagu tem a associacdo, da subvencdo, da tudo. Aqui em
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Mesquita vocé tem que ficar indo la..se humilhando a um, se
humilhando a outro. Pra vocé conseguir alguma coisa entendeu? [...]
Coisas que as escolas pequenas hoje ndo conseguem, a gente néo
consegue... eu t6 correndo atras pra falar de Pirai mas pra ver se
consegue uma ajuda né, mas € muito dificil, que eles ndo querem
ajudar, e tu vai la pedir o minimo, tu pede vamos dizer, cinquenta,
quarenta mil, o cara "ndo, é muita coisa, ndo tem uma visibilidade,
n&o tem nada, ndo vai passar na televisdo, ninguém vai ver..." e ai? E

muito dificil... (Entrevistado 1)

Com isso, na tentativa de promover o nome do municipio os representantes da
agremiacdo realizam o contato com as autoridades municipais na tentativa de obtencgéo

de alguma subvencéo para a realizagéo do carnaval.

E através do prefeito, né. Ai vai e conversa com o prefeito, ai a
Cultura, a Secretaria da Cultura que ajuda. Entendeu? Que a gente
praticamente esta levando o nome de Mesquita la pra baixo, na
cultura, entendeu? Ai no que puder ajudar eles ajudam. (Entrevistado
5)

No entanto, a ajuda a agremiacao ficara em torno de interesses politicos junto ao
governo municipal anterior. A ajuda limitava-se a uma pequena ajuda financeira nas
proximidades da data do desfile, 0 que ndo fornecia subsidios para a manutencdo da

escola, bem como a execucdo de projetos sociais na agremiacao.

O municipio antes né, o... 0... o Prefeito Artur Messias, né vamos se
dizer assim, tinha um...um...vinculo, acho, muito fraco com a escola,
muito fraco assim...ele "ah, toma dez mil..." e acabou, vira as costas
pra vocé né, e escola de samba eu acho que néo é assim, vocé tem que
ajuda-la a se manter, a ta aberta pra comunidade, né, como a gente
tinha aqui, pd, Mais Educacdo, as escolas daqui do bairro que néo
tem patio, luz, agua daqui... Entdo acho que ele ndo deu o valor
devido que deveria ter dado a escola. Nao é que ele deixou de ajudar,
deu... sempre dava alguma coisa mas... ndo era dar e ter aquela
necessidade de... "pb gente, vamos manter a escola aberta o ano todo,

vamos manter um trabalho dentro dessa escola...”". (Entrevistado 1)

Diante da recente gestdo municipal, os membros acreditam no

desenvolvimento das politicas publicas de cultura no municipio. A participa¢do dos
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agentes publicos na agremiacao foi estreitada frente ao maior contato do chefe do poder
executivo municipal na escola. No entanto, apesar do interesse politico no auxilio a
agremiacdo, ndo € possivel perceber uma relagdo formalizada entre a agremiacédo e a

administracdo municipal no consenso de producdo cultural.

Eu acho que de todos os governos que a gente ja passamos por aqui
esse ano estd sendo melhor, com o nosso amigo prefeito, com as
secretarias todas, entendeu, com a nossa vice-presidente de honra,
esta sendo muito bem melhor. Era melhor, mas esta sendo melhor,

mais ainda, com esse abraco que ele deu no Chatuba. (Entrevistado 7)

Assim, estd sempre de portas abertas, eles estdo sempre de portas
abertas, eu ndo tenho nenhuma queixa. Se a gente pede, tem pessoas
aqui que estdo ligadas 14, a gente chega 14, a gente pede favor,
porque a gente precisa, e a gente tem que pedir mesmo, ndo tem jeito,
a gente chega I4, eles estdo sempre de portas abertas pra receber, pra
atender, entendeu. Eu nunca ouvi um ndo, eu ndo posso nem falar
iss0. Se eu falar isso eu estou mentindo, eu nunca ouvi um ndo do
governo aqui. Eu nunca ouvi um ndo, tanto do governo quando de
quem esta la juntinho, que esta ligado, eu ndo tenho queixa nenhuma
[...]. (Entrevistado 4)

A nossa vice-presidente de honra aqui é a esposa do nosso prefeito,
Daniele Guerreiro. O nosso prefeito também que veio aqui e falou que
se ele puder também empurrar o carro no dia ele também vai

empurrar. (Entrevistado 7)

A aproximacdo da agremiacdo junto ao poder publico tem por interesse da
agremiacdo o desenvolvimento da cultura na comunidade. Os eventos culturais
ocorridos sdo realizados no centro do municipio, o que acaba dificultando a ida das
pessoas aos eventos. Além disso, o desenvolvimento cultural na agremiacdo promove a

comunidade a viver a cultura local e aprender mais sobre a cultura do samba.

Ah, cultura eu acho que é essencial, né? Ela é o resgate da... de uma
comunidade que assim, ndo tem... no caso aqui em Chatuba [...] de
cultura ndo tem nada, né? Tudo é la no centro. Hoje a gente... hoje
vocé vé, a gente quer... tudo s6 tem aqui no samba. A gente acha

que... eles tem que fazer um projeto, ou esse projeto ja esta 14, pra

111



colocar mais cultura aqui na comunidade, na Chatuba, porque é
minimo. Hoje n&do tem um cinema, ndo tem um jogo, um campeonato.
As vezes tem, mas assim, correndo. Acabou, pronto e acabou. Uma
disputa de danca do... como é? Do passinho. Hoje aqui a gente ndo

tem. (Entrevistado 2)

[...] eu acho que essa é uma atividade cultural, né, que vai trazer
como histéria mesmo, como histéria por qué? Porque as pessoas
estdo dentro aqui da escola, e vao conhecendo um pouquinho de cada
coisa, né. Vao conhecendo um pouquinho de cada coisa. A cada
enredo uma nova historia, e que as pessoas as vezes ndo conhecem,
mas vai aprendendo, entendeu? Eu vejo assim, desse jeito, dessa
forma. Entendeu? De conhecimento, de cultura mesmo pras pessoas.

Entendeu? (Entrevistado 4)

Com isso, apesar da aproximacdo da agremiacdo junto a prefeitura, se faz
necessario a legitimacdo do setor cultural no municipio. Isso se da pela importancia de
desenvolver a cultura local, bem como legalizar a subvencéo e as parcerias para que ndo

sejam instrumentos de interesses politicos.

E a gente também tamo agora montando associa¢Bes de bloco de
embalo e bloco de enredo e escolas de samba de Mesquita, pra gente
dar entrada na Cémara né, ter direito a uma subvencéo fechada,
certinha né, é é... o governo ter o direito de dar aquilo, ndo ter a
necessidade de vocé ta na porta do cara, "6 fulando da pra vocé me
ajudar?" "Ah, vocé ndo caminhou comigo na campanha, ndo vou te
dar nada!". Entdo a gente quer acabar com isso, ter uma coisa fixa,
tem que ajudar e acabou... entendeu. A intencdo da gente é essa.
(Entrevistado 1)

Ah, é tipo um centro cultural, né, é cultura. Pelo menos para ndo

acabar essa cultura popular, para ndo se acabar. (Entrevistado 6)

Dada a importancia para o setor cultural do municipio, frente aos poucos
equipamentos culturais que o municipio dispde, Calabre (2007) destaca que a cultura €
fundamental para o desenvolvimento e a superagdo das desigualdades através da

contribuicdo da cidadania democréatica e cultural. Isto conduz ao entendimento da
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necessidade de um canal de intercambio formal entre a administracdo municipal e a

agremiacdo como forma de desenvolvimento cultural da comunidade local.

E para a gente é cultura, porque n6s vamos contar uma histéria
através de fantasias, de alegorias. E as pessoas que param para
prestar atengéo, nds estamos passando ali, elas conseguem aprender
coisas, histdria do Brasil, histéria da civilizacéo, ou até mesmo assim
uma histéria, [...] uma cultura de carnaval, tem cultura, com certeza,

né. (Entrevistado 3)

Ainda assim, Prestes Filho et ali (2009) destaca que 60% das organizagdes
carnavalescas dos Grupos de Acesso descontentam o apoio fornecido pelos 6rgaos
publicos. Isto se da pelo baixo fornecimento de recursos e subvencdes.

Nessa perspectiva, estreitar os canais de comunicacdo entre o Estado e a
agremiacdo sdo fundamentais para o desenvolvimento da cultura local. N&o somente
pelo fato do sitio da escola no municipio mas sim pelo atendimento ao Plano Nacional
de Cultura que objetiva exaltar a criatividade do povo brasileiro.

Em referéncia ao Plano Nacional de Cultura, destaca-se o inciso XVI, que faz
mencao a necessidade de "articular e integrar sistemas de gestdo cultural”. Com isso,
ndo fica restrito ao Estado a articulacdo somente junto a agremiacao, mas também junto

a instituicdes da Iniciativa Privada.

Projetos Sociais

Comunidade
Geragdo de Postos de Trabalho

Agremiacdao

Figura 13 - Estrutura de IntercAmbio de relagdes entre Agremiacdo, Estado e Comunidade
Fonte: Elaborado pelo autor
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A Figura 15 demonstra, de forma lustrada, uma possivel rede de articulagéo
entre os atores Estado, agremiacdo e Comunidade. Partindo-se do principio da
preservacao da cultura popular e na geracdo de emprego e renda & comunidade.

Categoria Subcategorias | Sintese dos dados
Relag¢bes com o Estado
Poucos investimentos realizados pelos
antigos governos; Maior participacdo
Investimento no setor cultural do atual governo; Criacdo de
Relagdes Associacéo das Blocos de Enredo e
Estado, Embalo de Mesquita.
Iniciativa A agremiacdo possui um representante,
Privada e Conselho Municipal de Cultura porém, ainda ndo houve avango
Comunidade significativo no municipio.
Importancia do setor cultural para o | Visibilidade e preservacéo da
municipio expressao cultural.
Legitimag&o do setor cultural no Criacdo de um centro cultural para
municipio preservacdo da cultura no municipio.

Quadro 17 - Quadro sintese analitico de Rela¢des com o Estado

Os pontos latentes das relacbes com o Estado perpassam pela subvengéo formal,
fornecidas por intermédio da Liga e pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro. Com
isso, ha a tentativa de legitimacdo de subvencdo, em nivel municipal, para evitar o
fornecimento de recursos com interesses politicos.

A produgdo carnavalesca envolve também, a participacdo de instituicoes
privadas que se relacionam com a agremiacdo. Destacam-se aqui as parcerias com a
Iniciativa Privada que estdo envolvidas nas etapas de producdo e distribuicdo do
carnaval e a comunidade, que constitui no pablico que produz e consome as atividades

carnavalescas.

E, aqui a gente tem a parceria né, do Mercado Leal, da uma ajuda a
gente ali, faz uma parceria né...tem a Mirante e a Transmil que todo
ano ajuda a gente com 6nibus, financeiramente a gente ndo tem quem
ajude financeiramente. A ndo ser o Paulinho, que era Vice-prefeito de
Mesquita né (tosse), que é o Presidente aqui de honra da escola,
sempre deu dois mil... trés mil... quatro mil... né, todo ano dava uma
ajuda pra a gente... fazer nosso carnaval mas parceria de empresa
mesmo a gente nao tem, porque é aquilo que eu te falei, a gente ndo
tem visibilidade, entdo as empresas nao querem ter aquela

necessidade de ajudar. (Entrevistado 1)
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Contudo, ha de se ressaltar na dificuldade da agremiacdo em formar parcerias
com as institui¢des privadas. Isto se da pelo fato da falta de visibilidade da escola, tendo
em vista, que a agremiacao desfila no Grupo D. Na perspectiva de Prestes Filho et ali
(2009), a falta de visibilidade, conforme a Figura 3, possui 3,1% de consideracdo como
obstaculo pelas agremiagdes do Grupo de Acesso. Na Chatuba de Mesquita, isto
representa em um obstaculo que problematiza a captacdo de recursos junto a instituicdes
privadas.

A maioria é... no come¢o ndo, porque havia muita desconfianca,
porque geralmente tem pessoas, charlatées que querem se aproveitar.
Mas agora esta melhorando, o pessoal ja estd acolhendo mais a
escola. Tipo, o mercadinho ali ja d4 alguma ajuda, o sacolao da
alguma ajuda também. [...] Ajuda de material pra fazer uma feijoada,

pra fazer uma sopa. (Entrevistado 8)

Contudo, a dificuldade de patrocinio da agremiacdo advem desta falta de
visibilidade. E possivel perceber que agremiacdo sd possui parcerias com o COMErcio
local, que fornece ajuda incipiente para manutencdo de algumas atividades da
agremiagéo.

E aquilo que eu estou te falando, escola pequena, pra vocé ter um
patrocinio, né? A pessoa vir investir em vocé, é muito dificil. Hoje a
gente ndo tem patrocinio nenhum, ninguém patrocina a gente. [...]
Assim, as vezes quando tem festa aqui das criangas, a gente mesmo se
redne, pede um aqui, um ali, um bar aqui, um bar ali. Mas a gente

nao tem patrocinador. Isso faz muita falta. (Entrevistado 2)

Eu acho assim, muito apoio, falta verbas. Precisamos de apoio ali,
talvez um patrocinio, ndo sei. Se nds conseguissemos um patrocinio
[...] porque Beija-Flor [..] tem patrocinio. Se conseguisse um
patrocinio forte talvez nos iriamos longe. Talvez ndo, n6és vamos

longe, sé que mais rapido, né. (Entrevistado 8)

Cabe ressaltar que a relacdo de patrocinio envolve a analise de viabilidade dos
projetos de criagdo. Isto envolve analisar as propostas de enredo que favorecam a
realizacdo do desfile, tanto sob um prisma artistico, quanto pela viabilidade financeira, ou
seja, a contrapartida de um possivel patrocinador para o financiamento do desfile

carnavalesco.
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No nosso grupo € muito dificil um patrocinio. Quando tem um
patrocinio, até pra gente carnavalesco assim, muitos reclamam:
“ndo, ndo quero fazer porque tem patrocinio, eu ndo quero me
vender”. Mas tem que ver os dois lados, tem que ver os dois lados. Se
vOCé conseguiu um patrocinio e o patrocinio da pra fazer um enredo
legal, ndo tem como fugir, ndo tem como fugir. E melhor vocé ter um
enredo patrocinado, que vocé vai conseguir todo o seu trabalho, do
que vocé ter um enredo que ndo é patrocinado, e vocé chega na
avenida fica se lamentando porque ndo deu pra fazer [....] O ruim é
quando o patrocinio exige que tenha certas palavras no samba
enredo. E essas palavras acabam, assim, poluindo a parte plastica

das coisas. (Entrevistado 3)

Nesse entendimento, como destaca Calabre (2007, p. 81), é necessaria a "cria¢ao
de uma nova institucionalidade para a acdo publica municipal e para as parcerias
publico-privadas de uma cidade é um passo prioritdrio no processo de criacdo de
politicas publicas de cultura”. Assim, se faz necessaria a articulacdo do estado frente a
agremiacdo e instituicdes privadas para a mediacdo de relacdo de patrocinio.

E possivel vislumbrar esta relagdo conflituosa no aceite do patrocinio frente &
viabilidade financeira ou auséncia de patrocinio em atendimento ao rumo artistico do
enredo. Isto conduz a prejuizos a agremiacgdo, tais ndo sdo comparaveis a danos

financeiros mas sim, culturais & comunidade local.

Uma vez também, la em Nova Iguagu também, prometeram um
patrocinio pra gente, o enredo era cana de acglcar, e de pinga, ndo
era nem de cerveja, era de cachaca mesmo, né. Ela se ofereceu para
pagar pra gente. E eu fiz, desenvolvi o enredo e botei 14, no final era
se beber ndo dirija, se dirigir ndo beba. Ai eles vieram questionar. Eu
falei: “poxa, mas...”, eles falaram pra mim. “Nos estamos sendo
patrocinados por uma cachaga e vocé fala pra ndo beber?” Eu falei:
“ah, a parte social é essa, se eles bancarem alguma coisa eu mudo a
frase, ja tenho a frase na minha mente aqui. se eles bancarem a gente
eu mudo a frase, mas se eles ndo bancarem vai ser essa frase”. Moral
da histéria: eu fui demitido. Eu fui demitido, eu sai da escola. N&o
tem problema, eu sai da escola, mas eu tinha o meu curso. No final
eles botaram, fizeram a campanha toda de propaganda pra empresa,
e a empresa ndo pagou nada. olha s6 a situacdo, a empresa alegou
que ndo tinha recurso pra pagar. Fizeram uma propaganda de graca

pra escola. Entdo quando fechar um patrocinio tem que ser um
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patrocinio muito fechadinho mesmo, muito de acordo com todos os

itens pra ninguém sair prejudicado. (Entrevistado 3)

Assim sendo, a agremiacdo ndo possui relagdes firmadas com instituicdes
privadas para o patrocinio do enredo da agremiacdo. A escola recorre junto ao comércio

local para auxilio da manutencdo da agremiacéao ao longo do ano.

A gente as vezes pede: “ah, tem como arrumar um lanche?” Pede,
entendeu, no bar vizinho, arruma um lanche pras criangas, um
refrigerante, vamos fazer uma pipoca, faz pipoca pras criancas, ai faz
cachorro quente, pra ndo deixar que a crianca venha aqui também...
assistir um filme, ou vem fazer uma capoeira, ou vem fazer outro...
[...] Nao sdo muito de ajudar ndo. Ainda quando é alguma coisa

relacionada as criangas eles ajudam mais. (Entrevistado 4)

Ajudava aqui, foi s6 o mercado, era com ajuda de alimentagdo, mas
ele ajudava quando estava fazendo curso aqui. Ai parou também, ai

eles também pararam de ajudar. (Entrevistado 5)

As vezes a gente vai pedir, ainda falam que s6 v&o ajudar se der a
carta ndo sei das... nenhuma carta tem que pegar pra dizer que é acéo
social, porque se pedir meu filho, ndo dao nada. Aqui € uma raridade.
E mais facil nas barraquinhas pequenininhas vocé ir la pedir um
refrigerante para a bateria, um trocinho, do que pedir pra mercado
grande assim que tem ali, o Leal, Redentor, ninguém, ninguém da

nada, ninguém ajuda em nada. (Entrevistado 6)

N&o sdo muito de ajudar, tem um mercado ali, as vezes a gente...
olha, a gente auxilio, quando a gente vai fazer esses almocgos, almogo
ou feijoada, que seja, o que for realizado, a gente pede muito auxilio
do mercado. Nao que ndo ajude, mas é pouco em relacdo a que a
gente precisa, entendeu? [...]JVamos botar ai, dizer pra vocé assim, tu
chega no mercado e ai tu pede assim: “poxa, preciso de 10 quilos de
feijao, 5 quilos de arroz”. Eles te mandam so o arroz, entendeu?

(Entrevistado 4)

[...] eles as vezes s@o duros nessa parte. Ndo sdo de chegar junto e
tal, entendeu? O que acontece € isso. Até ajuda, mas é aquele minimo,
e o0 resto quem tem que colocar todo é, as vezes é o presidente, as

vezes a gente tem que ir 14 ao governo pra poder pedir. [...] S6 que
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com os empresarios é dificil, é linha dura. Eles ajudam, mas é muito

pouco. é muito pouco, entendeu? (Entrevistado 4)

A relacdo da agremiacdo com instituicGes privadas estd firmada junto ao
comeércio local. No entanto, € visto que, a rudimentar ajuda a agremiacéo esta atrelada a
baixa visibilidade que esta possui no carnaval, de uma forma geral. Isso prejudica o
prosseguimento e manutencgdo das atividades sociais que sé&o conduzidos na agremiagao
ao longo do ano, porém, hd de se ressaltar a relacdo ndo obrigatoria que estas
instituicGes possuem junto a agremiacéo.

Com isso, cabe a articulacdo do Estado para vinculagdo destas parcerias a uma
estrutura de gestdo cultural no municipio. Fato que promoveria um potencial

desenvolvimento econdmico e cultural da comunidade local.

Categoria Subcategorias | Sintese dos dados
Relagdes com a Iniciativa Privada
~ Incipiente parceria com o comércio
Relagdes local’ Doacio de i
Estado ) ocal; Doagdo de insumos e
Iniciati’va Formas de cooperagédo mantimentos para manutencao da
Privada e agremiacdo; Fornecimento de
. transporte no dia do desfile.
Comunidade — ~ - -
. - Auséncia de relagdo de investimento e
Investimento e/ou patrocinio ey
patrocinio.

Quadro 18 - Quadro sintese analitico de Relagbes com Iniciativa Privada

Os pontos relevantes das relaces com a Iniciativa Privada perpassam pela
incipiente ajuda fornecida a agremiacdo. Ndo ha a relacdo de patrocinio, ficando, téo
somente, a relacdo vinculada a ajudas pontuais no fornecimento de insumos,
mantimentos e transporte.

A relacdo da agremiacdo com a Comunidade esta pautada, principalmente, pela
aproximacao geografica dos seus membros. Pavdo (2005) chama a atencéo a relacdo de
lealdade e autenticidade nas relagBes sociais nas escolas de samba. Isso € envolto as
pessoas que compartilham o sentimento de afinidade junto aos membros da agremiacéo.

Nesse sentido, Pavdo (2005, p.59) desta o conceito de comunidade tradicional, cujo
0s lagos estdo relacionados a "proximidade geografica, tendo como referéncia o local de
moradia, vizinho a sede da escola; ligagdes historicas, do individuo com o grupo local e
com a agremiacdo; percepgdo da escola como simbolo e representante de sua localidade
imediata; e lacos de hereditariedade, ou mesmo de amizade, com membros importantes para

a historia da agremiag&o".
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A comunidade é muito boa! A comunidade a gente ndo tem o que
reclamar né, é... apesar que falta um pouco eles aprender o que é... 0
que é o samba né, ainda ndo tem aquela firmeza né, mas... comparece
a todos os eventos, apoia né, é... as pessoas vem pra ca, mesmo sem
ganhar nada, ajudar a fazer fantasias, né, pergunta o que ta
precisando, no dia do desfile né, a gente consegue levar setecentos,
oitocentos pra desfilar, e mais trezentos pra torcer, po, que dizer, é
uma coisa né, entdo a comunidade é uma coisa extraordinaria! Isso ai
é uma ligacdo muito forte entre a escola e € e... e a comunidade né.. e
agora a gente ta tentando até, trazer mais a comunidade pra
dentro[...] Entéo, nosso convivio com a comunidade é muito bom, nédo

tenha ddvida disso. (Entrevistado 1)

O municipio possui outra agremiacgdo, que atualmente, esta inserida do grupo de
blocos carnavalesco. Ainda assim, é possivel perceber a relacdo de bairrismo da
agremiacao.

A estrutura do desfile das escolas de samba é marcado pela tradicional disputa
de bairros entre as agremiacdes, desde o seu surgimento. Vinculada ao bairro de origem,
a disputa se inicia pela defesa de sua localidade, como por exemplo: Mocidade
Independente de Padre Miguel, Beija-Flor de Nil6polis, Salgueiro, Unidos da Tijuca,
Mangueira, Unido da llha do Governador (CAVALCANTI, 2006).

A escola hoje ela é, vamos se dizer, noventa e nove por cento
Chatuba, né, Chatuba. O prefeito outro dia me fez até uma pergunta:
"Junior, porque..." E, porque |4 fora tem um bloco de enredo também,
0 Barreira, Barreirense, que era escola de samba, né, que era bloco
(toque de telefone) que era bloco né, e... virou escola de samba [...] e
o prefeito me perguntou... "Pd Janior, porque ndo se une os dois?" Ai
eu falei "Pd Prefeito, como é que a gente vai fazer? Vai levar o
Barreira pra Chatuba ou trazer a Chatuba pro Barreira?" N&o tem
como né, sdo comunidades diferentes, sdo lugares diferentes!
(Entrevistado 1)

Existe, de fato, uma relagdo estrita entre a comunidade local e agremiacéo, ja
que, a insercdo da agremiacdo na localidade esta atrelada a raiz social que a compde.

Fato que se exalta pela identificacdo com os ideais e membros da agremiacao.
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No entanto, apesar das relacbes de comprometimento da comunidade, existe,
ainda, a dificuldade de uma relacdo formal com a agremiacdo. Esta formalidade se da

certeza do cumprimento de horarios, comparecimento aos ensaios e aos eventos.

A gente tem o grande problema de horario aqui, né? Porque agora a
gente s6 pode de dez a meia noite. A comunidade comeca a aparecer,
até mesmo no domingo, nos ensaios, depois das dez. E a gente esta
comecando agora, assim, tentando fazer o pagode cedo pra
comunidade vir, comparar cedo. S6 que assim, eles s6 aparecem, o
pagode fica o tempo todo vazio, de sete as dez o pagode vazio, eles sd
comegcam a aparecer quando o pagode acaba. Dez, dez e meia, a
comunidade comparece. Mas eles comparecem, eles desfilam. A gente
esta ensaiando, a gente esta com uma paradinha na bateria, a gente
esta ensaiando o samba, assim, eles cantam, eles vao, levam torcida.

A gente tem torcida e tudo. Eles abragam a causa. (Entrevistado 2)

Ah, a comunidade abraca. No dia do desfile a comunidade vem em
peso. Assim, a comunidade é um pouco exigente, até mesmo nas

fantasias, mas eles comparecem. (Entrevistado 2)

A relagdo de bairrismo, apesar de existir na agremiacdo, ndo significa que a
relagcdo outras agremiacgdes locais seja restrita. Existe uma relagdo com a escola coirmé
Colibri, que é um bloco local. Com isso, ha o intercambio de integrantes que desfilam.

A Chatuba de Mesquita fornecem membros para desfilar e vice-versa.

E da comunidade, e outra coisa, ai vem assim, quando muito vem do
centro de Mesquita, o pessoal que vem, entendeu? As vezes vém
algumas pessoas da Esmeralda, e a gente assim, esta sempre
trabalhando também com as coirmas. Ai uma suposicao, tem a ala, ai
essa ala aqui vai desfilar, nds vamos desfilar pro Colibri, entdo o
Colibri manda uma ala pra ca, e a gente manda uma ala pro Colibri.
Entdo as pessoas do Colibri vém desfilar com a gente, e nés vamos
desfilar com eles. Entendeu? (Entrevistado 4)

Um ajuda o outro. A gente esta até com roupa ali pra, que a gente vai

desfilar com aquela dali deles, e eles pegaram uma daqui pra desfilar

pra gente, entendeu? E um ajudando o outro. (Entrevistado 6)
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Aqui tem um bloco aqui, que sai sabado, é o que eu pude entender
aqui, eles sdo apaixonados por esse bloco. O préprio componente da
escola aqui gosta desse bloco. E esse bloco assim, é um bloco de
embalo, eles assumiram que eles sdo de embalo, eles gostam sé de
sair no sabado de carnaval por sair. E o pessoal daqui queria uma
coisa mais organizada, e eles 14 ndo queriam. Entdo o que eles
fizeram? Fizeram um bloco mais organizado. Entdo acaba sendo
paralelo, tinha um bloco que era s6 empolgacdo mesmo, s6 embalo,
s6 bagunca, entre aspas, bagunca, e eles tinham um bloco que se
tornou, a Chatuba de Mesquita, que era um enredo aonde tinha que
apresentar quesitos e tinha que apresentar fantasias, um tema, varias
coisas. Entdo a comunidade assim, ndo € dividida, ela é integrada, o
mesmo pessoal que desfila 14 vem e desfila aqui, 0 mesmo pessoal
daqui vai pra 14 [...], nés temos uma ala [...] que desfila pro Colibri
no sibado. O Colibri tem uma ala que desfila pra gente na terca-

feira. Entdo € uma interligagdo muito legal, né. (Entrevistado 3)

A Chatuba de Mesquita trabalha com projetos sociais como: aulas de capoeira;

cinema comunitario; contacdo de historias; aulas de percussdo, formacao de mestre-sala,

porta-bandeira e passistas; baile da terceira idade, aulas de balé, formacdo de

aderecistas. Esses projetos tém cunho social, além de também preparacdo para novos

artistas e profissionais da industria carnavalesca, como a criacdo de alegorias, aderecos

e fantasias.

E as pessoas ainda tem aqui o Chatuba de Mesquita como um bloco.
E as vezes até eu encontro com pessoas na rua que falam: “mas tem
isso la?” “Tem. Tem atividade, aqui tem capoeira pras criangas, vira
e mexe...” A gente ta tentando colocar aqui um cineminha pras
criangas, contacao de historia pras criancas. E a gente quer trazer
mais coisas, aula de percussdo. Entendeu? Aula de percussao, agora
a gente ta querendo inserir aula de passista, mestre-sala e porta-
bandeira, a gente ta querendo inserir isso tudo aqui dentro porque as
criancas ficam muito, ficava por ai. O tempo que ficava por ai vem
pra ca que ta aprendendo alguma coisa, pra expandir. E escola de
samba, é escola, € pra aprender samba, entendeu? E pra aprender

tudo sobre samba, né? (Entrevistado 4)

A gente tem capoeira. A copeira é segunda e quarta. E a gente esta
tentando implantar uma biblioteca aqui. Como tem mae de familia

gue vem pra ca com as criancas, a gente quer montar assim, uma
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biblioteca moével, pra que quando elas colam, ficam colocando
fantasia, e as criancas ficam brincando, lendo livro, desenhando. Ai a
gente esta com esse projeto, que a gente ja vai comecar agora em
abril. (Entrevistado 2)

E também tem cineminha aqui, que a gente tem uma vez no més, em
parceria com a cultura, ai a gente pede o cineminha emprestado, o
cineminha vem pra c4, e a gente chama as criancas daqui da

comunidade. (Entrevistado 2)

Esses projetos sociais, além de seu objetivo socio-cultural tem por ideal a
criagdo e manutencdo de sua comunidade. Para melhor entendimento da criacdo da
comunidade, a agremiacdo busca trazer as pessoas para interagir junto a ela, seja pela
participacdo na realizacdo do desfile ou pelos projetos sociais.

Além disso, a comunidade local passou por momentos de dificuldade, tendo em
vista o trafico de drogas instaurado no bairro. No ano de 2012, seis jovens foram
assassinados na regido (PORTAL G1, 2012), fato amplamente divulgado na midia, o
que acabou dificultando a execucdo de projetos e frequéncia da comunidade na

agremiacao.

E assim, a gente até pde assim, que Chatuba, devido ao que ocorreu
no passado, ano passado, né, essas mortes todas, hoje assim, a gente
tem... as pessoas tem receio. Mas desse receio a gente esta vendo
assim, a gente esta tentando trazer, e tentando resgatar aquilo que foi
perdido no passado. Hoje a gente trabalha aqui, tem um projeto aqui
terca e quinta... terca e sdbado, que trabalha com... 0 mestre Rogério
trabalha ensinando os garotos que eram viciados, aprender a tocar 0s
instrumentos. [...] Esse projeto, assim, estd resgatando os garotos.
Inclusive tem um mestre... um diretor da bateria que foi preso, e
assim, a gente ensinou, a gente esta assim, resgatando mesmo, pra

que ele ndo volte. (Entrevistado 2)

E perceptivel que a realizacdo de cursos realizados na agremiagao beneficiam a
comunidade, os moradores aprendem a construir os artigos utilizados no desfile, geram
emprego no periodo do carnaval e desenvolve a cultura regional. Por mais que a geracéo
de emprego seja sazonal, a agremiagdo envolve os moradores do local, ou seja, pouco

recorre a profissionais de outras localidades.
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[...] n6s ja fizemos cursos, mas ndo foi pela prefeitura, aqui quem nos

ajudou foi de la de baixo mesmo. E, da liga, que botou um curso aqui

de aderecista, de chapelaria, foi ai que eu aprendi. Entendeu? Foi
tudo... (Entrevistado 6)

Sim, todos, a grande maioria é aqui da comunidade. Acho que s6 tem

uma pessoa trabalhando fora, entendeu, daqui. [...] Mas é daqui

mesmo de Mesquita, entendeu, toda a comunidade. Quer dizer, nesse

periodo de carnaval também, se a pessoa for prestar bem atencéo, é

trabalho, né, ele estd dando trabalho pro pessoal também, né.

(Entrevistado 4)
Categoria Subcategorias | Sintese dos dados
Relacdes com a Comunidade
Comunidade local, relagéo de

Relagdes Publicos da escola bairrismo predominante; Integracéo
Estado, com agremiagdes co-irmas.
Iniciativa Participag&o direta nas atividades
Privada e Participagdo dos membros produtivas, nos ensaios e no desfile
Comunidade carnavalesco.

Importancia da comunidade paraa | Reciprocidade; Projetos socio-

agremiacao

comunitarios.

Quadro 19 - Quadro sintese analitico de Relagdo com a Comunidade

Os pontos latentes das relagdes com a Comunidade perpassam pela preservagéo

dos valores de bairrismo e coletividade. Com isso, h& a participacdo dos membros na

realizacdo das mais variadas atividades dentro da agremiacdo. Além disso, a agremiacao

lanca projetos sociais na tentativa de preservar a relacdo com a comunidade local.
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45 DESCRICAO DA LOGICA ORIENTADORA PREDOMINANTE

E consideravel a logica ligada a valores como produtividade méxima,
racionalizacéo, eficiéncia nas organizag0es culturais. Estes conceitos sdo imperativos da
razao cientifica com os dogmas da economia capitalista e da teoria administrativa.

O campo da cultura acaba por demonstrar uma necessidade incipiente na tomada
de decisdo calculista nas organizacGes culturais, tendo em vista a escassez de recursos
produtivos. Sendo assim, Juliano (2010, p.4) ressalta que “as empresas de producdo
cultural constituem-se como parte fundamental da cadeia produtiva da cultura, ao
desempenharem a funcdo de organizacdo da cultura, que se concretiza atraves do
acionamento de uma variedade de recursos financeiros, materiais, técnicos,
tecnoldgicos, humanos, entre outros, para tornar viavel e dar concretude aos produtos.”

Nesse entendimento, ha de se ressaltar alguns principios de Racionalidade
Instrumental presentes na agremiacdo Chatuba de Mesquita. Em principio, a tensdo
entre a racionalidade instrumental e substantiva influencia as acdes organizacionais e,
consequentemente, a légica orientadora que conduzem estas agdes.

Com isso, é possivel perceber a postura calculista adotada na agremiacao. Esta
postura se da pela adocao de principios de economicidade frente a escassez de recursos

financeiros e materiais presentes na agremiacao.

Porque é assim, a escola é pequena, ndo tem aquele recurso de
material todo. Se nds hoje comprarmos 10 pecas de um determinado
produto pode faltar pra outro. Se nés formos usar s6 8, aquelas duas
pecazinhas ali que: pd, € pouquinho, mas faz falta, porque aquele
dinheiro que foi empregado ali vai fazer falta numa outra, num outro
material. Entdo a gente tem que calcular muito bem. Por isso que eu
falo que o carnaval no grupo de acesso da mais trabalho do que no
especial. [...] a mesma pluma que o grupo especial usa é usada aqui
no grupo de acesso. O nosso grupo é o ultimo grupo de escola de
samba. O material é o mesmo, o valor é 0 mesmo, 0 preco.

(Entrevistado 3)

Uma placa de acetato mais baratinha 12 reais. As vezes vocé pega
uma placa de acetato pra fazer uma fantasia. SO na placa de acetato
pra recortar duas coisinhas, pra fazer uma frente e costas ja gastou
12 reais. Entendeu? E essa placa de acetato € o mesmo preco do

grupo especial. (Entrevistado 3)
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Além disso, a precificacdo de materiais ndo é diferenciada entre 0s grupos
carnavalescos. O pre¢co pago em uma matéria prima por uma agremiacdo do Grupo
Especial € 0 mesmo pago pelos demais grupos, no entanto, a subvencdo é distinta. Isto

contribui para a introducéo de uma logica de economicidade na agremiacéo.

O grupo especial vai la e paga 12 reais, a escola do grupo D vai la e

paga 12 reais também [...]. (Entrevistado 3)

H&, ainda, a preocupacdo quanto as fantasias utilizadas no desfile. Elas

potencialmente serdo reutilizadas no desfile posterior.

Olha, acaba o carnaval a gente estd esgotado, né, estd esgotado.
Ent&o o pessoal vai jogando a fantasia no caminh&o, o caminh&do que
geralmente leva e traz a bateria, entdo vai jogando tudo. Se eu te
falar vocé ndo vai acreditar, mas, aquela fantasia ali toda foi
recuperada. Aquela fantasia ali da ‘alalaé’, ela o ano passado ela foi
uma fantasia que era um moinho, n6s desmontamos tudo, botamos,

forramos ela de preto, e vai estar sendo aproveitada. (Entrevistado 3)

S6 que assim, as vezes tinha 20 fantasias na ala, nds conseguimos

recuperar 15 fantasias, a gente faz sé 5. (Entrevistado 3)

[...] j& deixamos de fazer 15. Aquela ala ali n6s tinhamos, ela tem 20,
noés conseguimos recuperar algumas armagdes. N&s estamos
satisfeitos. Estamos satisfeitos. Entdo algumas pessoas jogam, jogam
tudo mesmo aqui, que ndo aguenta nem mais, esta cansada, querem...
a gente aproveita, tudo o que puder aproveitar a gente aproveita de

novo. (Entrevistado 3)

Esta preocupacdo se da, principalmente, pelo fato que as fantasias ndo sdo
vendidas para 0s componentes, como ocorre em casos no Grupo Especial e Grupo de
Acesso A. As fantasias sdo doadas aos membros que desejam desfilar na agremiacao.
Com isso, ndo ha receita nesta relagdo, tdo somente o custeio pela agremiacéo.

Com isso, pode-se retomar aos valores vinculados a racionalidade instrumental
destacado por Serva (1996) que se relaciona com a maximizagdo de recursos, j& que se

busca a efetivacdo de economicidade no tratamento dos recursos disponiveis.
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Contudo, como destaca Ramos (1989) as organizacbes nao-mercantis
constituem-se a partir de bases substantivas, ou seja, a partir da informalidade e
espontaneidade. No entanto, em comparagéo, as organizac¢des formais, sdo fincadas no
calculo e "constituem sistemas projetados, criados deliberadamente para a maximizagéo
de recursos” (RAMOS, 1989, p. 125).

Sendo assim, entende-se que este valor calculista constitui ndo somente o
transporte de valores organizacionais promovidos pela tensdo capitalista. Esta
valorizacdo a maximizacdo de recursos constitui em uma propria necessidade de

manutencdo da organizacdo carnavalesca.

[...] todas as fantasias aqui sdo dadas, ninguém compra fantasia aqui.
Mas entdo ndo da valor a isso, e pega a fantasia e dispensa por la
mesmo, na avenida mesmo. E eu comecei a ver isso e falei: “po, tem
coisa boazinha, vai fora ai. Comecar a juntar, trazer de volta,
entendeu?” Até quando tem desfile a gente ajuda a catar tudo, botar
dentro do caminhdo pra poder trazer de volta. Eu era assim, tipo
essas pessoas, deixava la, acabou mesmo, eu ndo vou desfilar mais...
Ai quando eu comecei a participar que eu fui ver o que cada um
paetezinho que tu prega, o que tem valor. (Entrevistado 4)

Ah, uma coisa também, o desenho que eu estou usando aqui, no grupo
D, ndo é o mesmo desenho que eu usaria no grupo B. Nao é o mesmo
desenho, ndo é o mesmo figurino que eu usaria no grupo da série A,
entdo cada grupo tem a sua especificidade. O grupo D, assim, a nossa
escola, ela ndo pluma. Nao tem pluma, ndo tem pluma, uma escola ou
outra tem pluma, na série ouro, principalmente, ela exige muito mais

pluma, entdo a gente tem que botar mais. (Entrevistado 3)

As organizacdes surgem para atender a algum objetivo especifico. Resgata-se na
perspectiva de Etzioni (1976, p.9) destacando as organizagdes como “unidades sociais
intencionalmente construidas e reconstruidas, a fim de atingir objetivos especificos”. A
partir da perspectiva do autor, pode-se colocar em destaque que a organizagdo, em
principio, possui uma finalidade a quem possa interessar, logo, um resultado a atingir.

Nesse sentido, os valores de éxito, resultado destacados por Serva (1996) séo
vistos na agremiacdo como 0s objetivos de uma estrutura competitiva: que € a vitoria.

Apesar de a vitoria da agremiacdo ter um aspecto subjetivo, 0 sucesso da agremiagéo
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nos seus grupos de competicdo implica em atingir o objetivo de desfilar nos grupos que

desfilam na Marqués de Sapucai.

O caminho da gente hoje é o caminho que a gente trilhamos quando a
gente virou escola [...] é 0 qué, a gente quer batalhar um trabalho que
a gente quer chegar a Sapucai! Essa é a ideia da gente. Nem que
"Ah!" A gente tem la um grupo la que é o Grupo B, né porque na
Sapucai agora é o Especial e 0 A, entdo a gente tem o Grupo B, dizem
que esse Grupo B vai desfilar na Sapucai [...].Entdo hoje, a nossa
meta hoje, é chegar a Sapucai! Conseguir comprar um quadra,
porque essa quadra ndo é nossa, € um terreno emprestado, de um
amigo também que ndo esquenta a cabeca, deixa a gente usar a
vontade mas a nossa meta é o qué... comprar uma quadra e chegar a
Sapucai. Essa é a meta da escola, a gente t4 trabalhando pra isso.
(Entrevistado 1)

Um rapaz, um diretor de harmonia da escola falou: “eu nunca estive
tdo empolgado pra ganhar. Eu nunca estive t80 assim esperangoso de
ganhar. Eu quero ganhar esse ano”. Todo mundo aqui fala assim. A
gente ndo fala que j& ganhou, ninguém aqui fala que ja ganhou,
porgue nem pode. Mas, todo mundo esta fazendo contando que a
escola vem pra briga, vem pro titulo mesmo [..] ninguém esta
conformado: se eu tirar quarto lugar eu estou satisfeito. Ndo. A

escola esta lutando pra ganhar. (Entrevistado 3)

Além do objetivo da agremiacdo em posicionar-se nos grupos de elite do
carnaval carioca, é perceptivel, inclusive, a valorizacdo da estrutura das agremiacdes
dos demais grupos. Conforme relato do Entrevistado 5, uma das intengdes ¢ “montar
[...] uma empresa”, com isso, cabe o entendimento do interesse em desenvolver a
agremiacdo de modo que se torne organizada, com funcdes definidas, dentro do padréo

organizacional de uma escola de samba do Grupo Especial.
Ah, a gente pretende estar na Sapucai, entendeu? E montar mesmo
uma empresa, né. Entendeu? A intencdo € essa, entendeu?

(Entrevistado 5)

E a gente tem aquela visdo assim, de ser uma Beija Flor, né? Quem

nédo quer ser uma Beija Flor na vida? (Entrevistado 2)
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Nesse sentido, atrela-se ao entendimento da ldgica orientadora instrumental as
praticas organizativas verticais. As dimensfes Eficiéncia; Concentracdo de Poder;
Hierarquia; Regras Legitimadas e Controle foram mensuradas com objetivo de
estabelecer relacGes para entendimento da logica que orienta as a¢fes organizacionais
da agremiacdo. Com isso, pouco sdo os indicios acerca de uma aproximacao a
racionalidade instrumental.

E possivel realizar algumas inferéncias acercas das dimens@es: Eficiéncia, vista
como um fim, como uma meta organizacional, reflete a busca pela vitoria no grupo
competitivo; Concentracdo de Poder, inerte concentracdo, algumas decisdes sdo
tomadas de forma individual em virtude da responsabilidade inerente a fungdo que
representa; Regras Legitimadas, ndo ha regras formais de controle, vigorando regras
subjetivas como o respeito e Controle, que pode ser refletida como instrumentos de
controle de atividade realizadas, ndo como controle organizacional. Tais constatacGes
foram vislumbradas como fatos irrelevantes para a associacdo a uma logica de cunho
calculista.

Para Merton (1970) apud Misoczky e Moraes (2011, p.35), a estrutura
burocratica é uma "estrutura social formal e racionalmente organizada que envolve
padrdes de atividades e normas claramente definidas, na qual todas as acdes estdo
funcionalmente relacionadas aos objetivos da organizagdo"”. Essa perspectiva contribui
para elucidar a repulsdo da estrutura organizacional da Chatuba de Mesquita aos
principios de préaticas organizacionais verticais, bem como a sua ldgica instrumental.

Merece destaque a dimensdo Hierarquia, que é fruto da estrutura burocratica de
organizacdo vertical. O conceito remete a um sistema de subordinacdo e
responsabilidade a partir de relagbes impessoais (MISOCZKY E MORAES, 2011,
p.26). No entanto, ndo ha impessoalidade nas relaces, elas sdo conduzidas pela relacdo
pessoal, do convivio em comunidade local e afeicdo de interesses coletivos.

Portanto, pouco se percebe a relacdo das categorias com a organizacdo de I6gica
instrumental, por mais que os principios de hierarquia existam na organizacao
carnavalesca ndo ha instrumentos regulatérios que norteiam as ag¢des humanas na
agremiacgdo, abolindo a relacdo econémico-funcionalista de consequencias meio-fim,

como é possivel sintetizar no Quadro 20.
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Categoria Subcategorias | Sintese dos dados

Racionalidade Instrumental

Principio calculista baseado na
escassez de recursos produtivos e
financeiros;

Auséncia de interesse em maximizar
ganhos;

Atividades produtivas baseadas na
Principio Norteador economicidade objetivando a
Racionalidade manutencao da agremiacao;
Auséncia de relacdo de patrocinio;
Padrdes de eficiéncia focados na
conquista do titulo no grupo de desfile
e visao de eficacia organizacional, as
escolas do Grupo Especial

Existéncia de relacfes sociais baseadas
Relacdes sociais na hierarquia, no entanto, auséncia de
impessoalidade das relacgdes.

Quadro 20 - Quadro sintese analitico de Racionalidade Instrumental

As organizagdes substantivas surgem da reunido de “ideais e principios
determinantes de acBGes conjuntas as quais, por sua vez, acabam configurando praticas
socio-organizacionais relativamente descompromissadas com o estatuto essencialmente
sisttmico da sociedade burocratizada." (SERVA, 1993, p.37). Nessa perspectiva é
possivel delinear alguns principios de Racionalidade Substantiva na agremiacao.

O surgimento da Chatuba de Mesquita teve por ideal a festividade do carnaval,
ressaltando os sentimentos de alegria e descontracdo. Por continuidade, a agremiacao
preserva esses valores sem deixar de cumprir a estrutura regulamentar de seu grupo
carnavalesco.

Na agremiacdo, € possivel perceber o interesse soberano em realizar um carnaval
bem acabado. O trabalho na agremiacédo é consolidado na perspectiva da realizacdo do
préprio trabalho para os membros, ou seja, a participacdo na agremiacdo € de suma
importancia para eles. Por vez, os proprios integrantes utilizam-se de seu proprio
dinheiro para manutencdo da agremiacao.

Como destacado nos trabalhos de Serva (1996) tem-se a aproximacao dos

valores de julgamento ético.

Porque a escola de samba hoje, se vocé, do grupo pequeno, vocé
mexer em mil reais vocé ndo consegue fazer um carnaval descente.
né. Pra vocé fazer um carnaval merda...6 0 de menos...mas pra vocé

fazer um carnaval descente vocé ndo tem como mexer [...] hoje vocé

129




tem que botar do seu bolso sendo vocé ndo consegue fazer um bom

carnaval. (Entrevistado 1)

E notdrio o sentimento de identificacdo e paix3o pela agremiacdo. Os membros
sentem orgulho por sua participacdo na agremiagdo. Ainda assim, é possivel perceber
que parte da histéria pessoal dos membros passa pela historia da agremiagdo, o que
retoma ao entendimento de comunidade tradicional ressaltado por Pavao (2005).

[...] eu entrei com 7 anos no Chatuba de Mesquita, fui componente,
fui passista mirim, foi das alas também. Pra eu chegar aonde eu
cheguei no Chatuba de Mesquita eu lutei, batalhei, e eu estou aqui até
hoje. Pra mim ¢ a segunda casa. E a minha segunda casa, e daqui e
em diante a gente tem tudo pra ganhar o nosso carnaval 2014.
(Entrevistado 7)

Eu vinha aqui de vez em quando, ai via, ai a vice-presidente pegou e
me convidou. Tem seis anos atras, e ai eu me apaixonei. Quase ndo
saio daqui, s6 saio porque eu trabalho fora, e ai o tempo que eu tenho

eu venho para ca, o ano todo. (Entrevistado 6)

Antes de conhecer o Chatuba eu nem gostava muito de carnaval, ha
uns 8 anos atras. Eu ndo gostava muito de carnaval ndo. [...] Ai vim
com ela, vim a primeira vez e me apaixonei [...]. Ai eu comecei a vim
e ajudar a confeccionar a fantasia, eu comecei a ficar mais ativa

dentro da escola de samba. (Entrevistado 4)

Eu comecei de brincadeira participando de [...] bloco de embalo. [...]
No ano 2000 eu comecei. Af fiz um sambinha 14, comecei a disputar
de brincadeira. Ai quando foi em 2003 foi fundada a escola e o
Natalino veio e me chamou pra fazer parte do corpo de compositores.
(Entrevistado 8)

A relacdo de gratiddo dos membros para/com a escola deve ser destacado como
um principio de Autenticidade (SERVA, 1996).

[...] eu sou muito agradecida pelos adolescentes que vem pra poder
ajudar, que eles sdo assim como eu apaixonados por samba, que nédo
era e acabei me apaixonando, agora dificil de estar fora. S6 se houver

algum problema, mas tirando isso quero estar dentro, quero
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participar, quero ajudar, e quero estar aqui sempre, junto com eles.
(Entrevistado 4)

[...] Samba enredo, eu me apaixonei, € muito bom. eu falei, expliquei
pra minha sobrinha, né, uma prima do meu marido: “é porque vocé
ainda ndo desfilou, porque se vocé desfilar ndo tem quem ndo se
apaixone, vocé ndo consegue ficar fora.” Vocé pode até: “ah, ndo,
mas esse ano eu ndo quero vir de baiana, mas ndo vai conseguir ficar
sem desfilar”. Entendeu? Muitas pessoas estdo saindo até da ala das
baianas mesmo, esta saindo porque esta indo pra igreja e tudo, mas
assim, chega na época do samba ndo consegue ficar fora.
(Entrevistado 4)

Além da identificacdo da participacdo dos integrantes na agremiacdo, é possivel
perceber o comprometimento com o trabalho realizado na agremiagdo. Com isso,

salienta-se a dimensdo de auto-realizacdo na agremiacao (SERVA, 1996).

[...] é avalorizagéo do trabalho, da méo de obra das pessoas, que, né,
tem gente que: “vai ld, essa ai é mole”. Vai la, pega a fantasia e bota
pra desfilar, mas ndo sabe como é a mao de obra, o quanto as pessoas

ralam. (Entrevistado 4)

[...] aprendi aqui, na marra, aqui mesmo. /...] E. A gente fala: “foi eu

que fiz, foi eu que fiz!”. Fica lindo! (Entrevistado 6)

[...] com muita ajuda do povo que esta aqui dentro hoje, e com muita
ajuda dos vizinhos, que tinham muitos vizinhos que ndo queria essa
batalha nossa aqui mesmo. Quando a gente comecamos, a gente
comeg¢amos na lama aqui dentro. Hoje em dia a gente estamos aqui
no concreto, e daqui adiante também nés pode ter melhor. [...] Com a

ajuda do povo. [...] E a ajuda de Deus, né. (Entrevistado 7)

[...] eu tenho 21 anos [...] sempre fui do mundo do samba mesmo, eu
fui da Beija-Flor, fui da Grande Rio, passista, e hoje eu cai aqui
dentro de paraquedas, eu moro aqui mesmo, mas, eu pensava que eu
nao ia ficar dentro dessa casa. E hoje eu estou aqui, estou aqui agora
reto, direto. Nao saio daqui, é cinco e meia da manhd eu estou aqui
na porta da quadra, entendeu, estamos aqui na porta da quadra,
cinco e meia da manha. Se puder deitar, dormir aqui eu durmo, e esta

bem. Que eu peguei uma paix@o pela escola também. O presidente
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mesmo nunca mudou, é um bicho bom. E estressante? E. Mas é tipo

um pai também. (Entrevistado 7)

Primeiro o meu bairro, vem falando do meu bairro, no Chatuba,
entendeu? Entéo eu ia pra outro bairro, eu ia pra Beija-Flor, e Beija-
Flor ndo tem nada com Chatuba. Grande Rio também néo tinha nada
com Chatuba, entdo eu, um dia eu parei e pensei: Chatuba, Chatuba é
a minha casa. Entdo eu comecei a entrar aqui, sai, ja desfilei, ja fiz
tudo aqui nessa quadra, tudo e mais um pouco aqui eu ja fiz, como
componente e diretor. As vezes eu nem me acho como um diretor, eu
me acho como um componente, porque eu caio aqui também, comeco
a sambar. Eu ndo consigo segurar, eu caio também no samba, e a
nossa vida € essa ai, a nossa vida é o mundo do samba, ndo € outro
mundo, 0 meu mundo é o mundo do samba. Desde 0s meus 7 anos

nessa vida, nessa garra. (Entrevistado 7)

E assim, é estressante antes da gente entrar na avenida, quando nos
entra na avenida eu choro, eu ndo consigo me segurar, eu choro
mesmo. Porque é uma emocao grande, é uma emog¢do muito grande
quando a gente entra na avenida, a gente v& aquelas coisas que a
gente criamos, fizemos, e s6 usando. Eu acho assim um orgulho, eu
entro na Intendente Magalh&es, quando eu vejo 0 nosso carro 14, o
nosso povo, sendo a nossa comunidade, que é mais o pessoal daqui

mesmo que vem. (Entrevistado 7)

E da comunidade e tudo por amor, que a gente n&o recebe para fazer
isso ndo. Tudo por amor. S6 assim, o carnavalesco que eu acho que a
prefeitura ajuda a pagar, s, porque a gente aqui, que trabalha aqui,

a gente ndo recebe nada ndo. (Entrevistado 6)

Eu estando aqui ou ndo eu quero ver essa escola um dia na Sapucai,

sendo no grupo A ou no grupo especial isso. (Entrevistado 7)

Quanto as prioridades para a agremiacdo, 0S membros pautam-se em recursos
que promovam a agremiacao a realizacdo de seu trabalho ao longo do ano, tais como a

efetivacdo de cursos na escola e melhoria em sua infra-estrutura.

Hoje a nossa maior prioridade aqui é ter uma quadra maior, assim,
onde a gente possa... quer dizer, ela possa funcionar todo dia, com

varios projetos. Nao s6 capoeira, mais balé, mais sala de leitura, mais
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é... como que é... é... reforco escolar, entendeu? Hoje a gente precisa
de uma quadra que dé essa estrutura. Porque tu vé que aqui a gente
nao tem estrutura nenhuma. Hoje é tudo no improviso. (Entrevistado
2)

E um curso profissionalizante mesmo, pode ser aderecista, de
chapelaria, que ndo tem direito. Uma biblioteca, que as criangas vém
pra c& também e gostam de brincar. Essas coisas assim. (Entrevistado
6)

Aqui vocé esta vendo aqui que ainda esta carente ainda, precisa
melhorar muitas coisas aqui dentro da quadra. [...] Mas o que a gente
hoje, o Chatuba precisa mesmo é pra dentro da quadra [...] pra
receber melhor as pessoas, porque o pessoal vem, mas precisa ter
banheiro decente, a gente precisa de uma cozinha decente.
(Entrevistado 4)

Ai vocé comeca, a costureira comeca a cortar, ai ndo pode acabar de
cortar porque faltou tecido para aquela determinada fantasia, né. P6,
eu as vezes eu falo até pro meu marido, eu falo: “cara, eu queria ter
dinheiro, se eu tivesse dinheiro eu ndo ia deixar ficar comprando

nada aos pouquinhos, ia tudo de uma vez”. (Entrevistado 4)

Eu tenho as pessoas que sao, tipo, assim, eu, por exemplo, eu trabalho
aqui eu ndo pego, eu trabalho numa boa, vamos dizer assim, eu
trabalho numa boa. Mas tem pessoas que ndo aceitam trabalhar na
boa, como eu estava conversando com a costureira hoje. E tem
pessoas que ndo, entendeu, tem pessoas que ndo. Eu dou a minha mao
de obra, eu venho pra c4, eu faco almoco para o pessoal, entendeu, o
que eu posso fazer eu ajudo, ajudo a organizar. Mas assim, ndo tem
um recurso, mas seria bom. O sonho da minha vice-presidente é esse,
ter um dinheiro pra custear, pagar direitinho todo mundo, pagar as

costureiras direitinho. (Entrevistado 4)

Circundam nos aspectos subjetivos os valores de emocgédo, alegria e
comprometimento. Tais valores norteiam as acGes da agremiagdo, bem como a

realizacdo de suas atividades.

[...] o ponto mais forte é a emogéo, vocé tem que passar emogao e

alegria pras pessoas. Entdo a gente vai disposto a fazer isso, passar
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emocado e alegria, entendeu, pras pessoas. Eu falo muito isso aqui
pras minhas passistas, eu falo pra elas assim: “eu ndo tenho nada a
ver com a ala das passistas, mas eu dou pitaco”. Ai vou ld e falo:
“gente, cara, o sorriso ¢ fundamental, tem que botar na cara um
sorrisdo”. O mestre-sala e a porta-bandeira, gente eles tem que
passar a emogao e a alegria, felicidade pras pessoas. Eles véo la pra
isso, entendeu, pra receber. Pra receber, eles estdo indo la pra ver
feliz, pra ver alegria, pra ver felicidade. Se tu passa jururu, como é
que tu passa numa avenida jururu? N&o tem como, né. Entdo tem que

passar a emocao. (Entrevistado 4)

[...] n6s saimos daqui campeBes, 0 que acontece la... N6s saimos

campedes e entramos na avenida campedes. (Entrevistado 8)

O desfile €, chega a arrepiar na hora o nosso sangue. A gente... nés
somos pequeninas, mas é como se fosse uma Beija-Flor. No nosso
coracdo a Chatuba de Mesquita € como se fosse uma Beija-Flor. N&o
importa o tamanho, a gente da o nosso sangue, chega 14 a gente da o

sangue também na hora do desfile. (Entrevistado 8)

Categoria

Subcategorias | Sintese dos dados

Racionalidade

Racionalidade Substantiva

Valores norteadores: Paixdo, auto-

Principio Norteador realizacéo, comprometimento,

identidade, emocao, respeito e alegria.

Relacdes pautadas na amizade entre 0s

Relacdes sociais membros. Exaltagdo das relagdes

comunitarias.

Quadro 21 - Quadro sintese analitico de Racionalidade Substantiva

Nesse sentido, atrela-se ao entendimento da logica orientadora substantiva as

praticas organizativas horizontais. As dimensées Mandar Obedecendo; Participacao

Direta; DecisOes Coletivas; Delegacdo Autorizada e Corresponsabilidade foram

mensuradas com objetivo de estabelecer relagdes para entendimento da logica que

orientam as a¢des organizacionais da agremiacdo. Com isso, € possivel perceber a

espontaneidade dos aspectos valorativos que permeiam a organizagdo. Dentre estes 0s

valores de paixd a agremiacdo, respeito, comprometimento, identidade, emocdo e

alegria traduzem o sentimento do membro da agremiacéo, que, por sua vez, pertence a

comunidade.
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Ainda assim, é possivel realizar algumas inferéncias acercas das dimensdes:
Mandar Obedecendo, vista a manutencdo e preservacdo do interesse coletivo; Decisfes
Coletivas, decisbes deliberadas em grupo, salvo aquelas inerente a fungdo que
representa; Participacdo direta, ha a participacdo nas atividades operacionais,
independente de funcdo ou cargo organizacional e Corresponsabilidade, que pode ser
refletida como um valor norteador das praticas organizacionais da escola, enaltecendo os
valores associados de comprometimento, empatia e respeito. Tais constatacfes foram
interpretadas como fatos irrelevantes para a associa¢do a uma racionalidade substantiva.

Para Misoczky e Moraes (2011, p.51), a horizontalidade das relacbes representa
em um objetivo e um meio para a ruptura com as formas verticais de organizar-se e
relacionar-se. Essa perspectiva contribui para elucidar a repulsdo da estrutura
organizacional da Chatuba de Mesquita aos principios de praticas organizacionais
verticais, bem como a sua logica instrumental.

Ainda assim, a exaltagdo de valores na agremiagédo caracteriza o entendimento
da racionalidade substantiva na agremiagdo. Serva (1993) destaca que os ideias e
principios configuram as praticas organizacionais, que, por sua vez, explicitam a sua
I6gica de orientacdo organizacional.

Portanto, a agremiacdo possui 0s principios de praticas organizacionais
horizontais, o que justificam a subjetividade de sua racionalidade. O que representa em
uma ruptura aos modelos dominantes de organizagdo pela preservacdo de valores que
norteiam a organizacdo, como paixdo, auto-realizacdo, comprometimento, identidade,

emocdo, respeito e alegria brotam da espontaneidade do individuo.
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5 CONCLUSAO

Considerando as abordagens da teoria organizacional é possivel salientar que as
formas organizativas na agremiacdo Chatuba de Mesquita tem o seu estabelecimento
frente relacbes com Estado, a Iniciativa Privada e a Comunidade. A relacdo com o
Estado envolve o subsidio das atividades carnavalescas promovidas pela agremiacao na
producdo do desfile. A Iniciativa Privada tem incipiente participacdo junto a
agremiacdo, e se limita tdo somente a auxilios pontuais. A Comunidade, de fato, é a
matriz social da escola, € por quem e para quem a agremiac¢do funciona. Com isso, a sua
forma organizativa se aproxima forma organizacional horizontal, partindo da
perspectiva de Misoczky e Moraes (2011), com destaque para as caracteristicas de
participacdo direta, decisdes coletivas e corresponsabilidade entre os membros da
agremiacao.

Entender os aspectos histdricos, sociais e institucionais sdo relevantes para a
analise organizacional. Como destacam Da Silva, Vieira, Dellagnelo, Carvalho (2010)
ndo se deve desprender a andlise organizacional do contexto brasileiro ja que, ele
fornece novas formas de organizar a partir de sua identidade cultural. Nesse
entendimento, a Chatuba de Mesquita é uma agremiacdo com uma trajetoria curta de
apenas onze anos, tendo em vista o tradicionalismo das organizacOes carnavalescas
consolidadas no carnaval carioca. Com isso, a agremiacdo participou do Grupo D do
carnaval carioca, sendo reclassificada para um grupo inferior, ainda em criacdo pela
Associacdo das Escolas de Samba do Rio de Janeiro.

Como destaca Leopoldi (2010) a dindmica interna de uma escola de samba
“atualiza constantemente uma contradi¢do que emerge do relacionamento entre suas
organizagdes formal e carnavalesca”. A dindmica carnavalesca na escola deve ser
entendida a partir dessas duas perspectivas: a organizagdo formal e a organizagéo
carnavalesca. Esta dinamica na organizacdo formal envolve as atividades
administrativas na agremiacdo, como o planejamento do enredo, captacdo de recursos,
tesouraria e prestacdo de contas das subvengdes. A dindmica da organizagao
carnavalesca é a realizacdo dos aspectos artisticos desenvolvidos na escola que se
referem a construcdo das alegorias e aderecos e a producdo das fantasias e,
administracdo da escola e a realizacdo do desfile, sendo subdividida nas atividades de

Pré-producéo, Producdo e Pos-producdo.
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As atividades de Pré-Producédo trabalhadas por Prestes Filho et ali (2009) séo
ampliadas a realidade organizacional da agremiacdo Chatuba de Mesquita, abrangendo
as etapas de planejamento do desfile anual norteado pela organizacgao formal, bem como
as etapas preliminares as atividades produtivas, voltadas para o suprimento de matérias-
prima necessarias a producdo carnavalesca pela organizacdo carnavalesca. Nesse
sentido, as etapas preliminares da organizagdo formal se resumem ao planejamento do
enredo, bem como a captacdo de recursos para tal realizacdo. Quanto & organizagdo
carnavalesca, é planejado a quantidade de matérias-primas que serdo empregadas na
realizacéo do desfile, tendo em vista os recursos de subvencéo.

As atividades de Produgdo circundam nas atividades de transformacéo para ,
como destaca Prestes Filho et ali (2009), se da nas atividades de transformacdo das
matérias-primas em alegorias, aderecos e artigos visando a realizacdo do desfile. Cabe
destacar que a mao-de-obra emprega na escola é toda da comunidade, sendo voluntéaria
pelos membros. Os projetos de criagdo sdo realizados pelo carnavalesco, profissional
competente contratado pela agremiacéo. Os controles de materiais e artigos produzidos
sdo mantidos de forma informal, a partir do registro de anotacdes.

As atividades de Pos-Producdo pautam-se nos meio de consumo das atividades
carnavalescas. Estas se ddo na Av. Intendente Magalhédes, avenida localizada no
subdrbio da cidade do Rio de Janeiro, onde é montada a estrutura para a realiza¢do dos
desfiles. A apresentacdo é gratuita e os publico sdo de todas as idades, no entanto, os
expectadores sdo segmentados por jovens e adultos. Além disso, cabe ressaltar as tarefas
pos-carnaval, que se referem a prestacdo de contas dos recursos oriundo de subvencéo.

As formas organizativas na agremiagdo tém a sua convergéncia aos principios de
praticas organizacionais horizontais partilhadas por Misoczky e Moraes (2011). Nesse
sentido foi identificado que as caracteristicas da escola sdo voltadas para a coletividade
e os principios de corresponsabilidade. A nocdo de pertencimento e dedicacdo a
organizacdo sobrepde o interesse individual. Ainda que haja evidéncia de alguns
principios de praticas organizacionais verticais como a presenca de hierarquia na
agremiacdo, as relagdes sociais na agremiagdo sao soberanas a qualquer manifestacéo de
controle organizacional, mantendo a homogeneidade das interagdes sociais na escola.

Diante da analise realizada ¢é possivel identificar que ha, de fato, a relacdo entre
a agremiacao, o Estado, a Iniciativa Privada e a Comunidade. A interacdo com Estado é
entendivel a partir de duas perspectivas: o governo do estado e o governo municipal, a

subvengdo oriunda do primeiro é fornecida, j& a do segundo ndo. As atividades
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carnavalescas sdo caracterizadas como uma manifestacéo cultural, o Estado, a partir dos
instrumentos legais, tem por responsabilidade de fomentar as atividades de cultura.
Assim é o feito. No entanto, a forma que isso é feito, em amplitude municipal, aprisiona
a agremiacdo a interesses politicos locais, ou seja, o governante local prioriza os
interesses conforme seu julgamento. Sendo assim, a agremiacdo busca a legitimacao a
partir da criagdo de Associagdo dos Blocos de Enredo e Embalo de Mesquita para legalizacéo
do repasse de recursos em ordem municipal.

N&o h& a presenca de um patrocinador para o financiamento das atividades
carnavalescas. Com isso, as formas organizativas da agremiacdo pouco sofrem
influéncia da Iniciativa Privada. Diante disso, o contexto da dindmica carnavalesca é
ndo é submetido a um ambiente mercado cercado de pressbes de diversos agentes
econdmicos que objetivam a obtencdo de ganhos econémico na relagédo com a escola de
samba. Isto, por entendimento, preserva os aspectos de criacdo da agremiacdo, bem
como, a forma que a agremiacdo conduz as suas atividades ao longo do ano. No
entanto, a falta de uma parceria privada priva a escola a manutencdo de seus projetos
sociais e atividades comuns, fazendo com que a organizagdo tenha que aguardar a
iniciativa de terceiros para o fornecimento de recursos.

Em virtude da forte relacdo comunitaria da agremiacdo, a organizacdo Chatuba
de Mesquita apresenta um principio orientador diferente que a difere da logica
instrumental definida por Ramos (1989). Os objetivos da escola convergem para a
manutencdo dos lacos comunitarios junto a comunidade local. Ainda assim, 0s
interesses econdmicos apontam para a manutencdo e benfeitorias da estrutura fisica da
agremiacdo, fatos que distanciam a relacdo da agremiacao a interesses econdémicos. Tais
interesses ficam latentes, tdo somente, nos principios de economicidade, no qual, a
agremiacdo busca a minimizacdo de seus custos de producdo. Ainda assim, as relacdes
sociais sdo parcialmente influenciadas pela hierarquia, no entanto, sem impessoalidade
nestas relacdes.

O sentimento de identificacdo e paixdo pela agremiacdo sdo latentes. A historia
dos membros da agremiacao perpassa pela historia da agremiacdo. Com isso, 0 registro
de ideais como comprometimento, identidade, respeito e alegria sdo 0s principios
norteadores das praticas organizacionais da agremiacdo. Tais principios estdo
vinculados a Racionalidade Substantiva derivada dos estudos de Ramos (1989) e Serva
(1993). Sendo assim, as agOes organizacionais sdo pautadas em valores subjetivos e

caracterizada pela pessoalidade das rela¢@es sociais, exaltando as relagdes comunitérias.
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Contudo, frente as questdes aqui levantadas, cabe a tentativa de articular estes
trés atores: o Estado, a Iniciativa Privada e a Comunidade para a criagcdo de um possivel
arranjo produtivo e uma matriz de responsabilidade entre eles. Tais a¢des, promoveriam
a producdo das atividades carnavalescas, mediante a subvencao de recursos pelo Estado
e auxilio na manutencdo da escola pela Iniciativa Privada. Por consequencia,
proporcionaria a geracdo de emprego e renda aqueles que se dedicam ao mundo do
samba e que fornecem sua forca de trabalho de forma voluntéria.

No entanto, a voluntariedade e participacédo diretas sao principios que movem a
comunidade e agremiacao. Estes devem ser preservados. A escola de samba ndo é uma
organizagao formal, pautada em interesses econdmicos mas sim em aspectos valorativos
como colaboracdo, reciprocidade, alegria e coletividade. O desafio € desenvolver a
cultura, a economia da cultura sem, no entanto, influenciar esta Iégica norteadora que as
organizagOes deste campo e, em especifico, do carnaval possui. Com isso, ndo se limita
em transformar a escola de samba em empresa mas sim criar meios que promovam a
sua auto-sustentacdo em um ambiente de organizacOes caracterizado por interesses
econdmicos.

Portanto, é possivel concluir que as atividades da agremiacdo convergem,
principalmente, para a preservagdo dos lagos comunitarios na realizacdo do carnaval. A
agremiacdo, em todas as etapas da Dindmica Carnavalesca, objetiva a preservar a
subjetividade inerente ao mundo do samba, que é o entretenimento, a alegria. Cabe, a
formacdo de mecanismos que promovam uma maior participacdo e a visibilidade dos
desfiles dos grupos de acesso, bem como, tornar esta expressdo cultural, que é o
carnaval mais planejada e organizada para levar ao publico entretenimento e alegria,
que fazem o carnaval carioca ter a vitalidade como o “maior espetaculo da terra”.

O estudo tem por recomendacdo a analise das formas organizativas em outras
escolas de samba que compdem os grupos maiores, bem como a inclusdo de novos
atores como a midia e as ligas. E de grande relevancia provocar esta reflexdo sobre os
rumos da racionalidade da cultura popular, ja que, parte-se da suposi¢do que as escolas
de samba de maior escaldo possuem fortes vinculos comunitarios, mas no entanto,
incide interesses econdmicos das organizagdes da Iniciativa Privada. Entender o que
representa, de fato, o carnaval para diversos tipos de organizagOes carnavalescas,

independente da amplitude, em termos de racionalidade, ¢ uma reflex&o a ser analisada.
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APENDICE

APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais
Programa de Pés-graduacdo em Administracédo
Mestrado Profissional em Gestéo e Estratégia
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%
Roteiro de Entrevista — “Formas Organizativas em Escolas de Samba: uma andlise
sobre as agremiagdes Beija-Flor de Nilopolis e Chatuba de Mesquita ”

Aluna: Marcelo Bruno Ferreira Dantas

Orientador: Prof.2 Dr.2 Janaina Machado Simdes

Topicos:

1. Descrever as agremiacdes estudadas, bem como os fatores historicos, sociais e institucionais que as
caracterizam.

e Aimporténcia do carnaval para o estado e para 0s municipios/regiéo;
e Trajetéria da agremiacédo até os dias de hoje.

2. Descrever as Formas Organizativas adotadas nas Escolas de Samba.

e Funcionamento da escola
e Como a escola se organiza para o Carnaval

2.1 Atividades de Pré-producéo

Quiais recursos sao necessarios;
Onde adquire;

Qual investimento;

Quais materiais;

Equipamentos necessarios;
Infraestrutura necessaria;

Qual momento essa atividade se da.

2.2 Atividades de Producéo

e Oficina: Mao-de-obra utilizada; Especializacdo da méo-de-obra, Engenharia, Tecnologia;

e Projetos de Criacdo: Criagdo de enredo, desenho e coreografia;

e Administracdo: Financeira (Prestacdo de Contas), Samba (Ensaios), Material
(Almoxarifado).

e Projetos Sociais.

2.3 Atividades de Comercializacdo e Consumo

e Meios de consumo dos produtos/servicos carnavalescos.

3. Descrever a relagdo da Escolas de Samba com as organizac¢@es: O Estado, Mercado e Comunidade,
gue compartilham dindmica carnavalesca.

e Relacéo da escola com o Estado: Investimento no setor cultural, Conselho Municipal de
Cultura; Importancia do setor cultural para o municipio; legitimacéo do setor cultural no
municipio
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e Relacdo da escola com a Iniciativa Privada: Formas de cooperacdo, investimento e/ou
patrocinio

e Relacdo da escola com a Comunidade: Quem sdo os publicos da escola, nivel de participacdo
dos membros, importancia da comunidade para a agremiacao

4. Descrever a l6gica orientadora, em termos de racionalidade, predominante nas Escolas de Samba
analisadas.

Quais as prioridades da escola

Como ¢é forma de gestao/gerenciamento da escola
Quais resultados a escola espera ter/trazer
Hierarquia

Processo de Tomada de Decisdes na agremiacéo
Regras legitimadas

Controle de gest&o e resultados

5. Encerramento

Obs.: Parada de gravacdo, ndo interferir, cuidado com perguntas que possam influenciar a resposta.
Obs.: Sugerir a indicacéo de outros entrevistados e visita de outros departamentos e fotografa-los.
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ANEXOS

ANEXO 1 - TERMO DE CONSENTIMENTO

Fg o, UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRACAO
" omw © MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO E ESTRATEGIA

SIDA
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Meu nome é Marcelo Bruno Ferreira Dantas, aluno do curso de Mestrado
Profissional em Gestdo e Estratégia do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e convido-o (a) a participar da
pesquisa referente ao projeto “Formas Organizativas em Escolas de Samba: uma
analise sobre a agremiacdo Chatuba de Mesquita”, sob orientacdo da Prof.2 Dr2
Janaina Machado Simdes, matricula SIAPE 1637064. O projeto tem como objetivo
analisar as formas organizativas das organizacdes escolas de samba tomando como
analise o Grémio Recreativo Chatuba de Mesquita.

Sua participacdo nesta etapa da pesquisa sera realizada por meio de uma
entrevista. Tal procedimento ser4 conduzido mim, aplicado oral e individualmente,
previamente agendado entre eu e vocé. A entrevista serd gravada em audio, e qualquer
dado que possa lhe identificar ndo seré usado na andlise dos dados. A sua participacéao €
absolutamente voluntaria, estando o pesquisador a disposicdo para qualquer
esclarecimento, de modo que a sua recusa em participar, em qualquer momento da
pesquisa, ndo trard qualquer penalidade ou prejuizo.

Apos ler este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, e aceitar participar
da pesquisa, solicito a sua assinatura em duas vias, sendo que uma delas permanecera
em seu poder. Qualquer informacdo adicional ou esclarecimento acerca deste estudo
podera ser obtido junto ao pesquisador, pelo telefone (21) 98128-5990, por e-mail
(marcelodantas17@gmail.com).

Marcelo Bruno Ferreira Dantas
Aluno do MPGE-UFRRJ
Matricula 201216140003-5

Consentimento P6s-Informacao

Eu , portador do numero de
identidade , declaro por meio deste documento, meu
consentimento em participar da pesquisa “Formas Organizativas em Escolas de Samba:
uma analise sobre a agremiacdo Chatuba de Mesquita” que sera realizada na
universidade onde o pesquisador atua.

Rio de Janeiro, de de

Assinatura: E-mail:
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