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RESUMO

CAVOTTI, M. M. EDUCACAO SUPERIOR MILITAR & TIPOLOGIA
PSICOLOGICA JUNGUIANA: Um estudo sobre a escolha da especializagdo com
cadetes do Exército Brasileiro. 2021, 147p. Defesa de Mestrado (Mestrado em Psicologia).
Instituto de Educacdo, Programa de Pos-graduacdo em Psicologia (PPGPSI), Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2021.

A presente dissertacdo analisa a associagdo entre o constructo identidade social, elaborado
pelo antropologo social Celso Castro, na sua obra O espirito militar, definido como o espirito
das armas, e 0 conceito de tipos psicoldgicos, elaborado pelo psicologo Carl Gustav Jung, na
sua obra Tipos psicologicos. A analise ocorreu apoiada com base em dados do processo de
educacdo corporativa de cadetes da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN),
instituicdo que forma oficiais combatentes do Exército Brasileiro nas seguintes especialidades
ou armas: Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia, Intendéncia, Comunicagdes e Material
Bélico. O objetivo geral da pesquisa foi relacionar caracteristicas do espirito militar de cada
arma com a tipologia psicoldgica elaborada por Carl Gustav Jung, a fim de verificar se
haveria alguma correlacdo entre o espirito militar e o perfil psicoldgico dos cadetes, segundo a
especialidade/arma escolhida pelo cadete. A pesquisa foi realizada com cadetes do 4° ano da
AMAN, a partir de uma metodologia qualitativa e quantitativa durante a coleta de dados. O
teste QUATI, desenvolvido para auxiliar na analise do perfil psicologico de uma pessoa, foi
aplicado em 328 cadetes, sendo a amostra estratificada para as sete especialidades/armas
mencionadas. A mesma amostra de cadetes foi submetida a um questionario elaborado pelo
pesquisador, com o intuito de se verificar: em que nivel alguns fatores sociais/pessoais
influenciaram na escolha da arma; como se deu a adaptacéo a esta especialidade; o nivel de
motivacdo para desempenhar as atividades relativas a arma escolhida. Além disso, uma
entrevista semiestruturada foi realizada individualmente com 21 oficiais, professores e
instrutores da AMAN de diferentes especialidades, dos quais foram computados trés oficiais
de cada uma das sete armas. Os resultados mostraram uma relacdo entre alguns tipos
psicolégicos e o espirito das armas, e foi confirmado que ha prevaléncia de alguns tipos
dentro de cada especialidade.

Palavras-chave: AMAN, espirito das armas, tipos psicologicos, QUATI, educacao militar.



ABSTRACT

CAVOTTI, M. M. HIGHER MILITARY EDUCATION & JUNGUIAN
PSYCHOLOGICAL TYPOLOGY: A study on the choice of specialization with
Brazilian Army cadets. 2021, 139p. Master's Defense (Master Degree in Psychology).
Institute of Education, Graduate Program in Psychology (PPGPSI), Federal Rural University
of Rio de Janeiro, Seropédica, RJ, 2021,

This dissertation analyzed the association between the construct social identity, elaborated by
social anthropologist Celso Castro, in his work The Military Spirit, and the concept of
psychological types, elaborated by the psychologist Carl Gustav Jung, in his Psychological
Types. The analysis was based on data from the corporate education process of cadets of the
Agulhas Negras Military Academy (AMAN), an institution that trains combat officers of the
Brazilian Army in one of the following specialties or branches: Infantry, Cavalry, Artillery,
Engineering, Signal Corps, Quartermaster and Ordnance. The general objective of the
research is to relate the characteristics of the military spirit of each branch with the
psychologically typology developed by Carl Gustav Jung, in order to verify if there is any
correlation between the military spirit and the psychological profile of the cadets, according to
the specialty chosen by them. The research was carried out with cadets from the 4th year of
AMAN, using a qualitative and quantitative methodology during data collection. The QUATI
test, developed to assist the analysis of the psychological profile, was applied to 328 cadets,
with the sample being stratified into the seven specialties mentioned above. The same sample
of cadets was submitted to a questionnaire prepared by the researcher, in order to verify: how
the adaptation to this specialty took place; the level of motivation to perform the activities
related to the chosen branch. In addition, a semi-structured interview was carried out
individually with 21 AMAN officers, professors and instructors from different specialties, of
which three officers from each of the seven branches were counted. The results showed a
relationship between some psychological types and the spirit of weapons, and it was
confirmed that there is a prevalence of some types within each specialty.

Keywords: AMAN, spirit of the branches, psychological types, QUATI, military education.



1.1
1.2
1.3
1.4

2.1
2.2
2.3

3.1
3.2

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7

7

SUMARIO

INTRODUCAO :

A AMAN e o campo orgamzamonal :
Justificativa da pesquisa e questdes norteadoras
Obijetivos geral e especifico

Estrutura do trabalho .

FUNDAMENTACAO TEORICA .
Conceito de espirito militar

Tipos psicoldgicos de Carl Gustav Jung
Espirito, espirito militar, e individuacédo

METODO E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA
Método e delineamento da pesquisa . :
Devolucgéo dos resultados

AS ESPECIALIDADES
Infantaria

Cavalaria

Artilharia

Engenharia

Intendéncia
Comunicacoes

Material Bélico.

ANALISE DAS ENTREVISTAS E ESPIRITO DAS ARMAS
RESULTADOS E DISCUSSAO

CONCLUSAO

REFERENCIAS

APENDICES .

Apéndice A — Entrevistas com of|C|a|s

Apéndice B — Questionario para os cadetes

Apéndice C — Termo de Consentimento Livre e Esclareudo para 0s cadetes
Apéndice D — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para os oficiais

.17
. 18
. 18

. 20
. 20
. 23
. 28

. 38
. 38
. 43

. 44
. 48
. 5l
. 52
. 94
. 55
. o7
. 58

. 60
. 90
132
138

141
141
142
146
148



1 INTRODUCAO

A dignidade e a perseveranga sdo duas profundas caracteristicas da educacdo militar,
banhada pela busca de internalizacdo de valores e vivida de modo intenso, num ambiente
rigido e hierarquizado a luz do energético espirito militar. A vitalidade move a coletividade e
€ uma constante realidade da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) sediada em
Resende-RJ, e ser banhado pelo espirito militar contribui para o processo de socializagdo do
cadete, que ocorre com o individuo ao longo do tempo de convivéncia com um grupo até
atingir e, posteriormente, conviver como um oficial do Exército brasileiro.

O antropdlogo Celso Castro (2004), na sua obra O Espirito Militar - Um Antropo6logo
na Caserna, afirma que o seu interesse € apresentar uma interpretacdo sobre como ocorre 0
processo de socializagdo profissional durante o desenvolvimento do cadete na escola e a
experiéncia subjetiva vivida pelo cadete ao longo dos quatro anos de formacdo militar na
AMAN.

Na Academia o cadete vive um processo de socializagdo profissional durante
0 qual deve aprender os valores, atitudes e comportamentos apropriados a
vida militar. Meu objetivo é apresentar uma interpretacdo sobre como esse
processo ocorre. Uma opcdo metodoldgica fundamental deve ficar desde
logo clara: estou principalmente interessado ndo nos conteldos formais
especificos as matérias ensinadas, e sim nos aspectos informais do curso, na
experiéncia subjetiva dos cadetes na Academia. (CASTRO, 2004, p. 15).

Ainda falando sobre a socializacdo, Castro (2004) estudou sobre as academias
militares americanas e a formacdo da homogeneidade que se estabelece entre os alunos, o
chamado espirito de corpo, que esta presente em militares de todo o mundo. Verificou que a
socializacdo militar ocorre em estabelecimentos relativamente autbnomos em relacdo ao
mundo exterior, ¢ que alguns autores classificaram como “institui¢des totais”, onde jovens
com situagdo semelhante residem e trabalham separados da sociedade mais ampla, por um

periodo de tempo consideravel, numa vida fechada e formalmente administrada.

Um ponto comum aos socidlogos que escreveram sobre as academias
militares nos Estados Unidos é o destaque que dao a intensidade do processo
de socializagdo profissional militar, combinada ao fato de que esse processo
ocorre em relativo isolamento ou autonomia. Por isso, comparada a outras
profissGes, o militar representaria um caso-limite sociolégico, contribuindo
para uma grande coesdao ou homogeneidade interna (“espirito-de-corpo™),
mesmo que frequentemente ao preco de um distanciamento entre os militares
e 0 mundo civil. (CASTRO, 2004, p. 34).



O professor Nilton Sousa da Silva (2010) em sua obra Subjetividade, Ciéncia
Moderna & Psicologia Junguiana destaca que o individuo nasce dentro de um contexto e ao

interagir com ele vai construindo sua historia de vida.

Na historia do homem individual parece ocorrer um processo semelhante ao
da histéria da humanidade [...]. Fatos também acontecem na vida do
individuo e com o passar do tempo caem no esquecimento ou ficam servindo
de marcos. Nascimento de um outro individuo na familia ou no grupo de
amigos, morte de alguma pessoa conhecida, mudangas de emprego etc.
(SILVA, 2010, p. 16).

Silva (2010) ainda acrescenta:

A qualidade do fato pode afetar tanto o comportamento do individuo como o
comportamento social, embora a assimilacdo das consequéncias ndo seja
proporcionalmente vinculada. Um fato de dimensdo social parece atingir
diretamente os individuos que com ele detenham algum tipo de relacéo, e
indiretamente, os mais distantes. (SILVA, 2010, p. 16).

A especializagdo profissional que ocorre na formagdo do oficial combatente do
Exército € feita ao longo de cinco anos. Ela acontece de forma progressiva, de maneira que ao
entrar na Escola Preparatoria de Cadetes do Exercito (ESPCEX), situada em Campinas-SP, e
no primeiro ano da sua vida de formacdo militar, o aluno aprende um conjunto de
informacdes iniciais sobre 0 comportamento militar e também algumas técnicas de combate
basico, que sdo aquelas voltadas principalmente para o combatente individual.

No primeiro ano da Academia (segundo da formacdo militar) as partes cognitivas,
psicomotoras e comportamentais sdo intensificadas, além da pressdo exercida pelos cadetes
mais antigos da AMAN, fato inexistente na ESPCEX. O nivel de cobranga €é alto, pois €
preciso deixar o cadete em condicOes de escolher uma especialidade, no final deste primeiro
ano da AMAN, e seguir no curso no ano seguinte ja dentro de uma das especialidades:
Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia, Comunicacdes, Intendéncia e Material Bélico.

A partir do terceiro ano de formacdo, segundo ano dentro da AMAN, ja ocorrera a
insercdo dos jovens no contexto de suas armas. Ainda ha uma presséo social vinda dos
cadetes mais antigos, além dos oficiais, para que demonstre seu bom desempenho e adaptacéo
as peculiaridades da especialidade escolhida, mas neste momento ele ja faz parte de um grupo
diferenciado.

O quarto ano ndo possui nenhum obstaculo especifico para ser ultrapassado. O cadete

ja conhece a rotina da Academia e esta completamente adaptado as dificuldades do dia a dia.



Ele préprio j& se conhece melhor, tendo em vista todas as provas que ja passou, seja ela fisica
ou intelectual. Com isso ja sabe quais sdo suas virtudes e pontos fracos, 0 que precisa
trabalhar mais ou o que ja esta sob seu dominio. Isso traz maior tranquilidade para encarar as
adversidades que se apresentam.

O quinto e ultimo ano é intenso de atividades que marcam o encerramento do ciclo
como aluno e o inicio da nova jornada: cursos, estagios nos quartéis, preparativos para a
formatura, escolha da Organizacdo Militar onde ira servir logo apos a saida da AMAN. Tudo
isso faz com que o ano seja repleto de novidades. Nesta fase o cadete’ja ndo pensa tdo
intensamente na escola, pois ja pensa em algar novos voos e sua cabega esta mais fora do que
dentro da AMAN.

1.1 A Academia Militar das Agulhas Negras e 0 campo organizacional

Em 1944 a escola Militar do Realengo saiu da Cidade do Rio de Janeiro e seguiu para
Resende-RJ, onde passou a se chamar Escola Militar de Resende, onde se encontra até os dias
atuais. A Escola Militar de Resende marcaria o fim da doutrina militar francesa® e o inicio da
doutrina americana. Resquicios do periodo da utilizacdo de padrdes franceses podem ser
percebidos até os dias atuais, por meio de uniformes historicos do Exército Brasileiro,
particularmente no uniforme de gala do cadete, o 1° F1, também chamado de “azuldo”. Neste
contexto, o uniforme azuldo juntamente com a réplica reduzida da espada de Caxias,

constituem simbolos distintivos dos Cadetes.

'Na Academia o cadete no tltimo ano de formacéo é chamado, informalmente, de aspirante.

’Influéncia ocorrida no EB advinda do Exército Francés e que se iniciou apés a | Guerra Mundial — | GM. Ja a
doutrina militar americana se refere a influéncia ocorrida pelo sucesso nos campos de batalha na Europa, por
ocasido da Il Guerra Mundial — Il GM.No futuro, o autor da presente dissertacdo almeja, como uma das
possibilidades de proposta de doutorado e, através de entrelagamentos culturais, verificar a dimenséo filoséfica
do conceito espirito militar em dialogo com o historiador Reinhart Koselleck (1923-2006), particularmente com
sua obra: Futuro Passado: Contribuicéo a seméantica dos tempos histéricos.
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FIGURA n.° 1 - Uniforme 1° F1 AMAN
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Fonte: Regulamento de uniformes do Exército

O idealizador da futura AMAN foi o Marechal José Pessoa Cavalcanti de
Albuquergque. O Marechal José Pessoa, oficial brasileiro que combateu na | GM incorporado
ao Exeército Francés, comandou nos anos 1930 a Escola Militar do Realengo. Esse insigne
militar idealizou e executou a remodelacdo do que seria a nova academia militar do Exército
fora da capital federal da época. A pedra fundamental foi lancada no ano de 1938, em
Resende - RJ, proximo ao macico das Agulhas Negras. Em 1951 o nome da escola mudou de
Escola Militar de Resende para Academia Militar das Agulhas Negras, nome que persiste até
os dias atuais.

Ao parar, observar e depois descrever o campo organizacional da Academia, €
possivel verificar que a formacdo do oficial do Exército Brasileiro da Linha Militar Bélica
ocorre, atualmente, exclusivamente na AMAN, sendo o Unico estabelecimento de ensino que
forma o oficial combatente de carreira (quadro dirigente da instituicdo), e gradua o Bacharel
em Ciéncias Militares. Nos dias atuais possui 0s seguintes cursos: Curso de Infantaria, Curso
de Cavalaria, Curso de Artilharia, Curso de Engenharia, Curso de Intendéncia, Curso de
Comunicagbes e Curso de Material Bélico, os quais constituem as armas (Infantaria,
Cavalaria, Artilharia, Engenharia, Intendéncia, Comunicagfes), o Servi¢co (Intendéncia) e o
Quadro (Material Bélico), e que estdo diretamente conectadas com o0 objetivo geral da
presente proposta da dissertagéo.

No Regulamento da Academia séo citados os objetivos do curso:
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Art. 2° A AMAN é um estabelecimento de ensino superior, de formacéo, da
linha do ensino militar bélico, diretamente subordinado & Diretoria de
Educacdo Superior Militar (DESMuil), destinado a:

| - formar o aspirante-a-oficial das Armas, do Servico de Intendéncia e do
Quadro de Material Bélico, habilitando-o para exercicio dos cargos de
tenente e capitdo ndo-aperfeicoado, previstos nos quadros de organizacao,
em tempo de guerra ou de paz;

Il - graduar o bacharel em Ciéncias Militares;

111 - iniciar a formacéo do chefe militar;

IV - contribuir para o desenvolvimento da doutrina militar na area de sua
competéncia; e

V - realizar pesquisas na area de sua competéncia, inclusive, se necessério,
com a participagdo de institui¢es congéneres. (BRASIL, 2014, p. 5).

A formacdo militar na AMAN é desenvolvida ao longo de cinco anos, com atividades
pedagdgicas que aprimoram atitudes para a lideranga, capacidades psicomotoras e
capacidades cognitivas, tudo isso com o intuito de formar um cadete para ser uma lideranca
militar do futuro. Ao final do curso o cadete é declarado Aspirante a Oficial (primeiro degrau
de uma carreira que podera culminar com o posto de General de Exército) e recebe o diploma
de Bacharel em Ciéncias Militares e especialista em uma das armas.

A Infantaria e Cavalaria sdo conhecidas como as armas base (seriam a base para o
combate, as que travam contato direto com o inimigo) sendo consideradas, por isso, armas em
constante interacdo do desenvolvimento tedrico-pratico para exercer atitudes
operacionais/combatentes. As outras cinco especialidades® sdo conhecidas como armas de
apoio instrumental, também chamadas de armas técnicas. Artilharia, Engenharia e
Comunicagbes oferecem apoio direto ao combate (empregam equipamentos com grande
potencial tecnoldgico) e a Intendéncia e Material Bélico sdo as logisticas/administrativas
(apoiam as demais na parte de suprimento e manutencdo). Para ilustrar a diferenca entre as
armas base e as de apoio, poderia se dizer que enquanto as armas base sao as protagonistas no
combate as de apoio séo as coadjuvantes, todavia, todas participando direta ou indiretamente
do mesmo cenério do conflito armado.

Também é importante fazer distingdo entre as fungdes de instrutor e professor. A

Academia possui quatro grandes setores. O Corpo de Cadetes (CC), a Divisdo de Ensino

CEINNT3

3Aqui surge a necessidade de se fazer um esclarecimento sobre os termos “especialidade”, “arma” e “curso”.
Existem oito cursos da Academia, que sdo as sete especialidades mais o Curso Basico(primeiro ano da AMAN).
Ja o termo arma é usado de forma genérica para designar as sete especialidades, mesmo a Intendéncia e o
Material Bélico sendo respectivamente um Servico e um Quadro do Exército. E comum perguntar a um militar,
seja de Intendéncia ou Material Bélico, qual a sua arma. Por isso, em alguns momentos do trabalho, podera
ocorrer 0 emprego da palavra arma para identificar todas as setes especialidades.
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(DE), o Corpo Administrativo e o Batalhdo de Comando e Servigo (BCSv). Resumidamente o
Corpo de Cadetes € o setor que cuida da rotina do cadete e da instrucdo militar. A Divisdo de
Ensino é responsavel pela gestdo do ensino e das disciplinas académicas. O Corpo
Administrativo cuida da gestdo da parte administrativa da Academia. O BCSv é responsavel,
entre outras coisas, pelo apoio de pessoal para as atividades e contemplar os setores da
Academia com as pragas (do soldado ao subtenente).

O instrutor do CC é o oficial que acompanha os cadetes nos assuntos militares. Na
pratica é o tenente comandante de pelotdo, o capitdo comandante de companhia e demais
oficiais ligados as atividades tipicamente militares. Esses instrutores ministram as instrucdes
militares, tanto tedricas quanto préticas, das mais simples, dadas ao cadete do primeiro ano da
Academia, até as mais complexas, para o cadete do ultimo ano, que ocorre dentro da sua
especialidade. Ja os professores estdo todos alocados na DE, e ministram as aulas da parte
académica.

A vida do cadete é intensa e preenche todo o seu dia e, por vezes, sua noite. O
afastamento temporario da familia Ihe proporciona grande autonomia. O internato durante os
cinco anos de formacéo Ihe confere um isolamento saudavel do convivio com a sociedade que
permite desenvolver o espirito militar que é cheio de peculiaridades, responsabilidades e
disciplina e, por isso, exige-se do cadete a absor¢do de muitos conhecimentos que devem ser
adquiridos durante o tempo da formacéo.

O ingresso na carreira para ser um oficial da linha militar bélica se da por meio de
concurso publico®. Apés realizada todas as fases da selecdo inicial, o jovem (homem ou
mulher) ingressa na ESPCEXx. Por um periodo de duas semanas ficam na situagdo de candidato
a aluno, tendo em vista que ainda ndo estdo matriculados na escola. Esse periodo é chamado
de adaptacdo, quando os jovens candidatos sdo apresentados a rotina da escola e aprendem as
primeiras licdes, como hierarquia, posturas militares, como se portar quando enquadrado em
um grupamento, como marchar etc. Nesse momento se deparam com uma realidade diferente
de tudo o que ja viveram anteriormente na sua vida familiar e social. Esse periodo é muito
dificil e, geralmente, ao final da adaptacdo alguns jovens “ficam pelo caminho” e ndo se

matriculam na escola.

*De acordo com Art. 7° da Lei N.° 12.705, de 8 de agosto de 2012, a primeira turma de mulheres ingressou na
ESPCEX no ano de 2017, portanto hoje elas estdo cursando o 3° ano da AMAN. Em 2021 se formara a primeira
turma de oficiais com mulheres na linha militar bélica do Exército. Cabe informar que atualmente elas ingressam
nos cursos de Intendéncia ou Material Bélico.
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Um ano é o periodo vivido na ESPCEX, e é contemplado com disciplinas do ensino
superior (atualmente com a maior concentracdo das disciplinas de ciéncias exatas dentro dos
cinco anos de formacdo) e ensino propriamente militar, com instrucGes basicas (ordem unida,
tiro, marchas etc.) e exercicios de campanha (simulacdes de atividades de combate), onde se
coloca na prética as habilidades cognitivas e psicomotoras aprendidas em sala de aula. Na
escola néo h4 veteranos, o que infere menor “pressdo” na rotina do aluno. O efetivo® total é de
aproximadamente quatrocentos e cinquenta alunos.

Esse efetivo é separado em grupos com um ndmero que gira em torno de trinta a
quarenta alunos, o chamado pelotdo, que é comandado por um tenente especialista em uma
das sete especialidades combatentes. Quatro pelotdes sé&o unidos em uma companhia,
comandada por um capitdo, também especialista em uma das sete armas combatentes,
perfazendo um total de trés companhias de alunos. O corpo de alunos é comandado por um
tenente coronel combatente e o comandante da escola é um coronel combatente (ambos
também oriundos da AMAN). Aqueles alunos que forem aprovados nos campos cognitivos e
psicomotor e que tiverem conceito suficiente na avaliagdo dos conteudos atitudinais para a
aprovacao, poderao seguir para o segundo ano da formacdo, na AMAN, onde recebe o titulo
de cadete. O cadete percorrerd uma jornada de mais quatro anos, e o inicio dessa caminhada
acontece no Curso Baésico realizado no primeiro ano da AMAN, que possui como lema “Aqui
sao forjados os lideres do futuro”.

No Curso Basico s6 encontram-se 0s cadetes que concluiram com aproveitamento a
ESPCEX, e que realizam o primeiro ano da Academia. Atualmente, ndo ha outro meio para
ingressar na AMAN sendo por meio daquela escola. A partir do segundo ano o cadete opta
por uma das sete especialidades.

No primeiro ano da AMAN ha um novo periodo de adaptacdo, para que 0S jovens
cadetes se ajustem a rotina académica e para que possam ser apresentados a todas as
especificidades da Academia. O espaco geografico da Academia é fisicamente muito grande®
e possui algo em torno de doze mil pessoas entre militares, familiares e demais civis.

Em relacdo a sua estrutura fisica, a Academia conta com o apoio de alojamentos,
refeitorios, grémios recreativos, salas de aula, se¢cdes do comando da AMAN e toda parte de
suporte pedagogico e administrativo funcionando em dois conjuntos principais, conhecidos

como Conjunto Principal 1 e Conjunto Principal Il (CP I e CP II). O primeiro é do tempo da

>Esse nimero varia de acordo com o niimero de desisténcias, reprovacdes e problemas médicos que levam a
afastamentos, que podem ser temporarios ou até mesmo definitivos.
® A érea total da Academia é de sessenta e quatro mil quilémetros quadrados.
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criagdo da Academia em 1944 e o segundo se trata de uma expansdo que ocorreu em 1988,
devido a necessidade de se ter mais espago por conta do aumento do nimero de cadetes que
ingressavam na AMAN.

Além dos conjuntos principais, conta ainda com espaco especifico para as instrucoes
militares tedricas, que é conhecido como “Regido dos Parques™. La estdo as estruturas para o
ensino militar de todos os cursos, com salas de aula e locais onde sdo armazenados 0s
equipamentos bélicos utilizados nas instrucdes. Nos Parques também estdo: Paiol de
Municdes; Secdo de Simulacdo (onde sdo realizadas as simulagdes de tiro de diversas armas,
principalmente as de grande calibre, com o apoio de meios eletronicos); Estande de Tiro;
Secdo de Veterinaria; Secdo de Manutencdo de Material Bélico; Garagens de Viaturas;
Prefeitura Militar e uma Secéo de Instrucdo Especial (SIEsp)

A SIEsp é responsavel por ministrar instrugdes que nivelam o conhecimento dos
cadetes de todos 0s cursos em assuntos como: operacdes na montanha; vida na selva e
técnicas especiais; patrulhas de longo alcance com caracteristicas especiais; e operacfes de
contraguerrilha. S&o exercicios extremamente dificeis e marcam a caminhada do cadete, na
sua jornada na formacao militar.

A Academia conta também com seu préprio sistema de captagdo e tratamento de agua
e estacdo de tratamento de esgoto. Possui uma Secdo de Educagdo Fisica, que conta com
academia de musculacdo, parque aquatico, ginasios, pista de pentatlo militar, pista de
atletismo, pista de treinamento de circuito, quadras de ténis, quadras poliesportivas e diversos
campos gramados. Além disso, a escola conta também com uma Sec¢do de Equitacdo, onde
todos os cadetes aprendem a montar a cavalo.

Toda essa estrutura tem como objetivo desenvolver diversas habilidades, aumentando
0 cabedal de conhecimento do cadete e proporcionando seu desenvolvimento cognitivo,
psicomotor e atributos da area afetiva, como coragem e determinacéo.

No primeiro ano a exigéncia sobre o cadete é grande, por ja considerar que o militar
estd no segundo ano de sua formacéo e ndo é mais um novato. Espera-se que o cadete ja traga
consigo alguns tracos do perfil militar (disciplina, busca pela melhora da sua condicéo fisica,
equilibrio emocional, responsabilidade, honestidade e rigorosa atengdo ao cumprimento de
horéarios). Os cadetes sdo separados em pelotdes com efetivo aproximado de 30 pessoas. Esse

pelotdo é comandado por um tenente e trés ou quatro’ pelotdes constituem uma companhia,

’A constituicdo de uma companhia pode variar dependendo do efetivo de cadetes na turma.
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comandada por um capitdo. O Curso Bésico, como é chamado o primeiro ano da AMAN, é
comandado por um major ou tenente coronel pertencente a uma das sete especialidades.

Nesse ponto € interessante falar sobre a formacdo na AMAN de maneira mais
especifica. Iniciando com o Curso Basico, verifica-se que 0 ano de instrucdo se inicia,
normalmente, no final do més de janeiro ou inicio de fevereiro, com o periodo de adaptacéo,
que consiste em duas semanas. Nesse periodo ndo ha aulas teoricas, ha somente instrucoes
sobre o funcionamento da academia, ordem-unida (marchar, prestar continéncia,
deslocamentos em forma), educacao fisica e instrucGes sobre regulamento. Recebem novos
fardamentos e aprendem o funcionamento do servico de escala (atividade de seguranga do
quartel, que ocorre tanto na Academia quanto nos quartéis, e que dura 24h). Na tropa o
servico envolve, diariamente, parte significativa do efetivo da organizacdo militar, entre as
pracas e os oficiais.

Neste ano séo realizados diversos acampamentos, que séo atividades que ocorrem fora
da éarea construida da Academia (longe dos alojamentos e salas de aula), onde séao
desenvolvidas instrucdes eminentemente praticas, e o cadete pode colocar a prova 0s
conhecimentos adquiridos nas instrucdes tedricas recebidas na ESPCEX.

No inicio do segundo ano da AMAN, um dia logo apds se apresentar pronto para
cursar o segundo ano de instrugdo, o cadete deve escolher a sua especialidade dentro das sete
possibilidades. Todos os cadetes sdo dispostos em um auditorio, de acordo com a sua
classificacdo recebida ao final do primeiro ano da Academia. Assim, o primeiro colocado
inicia a escolha da arma até chegar ao ultimo cadete colocado da turma. Para chegar a essa
classificacdo € levado em conta as notas do cognitivo (ensino profissional e universitario) e as
notas das provas de educacao fisica (psicomotor), somando tanto as notas de ESPCEx como as
do primeiro ano da AMAN. Durante a escolha o leque de opg¢des diminui a medida que as
vagas nas especialidades vao sendo completadas, fazendo com que os cadetes com as piores
classificacbes tenham menos opcdes de escolha ou, até mesmo, ter apenas uma, ingressando
naquela que tenha sobrado vaga. Para esses cadetes se diz que ele ndo escolheu, mas foi
escolhido pela especialidade.

A escolha de especialidade €, certamente, um dos momentos mais marcantes na vida
do oficial combatente, tendo em vista que ndo Ihe serd mais oferecida oportunidade de troca
ao longo da sua jornada no Exército. Segundo Castro, depois da escolha feita na Academia,
ndo had a menor possibilidade de mudanca de arma. “Quem ficar insatisfeito com a arma na

qual ingressou, ou continua insatisfeito ou abandona a carreira.” (2004, p. 56)
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Castro (2004) aponta para a existéncia de um espirito militar e também para o espirito
das armas. Essa discussdo procura estabelecer uma associagdo entre os aspectos animicos das
especialidades militares e a forma de expressdo da identidade social de cada grupo.

Levando em consideracdo que cada arma tem seu espirito, entende-se que esse espirito
possui relacédo direta com as suas atividades. Ao ingressar na arma surge a necessidade de a
pessoa cumprir as tarefas inerentes a ela, o que pode leva-la a exacerbar determinados
comportamentos®. O conjunto de caracteristicas das armas seria também responsavel por
atrair novos individuos com caracteristicas semelhantes. Assim, ocorreria uma espécie de
retroalimentacdo dos seus quadros ao longo da histdria, contribuindo para a manutencéo do
espirito da arma. Dentro da teoria junguiana encontra-se, entre outras, a dos tipos
psicolégicos, que realiza uma classificacdo e separacdo das pessoas por meio de seus
comportamentos mais marcantes. Nesse ponto pode-se visualizar a relagdo entre o espirito das
armas e a tipologia junguiana, pois se acredita que pessoas com comportamentos especificos
podem se sentirem atraidos por determinadas especialidades, mesmo que esse movimento
ocorra de forma inconsciente, na medida em que se identificam com tais caracteristicas. Por
esse motivo serdo abordadas, neste trabalho, a tipologia junguiana e as atividades especificas
de cada arma.

Desta forma, ao identificar qual o tipo psicoldgico do cadete do primeiro ano da
AMAN, seria possivel contribuir com o processo de decisdo para 0 momento da escolha®,
apresentando-lhes as especialidades que melhor se alinham com seu tipo psicoldgico,
contribuindo com a gama de informacgdes que o cadete vem juntando ao longo de dois anos

para realizar a escolha'®.

®para facilitar o entendimento da questdo, pode-se extrapolar o espirito da arma e pensar, por um momento, no
espirito militar. As caracteristicas existentes nas Forcas Armadas sdo tdo marcantes que é possivel, mesmo para
civis, identificar tracos do militarismo no comportamento de seus integrantes. Algo semelhante ocorre com o
espirito das armas.

° O autor desta dissertagdo é militar do Exército e atualmente exerce a fungdo de professor de Psicologia na
AMAN. Esta condicdo facilitou a identificacdo da importancia da escolha de especialidade para o cadete e da
possibilidade de contribui¢cdo com as geracdes futuras ao trazer mais informac6es sobre o tema.

%Como o processo de escolha da especialidade ¢ realizado baseando-se na classificacdo do cadete, nem todos
terdo a possibilidade de entrar na arma desejada. Nesse caso devera ocorrer um processo de ajustamento do
militar a arma. Uma pesquisa especifica para esses casos poderia verificar como ocorreria esse processo, em
dialogo com a Sociologia.
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1.2 Justificativa de pesquisa e questdes norteadoras

Identificar caracteristicas de cada especialidade pode ser uma tarefa dificil para o
cadete do primeiro ano da AMAN, que dificilmente conhecera, antes da escolha, cada uma
delas com propriedade, seja por ndo ter tido a oportunidade de conviver com oficiais das sete
armas, seja por ndo ter participado de atividades junto com os companheiros de outros anos ja
nas armas. Os professores e os instrutores das diferentes especialidades procuram orientar o
corpo discente na sua escolha profissional, assim como os agentes de ensino, vinculados a
Secéo Psicopedagdgica** se utilizam de conhecimentos relacionados ao campo em estudo para
orientar os cadetes nessa escolha. Contudo o cadete pode ndo ter tido contato suficiente com
as armas para que conheca as caracteristicas de cada uma delas e possa decidir por aquela que
mais lhe atrai. Todavia, elaborar um material para ser utilizado pelos professores, instrutores e
0s agentes de ensino em geral, podera contribuir com essa situacéo.

Dessa forma surgem as seguintes questdes: Como se caracteriza o espirito das
especialidades?

Existe uma predominancia de tipos psicologicos nas especialidades que se relaciona
com 0 seu espirito militar?

Como ocorre a adaptacdo e motivacdo, dos diferentes tipos psicolégicos, nas
especialidades?

Seria possivel auxiliar o cadete em sua escolha profissional da especialidade a partir
da identificacdo de seu tipo psicologico?

Essas sdo questbes que norteiam este estudo e auxiliam na construcdo de um
entendimento deste fendmeno.

Procura-se justificar este trabalho na medida em que se busca verificar se ha
alinhamento entre o tipo psicolégico do cadete e a escolha da especialidade. Visa também
fornecer, para as futuras turmas, mais ferramentas para o cadete poder escolher a sua

especialidade, conhecida como arma, que lhe acompanhara por toda a carreira.

YA secdo Psicopedagégica da AMAN é constituida por oficiais especializados em psicopedagogia ou psicologia,
e trabalha desenvolvendo os contetidos atitudinais mais necessarios ao desempenho funcional dos futuros oficiais
do Exército Brasileiro, na busca de estratégias de enfrentamento das diversas atividades desempenhadas pelos
discentes, como suporte psicopedagdgico do Corpo Permanente e nas interfaces dos atores envolvidos no
processo ensino-aprendizagem.
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1.3 Objetivo geral e especificos

As missGes e caracteristicas de cada arma, tdo diferentes umas das outras, podem
indicar que determinada especialidade atraia individuos com tipos psicologicos semelhantes.

Nesse sentido, apresenta-se a seguinte formulacdo para o objetivo geral da pesquisa:
Compreender e descrever o espirito e caracteristicas de cada arma (especialidade) e verificar
se ha prevaléncia de tipos psicolégicos nas mesmas.

Destacam-se 0s seguintes objetivos especificos para a pesquisa:

(a) Relacionar o espirito de cada arma com 0s tipos psicoldgicos junguianos;
(b) Verificar o nivel de adaptacdo e motivacdo do cadete a rotina académica de sua

arma.

1.4 Estrutura do trabalho

Em relacdo a estrutura do trabalho, o capitulo 1 se apresenta como a introducao. Nele
se encontram um breve histérico da AMAN e o campo organizacional, educacdo militar e
comportamento biopsicossocial, a justificativa da pesquisa e questdes norteadoras. Dai
surgem as questdes que irdo balizar a pesquisa: Como é caracterizado o espirito das
especialidades? Existe uma predominancia de tipos psicoldgicos nas especialidades que se
relacionam com o seu espirito militar? Como ocorre a adaptacdo e motivacao, dos diferentes
tipos psicoldgicos, nas especialidades? Seria possivel auxiliar o cadete, em sua escolha
profissional da especialidade, a partir da identificacdo de seu tipo psicoldgico? Em relagdo a
justificativa, sera verificado se aquele cadete que escolher a sua especialidade, com maior
alinhamento do seu tipo psicoldgico, podera adaptar-se mais facilmente e obter maior
motivacdo na Academia.

Ainda no capitulo 1 se encontram o objetivo geral e especificos, que sdo:
Compreender e descrever o espirito e caracteristicas de cada arma (especialidade) e verificar
se ha prevaléncia de tipos psicolégicos nas mesmas. (a) Relacionar o espirito de cada arma
com os tipos psicoldgicos junguianos para verificar a prevaléncia; e (b) Verificar o nivel de
adaptacdo e motivacéo do cadete a rotina académica de sua arma.

O capitulo 2 refere-se a fundamentagcdo teorica. Estd subdividido em 2.1, que

apresenta o conceito de espirito militar, elaborado por Celso Castro (2004). Tem por objetivo
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introduzir o leitor na questdo do espirito militar, que se apresenta vivo como o espirito das
armas, contudo sendo mais abrangente, na medida em que abarca todos os militares, ndo sé
uma especialidade. O 2.2 mostra a tipologia junguiana, de Carl Gustav Jung (2013a). Segundo
Jung, existem dois tipos gerais de atitude: a extroversao e a introversdo. Além disso, existem
as funcbes da psique: o pensamento e sentimento (racionais), e a intuicdo e sensacdo
(irracionais). O 2.3 tratara a questdo do espirito na visao de Carl Gustav Jung e Celso Castro,
0 processo de individuacao descrito por Jung e um dialogo com o conto O Espelho, publicado
pela primeira vez em 8 de setembro de 1882, de autoria do escritor brasileiro Machado de
Assis (1839-1908). Nesse sentido, serd realizada uma relacdo entre o espirito que existe no
ambiente militar, o processo de individuagdo que pode ocorrer com 0 jovem ao longo de sua
caminhada e a apresentacdo do conto como um caso em que a persona se apresenta com muita
intensidade.

O capitulo 3 aborda o método e os procedimentos de pesquisa e esta subdividido em
duas partes, onde se encontram 0 método e o delineamento da pesquisa e como ocorrera a
devolucéo dos resultados.

No capitulo 4 estdo apresentadas as sete armas existentes na Academia e foram
descritas as principais atividades de cada uma, no intuito de ambientar o leitor nas suas
especificidades. Acredita-se que essas atividades, que sdo distintas e possuem caracteristicas
préprias, contribuem para a existéncia do espirito das armas.

O capitulo 5 aborda as entrevistas com os oficiais. O objetivo foi realizar algumas
entrevistas e levantar informacdes sobre o espirito de cada arma. Ao final € apresentada uma
breve descri¢do sobre o espirito de cada uma delas.

O capitulo 6 versa sobre os resultados e discusséo, onde foram respondidas as questdes

da presente pesquisa, e o capitulo 7, consta a conclusédo deste trabalho.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Conceito de Espirito Militar

Castro (2004) comenta sobre o processo de socializagdo que ocorre na AMAN, e
identifica uma socializa¢do profissional na qual o cadete devera aprender alguns valores,
atitudes e comportamentos apropriados a vida militar. Nesse sentido, diz que ocorre a
construcdo da identidade social do militar, do espirito militar. Ao se preparar para escrever
sua obra permaneceu trinta e seis dias na Academia, e nesse periodo realizou entrevistas,
conversou informalmente com cadetes e oficiais e vivenciou intensa experiéncia de
observacao participante, ao integrar instrugdes tipicamente militares nos exercicios no terreno
(acampamentos). Realizou, ainda, entrevistas fora da Academia, que contou com a
participacdo de alguns ex cadetes (pessoas que ndo concluiram o curso) e antigos cadetes
(oficiais ja na reserva).

O autor apresenta a questdo da hierarquia militar, que fraciona os oficiais em grupos.
Todos os oficiais combatentes de carreira do EB, dos tenentes aos generais™?, ja foram cadetes
e pode-se dizer que sdo cadetes mais experientes e mais velhos, entretanto todos comungam
do mesmo espirito militar. Todo cadete que concluir o curso com aproveitamento serd um
oficial, de forma que fard sua jornada na carreira e podera ascender ao generalato apos
aproximadamente trinta anos de formado. A hierarquia se apresenta na estrutura militar como
uma organizagdo funcional, com cargos e funcdes, e estabelece quem faz o que e quem €
responsavel por comandar.

Antes de chegar ao espirito das armas € importante compreender o espirito militar.
Nessa direcdo, Castro (2004) indica que a construcdo desse espirito ocorre ao longo da
formacgéo e cada ano é muito significativo para o cadete, marcando etapas na sua marcha
evolutiva como militar.

Existem denominagdes informais®® para os cadetes dos quatro anos da AMAN, que
sdo usados no cotidiano. Um cadete do primeiro ano é chamado de bicho, do segundo de
calouro, do terceiro de afim e do quarto de aspirante. O quarto ano participa de algumas

2postos dos oficiais do EB - 2° tenente; 1° tenente; capitdo; major; tenente coronel; coronel; general de brigada;
general de divisdo e general de exército.

Bcada denominacéo informal reflete uma posicéo hierarquica entre os proprios cadetes, como forma de vinculos
sociais muito particulares.
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atividades junto ao primeiro ano. Cada pelotdo tem um tenente comandante e um cadete do
quarto ano como auxiliar, participando de formaturas, reunides e ajudando na fiscalizagdo do
comportamento do primeiro ano, além de poder passar suas experiéncias sobre a Academia
aos iniciantes. Isso contribui para a transmissao das tradicdes e valores tipicos do mundo
militar.

Castro (2004) comenta que na construcdo da identidade militar hd um carater
corporativo no processo:

[...] Gostaria de comentar que, ao escreverem sobre a construcdo da
identidade militar, esses autores acentuam o carater “corporativo” desse
processo, definindo a identidade militar antes por seus elementos, tracos,
regras e comportamentos do que pelos modos de articulagdo do sentido, que
sdo a propria condicdo de existéncia desses elementos. Creio que a
instituicdo militar apresenta uma armadilha para o pesquisador por possuir
um recorte morfologico extremamente claro: muros, sentinelas, uniformes,
regulamentos etc. Sem duvida a morfologia da instituicdo ndo pode ser
desprezada pelo pesquisador. Mas este deve fugir a tentacdo de sobrepor
aquele aspecto um inventério dos elementos constituintes da identidade
militar — deve procurar perceber nao “o que ¢”, mas “como ¢” essa
identidade, quais sdo seus mecanismos simbdlicos. (CASTRO, 2004, p.36).

O convivio intenso entre os cadetes, que vivem em regime de internato, estabelece
uma camaradagem muito forte. Os cadetes dormem em apartamentos que séo distribuidos em
alas. O fato de dormir e acordar ao lado dos companheiros ja contribui para a intensificacao
das relacOes e para o fortalecimento dos lagos de amizade.

A rotina académica confere outro fator de coesdo para os cadetes. Praticamente todas
as atividades sdo feitas em conjunto e as dificuldades que surgem sdo amenizadas com a ajuda
dos companheiros. Ndo é incomum um cadete acordar pela manhd, logo apds a alvorada, e
perceber que falta um detalhe na sua farda, como por exemplo, uma insignia, e isso
comprometer sua pontualidade para a préxima atividade. Na Academia ha horéario para tudo, e
o fato de se atrasar pode custar um final de semana sem poder sair de dentro da Academia, 0
que representa uma forma de correcdo de atitude. Para um militar, andar com a farda
incompleta ou chegar atrasado s@o erros crassos. Nesse momento um companheiro pode fazer
toda a diferenca ao lhe emprestar uma insignia sobressalente.

Quando em exercicios de campanha, por vezes, ocorre a situacdo do cadete realizar

I** hnum momento em

grandes deslocamentos a pé, e eventualmente acabar a agua do seu canti
que ndo é possivel realizar o reabastecimento. Um simples gesto de ceder um gole de agua

criara um lago de confianca entre essas duas pessoas. Em momentos como esses, algumas

“Todas as atividades da Academia s&o muito bem planejadas, ndo sendo vedado 0 acesso a 4gua para o cadete.
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pessoas sdo capazes de pensar mais coletivamente do que individualmente, e cedem sua pouca
agua aquele que necessita. Pode parecer um gesto simples, mas estando sob sol escaldante e
depois de horas de deslocamento sem agua, um pequeno gole pode valer mais que um
punhado de dinheiro ou de outras coisas materiais. O fato de uma pessoa abrir méo de algo
que se apresenta com tanto valor naquele momento passa a ter muita representatividade para
quem ¢é beneficiado. E sdo justamente nesses momentos que as amizades e 0 senso de
companheirismo se intensificam, pois esses gestos amalgamam ainda mais as relacdes.
Situacdes como essas sdo muito significativas para os militares, e € comum ouvir que ndo se
formam amizades profundas nos momentos de tranquilidade, mas sim nas dificuldades,
quando se depende do outro e um bom companheiro ndo mede esfor¢os para ajudar. Ha
sempre sacrificio envolvido nas situacdes dificeis, e para ajudar a um companheiro é preciso
renunciar a algo necessario em prol do outro, que estd necessitando mais nagquele momento,
mesmo sem saber quando tera acesso novamente aquilo que forneceu para 0 companheiro.

Castro (2004, p. 45) cita também como contribuintes para a formagdo do espirito
militar os atributos morais como: a retiddo de carater; a preocupa¢do com causas nobres e
elevadas (Patria, Brasil); o espirito de renuncia e o desapego a bens materiais e o respeito a
ordem, a disciplina e & hierarquia.

Outro aspecto interessante é o chamado de vibragdo, termo largamente utilizado em
todo o Exército, e consequentemente na Academia. Castro (2004) interpreta como a
exteriorizacdo de uma emocdo provocada por varios fatores que estdo interligados. Essa
emocao surge preferencialmente em grupos, mas pode ser também uma questdo pessoal, algo
como se fosse uma manifestagdo com muita energia envolvida, com alegria e motivagéo. Para
o militar a vibragdo é quase que uma necessidade, pois sua vida € repleta de dificuldades e ter
essa postura positiva ajuda diretamente no sucesso de suas a¢des. Segundo Castro (2004)
todos esses ensinamentos anteriormente citados sdo fundamentais para a construcdo do
espirito militar.

Pedro Schirmer (2007) na sua obra Das Virtudes Militares oferece uma descri¢do ao
espirito militar, destacando o trabalho coletivo e permeado com valores do campo da
espiritualidade:

Nenhum individuo que pertenca a uma coletividade desempenha com
eficiéncia, e nas melhores condiges, as suas tarefas, se ndo estiver imbuido
da consciéncia de que deve prestar a sua atividade valores outros de
grandeza incomensuravel pertinentes ao campo da espiritualidade. Mais do
gue em qualquer profissdo, a carreira das armas faz ressaltar esses valores de
gue devem estar impregnados os seus componentes. Neles encontra-se 0
cerne da dindmica que mantém e impulsiona uma For¢a Armada no rumo de
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sua destinacdo historica e constitucional: a alma da instituicdo, que
chamamos de Espirito Militar. (SCHIRMER, 2007, p. 30).

Schirmer (2007) prossegue esclarecendo:

Tal expressdo, que pode parecer de um conteldo abstrato e empirico e,
absolutamente, ndo o é, poderia perfeitamente ser definida como o conjunto
de virtudes militares que a disciplina e a hierarquia amalgamam para o
aperfeicoamento da estrutura da Forca Armada, com vistas ao fiel
desempenho de sua misséo. (SCHIRMER, 2007, p. 30).

Schirmer (2007) continua sua explicacdo sobre o espirito militar dizendo que 0 mesmo
exalta o sentimento de dever e emana da compreensdo do que seja a funcdo das Forgas
Armadas nas sociedades modernas. Este espirito propicia a aquisicdo de virtudes militares
como a abnegacdo, a lealdade, a coragem fisica e moral e o respeito a disciplina.

A AMAN contribui diretamente para a construcdo do espirito militar, e seus jovens
oficiais replicam nos quartéis este espirito, seja na formacdo dos novos recrutas, seja no
convivio com os militares mais antigos, agindo como multiplicadores desse componente tao
importante para a perpetuacdo da instituicdo Exército, que consegue preservar sua identidade

ao longo dos anos.

2.2 Tipos Psicologicos de Carl Gustav Jung

Além de verificar a existéncia de espirito militar nas armas, esse trabalho também
pretende observar se ha pessoas com tipos psicolégicos que possam estar associadas a cada
especialidade militar, em formacdo na Academia Militar. Os tipos psicoldgicos utilizados sdo
os formulados por Carl Gustav Jung (1875-1961). Segundo Jung, existem dois tipos gerais de
atitude™: a extroversdo e a introversdo. Além disso, existem as funcdes da psique®: o
pensamento e sentimento (racionais), e a intui¢ao e sensacao (irracionais).

Segundo Jung (2013a) os tipos gerais de atitude se distinguem pelo seu
comportamento em relacdo ao objeto. O introvertido se preocupa em retirar a libido do objeto,
como se estivesse se prevenindo contra um superpoder do mesmo. Ja o extrovertido
comporta-se de forma positiva em relagdo ao objeto. Os dois tipos sédo opostos e de acordo

com Jung, é fécil de perceber a diferenca. Nesta obra Jung declara que os tipos ndo estéo

' Atitude: disposicéo da psique de agir ou reagir em certa direcdo. (JUNG, 2013a, § 781)
16 psique: totalidade dos processos psiquicos, tanto conscientes quanto inconscientes. (JUNG, 2013a, § 752)
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vinculados & posicéo social do individuo, sexo ou nivel intelectual. Além dos tipos, Jung

constatou as seguintes fungdes:

A sensacdo constata 0 que realmente estd presente. O pensamento nos
permite conhecer o que significa este presente; o sentimento, qual o seu
valor; a intuicdo, finalmente, aponta as possibilidades do "de onde" e do
"para onde" que estdo contidas neste presente. E, assim, a orientacdo com
referéncia ao presente é tdo completa quanto a localizacdo geogréafica pela
latitude e longitude. As quatro funcdes sdo algo como os quatro pontos
cardeais, tdo arbitrarias e tdo indispensaveis quanto estes. Nao importa que
0s pontos cardeais sejam deslocados alguns graus para a esquerda ou para a
direita, ou que recebam outros nomes. E apenas questdo de convengéo e
compreensdo. (JUNG, 2013a, § 1029).
Ao iniciar a definicdo da atitude geral da consciéncia, Jung fala que o extrovertido
coloca o objeto como fator determinante, e que desempenha em sua consciéncia papel bem
maior do que sua opinido subjetiva. Diz ainda que, mesmo tendo opiniGes subjetivas,

apresenta forca determinante menor do que a das condi¢fes objetivas externas.

[...] Sua consciéncia toda olha para fora porque a determinagdo importante e
decisiva sempre Ihe vem de fora. Mas ela vem de la porque ele espera que
venha dali. Dessa atitude fundamental decorrem, por assim dizer, todas as
peculiaridades de sua psicologia, enquanto ndo repousarem sobre o primado
de certa funcdo psicoldgica ou sobre idiossincrasias individuais. (JUNG,
2013a, § 628).

Acrescenta que o extrovertido leva muito pouco em consideracdo a realidade de suas
necessidades e precisdes subjetivas. Diz que este é seu ponto fraco, e que com isso pode
deixar de, até mesmo, cuidar da salde do seu corpo, ja que € muito pouco objetiva e externa.
Com isso sofre seu corpo e sua alma (JUNG, 2013a).

Em relacdo a atitude geral do inconsciente do extrovertido encontra-se a caracteristica
de ser compensatéria'’. O tipo extrovertido é sempre tentado a desfazer-se de si, e no
inconsciente a compensacdo psiquica da atitude extrovertida tem tendéncia egocéntrica
(JUNG, 2013a).

Jung (2013a) define o tipo pensamento como aquele que conduz sua vida sob a
reflexdo, agindo intelectualmente nas tomadas de decisdo. Entdo apresenta 0 pensamento
extrovertido como aquele que tenta trilhar seu caminho com base nas conclusdes intelectuais e

gue se baseiam em dados objetivos. Utiliza essa maneira de conduzir, ndo sé a ele proprio,

Jung entende a relacéo do inconsciente com a consciéncia como compensatoria (Jung, 2013a, § 635).
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mas aos que o cercam. Procura estabelecer uma ordem légica e objetiva entre as ideias. N&o
sente atracdo pelo raciocinio abstrato e seu ponto fraco € o sentimento.

A pessoa do tipo sentimento extrovertido procura manter adequada relacdo com o0s
objetos exteriores. Os valores sociais que sdo absorvidos na infancia os acompanham por toda
vida, seguindo as regras apresentadas pela sociedade. Costuma ser améavel e acolhedor e pauta
seu julgamento de pessoas, objetos, etc. pelos seus valores. O ponto fraco desse tipo é o
pensamento, e pode esconder pensamentos sem fundamentos claros, com reflexdes
preconceituosas e teimosias (JUNG, 2013a).

O tipo sensitivo extrovertido possui um seguro sentido da realidade. Relaciona-se de
modo concreto e pratico com 0s objetos exteriores. O ponto fraco desse tipo é a intuicdo e é

mais atento em compreender as partes do que o todo.
Segundo Jung:

[...] N&o hé& tipo humano que possa igualar-se em realismo ao tipo sensagao
extrovertido. Seu senso objetivo dos fatos € extraordinariamente
desenvolvido. Acumula em sua vida experiéncias reais sobre objetos
concretos e, quanto mais pronunciado seu tipo, menos uso faz de sua
experiéncia. Em certos casos, sua vivéncia nada tem a ver com o que se pode
chamar experiéncia. (JUNG, 2013a, § 675).

Ao falar do intuitivo extrovertido, cita que este tipo pode perceber as possibilidades
objetivas futuras, ainda que ndo tenham assumido formas definidas no mundo real. N&do gosta
de situagdes estaveis e seu ponto fraco € a sua propria sensacdo corpdrea. Outra caracteristica
presente é o fato de serem pessoas mais motivadas para atividades de planejamento do que
execucdo de tarefas.

Ao abordar sobre o tipo introvertido, Jung traz a definicdo da atitude geral da
consciéncia afirmando que a orientacdo utilizada por esse tipo nao é pelo objeto, mas sim por
fatores subjetivos.

[...] o tipo introvertido se diferencia do extrovertido por ndo orientar-se
principalmente pelo objeto e pelo dado objetivo, mas por fatores subjetivos.
Também mencionei que entre a percepcao do objeto e o agir do introvertido

se interpde uma opinido subjetiva impedindo que o agir assuma um carater
correspondente ao dado objetivo. (JUNG, 20133, § 691).

Segundo Jung, a consciéncia introvertida percebe o externo, mas utiliza as
determinantes subjetivas como decisivas. “Por isso, este tipo se orienta por aquele fator da

percepcdo e conhecimento representativo da disposi¢cdo subjetiva que acolhe a excitagdo
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sensorial” (JUNG, 2013a, § 692). Sendo assim percebemos que o extrovertido percebe aquilo
que provém do objeto, j& o introvertido se baseia na impressao que aquilo causa no sujeito.
A atitude do inconsciente introvertido desvaloriza o objeto, na mesma medida que

supervaloriza o fator subjetivo. De acordo com Jung:

[...] A posicdo de superioridade do fator subjetivo na consciéncia significa
uma valorizacdo menor do fator objetivo. O objeto ndo recebe a importancia
que lhe seria devida. Na atitude extrovertida desempenha papel grande
demais e na introvertida tem muito pouco a dizer. Na medida em que a
consciéncia do introvertido se subjetiva e atribui ao eu importancia indevida,
0 objeto é colocado em posicéo tal que se torna insustentavel com o tempo.
(JUNG, 2013a, § 697).

O tipo pensamento introvertido possui afinidade por pensamentos abstratos e sua
I6gica é subjetiva. O ponto fraco deste tipo € o sentimento. Assim como o extrovertido,
seguira suas ideias, mas em direcdo oposta, ndo para fora, mas para dentro, além de procurar o
aprofundamento e ndo a ampliagdo de horizontes. Possui grande falta de senso prético,
aversdao a publicidade e muitas vezes aparentam possuir uma personalidade fria (JUNG,
2013a).

As pessoas do tipo sentimental introvertido sdo, na maior parte das vezes, quietas,
pouco sociaveis, incompreensiveis, muitas vezes se escondem atras de mascaras infantis ou
banais, e muitas vezes também sdo de temperamento melancdlico. “Nédo brilham e néo
aparecem em publico” (JUNG, 2013a, §712).

O sentimental introvertido pode controlar suas emocdes e tratar assuntos sentimentais
com frieza, a ndo ser que tenha ligagdo com o inconsciente, reanimando uma imagem
primitiva. Possui sentimentos secretos, mas raramente os externam e os guarda para si. O
ponto fraco desse tipo é o pensamento (JUNG, 2013a).

Quando Jung fala do sensitivo introvertido revela-se um tipo irracional, na medida que
ndo escolhe pela razdo, mas simplesmente se orienta pelo que acontece. Possui elevado juizo
estético e aprecia com sutileza as formas, cores e perfumes. Seu ponto fraco € a intuicdo. Pode
surpreender por sua calma e passividade ou por seu autodominio racional.

Segundo Jung, ainda no tipo sensitivo introvertido, “seu inconsciente se caracteriza
principalmente por uma represséo da intuigdo que tem carater extrovertido e arcaico” (2013a,
8725). Afirma ainda que enquanto a intuicdo extrovertida tem engenhosidade caracteristica,
com faro apurado para as possibilidades da realidade objetiva, a intuicdo inconsciente tem a
capacidade de farejar todos os aspectos dubios, sombrios, sujos e perigosos que estdo por tras

da realidade.
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O ultimo tipo entre os introvertidos abordado por Jung é o intuitivo. Por estar ligado
aos arquétipos e ao inconsciente coletivo, verifica com facilidade o mundo subjetivo. Essa
intuicdo introvertida cria um tipo especial, 0 sonhador e visionario mistico, por um lado, o
fantasista e o artista, por outro. O ponto fraco deste tipo é a sensacdo. Jung acrescenta:

[...] Em geral, o intuitivo para na percep¢do; seu maior problema € a
percepcao e - se for um artista produtivo - dar forma a sua percepcdo. O
fantasista, porém, contenta-se com a contemplacdo pela qual se deixa
formar, isto é, determinar. O aprofundamento da intuicdo leva naturalmente
0 individuo a um grande afastamento da realidade palpéavel, de modo a

tornar-se completo enigma até mesmo para as pessoas mais chegadas.
(JUNG, 2013a, § 730).

O uso da tipologia junguiana na escolha profissional ja foi explorado por outros
autores, com sucesso.

O professor José Jorge de Morais Zacharias (1995) desenvolveu um trabalho intitulado
Tipos Psicol6gicos Junguianos e escolha profissional: uma investigacdo com policiais
militares da Cidade de S&o Paulo. Uma das hipdteses da pesquisa foi a de que entre os
policiais da cidade, com trés anos ou mais de servicos ininterruptos na instituicdo, haveria
predominancia de pelo menos um tipo psicolégico, segundo a tipologia delineada por Jung. O
resultado apontou para a predominancia de um tipo psicologico especifico, conforme
esperado.

Outra hipotese levantada foi a de que essa predominancia seria um elemento de
selecdo para o0s recrutas, desde o inicio de suas carreiras policiais, determinando a
permanéncia ou a baixa da corporacdo de recrutas com tipos psicoldgicos divergentes do tipo
padrdo. Houve confirmacédo desta hipotese e percebeu-se que a imagem social da policia atrai
certas pessoas.

A Ultima questdo levantada foi verificar se a predominancia de tipo, muito especifico,
cria caracteristicas estereotipadas muito determinadas para o grupo profissional em questdo, o
que interfere diretamente nos problemas de relacionamento da policia com a comunidade.
Esta hipotese também foi confirmada, tendo em vista que as caracteristicas proprias do tipo
padrdo estdo ligadas diretamente aos problemas apresentados no relacionamento da Policia
Militar com a comunidade.

Na pesquisa que foi realizada com os cadetes da AMAN verificou-se algo semelhante
ao estudo com a Policia de S&o Paulo. As armas apresentam determinados tipos com maior

relevancia, o que conduz a conclusao que algo atrai certos tipos psicoldgicos.
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Essas informacgBes conjugadas (tipo psicolégico do cadete e tipo psicologico
prevalentes nas armas) poderdo auxiliar, no futuro, o cadete na hora da escolha daquela que se

tornara sua especialidade por toda a carreira.

2.3 Espirito, espirito militar, e individuagéo

A partir desse ponto serd apresentado o entendimento de Carl Gustav Jung e Celso
Castro sobre o conceito de espirito. O entendimento desses autores sobre o conceito de
espirito estd imbricado com o de espirito militar, na medida em que ambos sdo fendmenos
intangiveis. Ambos 0s autores apontam para a existéncia do espirito reificado, contudo, cada
qual a partir de sua perspectiva epistemoldgica.

Inicialmente serd mostrada a visdo de espirito para Jung, e na sequéncia a visao por
parte de Castro. Em seguida sera realizado um dialogo com o conto O Espelho, de Machado
de Assis, que mostra como foi a caminhada de um jovem no inicio de sua vida militar e sua
dificuldade em separar sua propria imagem com a da farda. Em seguida, concluiremos como a
trajetoria de um jovem militar esté relacionada com seu processo de individuagdo.

Sem a pretensdo de trazer a definicdo de espirito na visdo de Jung, foram destacadas
algumas passagens da obra A dinamica do Inconsciente: A Natureza da Psique, onde aparece,
em alguns momentos, o entendimento do autor sobre esse assunto. Destaca-se que Jung nédo
adota um procedimento reducionista em sua abordagem tedrica, assim para a compreensao
dos conceitos na psicologia complexa é necessario percorrer o desenvolvimento de seu
pensamento.

Jung (2013b) inicia o capitulo XIIl, O problema fundamental da psicologia
contemporanea®®, descrevendo a crenca na substancialidade da alma que ocorreu no periodo
da Idade Média, na Antiguidade Cl&ssica e na humanidade inteira desde os primordios. Ja na
segunda metade do século XIX surgiu uma psicologia sem alma, sob a influéncia do
materialismo cientifico. Nessa época tudo o que ndo podia ser visto com os olhos ou apalpado
com as maos era acusado de metafisico.

A crenca na substancialidade da alma foi substituida pouco a pouco pela
convicgdo cada vez mais intransigente quanto a substancialidade do mundo

'¥Conferéncia pronunciada no Kulturbund (Federacdo Cultura) de Viena, em 1931, e publicado pela primeira vez
em Europaische Revue, vol, VII, 1931, ambas as vezes sob o titulo de Die Entschleirrung der Seele (Tirando os
véus da alma). (Jung, OC, vol 8/2, § 649)
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material, até que, por fim, apds quatro séculos, os expoentes da consciéncia
europeia, 0s pensadores e pesquisadores vissem 0 espirito em uma
dependéncia total em relagcdo a matéria e as causas materiais. (JUNG, 2013b,
8 649)

Jung (2013Db) prossegue dizendo que néo foi culpa da filosofia ou das ciéncias naturais
a responsabilidade pela mudanca no olhar sobre o espirito. Alguns filsofos e homens da
ciéncia tentaram protestar, seguindo suas intuicfes e se servindo da profundidade de seus
pensamentos, contudo houve poucos seguidores e a resisténcia foi insuficiente para confrontar
a onda irracional da preferéncia pelo mundo fisico. Entretanto, Jung enfatiza que tanto o
material quanto o espiritual sdo territorios ainda desconhecidos pelo homem, ninguém

conseguiu comprovar a natureza Ultima dessas entidades.

N&o se pense que uma mudanga tdo radical no seio da concepgéo das coisas
possa ser o fruto de reflexdes racionais, pois ndo ha especulacdo racional
capaz de provar ou de negar tanto o espirito quanto a matéria. Estes dois
conceitos - como qualquer pessoa inteligente de hoje podera deduzir por si
mesma - nada mais sdo do que simbolos usados para expressar fatores
desconhecidos cuja existéncia é postulada ou negada ao sabor dos
temperamentos individuais ou da onda do espirito da época. (JUNG, 2013b,

§ 650)

O espirito ndo se enquadrava nas categorias da razdo humana, e quem pensava
diferente era acusado de pensamento ilegitimo, era considerado doentio e por vezes perigoso
para a sociedade. Da mesma forma que no passado tudo que existia era vontade de uma forca
criadora, um Deus espiritual, no século XIX também havia sido descoberta uma pseudo
verdade, também inquestionavel, que tudo provinha das causas materiais. “Hoje ndo ¢ a forca
da alma que constréi para si um corpo; ao contrario, € a matéria que, com seu quimismo,
engendra uma alma.” (JUNG, 2013b).

Para Jung (2013b) a hipétese do espirito ndo é mais fantastica do que a matéria.
Afirma que ndo ha a minima ideia de como o psiquico emana do fisico, contudo se mostra
inegavel sua existéncia e sua intangibilidade, desta forma poderia se inverter as hipoteses,
para este caso, supondo que a psique vem de um principio espiritual tdo inacessivel quanto a
materia.

Jung (2013) realizou uma pesquisa etimoldgica sobre a palavra Seele (alemd), soul
(inglés), saiwala (gotico), saiwald (antigo germanico) que significa alma, e viu seus
parentescos com a palavra grega aiolos. Viu também o significado da palavra grega psyche e

fazendo a relacédo entre elas, diz chegar a significacdo da palavra original seele. Para Jung: a
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alma é uma forca que move, uma forca vital. Faz também uma anélise das palavras animus
(espirito) e anima (alma) faz uma relagdo com a palavra grega anemos (vento) e, apos realizar
as conexdes, diz que os nomes dados a alma no latim, no grego e no arabe estdo vinculados a
ideia de ar em movimento, de “sopro frio dos espiritos”. Conclui dizendo que talvez esse seja
0 motivo da ideia primitiva de um corpo etéreo e invisivel a alma.

Jung acredita em uma psicologia no futuro que considere a realidade psiquica. As
representacdes espirituais gerais sdo partes vitais a vida psiquica, e estdo nas culturas que
apresentam uma consciéncia desenvolvida.

Na realidade, as representacfes espirituais gerais sdo um elemento
constitutivo indispensavel da vida psiquica e se encontra em todos 0s povos
que possuem uma consciéncia ja de algum modo desenvolvida. E por isto
gue sua auséncia parcial ou mesmo sua negacdo ocasional entre 0S povos
civilizados deve ser considerada como uma degenerescéncia. Ao passo que a
Psicologia, em seu desenvolvimento, até aqui se preocupa, sobretudo, com o
condicionamento fisico da alma. A tarefa da Psicologia no futuro sera a de
estudar as determinantes espirituais do processo psiquico. Mas a historia
natural do espirito se acha, hoje ainda, num estado s6 comparavel ao das
ciéncias naturais no século XIIl. Mal comegamos a fazer experiéncias.
(JUNG, 2013b, § 687)

Até aqui percebe-se como Jung reconhece a existéncia do espirito, apesar da ndo
materialidade desse ente. A dificuldade de provar como o espirito se conecta e influencia o
corpo fisico é apontado como um campo que merece ser explorado pelas geragdes futuras.

Tudo seria, portanto, muito mais facil se fosse possivel negar a existéncia da
psique. Mas aqui nos defrontamos com a experiéncia mais imediata de algo
existencial, implantado na realidade de nosso mundo tridimensional,
mensuravel e ponderavel, e que, sob todos os pontos de vista e em cada um
de seus elementos, é espantosamente diferente desta realidade, embora ao
mesmo tempo a reflita. A alma poderia ser, a0 mesmo tempo, um ponto
matematico e possuir as dimensGes do universo, das estrelas fixas. Nao
podemos nos antipatizar com a intuicdo primitiva segundo a qual uma
entidade tdo paradoxal toca o divino. Se a alma ndo ocupa um espaco, é
incorp6rea. Os corpos morrem, mas o0 que é invisivel e inextenso pode deixar
de existir? E mais ainda: a vida e a alma existem antes do eu e quando o eu
desaparece, como no sonho e na sincope, a vida e a alma continuam a existir,
como nos atestam nossas observagdes com outras pessoas e nossos sonhos.
Por que a intuicdo primitiva negaria, em presenca destes fatos, que a alma
existe a margem do corpo? Devo confessar que nesta pretensa supersticao
ndo vejo mais absurdos do que nos resultados da pesquisa sobre a
hereditariedade ou da psicologia dos instintos. (JUNG, 2013b, § 671)

Assim, Jung percebe a estreita relacdo entre o entendimento dos antigos sobre espirito
ou alma, e o entendimento moderno de psique. Entretanto, com a ressalva de que psique nao
corresponde ao consciente, como algumas abordagens da psicologia acreditam, mas a

totalidade dos processos psiquicos conscientes e inconscientes. (JUNG, 2013b)
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Visto o entendimento de espirito para Jung, verificar-se-& entdo algumas passagens da
obra de Celso Castro (2004), O Espirito Militar, onde se percebe, a partir da sua perspectiva
como antropdlogo e do referencial tedrico utilizado, a visdo que construiu sobre o assunto.

Castro (2004) trabalhou a visdo sobre o espirito militar sob a Otica da construcdo da
identidade social do militar. Utiliza o0 método da antropologia social, seguindo uma etnografia
que afirma ser fundada, basicamente, na sua experiéncia de trabalho de campo.

Assim a construcdo do conceito de espirito militar ocorre por meio da descri¢do de
diversas experiéncias que teve ao longo da sua estadia na Academia. Alguns pontos julgados
marcantes, e até mesmo anteriormente citados neste trabalho, foram destacados para se
entender a visdo do autor sobre o espirito militar.

A busca pelo processo de socializacdo profissional, diz envolver valores, atitudes e
comportamentos apropriados a vida militar. Focou nos aspectos informais do curso, na
experiéncia subjetiva dos cadetes na Academia.

Como foi visto no capitulo de introducdo deste trabalho, o cadete passa por dois
periodos de adaptacdo, um ao ingressar na ESPCEX, e outro ao chegar na AMAN. Esses dois
periodos sdo marcados por simbolismos, como se fossem barreiras a serem vencidas durante a
formagéo. Os que lograrem éxito fardo jus a participarem da solenidade de entrada no portdo
das referidas escolas. A pressao, caracteristica desse periodo, exercida no jovem, faz parte do
inicio da construgdo do espirito militar.

A construcdo prossegue com a disciplina, que é incutida no jovem, seja por meio das
atividades rigidamente previstas e controladas, seja ho cumprimento dos horarios, que sao
seguidos com extrema atencdo. Ao comparar 0 ensino entre militares e civis, Castro (2004)
apresenta algumas caracteristicas que diferenciam os dois modelos.

A entonacéo de voz clara e firme; o olhar direcionado para o horizonte, e ndo
para baixo; uma postura correta, ¢ ndo curvada; uma certa “densidade”
corporal - ténus muscular, relacdo peso x altura equilibrada; uma nocéo
rigida de higiene corporal - usar os cabelos curtos, o uniforme
impecavelmente limpo, fazer a barba todos os dias (mesmo o0s imberbes); um
linguajar préprio. Todos esses atributos fisicos e comportamentais marcam
uma fronteira entre militares e paisanos que é vigiada com 0 maximo rigor
na AMAN, sendo a causa mais frequente de punicdes disciplinares. A ideia
dos oficiais é que eles tém que “apertar” os cadetes em coisas pequenas,
como puni-los por estarem com cinto sujo ou o lencol da cama mal
esticados, para que ndo venham a se preocupar com coisas grandes. Apenas
como exemplo, cito o caso de um cadete que, no 1° ano, foi punido por estar
encostado na parede do corredor durante um intervalo entre aulas: “militar

n&o se encosta”, e este deslize valeu-lhe a perda do licenciamento no final de
semana. (CASTRO, 2004, p. 45)
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A hierarquia possibilita ao cadete observar os oficiais como modelos a serem
seguidos. A todo o momento, durante a formagéo, 0os mais antigos sdo fontes de exemplo para
0s mais modernos. A aula bem preparada e ministrada pelo professor, assim como a instrucao
militar dos instrutores, mostra para 0 mais jovem que a dedicacéo a tudo aquilo que se propde
a fazer, € uma marca caracteristica do militar.

Ainda em relacdo a hierarquia, Castro (2004) apresenta outra caracteristica marcante,
que é o fracionamento de grupos. Ha grupos™® de tenentes & generais, todos ja foram cadetes e
todos comungam do mesmo espirito militar. O que separa cada grupo é a quantidade de tempo
que estd na instituicdo. Assim, por exemplo, um capitdo, no futuro, se tornard um coronel.
Para o0 jovem cadete esse fato é relevante, pois fica patente que terd a mesma condicdo social
dos seus superiores, sendo apenas uma questdo de tempo para alcancar essa ascensio?’.

A autoridade ndo é pessoal, mas como diz Castro, supraindividual, estando baseada
em normas impessoais e objetivas, ndo estando ligada as questdes individuais. O respeito ao
mais antigo ndo deve ser observado pelo prisma da pessoa do militar, mas no posto/graduacéo
que ocupa.

A intolerdncia com grandes ou pequenos delitos também constitui o rol de
caracteristicas que compdem o espirito militar. Utilizar-se de meios ilicitos para obter ganho
em resultados de prova, a conhecida cola, por exemplo, ndo é tolerada na Academia. A
honestidade é extremamente necessaria para o oficial, que sera gestor de patrimdnio publico,
cuidando de equipamentos, instalagdes, recursos humanos e recursos financeiros.

A vibracdo faz parte integrante do contexto das caracteristicas que marcam o meio
militar. Sendo explicada como uma emocao, “O momento da vibragdo ¢ um momento de
totalizacdo, quando a pessoa se sente integrada num todo ‘de corpo e alma’, ¢ ‘o que da
vontade de ser militar’” (Castro, 2004, p.48). Essa emogdo surge em ocasides como desfiles
militares, retorno de exercicio militar prolongado (neste caso retratando a satisfacdo do dever
cumprido), confraternizacdo de arma, entre outros.

Atributos morais também sdo destacados por Castro (2004). Aponta como
caracteristica proprias do ensino militar, questdes que direcionam a condutas corretas e

patridticas para 0s jovens:

~ 9

Senso de honestidade e “retiddo” de carater; a preocupagdo com causas
“nobres e elevadas” - Pétria, Brasil (no Curso Basico, quando um oficial

"*Estes grupos s&o conhecidos como circulos hierarquicos.
%% A mudanca de posto depende também da dedicacdo do oficial & sua carreira. Sera preciso atender aos

requisitos exigidos, como a realizagdo de cursos de aperfeicoamento, além de conceito para o oficialato. Para a
promocao a oficial general o processo € de escolha, ndo havendo vagas para todos os oficiais das turmas.
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grita “Brasil!”, os cadetes aprendem a contestar em unissono: “Acima de
tudo!”); o “espirito de rentincia” e o desapego a bens materiais; o respeito a
ordem, a disciplina e a hierarquia, sdo os exemplos mais comumente citados
pelos cadetes. (CASTRO, 2004, p. 45)

Apesar do espirito pesquisado neste trabalho estar ligado a construgdo que ocorre com
um grupo que é retroalimentado por pessoas que pensam, agem, tem convivio muito proximo
e intenso, resgatam tradicGes e herois do passado, comungam das mesmas praticas e por assim
dizer rezam a mesma cartilha, verifica-se também como algo etéreo, mas com energia capaz
de mobilizar pessoas para uma direcdo comum, e ainda atrair certas pessoas para este
caminho.

Duas pessoas que ndo possuam diferencas fisicas significativas e vestidas com roupas
semelhantes, sendo uma civil e a outra militar, poderdo ser diferenciadas pelos seus
comportamentos. As exteriorizagfes destes comportamentos denunciardo o militar, mesmo
gue os observadores ndo possuam o conhecimento prévio dessa condic¢do. Assim, tudo o que
foi descrito por Celso Castro (2004) € incorporado a esse aspecto intangivel que todos os
individuos possuem, a sua alma ou espirito, conforme destacado por Jung, forjando o espirito
militar.

Nesta parte do trabalho procurou-se fazer uma imbricacdo entre o espirito militar, a
experiéncia relatada por Jacobina®, no conto O Espelho, de Machado de Assis (1839-1908), e
0 processo chamado por Carl Gustav Jung de individuacdo, que é um processo pessoal, e que
ocorre ao longo de toda a vida. Nesse escopo a escolha da profissdo, a absor¢do de suas
especificidades e as experiéncias acumuladas por cada individuo, ao longo de sua existéncia,
integram essa construcao pessoal.

A partir da compreensdo das relagcdes entre o pensamento de Jung e Castro, sera
apresentado um conto de fada que explicita esse fendbmeno psiquico e a imbricacdo entre o

entendimento desses autores.

Contos de fada sdo a expressdo mais pura e mais simples dos processos
psiquicos do inconsciente coletivo. Consequentemente, o valor deles para a
investigacdo cientifica do inconsciente é sobejamente superior a qualquer
outro material. Eles representam os arquétipos na sua forma mais simples,
plena e concisa. Nesta forma pura, as imagens arquetipicas fornecem-nos as
melhores pistas para compreensdo dos processos que se passam ha psique
coletiva. [...] (FRANZ, 1990, p. 5)

*! Jacobina - personagem principal do conto O espelho, de Machado de Assis.
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O Espelho foi publicado no ano de 1882. Naquela época a formacdo dos oficiais do
Exército acontecia no Rio de Janeiro e no Rio Grande do Sul, e o posto de alferes
representava o primeiro posto do oficialato.

Bem antes do cadete realizar a escolha da especialidade ele ja havia feito uma outra,
que foi a da sua profissdo. Essa escolha é representativa para 0 jovem que sera inserido num
meio social com caracteristicas proprias e que influenciara sua forma de viver. O contexto
militar Ihe apresentara costumes, linguajares, tipos de relacdes, até mesmo forma de se vestir
e tratar sua aparéncia, diferentes daquilo que j& havia vivido antes. As mudancas
provavelmente impactardo a forma como o mundo o vé e como ele proprio se enxerga. O
conto fala de um jovem que se tornou militar, mostra como a farda mudou a sua maneira de se
perceber e ser percebido.

Segundo Jung (2013a), todas as experiéncias e vivéncias devem ser levadas em

consideracao na formacao de um individuo.

A individuacédo, em geral, é o processo de formacéo e particularizacdo do ser
individual e, em especial, é o desenvolvimento do individuo psicoldgico
como ser distinto do conjunto, da psicologia coletiva. E, portanto, um
processo de diferenciacdo que objetiva o desenvolvimento da personalidade
individual. (JUNG, 20134, § 853).

Apesar da individuacdo ser uma jornada pessoal, na caminhada do jovem cadete
ocorrem interacdes com seus instrutores, amigos e a sociedade em geral, e esses momentos

contribuem diretamente com a formacéo deste individuo, e conforme Jung (2013a) afirma:

Uma vez que o individuo ndo é um ser Unico, mas pressupde também um
relacionamento coletivo para sua existéncia, também o processo de
individuagdo ndo leva ao isolamento, mas a um relacionamento coletivo
mais intenso e mais abrangente. (JUNG, 20133, § 853).

Entdo se percebe gque o jovem entra na instituicdo e prossegue na sua caminhada sendo
influenciado pelas experiéncias vividas. Em rela¢do ao conto, seu subtitulo é Esboco de uma
nova teoria da alma humana e aborda como um fato ocorrido na juventude mudou a vida de
um sujeito.

No conto, cinco amigos com idade entre quarenta e cinquenta anos conversavam numa
casa no morro de Santa Teresa sobre assuntos de alta transcendéncia, quando Jacobina
anuncia que iria contar uma histéria que acontecera com ele. O fato teria ocorrido quando ele

ainda era jovem, com vinte e cinco anos de idade.
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Jacobina inicia sua histéria dizendo que existem duas almas, uma que olha de dentro

para fora, outra que olha de fora para dentro.

A alma exterior pode ser um espirito, um fluido, um homem, muitos homens,
um objeto, uma operagdo. H& casos, por exemplo, em que um simples botdo
de camisa é a alma exterior de uma pessoa; - e assim também a polca, o
voltarete, um livro, uma maquina, um par de botas, uma cavatina, um tambor
etc. (ASSIS, 1994)

Complementa dizendo que sdo duas partes integrantes de um todo.

Estd claro que o oficio dessa segunda alma é transmitir a vida, como a
primeira; as duas completam o homem, que é, metafisicamente falando, uma
laranja. Quem perde uma das metades, perde naturalmente metade da
existéncia; e casos ha, ndo raros, em que a perda da alma exterior implica a
da existéncia inteira. (ASSIS, 1994)

Prossegue a historia dizendo que o jovem foi nomeado Alferes da Guarda Nacional.
Fora escolhido entre outros tantos jovens e sua familia e amigos ficaram orgulhosos com o
acontecimento. Os conhecidos que ndo gostaram da nomeacéo foram apontados por Jacobina
como despeitados. Sua tia Marcolina, vilva do Capitdo Pecanha, que morava num sitio longe
da vila, pediu que fosse falar com ela e levasse a farda. Foi muito bem recebido por sua tia e
todos que moravam no sitio. Recebeu diversos elogios e s6 era chamado de alferes, nunca por
seu proprio nome. Sentava-se no melhor lugar da mesa e colocaram em seu quarto um grande
espelho, a melhor mobilia da casa.
Jacobina relata que essas distingbes fizeram nele uma transformacéo, e que o fato de ser

jovem contribui ainda mais com esse sentimento de supervalorizacéo.

[...]O certo é que todas essas coisas, carinhos, aten¢Ges, obséquios, fizeram
em mim uma transformacéo, que o natural sentimento da mocidade ajudou e
completou. Imaginam, creio eu? - Ndo. - O alferes eliminou 0 homem.
Durante alguns dias as duas naturezas equilibraram-se; mas ndo tardou que a
primitiva cedesse a outra; ficou-me uma parte minima de humanidade.
Aconteceu entdo gque a alma exterior, que era dantes o sol, o ar, 0 campo, 0s
olhos das mogas, mudou de natureza, e passou a ser a cortesia e 0S rapapes
da casa, tudo o que me falava do posto, nada do que me falava do homem. A
Unica parte do cidaddo que ficou comigo foi aquela que entendia com o
exercicio da patente; a outra dispersou-se no ar e no passado. (ASSIS, 1994)

Continua dizendo que, com o tempo, sua consciéncia diminuia e a do alferes

aumentava.

Vamos ver como, ao tempo em que a consciéncia do homem se obliterava, a
do alferes tornava-se viva e intensa. As dores humanas, as alegrias humanas,
se eram s6 isso, mal obtinham de mim uma compaixao apatica ou um sorriso
de favor. No fim de trés semanas, era outro, totalmente outro. (ASSIS, 1994)
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Quando Jacobina ja estava absorvido pela situacéo, sua tia Ihe informa que precisa se

ausentar da fazenda e a deixa aos seus cuidados. De uma hora para a outra encontrava-se

sozinho, sem ninguém para enaltecé-lo. Relata como um momento dificil, mesmo ainda

estando com a companhia dos escravos da fazenda.

Confesso-lhes que desde logo senti uma grande opressdo, alguma coisa
semelhante ao efeito de quatro paredes de um cércere, subitamente
levantadas em torno de mim. Era a alma exterior que se reduzia; estava agora
limitada a alguns espiritos bogais. O alferes continuava a dominar em mim,
embora a vida fosse menos intensa, e a consciéncia mais débil. (ASSIS,
1994)

Quando os escravos fogem se sente ainda mais perdido, atordoado com toda a

situacdo, e comeca a ter sonhos com a vida de alferes.

Era como um defunto andando, um sonambulo, um boneco mecénico.
Dormindo, era outra coisa. O sono dava-me alivio, ndo pela razdo comum de
ser irmao da morte, mas por outra. Acho que posso explicar assim esse
fendbmeno: - 0 sono, eliminando a necessidade de uma alma exterior, deixava
atuar a alma interior. Nos sonhos, fardava-me orgulhosamente, no meio da
familia e dos amigos, que me elogiavam o garbo, que me chamavam alferes;
vinha um amigo de nossa casa, e prometia-me o0 posto de tenente, outro o de
capitdo ou major; e tudo isso fazia-me viver. Mas quando acordava, dia
claro, esvaia-se com o sono a consciéncia do meu ser novo e Gnico porque a
alma interior perdia a acdo exclusiva, e ficava dependente da outra, que
teimava em ndo tornar... Nao tornava. (ASSIS, 1994)

Em seguida declara que, ap0s oito dias, se olha no espelho e ndo consegue se ver com

nitidez, como se sua imagem sem farda ndo estivesse completa.

N&o era abstencdo deliberada, ndo tinha motivo; era um impulso
inconsciente, um receio de achar-me um e dois, a0 mesmo tempo, naquela
casa solitaria; e se tal explicacdo é verdadeira, nada prova melhor a
contradi¢cdo humana, porque no fim de oito dias deu-me na veneta de olhar
para o espelho com o fim justamente de achar-me dois. Olhei e recuei. O
préprio vidro parecia conjurado com o resto do universo; ndo me estampou a
figura nitida e inteira, mas vaga, esfumada, difusa, sombra de sombra. A
realidade das leis fisicas ndo permite negar que o espelho reproduziu-me
textualmente, com 0s mesmos contornos e fei¢Ges; assim devia ter sido. Mas
tal ndo foi a minha sensacdo. (ASSIS, 1994)

Por fim, lembra de colocar sua farda, e ap0s se vestir, olha para o espelho e se vé

completo.

Lembrou-me vestir a farda de alferes. Vesti-a, aprontei-me de todo; e, como
estava defronte do espelho, levantei os olhos, e... ndo Ihes digo nada; o vidro
reproduziu entdo a figura integral; nenhuma linha de menos, nenhum
contorno diverso; era eu mesmo, o alferes, que achava, enfim, a alma
exterior. (ASSIS, 1994)
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No conto pode-se também explorar outro conceito de Jung, o de persona. A vida
militar é talhada com caracteristicas muito intensas, e é preciso entender esse sistema proprio
de valores e ritos para desempenhar suas funcdes. Com o passar do tempo o individuo
compreende seu papel e passa a externar comportamentos esperados pela profisséo.

O jovem que esta nos seus primeiros passos da caminhada profissional e, muito
provavelmente, nos passos primarios do seu processo de individuacdo, precisa ter atencédo
especial com todo o contexto que surge com Seu ingresso na carreira.

Manter sua individualidade e se perceber ndo apenas como membro de uma
instituicdo, mas como membro de toda uma sociedade é importante para manter seu equilibrio
psiquico. O que se espera de um jovem militar é a forca e vitalidade caracteristicos da idade,
banhada com harmonia psiquica e valores que o fara seguir os preceitos morais e éticos
esperados para defender sua nacéo.

Assim, o jovem alferes afastado da coletividade militar e inserido em um ambiente de
‘bajulagdes’ teria sofrido uma inflagdo do ego, e a sua persona se distorceu de modo que o
mesmo apenas conseguia se enxergar no espelho quando fardado. Essa distorcao pode indicar
uma estagnacdo no seu processo de individuacdo, ou apenas um episédio temporario pela
condic&o a que estava exposto.

Entdo fica uma questdo para ser aprofundada em outra oportunidade, que seria a
questdo da individuacdo e como esse processo se da nas especificidades da carreira militar.
Ocorre a primeira escolha, que é a de ser militar, depois a da sua especializacdo. A caminhada
é repleta de experiéncias e todo esse repertdrio vai construindo uma psique que se refletira no
seu tipo psicoldgico. Com o passar do tempo sera possivel que se estabeleca um processo de
individuacdo, e essa jornada prosseguird até mesmo ap0Os terminar sua missdo nNo Servigo

ativo.
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3 METODOS E PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Para a consecucgdo desta pesquisa realizou-se, além de revisao bibliogréfica, um estudo
de campo com caréater exploratério, sendo utilizada metodologia qualitativa e quantitativa na
coleta e analise dos dados e interpretacao.

Foram realizadas entrevistas estruturadas com 21 oficiais, professores e instrutores®,
de cada arma, tendo como orientagdo a busca da identificagdo das caracteristicas de
identidade social para cada especialidade.

Para avaliacdo dos tipos psicoldgicos, foi aplicado o teste QUATI em 328 cadetes do
5° ano da formacéo (correspondente ao 4° ano da AMAN), sendo a amostra estratificada para
as 7 especialidades em analise. A mesma amostra de cadetes foi submetida a um questionario
com itens relativos a motivagdo para desempenhar atividades especificas das especialidades e
como se deu a adaptacdo a especialidade escolhida.

Com o objetivo de minimizar a questdo da influéncia hierarquica do pesquisador na
coleta dos dados, que pode influenciar na coleta dos mesmos, tendo em vista que as respostas
poderiam ser dadas com a preocupacdo com o ambiente profissional, este pesquisador
realizou a entrevista com os oficiais, indo ao encontro dos mesmos em seus ambientes
funcionais, explicando o objetivo maior da pesquisa, que é contribuir com as gerac6es futuras
de jovens cadetes que passardo pelo processo de escolha da especialidade, e desta forma
tornando 0 momento mais propicio possivel para a coleta das informacfes. Em relacdo aos
cadetes, tanto o teste QUATI quanto o questionario, foram aplicados com apoio da Secdo
Psicopedagogica, em momento extremamente favoravel ao dialogo entre os cadetes e oficiais,
também na busca de propiciar um ambiente oportuno a pesquisa. Em ambos 0s casos a coleta

dos dados ocorreu somente com os voluntarios.

3.1 Método e delineamento da pesquisa

A sociologa, pesquisadora titular da Fundagdo Oswaldo Cruz no Rio de Janeiro, Maria

Cecilia de Sousa Minayo, em sua obra Pesquisa Social: Teoria, método e criatividade,

’Esclarecimento: os professores sdo responsaveis por conduzir as disciplinas do curriculo universitario dos
cadetes. Os instrutores sao o0s responsaveis por conduzir a formagao da especialidade técnico-militar.
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esclarece que metodologia é o caminho do pensamento e da pratica exercida na abordagem do
fendmeno. Dessa forma a metodologia “inclui as concepcles tedricas de abordagem, o
conjunto de técnicas que possibilitam a construcdo da realidade e o sopro divino do potencial
criativo do investigador” (MINAYO, 2016, p. 14).

Utilizar-se da pesquisa qualitativa € procurar compreender o processo das relagGes
constituidas na sociedade. Os investigadores qualitativos preocupam-se com o0 contexto
social. Segundo Minayo:

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, has ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser
guantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais
profundo das relagdes, dos processos e dos fenbmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizagdo de variaveis. (MINAYO, 2016, p. 20).

Tendo em vista que houve abordagem qualitativa e quantitativa, a pesquisa se
caracterizara por ser quali-quantitativa. Na abordagem quantitativa buscou-se informacoes
sobre os tipos psicoldgicos, na turma e nas especialidades, além dos dados sobre motivagdo e
adaptacdo. Na abordagem qualitativa buscou-se o levantamento das caracteristicas das
especialidades. A analise se deu nos dados quantitativos e qualitativos, além do
estabelecimento da relacdo entre eles, ou seja, entre os tipos psicologicos prevalentes e as
caracteristicas das especialidades®.

A presente pesquisa desenvolveu-se em quatro fases: 1° a revisdo bibliografica; 2° a
busca documental; 3° a entrevista; 4° o teste QUATI e questionario. Neste trabalho, aléem da
abordagem qualitativa houve, também, uma fase quantitativa que teve como objeto os
resultados do perfil dos tipos psicoldgicos, obtidos por meio do teste QUATI.

A fase da revisdo bibliogréafica teve como principal fonte os trabalhos de Jung (2013a)
em dialogo com Castro (2004), Zacharias (2006), Silva (2010), Miranda (2018) e Schirmer
(2007). Ocorreu ainda uma busca documental, principalmente sobre as informacdes das
especialidades e da AMAN. Além disso, algumas inferéncias apresentadas sobre a Academia
sdo fruto da experiéncia do autor, que possui 27 anos de atividade profissional no Exército
Brasileiro, sendo 14 deles na Academia Militar®, atuando como cadete, instrutor e atualmente

como professor.

>por se tratar de uma pesquisa de abordagem qualitativa-quantitativa, os aspectos descritivos dos dados
apresentados nos questionarios, entrevistas e teste sofreram um tratamento estatistico descritivo das informagoes
coletadas. Avalia-se que tal procedimento conferiu maior poder de sistematizacdo e objetivacdo do fendbmeno
estudado.

**Quatro anos como cadete e dez anos exercendo, primeiramente, a funcdo de instrutor e depois a de professor.
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Na segunda fase ocorreu uma busca documental, com manuais e normas da Academia
e do EB, utilizados, principalmente, para embasar as descri¢es das atividades das armas,
tanto em tempo de paz como em combate.

Na terceira fase se apresentam as entrevistas, contando com trechos das mesmas, onde
se verifica a percepgdo dos oficiais em relagdo a existéncia ou ndo do espirito de sua arma,
suas caracteristicas, e aspectos que diferenciam suas especialidades das demais.

Em relacdo a busca de se descrever o espirito militar das armas, as entrevistas foram
do tipo semiestruturadas, com oficiais das sete especialidades, com questfes elaboradas pelo
autor.

As entrevistas foram realizadas com 21 oficiais dos quadros docentes da AMAN, entre
instrutores e professores®®, todos antigos cadetes, sendo 3 militares por especialidade, com
tempos distintos de trabalho na tropa (0 que lhes confere experiéncia sobre suas
especialidades, por conta da intensa convivéncia com pessoas e ambientes da mesma arma).
Houve preocupacéo de se fazer os cortes temporais para os entrevistados de forma que fossem
abrangidos todos os postos da carreira de oficial, com excecdo ao generalato. Assim foi
possivel realizar entrevistas com tenentes, capitaes, majores, tenente coronéis e coronéis.

A entrevista contou com seis perguntas elaboradas pelo autor, e foi possivel identificar
questdes como: o posto em que o oficial se encontra; qual a sua especialidade; o seu ano de
formacao (turma que pertence); seu nimero de cadete?®; se ele acredita que sua arma possuli
um espirito préprio; quais as principais caracteristicas de sua arma; e quais caracteristicas
diferenciam sua arma das demais.

Na quarta parte foi verificado se ha um tipo psicolégico prevalente em cada uma das
armas. Para se verificar a prevaléncia foi aplicado o teste QUATI. Na mesma ocasido da
aplicacdo do teste ocorreu a aplicacdo de um questionario para identificar qual a especialidade
de cada cadete e suas principais influéncias para a escolha (familia, amigos, atividades
especificas das especialidades, locais para servir, professores e instrutores e palestras).
Pretendeu-se, ainda, verificar a motivacao e adaptacao as especialidades.

Para a fase de exploracdo de campo optou-se pelo quarto ano da AMAN (quinto da

formacéo), tendo em vista serem 0s cadetes que possuem maior tempo de convivio com suas

>0s militares, todos integrantes de uma das sete especialidades da AMAN, foram entrevistados em trés grupos
temporais distintos, considerando-se o tempo apds a formagdo: de 1 a 10 anos; de 20 a 30 anos de formado; e
militares ja estando na reserva, todos com mais de 30 anos de servico.

%® Ao entrar na AMAN o cadete recebe um nimero que faz parte da sua identificacdo e que o acompanha
somente durante sua formagdo. Esse nimero normalmente € utilizado junto com seu nome de guerra para as
rotinas académicas. Assim, por exemplo, para se apresentar para um superior o cadete fala: cadete 1234, fulano
de tal.
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especialidades, o que lhes possibilitam opinido mais segura de como foi sua adaptagdo na
arma e como anda sua motivacdo profissional, se comparada com 0s cadetes que ainda se
encontram no primeiro ou segundo ano da especialidade. A coleta dos dados foi realizada no
ano de 2021.

Abaixo se encontra o efetivo do 5° ano da formacdo da AMAN, em 2021, de toda a
turma e por arma, e amostra necessaria para atingir o nivel de confianga, pretendido, de 99%,

com erro amostral de 5%:

Quadro n.° 1: Efetivo de cadetes do 5° ano da AMAN em 03 de fevereiro de 2021

Quantidade de Cadetes do 5° ano por arma e amostra necessaria
Arma Efetivo Amostra
Infantaria 138 102
Cavalaria 64 55
Artilharia 58 51
Engenharia 41 38
Intendéncia 46 42
Comunicagoes 31 29
Material Bélico 27 26
TOTAL 405 343

Fonte: AMAN (adaptacéo do autor)

Para a coleta foi aplicado o teste psicolégico por um Psicélogo, posteriormente o
questionario foi aplicado por meio digital, utilizando a plataforma Google. Ap6s a coleta, o0s
dados foram tabulados de forma que se tornou possivel verificar o quantitativo dos tipos
psicolégicos junguianos, dentro de cada arma.

No sitio da Editora Vetor é possivel encontrar informag6es sobre 0 QUATI. O teste foi
desenvolvido pelo professor José Jorge de Morais Zacharias em 1994, num momento em que
ndo havia teste para tipologia na lingua portuguesa, no Brasil. Entdo 0 QUATI surgiu como o
primeiro instrumento de avaliagdo tipoldgica nacional. Esta totalmente baseado na teoria dos
tipos psicoldgicos de Carl Gustav Jung e define padrbes de personalidade conhecidos como
estilos cognitivos.

O teste define padrbes de personalidade e este estilo é dividido em duas atitudes
(direcdo da libido, energia ou foco de atencdo), a introversdo e extroversdao. Ha ainda as

quatro funcdes da psique: a sensacédo; a intuicdo; o pensamento e o sentimento.
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Levando-se em consideracéo a classificacdo de padrdes de percepc¢édo de avaliagéo e de
foco de atengdo no mundo, chega-se a dezesseis tipos psicoldgicos, tendo na sua composicao
a atitude principal, funcéo principal e fungéo auxiliar.

O QUATI é composto por seis propostas de situacdes cotidianas, cada uma com
aproximadamente quinze afirmacgdes, onde o individuo escolhe as que mais se aproximam do
seu comportamento. Existem estudos de precisdo, validade e tabelas em percentis para o
publico-alvo que varia de acordo com sua escolaridade. A correcdo é baseada na quantidade
de respostas dadas para cada uma das dimensdes descritas.

O teste pode ser utilizado nos processos de escolha profissional e possibilita o jovem a
conhecer a si mesmo e 0s seus interesses profissionais.

E um instrumento psicoldgico, portanto seu uso é restrito a psicologos. Sua utilizacio
foi aprovada pelo Conselho Federal de Psicologia no ano de 2003.

Segundo Minayo (2016), é preciso preservar a ética para elaboracdo de textos
cientificos e aponta ainda para a preocupacdo com 0s sujeitos envolvidos, indicando a
aprovacdo do projeto por um conselho de ética, que deve ocorrer obrigatoriamente, nas
pesquisas da Area de Sadde.

Além da elaboracdo do texto em si, o projeto da pesquisa que vira a ser
realizada também deve ter a preocupacdo de ndo causar maleficios aos
sujeitos envolvidos no estudo, preservando sua autonomia em participar ou
ndo do estudo e garantindo seu anonimato. Algumas areas de conhecimento
instituem que o projeto antes de ser realizado deva ser submetido a um
comité de ética em pesquisa. Na area da Salde, por exemplo, este é um
procedimento obrigatério. (MINAYO, 2016).

O projeto de pesquisa e seus anexos (questionario para os cadetes, utilizacdo do teste
QUATI, e roteiro de entrevista para os oficiais) foram submetidos & Comisso de Etica na
Pesquisa, por meio da Plataforma Brasil e aos Comités de Etica da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e da AMAN. Dessa forma foram atendidas as exigéncias
para a pesquisa com humanos.

Tendo em vista que o pesquisador ndo € psicologo, o Teste QUATI foi conduzido pelo
psicologo, Ricardo de Queiros Batista Ribeiro CRP/RJ 48424, que aplicou o teste e informou
apenas 0s percentuais de tipos psicoldgicos em cada arma, sem divulgar os nomes dos cadetes
respondentes e mantendo o sigilo sobre os dados pessoais dos respondentes, de forma que foi
preservada a identidade do cadete e respeitada a exigéncia de utilizacao da ferramenta QUATI

exclusivamente por Psicologos.
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3.2 Devolucéo dos resultados

A devolucdo dos resultados ocorrera se utilizando dos seguintes meios:

- Reunides?’ com os cadetes que responderam o teste QUATI e o questionario
complementar, de forma que cada um recebeu, por meio de envelope lacrado, seu tipo
psicolégico. Tal medida tem como objetivo de proporcionar autoconhecimento ao futuro
oficial, possibilitando identificar seus pontos fortes e oportunidades de melhoria, tanto em sua
vida privada quanto profissional.

- Seminarios com a Secdo Psicopedagdgica da AMAN, que tem como missdo base dar
apoio aos cadetes, apresentando um perfil de adaptabilidade do cadete a escolha da arma.

- Divulgacdo em encontros pedagogicos que ocorrem na AMAN, com seu publico
interno, e nas oportunidades de encontro com as outras duas Forgas Armadas (Marinha e
Aerondutica).

- Publicacdo em revistas civis e militares.

Haverd ainda a possibilidade de aprofundamento deste trabalho, em outra
oportunidade, com o intuito de se criar uma ferramenta de orientacdo profissional especifica
para os cadetes da Academia Militar das Agulhas Negras. Ela poderia ser um complemento as
orientaces ja existentes sobre as especialidades, para os cadetes.

Com o intuito de mostrar um pouco das caracteristicas de cada especialidade, foi
construido o capitulo 4, onde serdo descritas as principais atividades das mesmas e algumas
de suas especificidades, como forma de contribuir com a compreensao da questdao do espirito

das armas.

70 psicologo responsavel ficou a disposicdo para conversar com guem tivesse alguma davida ou qualquer
demanda sobre o assunto. Essa atividade contou com o apoioda se¢éo Psicopedagogica da AMAN.
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4 AS ESPECIALIDADES

As especialidades combatentes do Exeército, também tratadas rotineiramente entre
militares do Exercito como armas, estdo divididas em sete. S&o elas: Arma de Infantaria,
Arma de Cavalaria, Arma de Artilharia, Arma de Engenharia, Servico de Intendéncia, Arma
de Comunicacdes e Quadro de Material Bélico.

Castro (2004) comenta que o espirito das armas estabelece uma homologia entre as
caracteristicas pessoais que as missdes de combate de cada arma exigem, e os diferentes
padrdes de conduta e personalidade que sdo mantidos em situacbes do cotidiano. As
caracteristicas taticas e praticas que sdo exigidas no combate produzem significacdo, cultura.

Neste capitulo serdo apresentadas algumas atividades desenvolvidas pelas armas, tanto
em combate, como em ndo combate. A seguir se encontra um quadro mostrando as cores

representativas de cada arma e seus simbolos.

Quadro n.° 2: Simbolos das especialidades

Arma/Quadro/Servico | Cor Representativa da Simbolo Descricao do Simbolo
Arma

Dois fuzis cruzados
com uma granada de

Infantaria (Inf) x
m&o no cruzamento.

Duas langas cruzadas
com bandeirolas e um
lacgo de fita no
cruzamento.

Cavalaria (Cav)

Uma bomba em

Artilharia (Art) chamas

Engenharia (Eng)

Azul Ultramar
Um castelo.

Uma folha de acanto
com a base voltada para
a esquerda e a ponta
direita do observador,
quando colocado no
lado  esquerdo do
usuario. Em posi¢do
inversa, quando
colocado no lado direito
do usuario.

Intendéncia (Int) Amarelo
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A P
Comunicagdes (Com) Azul Celeste Y Um circulo vazado
a4 ik, irradiando quatro setas
Nt para os pontos cardeais
-
Material Bélico (MB) . y Dois canhdes coloniais
&% cruzados.
o i "\-:-_
.l._“ﬂ-..'!-": ":"I.?‘g-

Fonte: Exército (RUE online) — acesso em 23 de junho de 2020. Adaptacédo do autor.

As especialidades estdo dispostas dentro de uma hierarquia temporal na histéria das
guerras. Nesse sentido, a Arma de Infantaria seria a mais antiga e o Quadro de Material
Bélico teria sido criado mais recentemente.

Ao se analisar morfologicamente 0 nome de cada especialidade € possivel encontrar
uma relacdo entre as mais vocacionadas para o combate. Verifica-se o sufixo -aria naquelas
armas que estdo mais ligadas ao front de batalha. Dai se percebe a Infantaria, Cavalaria,
Artilharia e Engenharia com a mesma terminagdo. Além disso, além de estarem entre as mais
combatentes, também sdo as mais antigas entre as armas.

Segundo Condé (2008) no seu artigo A Produtividade do Sufixo -eria na Lingua
Portuguesa do Brasil, indica algumas utilizacGes para o sufixo -aria. As linguas romanicas
tiveram seus processos de formacao herdados do latim classico e vulgar. Ap6s a fragmentacéo
do Império Romano as linguas neolatinas tiveram mudancas no seu acervo lexical. Condé sita
Maurer Jr e diz que a necessidade de ampliagdo do vocabulario que atendesse a “necessidade
de expressao do pensamento abstrato, filoséfico e artistico do periodo em questéo, favoreceu a
formacdo de palavras entre as linguas romanicas do ocidente.”(CONDE, 2008, p. 1 apud
Maurer Jr, 1951, p. 58) Nesse sentido, a derivagdo sufixal contribuiu nesse processo de
formacao.

Para Said Ali (1923:5), -aria originou-se da jungdo do sufixo —ia aos
derivantes terminados em —eiro. Para Maurer Junior (1951: 91), a base —aria
decorre da composi¢do de —arius com o sufixo grego —ia. Também para
Cunha (1996: 66), o sufixo —aria/-eria resulta da fusdo do sufixo latino —
arius com o sufixo grego —ia. A mesma formagéao sugere Tekav¢ic(1972:40),
0 qual a partir da reducdo de —arius, ou seja, -ar-, com a unido do sufixo
grego —ia, resultou em —aria. (CONDE, 2008, p. 2 apud Ali 1923, p. 5).

A autora destaca para o fato que no portugués moderno percebe-se o que ela chamou
de manutengdo da forma patrimonial —aria, seguindo o modelo latino, entretanto, ainda é

encontrado a variante —eria. Ela apresenta, ainda, uma das vérias utilizagbes do sufixo:
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d) Conjunto, quantidade de X (base nominal) — QNT: Esnoberia, parceria,
tolderia, clicheria, joalheria, serralheria, artilheria, galeria, cavaleria,
peleria, hoteleria, frusseria, bateria, contrabateira, volateria, pedanteria,
infanteria,charcuteria. (CONDE, 2008, p. 8, grifo nosso).

Em relacdo ao disposto pode-se concluir que o sufixo -aria foi utilizado na construcéo
das palavras anteriormente mencionadas para exprimir sentido de quantidade, como uma
indicacdo de pluralidade de individuos da mesma especialidade, o que coincide com o que
ocorre na pratica, pois sao as especialidades mais vocacionadas ao combate e que possuem
maior efetivo na Academia. Desta forma poderia se dizer: conjunto de artilheiros, conjunto de
infantes, conjunto de cavalarianos, conjunto de engenheiros.

O sitio do Exército Brasileiro aponta para o desconhecimento do publico em geral das
especializacGes desempenhadas pelos integrantes da Forca Terrestre, que abrangem diversos
campos de atividades. E importante que o jovem que ingressa na carreira das armas perceba
seu espirito, pois a escolha sera definitiva para toda a carreira.

As armas dividem-se em dois grupos: as Armas-Base (Infantaria e Cavalaria) e as
Armas de Apoio ao Combate (Artilharia, Engenharia e Comunicagdes). Aqui se torna
importante elucidar como o termo “operagdes militares” ou simplesmente “operagdes” €
utilizado no EB.

O termo “operagdes” ¢ amplamente utilizado no meio militar, e o manual “Infantaria
nas Operagdes” destaca um trecho que esclarece o significado do termo:

Entende-se por operagdes militares o conjunto de acgles realizadas com
forcas e meios militares das Forgas Armadas (FA), coordenadas em tempo,
espaco e finalidade, de acordo com o estabelecido em uma diretriz, plano ou

ordem para o cumprimento de uma tarefa, misséo ou atribui¢do. (EB70-MC-
10.228, 2018, p. 1-1).

Outro conceito que é o de guerra e ndo guerra também se encontra neste manual:

Nas situagdes de guerra, as operacfes militares exploram a plenitude das
caracteristicas de emprego das FA, empregando por completo as capacidades
das organizacdes operativas. Nas situacdes de ndo guerra, as operagdes nao
contemplam agdes de efetivo combate, exceto em circunstancias especiais e
de forma limitada, com aplicacdo de partes das capacidades das organizagdes
operativas. (EB70-MC-10.228, 2018, p. 1-2).

O infante realiza 0 combate mais antigo e tradicional, aquele realizado originariamente
a pé, deslocando-se por qualquer regido ou tipo de terreno, atuando em operagdes ofensivas e
defensivas. Ja o cavalariano realiza reconhecimentos e defesa de flancos (limites externos ou

laterais da area do conflito). Combate com seus préprios meios e apoia as demais formacoes
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de combate. Atua em unidades motorizadas ou blindadas e busca manter as tradi¢oes
hipoméveis®®.

O artilheiro, engenheiro e comunicante ddo suporte ao combate, respectivamente com
apoio de fogo, apoio a mobilidade, contramobilidade e protecéo, e apoio de comunicacgdes por
meio do comando e controle/guerra eletronica.

O intendente cuida do suprimento em geral. E responsavel pela parte das finangas,
alimentacdo, compras de materiais e equipamentos, e distribuicdo dos mesmos.

O matbeliano® trata da manutencdo dos equipamentos bélicos da Forca Terrestre,
incluindo todas as suas viaturas.

As atividades-fim do Infante e Cavalariano Ihes conferem destaque nas agOes, pois
vivenciam a atividade mais intensa que um militar pode ter, o combate. As demais
especialidades atuam em paralelo, apoiando as acGes das armas base. Somente estas duas
distingBes funcionais bésicas que se apresentam ja podem fazer parte de um conjunto de
fatores que influenciam no espirito das especialidades. Estdo sempre atuando no comando de
muitos homens (pelotdo, companhia, batalhdo), e precisam motiva-los a cumprirem qualquer
missao que lhes forem apresentadas e conduzi-los para o combate, mesmo que isso Ihes custe
a vida.

A Academia forma o oficial combatente do Exército, mas possui sete cursos distintos,
cada um com foco na preparacdo do especialista na sua area de atuacdo. O curriculo
contempla uma parte comum a todas as especialidades, como a parte psicomotora, algumas
instrucdes militares, palestras, disciplinas académicas, disciplinas eletivas etc. Contudo a
maior carga horaria € revertida para as instruc@es especificas, na busca da formacdo do jovem
oficial que em breve sera incorporado aos diversos quartéis localizados em todas as regides do
pais. Esses jovens precisam estar adaptados a linguagem da sua especialidade, para que a
integracdo com os demais militares da organizacdo militar a que venha a pertencer seja a mais
facil e breve possivel. Nesse sentido a Academia tem também como misséo preparar o cadete
para ser mais um integrante da sua especialidade, incorporando o espirito da sua arma, o que
ocorre gragas ao convivio com os oficiais, sargentos, cabos e soldados das especialidades, ao

longo dos trés anos na AMAN, dentro da especialidade.

%% hipomoveis - unidades dotadas de cavalos.
2% matbeliano - como é chamado o militar do Quadro de Material Bélico.
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4.1 Infantaria
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“A Rainha das Armas”

(fotos 1 e 2: Paula Mariane)

A Infantaria emprega de maneira harmonica o fogo, movimento e o combate
aproximado. O fogo significa o emprego de armamentos e explosivos para causar baixas no
inimigo, 0 movimento seria 0 deslocamento, a progressao no terreno propriamente dita
durante o conflito e o combate aproximado é literalmente a proximidade fisica dos homens
(de ambos os lados). O infante costuma dizer com orgulho que é o Unico que vé o olho do
inimigo.

O manual Infantaria nas Operages (2018) explica que a Infantaria é dotada de
OrganizacBes Militares (OM) de distintas naturezas, aptas a realizarem as diferentes
atividades tarefas do Exército. Realiza 0 combate a pé, mas também pode utilizar os meios de
transporte terrestres, aéreos ou aquaticos para deslocar-se. (BRASIL, 2018)

Em relacdo a natureza, a Infantaria se divide em: Motorizada; Mecanizada; Blindada;
de Selva; Paraquedista; de Montanha; Leve; Guarda e Policia do Exército.

A Motorizada utiliza meios motorizados e é apropriada para o combate aproximado,
utilizando armas leves e portateis. Suas possibilidades sdo de realizar agdes em qualquer
terreno, sob quaisquer condigdes de visibilidade e tempo. Por utilizar viaturas, pode ser
empregada para agfes que exijam rapidez de movimento. E quando devidamente apoiada
pode realizar operacdes ribeirinhas (aquelas que ocorrem nos rios), aeroméveis (0 combatente
se desloca com apoio de helicopteros) ou aerotransportadas (transporte da tropa e material por

meio aéreo). Apresenta algumas limitacdes como a necessidade de viaturas para o transporte,
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e falta de protecdo blindada e contra efeitos de armas quimicas, bioldgicas, radioldgicas e
nucleares. (BRASIL, 2018)

A Mecanizada possui relativa poténcia de fogo e possui protecdo blindada. Para o
deslocamento utiliza viaturas blindadas sobre rodas (com pneus) e prioriza acbes embarcadas,
podendo concentrar-se ou dispensar-se rapidamente. Pode realizar operages que exijam
grande mobilidade e relativa poténcia de fogo e acdo blindada. Tem capacidade de proteger
seus homens, de forma parcial, contra os efeitos de armas quimicas, bioldgicas, radioldgicas e
nucleares. Apresenta dificuldade de deslocamento por florestas, montanhas, areas construidas,
rios com margens altas e terrenos acidentados. Possui ainda vulnerabilidade a ataques aéreos,
minas terrestres anticarro, dificuldade para transpor obstaculos de grande vulto, dificuldade de
sigilo em virtude do ruido das viaturas e elevado consumo de combustiveis. (BRASIL, 2018)

A Infantaria Blindada é empregada em missGes que exigem alta mobilidade tatica,
poténcia de fogo e protecdo blindada. Suas viaturas utilizam lagartas, e ndo pneus, e por
serem blindadas, prioriza 0 combate de forma embarcada, para protecdo da tropa. Atua com
qualquer situacdo climatica e protege de forma limitada seus efetivos de ataques provenientes
de armas quimicas, bioldgicas, radiologicas e nucleares. Pode concentrar-se e dispersar-se
rapidamente e participar de operacdes que envolvam grandes distancias. Contudo possui
dificuldade de deslocar-se por meio de rios, areas fortificadas e construidas, terrenos muito
acidentados, florestas e montanhas. E vulneravel a ataque aéreo, e pode ter seu deslocamento
comprometido por emprego de minas anticarro, assim como de obstaculos artificiais. Tem
dificuldade para manter o sigilo das operagbes por conta da poeira decorrente do
deslocamento das viaturas e barulho dos motores. Consome grande quantidade de
combustivel. (BRASIL, 2018)

A Infantaria de Selva € aquela que atua propriamente na selva, particularmente na
Amazonia brasileira. E constituida por varias organizacdes militares e utiliza equipamento
préprio para ser empregado nas matas. As operacOes nesse ambiente possuem algumas
caracteristicas especiais como dificuldade de sobrevivéncia por conta do terreno, as condi¢oes
meteoroldgicas desfavoraveis e caréncia de recursos. Pode realizar operaces sob quaisquer
condicBes de tempo e visibilidade e atuam em &rea de vasto revestimento florestal. Quando
apoiadas, realiza operacdes ribeirinhas, aeroméveis ou aerotransportadas. Tem facilidade de
atuar com sigilo e operar com pouco apoio logistico. Devido a densidade da vegetacdo, tem
dificuldade com deslocamentos apresentando limitagcdo na mobilidade terrestre. Tem reduzida
poténcia de fogo e protecdo contra armas quimicas, bioldgicas, radiolégicas e nucleares.
(BRASIL, 2018)



50

A Infantaria Paraquedista possui uma brigada (conjunto de unidades nivel batalhdo e
companhia) sediada no Rio de Janeiro-RJ. E uma tropa com especializacio particular, para
realizar salto de aeronave em pleno voo. Para isso necessita de apoio aéreo e de paraquedas
para que possa realizar a sua infiltracdo no territorio inimigo. Apo6s chegar ao solo realiza
missOes habituais de Infantaria. Se for devidamente apoiada realiza missdes do tipo
ribeirinhas, aerotransportadas e aeromoveis. Devido a flexibilidade proporcionada pelo aviéo,
pode ser langada na retaguarda do inimigo ou em operagdes em que seja necessaria a surpresa.
Como limitacdo apresenta a pequena mobilidade terrestre, vulnerabilidade durante 0 momento
do salto em linhas inimigas, principalmente no ataque por blindados, tem dependéncia de
aeronaves para o deslocamento, sensibilidade as condi¢fes meteoroldgicas e pouca protecao
para efeitos de armas quimicas, radioldgicas, bioldgicas e nucleares. (BRASIL, 2018)

A Infantaria de Montanha é totalmente equipada para atuar em terrenos montanhosos,
altitudes elevadas e sob condigBes meteoroldgicas desfavoraveis. Pode ser empregada para
ocasifes em que o sigilo seja essencial e, se apoiada adequadamente, pode realizar operacoes
aeromoveis ou aerotransportadas. Apesar de apresentar diversas vantagens, possui limitacdo
em relacdo a mobilidade terrestre, pouca poténcia de fogo e pouca protecdao para ataques que
envolvam armas quimicas, radioldgicas, bioldgicas e nucleares. (BRASIL, 2018)

A Infantaria Leve é uma tropa equipada e organizada para realizar missdes do tipo
aeromovel e, quando estdo no solo, pode cumprir missdes a pé ou de Infantaria Motorizada.
Pode realizar operacdes ribeirinhas, aeroméveis e aerotransportadas, caso receba apoio
préprio para essas missdes. Tem capacidade para realizar incursdes na area de retaguarda do
inimigo e também operacdes que necessitem de surpresa. Como restricdo encontra-se: baixa
mobilidade terrestre quando atua a pé; vulnerabilidade na fase do pouso das aeronaves,
principalmente se houver ataque de blindados; dependéncia de aeronaves para algumas
missdes; sensibilidade as condicdes climaticas; e pouca protecdo para os efeitos advindos de
armas quimicas, bioldgicas, radioldgicas e nucleares. (BRASIL, 2018)

Por fim a Infantaria de Guarda/Policia do Exército possui equipamento e instrucéo
especifica para atuar em situacdo de guerra e ndo guerra, particularmente realizando: escoltas;
evacuacao e guarda de prisioneiros de guerra; realizacdo de escolta e seguranca de autoridades
militares e civis; prevencdo e investigacdo de crimes; seguranca na retaguarda das linhas
amigas; e operacGes com outras agéncias (agéncias de seguranca de outras instituicoes).
Como limitagdes apresenta a necessidade de disponibilidade dos meios de transporte, falta de
protecdo blindada, pouco poder de fogo e pouca protegdo para ataques de armas quimicas,

bioldgicas, radiologicas e nucleares. (BRASIL, 2018)
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A Infantaria realiza diversas atividades, e se destacam como operagdes basicas:

No transcurso dessas operacOes, as tropas de Infantaria podem, dentre outras
missdes: atacar, defender, reconhecer, vigiar largas frentes, cobrir ou proteger
forcas, buscar e manter o contato com o inimigo, estabelecer ligagfes com tropas
amigas, realizar incursdes e infiltracGes e prestar diferentes tipos de apoio aos 6rgéos
ou as institui¢cdes civis por intermédio de acdes subsidiarias. (EB70-MC-10.228,
2018).

4.2 Cavalaria

yr 2

“Arma de hero6is”

(fotos 3 e 4: Paula Mariane)

O Manual de Campanha EB 70-MC-10.222, “A Cavalaria nas Operagdes” apresenta a
doutrina basica de emprego da Cavalaria e como ela se insere nas operacdes da Forca
Terrestre do Exército Brasileiro. “Por suas caracteristicas de emprego e constitui¢do de seus
elementos de manobra, a Cavalaria apresenta flexibilidade suficiente para adaptar-se
rapidamente as mudangas de situacdo tatica do ambiente operacional.” (BRASIL, 2018, p. 1-
2)

Acima é descrita uma das mais marcantes caracteristicas da Cavalaria. O Cavalariano
precisa ser flexivel e se adaptar as situacdes que surgem no combate, pois muitas das vezes
estara atuando isoladamente, sem contato com o escaldo superior.

A especialidade busca, por meio de agdes ofensivas extremamente rapidas e
profundas, a vitoria nas batalhas terrestres. Para se alcancar esse éxito € necessario grande
dinamismo para conseguir ter a seu favor o elemento surpresa. 1sso se da por meio da
descentralizacdo das operacdes e preservando a iniciativa em todos os escal@es e niveis de
comando. Essa iniciativa obriga o inimigo a reagir as acfes dos escaldes em combate,

causando decisGes desordenadas e ineficientes. (BRASIL, 2018)
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A tropa de Cavalaria atua pressionando o inimigo, impedindo sua reorganizacdo e
dificultando sua resisténcia.

Esses conceitos sdo basicos para o planejamento das a¢Bes e impactam diretamente a
maneira de combater.

A Cavalaria tem suas caracteristicas basicas de emprego definidas pela
conjugacdo harmdnica das peculiaridades dos seus meios. Sao caracteristicas
basicas da Cavalaria: mobilidade; poténcia de fogo; protecdo blindada; acdo
de choque; e sistema de comunicagdes amplo e flexivel. (EB 70-MC-10.222,
2018, p. 1.2).

Todas essas caracteristicas resultam em propriedades gerais que definem o emprego
das organizacdes militares de Cavalaria: flexibilidade; capacidade de manobra; capacidade de
combate; capacidade de durar na acdo; capacidade de se informar e de se cobrir; e aptidao dos

seus quadros.

4.3 Artilharia

“E com fogo que se ganham as batalhas; logo, aumente sua Artilharia!” Frederico, o Grande.

(fotos 5 e 6: Paula Mariane)

O Manual de Campanha EB70-MC-10.224, A Artilharia de Campanha nas Operagdes,
de 2019, descreve algumas atividades da Artilharia.

A Atrtilharia de Campanha é o principal meio de apoio de fogo da F Ter.
Suas unidades e subunidades podem ser dotadas de morteiros, obuseiros e
lancadores de misseis e/ou foguetes. Os sistemas de misseis e foguetes
complementam o apoio de fogo prestado pelas unidades de tubo, executam
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fogos de aprofundamento do combate, bem como realizam fogos de apoio as
operacdes conjuntas. A Artilharia de Campanha participa da Funcdo de
Combate, apoiando com Fogos o Movimento e a Manobra. (EB70-MC-
10.224, 2019, p. 1-1).

A Artilharia realiza o apoio de fogo para as armas base (Infantaria e Cavalaria),
utilizando armamentos de grande calibre, capazes de atingir grandes distancias. E
normalmente organizada em unidade ou grande unidade, desenvolvendo o apoio de fogo nas
operacOes militares. Para o planejamento das suas atividades é preciso levar em consideracéo

as caracteristicas do combate, do inimigo, do terreno, dentre outras. (BRASIL, 2019)

A Atrtilharia de Campanha tem por missdo apoiar a forca pelo fogo,
engajando os alvos que ameacem o éxito da operacdo. Ao cumprir essa
missao, a Artilharia de Campanha realiza as seguintes atividades: a) apoiar
os elementos de manobra com fogos sobre os escalfes avancados do
inimigo; b) realizar fogos de contrabateria; e ¢) aprofundar o combate, pela
aplicagdo de fogos sobre instalagbes de comando, logisticas e de
comunicacdes, sobre reservas e outros alvos situados na zona de acdo da
forca (EB70-MC-10.224, 2019).

Uma das caracteristicas da Artilharia é a de atingir alvos a grande distancia. Para isso é
realizado 0 que se chama de tiro indireto, que é aquele em que ndo hé visada direta® para o
alvo. Para que haja a precisdo necessaria para o tiro, todos os célculos e equipamentos de
pontaria utilizam o milésimo ao invés de graus. Para se ter nocdo da diferenca de propor¢édo
da precisdo entre graus e milésimos, verifica-se que uma circunferéncia completa pode ser
representada por 360 graus ou 6400 milésimos. Toda essa precisdo é buscada pois qualquer
erro angular na pontaria pode representar dezenas ou centenas de metros de diferenca entre o
local desejado e o realmente atingido no momento do impacto da granada. Qualquer erro pode
redundar num fratricidio, despejando-se grande concentracdo de tiros sobre a tropa amiga. Por
isso o artilheiro busca o detalhe, pois cada milésimo de erro pode comprometer a seguranca

da tropa amiga.

%% visada direta - viso livre de quem esta atirando para o alvo (por exemplo tiro realizado com pistola ou fuzil).
O tiro indireto acontece quando o alvo ndo € visto, precisando de calculos que envolvem a fisica e matematica
para que seja realizada a pontaria.
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4.4 Engenharia

f i,
SOLF

“Ao braco, firme!”

Segundo o manual A Engenharia de Corpo de Exército e de Divisdo de Exeército a
Engenheira contribui para uma maior liberdade de acdo do poder militar, diminuindo as
dificuldades apresentadas pela diversidade de terrenos, e aumentando o poder de combate da
Forca Terrestre. Atua tanto em tempo de paz, contribuindo com 0s interesses nacionais
realizando obras como a construcdo de estradas, aeroportos, pocos artesianos etc., como na
guerra, apoiando as armas base, no deslocamento das tropas amigas e dificultando
deslocamentos de tropas inimigas. (BRASIL, 2020)

No sitio do Exército se encontram sucintamente algumas caracteristicas e missdes da
Engenharia. Ao se falar da Engenharia € preciso falar nas suas duas vertentes, a de combate e
a de construcao.

A Engenharia de Combate é aquela que participa do front de combate, das batalhas
propriamente dita. Apoia a Infantaria e a Cavalaria nos seus movimentos, seja com construgéo
e reparo de pontes e estradas, apoiando a transposicdo de cursos de agua ou eliminando
obstaculos que comprometam ou impecam seus deslocamentos. Atua ainda impedindo ou
dificultando a progress&o do inimigo, langando obstaculos, campos minados etc. (EXERCITO
BRASILEIRO, 2020)

J& a Engenharia de Construcdo, quando em tempo de paz, contribui para o
desenvolvimento nacional construindo pontes, estradas, aeroportos, acudes, barragens, pocos

artesianos, ferrovias, dentre outras.
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O manual EB70-MC-10.245, A Engenharia De Corpo De Exército e De Divisdo De
Exército, aponta para algumas consideracdes sobre o trabalho da Engenharia.

A Arma de Engenharia contribui para uma maior liberdade de acdo do poder
militar, mitigando os efeitos do terreno e multiplicando o poder de combate
da Forca Terrestre (F Ter). Para isso, deve estar apta a atuar nos diferentes
ambientes operacionais, em situacdes de guerra e de ndo guerra. As
operagdes no amplo espectro dos conflitos exigem da Engenharia o
alinhamento ao conceito operativo do Exército, que tem como premissa a
maior combinacdo, simultdnea ou sucessiva, de operacOes ofensivas,
defensivas e de cooperacdo e coordenagdo com agéncias, ocorrendo em
situacdo de guerra e de ndo guerra. A situacdo determina a preponderancia
de uma operacgéo sobre as outras, o que requer da Arma de Engenharia maior
flexibilidade em seu planejamento e emprego. (EB70-MC-10.245, 2020, p.
1-1).

4.5 Intendéncia

1A

“No6s ditamos a permanéncia no combate!”

(fotos 9 e 10: Paula Mariane)

O Servigo de Intendéncia é o responsavel pelas atividades de suprimento no Exército.
Seja no mais alto escaldo ou nos quartéis, a Intendéncia possui, entre outras missdes, a de
realizar a aquisicdao de bens. O sitio do Exército faz uma sucinta descricdo das atividades da
Intendéncia. Nos quartéis é responsavel pela gestdo da alimentagdo, almoxarifado e dos
recursos da organizacdo militar. Nos escalfes mais altos da instituicdo € responsavel pelo
sistema econdmico-financeiro, onde se encontram as atividades de planejamento,
acompanhamento e execucdo orcamentaria, administracdo financeira e de contabilidade, de
todos os recursos do Comando do EB (EXERCITO BRASILEIRO, 2020).

E responsavel pelo Controle Interno do Exército, que é subordinado diretamente ao

Comandante do Exército. Além dessa atribuicdo o intendente compde os quadros do
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Comando Logistico do EB, que tem como missdo prever e prover, dentro das atividades de
suprimento, manutencdo e transporte, 0S recursos necessarios para o seu funcionamento
(EXERCITO BRASILEIRO, 2020).

Na busca por facilitar a identificacdo dos suprimentos utilizados pelo EB, os mesmos
sdo separados em “classes”, que representa uma terminologia empregada tanto em tempo de
paz como na guerra. A diversidade de classes descrita a seguir mostra a complexidade
envolvida na atividade de aquisicdo de suprimentos, pois é preciso conjugar 0s interesses e
necessidades institucionais com a quantidade de recursos disponibilizados. E preciso
equilibrio na alocacdo dos recursos de forma que sejam mantidas em funcionamento tanto a
vida vegetativa da Forca quanto a aquisi¢do de novos materiais, que transportem o EB para
um espaco competitivo frente aos demais exércitos da atualidade. A seguir estdo descritas as
classes, que séo identificadas por algarismos romanos, de | a X.

Classe | - Subsisténcia, incluindo racdo animal e &gua; classe Il - Material de
intendéncia, englobando fardamento, equipamento, mdveis, utensilios, material de
acampamento, material de expediente, material de escritério e publicacbes. Inclui vestuario
especifico para Defesa Quimica, Bioldgica, Radioldgica e Nuclear (DQBRN); Classe Il -
Combustiveis, 6leos e lubrificantes (sélidos e a granel); Classe IV - Construcdo, incluindo
equipamentos e materiais de fortificacdo; Classe V - Armamento e municdo (inclusive
DQBRN), incluindo foguetes, misseis, explosivos, artificios pirotécnicos e outros produtos
relacionados; Classe VI - Material de engenharia e cartografia; Classe VII - Tecnologia da
informacdo, comunicacdes, eletronica e informatica. Inclui equipamentos de imageamento e
de transmissdo de dados e voz; Classe VIII - Satude (humana e veterindria), inclusive sangue;
Classe IX - Motomecanizagdo, aviagdo e naval. Inclui viaturas para DQBRN; Classe X -
Materiais ndo incluidos nas demais classes, itens para 0 bem estar do pessoal, artigos
reembolsaveis e equipamentos (detec¢do e descontaminacdo) DQBRN. (BRASIL, 2018)

No combate a Intendéncia realiza apoio as operacgdes, provendo suporte logistico em
uma area especifica (Area de Apoio Logistico), que é o local onde também s&o realizadas as

atividades de lavanderia e banho.
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4.6 Comunicagoes

4
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“Instala, explora e mantém as ligacdes, Comunicagdes, Rondon!”

(fotos 11 e 12: Paula Mariane)

Conhecida como a “Arma do Comando", a especialidade apoia o comando das tropas
nas operacdes de combate, proporcionando as ligacdes necessarias do escaldo superior ao
escaldo subordinado, de forma que se possa coordenar e controlar essas atividades.

Possui um papel preponderante na estratégia de defesa nacional, pois controla,
utilizando-se conhecimentos de Guerra Eletronica, o espectro eletromagnético do territorio
brasileiro.

Trabalhar no sentido de agregar novas tecnologias e componentes, destacar
meios (pessoal e material), integrar-se aos demais sistemas civis instalados
na area de operagdes e ao Sistema Estratégico de Comunicagdes (SEC) sdo
algumas caracteristicas basicas e necessarias das unidades de comunicacgdes
para cumprir as missdes previstas num ambiente difuso e incerto,
proporcionado pelo combate moderno (C 11-20, 2003).

No combate intercepta e dificulta a transmissdo das mensagens inimigas e protege as
transmissdes das linhas amigas.

A tecnologia é sua parceira constante, o que contribui com a evolugdo dos meios de
comunicacgéo, que se apresentam cada vez mais complexos, sejam por meio de equipamentos
utilizados por fio, radio ou cibernético.

As comunicagdes sdo imprescindiveis para 0s comandantes, pois possibilitam a
transmissdo de informacgdes com oportunidade aos seus subordinados. No sitio do Exeército
encontra-se uma breve explicacdo sobre essa questdo: “O ciclo basico da tomada de decisdo ¢

deflagrado a partir dos estimulos recebidos do ambiente. O centro decisdrio, apds detectar,
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comparar, analisar, decidir e agir, reage ao ambiente, para restabelecer a situacao desejada.”

(EXERCITO BRASILEIRO, 2020)

O advento da guerra cibernética, aumento do sincronismo das manobras taticas e
rapido avancgo tecnoldgico tem motivado as comunicagfes para se manterem em constante

atualizacdo, para apoiarem o comando das operac6es da maneira mais adequada e oportuna.

4.7 Material Bélico
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“Prever, prover, manter!”

(fotos 13 e 14: Paula Mariane)

No sitio do Exército encontram-se, de forma resumida, as atividades exercidas pelo
Quadro de Material Bélico. Ele realiza a manutencdo de material, sejam eles armamentos,
viaturas ou aeronaves. Realiza também a reposicdo de pecas e conjuntos de reparacdo
destinados a esses materiais. Ainda é o responsavel pelo suprimento de combustiveis, 6leos,
graxas e lubrificantes para os motores e maquinas dos equipamentos da Forga Terrestre.

Sua criacdo ocorreu apés a Il Guerra Mundial, motivada pela observacdo da Forca
Expedicionaria do Brasil da importancia da manutencdo dos meios de guerra durante o
combate, pois contribuiram para uma eficdcia operacional. Viaturas e armamentos
funcionando ininterruptamente séo elementos essenciais para o sucesso nos conflitos.

O Manual C9-1 Emprego do Material Bélico, de 1986 apresenta uma definicdo da
missdo do Quadro: “O Material Bélico tem por missdo apoiar as forcas em operacdes, nos
prazos locais exigidos pela situacdo tatica, assegurando aos elementos apoiados 0 mais
elevado grau de disponibilidade do seu material”. (BRASIL, 1986, p. 2-1)
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J4 0 Manual de Campanha Logistica Militar Terrestre, de 2018, apresenta a Funcgéo
Logistica de Manutencdo, trazendo uma visdo mais atual das missdes do Quadro:

Esta Funcdo Logistica refere-se ao conjunto de atividades que sdo
executadas visando a manter o material em condicdo de utilizagéo durante
todo o seu ciclo de vida e, quando houver avarias, restabelecer essa
condicdo. A manutencdo assegura as forcas apoiadas a disponibilidade dos
equipamentos, por meio da reparacdo e da gestdo, estocagem e distribuicdo
de pecas de reparacdo. As atividades da Funcéo Logistica Manutencdo sdo:
a) levantamento das necessidades; b) manutencao preventiva; ¢) manutencao
preditiva; d) manutencdo modificadora; e e) manutencdo corretiva. (EB70-
MC-10.238, 2018, p. 3-1).

Com conflitos envolvendo cada vez mais a tecnologia, o Material Bélico vem se
especializando para acompanhar a nova demanda que se apresenta para a manutencdo dos
equipamentos. A agilidade, visibilidade, flexibilidade, confiabilidade, previsdo e pronta
resposta sdo algumas das caracteristicas que se apresentam para o futuro da logistica de
manutencdo. Além disso, surge também a necessidade de relacionamento com a industria de

pesquisa, para o desenvolvimento de equipamentos de combate.
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5 ANALISE DAS ENTREVISTAS E ESPIRITO DAS ARMAS

Aqui estdo comentadas as entrevistas realizadas com os oficiais que se encontram em
diferentes fases da carreira. Verificou-se que, para o0s entrevistados de cada arma, algumas
percepcOes sobre as especialidades foram coincidentes, independente da faixa temporal a que
pertencem, indicando que certas caracteristicas e tradicdes tém se mantido fiéis ao longo do
tempo. Todos os 21 (vinte e um) oficiais relataram acreditar que as armas possuem espirito
préprio. As evolucBes tecnoldgicas sdo importantes para as inovacGes no campo bélico,
contudo as atividades especificas das armas, assim como as tradi¢Ges, as raizes e as figuras de
seus herois contribuem para que a identidade de cada espirito se mantenha vivo ao longo dos
anos.

Além do conceito do espirito militar, Castro (2004) percebe o espirito da arma,

reinando em cada uma das sete especialidades.

Os espiritos das Armas compdem um sistema classificatorio que estabelece
uma homologia entre as caracteristicas pessoais exigidas pelas diferentes
“missdes” (isto ¢, tarefas) de cada Arma numa situacdo de combate — as
“atividades fim” — e o0s diferentes padrfes de conduta e personalidade
mantidos na situacdo de ndo-combate, no cotidiano. As caracteristicas
exigidas no combate certamente correspondem a exigéncias taticas, praticas.
Mas elas também sdo utilizadas — e é isto que nos interessa aqui — para,
numa outra ordem de realidade, produzir significagdo, cultura. (CASTRO,
2004, p. 59, grifo nosso).

Perceber e identificar algo tdo fluido como o espirito das armas pode ser uma tarefa
dificil, pois foge da tangibilidade, estando talvez ligada a uma questdo simbolica. Segundo o
pesquisador Denis de Miranda (2018), em sua obra intitulada A construc@o da identidade do
oficial do Exército Brasileiro, aqueles que ndo sdo militares, ndo identificam o espirito

existente nas armas.

[...]Quem n&o é militar, ndo distingue o Espirito das Armas. E algo que s6 0
tempo em constante convivéncia com eles podera evidenciar. Vemos no
Espirito da Arma uma clara manifestacdo da heterogeneidade que existe
entre os militares, tal como dita pela sociéloga René Martins, especialista em
identidades profissionais. Essa heterogeneidade, semelhante com o que
ocorre entre os profissionais do direito, subsiste, mesmo tendo esses
profissionais sofrido 0 mesmo processo de sociabilizacdo na Academia
Militar. (MIRANDA, 2018, p. 89).
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Por ser algo t&o dificil de perceber e por ser um tema com poucas fontes de consulta,
sentiu-se a necessidade de explorar melhor o assunto realizando-se entrevistas, de forma a se
deixar o mais evidente possivel a questdo do espirito das armas, na busca de que se torne algo
acessivel e de facil compreensdo a todas as pessoas.

Os individuos entrevistados foram identificados seguindo um padrdo de fécil
identificacdo para o leitor. A identificacdo foi composta por um nimero e uma letra. Os
entrevistados de Infantaria foram chamados de 1, dos de Cavalaria de 2, os de Artilharia de 3,
os de Engenharia de 4, os de Intendéncia de 5, os de ComunicacGes de 6 e os de Material
Bélico de 7. Os oficiais com 1 a 10 anos de formado foram identificados como A, os de 20 a
30 anos como B e os oficiais da reserva, como C.

Assim, por exemplo, um oficial de Infantaria da reserva foi identificado como 1C, um
oficial de Artilharia entre 1 e 10 anos de formado, de 3A, um oficial de ComunicacGes entre

20 e 30 anos como 6B.

Quadro n.° 3: identificagdo dos entrevistados

Arma Numero de 1e 10 anos 20 e 30 anos Reserva
identificacéo
Infantaria 1 A B C
Cavalaria 2 A B C
Artilharia 3 A B Cc
Engenharia 4 A B C
Intendéncia 5 A B C
Comunicacdes 6 A B C
Material Bélico 7 A B C

Para a andlise foi utilizada a técnica da anlise de conteido. Foram realizadas sete
andlises distintas, uma para cada especialidade. Esta acdo foi necessaria para que se tivesse,
ao final, uma descricao sobre cada uma das especialidades, separadamente.

Conforme Bardin (2002) a analise de conteddos aparece como um conjunto de
técnicas de andlise das comunicagdes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descri¢do do conteudo das mensagens. Assim é possivel, partindo-se da subjetividade, se ter

objetividade cientifica. Esta andlise se faz baseada na deducéo.




62

Para a pesquisa foram utilizados os indicadores tematicos e frequencial. A anélise
ocorreu respeitando-se as trés fases que ocorrem numa andlise de contetdo:1) pré-analise, 2)
exploracdo do material e 3) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacéo.

Para a pré-analise, todas as vinte e uma entrevistas foram selecionadas e utilizadas, e
apo6s a realizacdo de uma leitura flutuante, buscou-se verificar a pertinéncia,
representatividade e homogeneidade.

Na exploracdo do material, procurou-se verificar a repeticdo de palavras e ideias.
Essas palavras e ideias com o mesmo sentido foram classificadas em cddigos. Para o presente
trabalho esses codigos foram chamados de atributos, j& que esté se buscando particularidades,
qualidades e caracteristicas que sdo proprias das especialidades.

Na fase da codificacdo foi realizado o recorte das unidades de registro e de contexto.
Foram agrupadas palavras com a mesma representacdo, assim como trechos das entrevistas.

Os atributos foram enumerados pelas repeti¢fes de ideias ou palavras, somando-se as
do mesmo sujeito com as dos demais sujeitos da mesma especialidade. Assim, se um sujeito
falou a mesma palavra duas vezes e 0s outros dois sujeitos falaram apenas uma vez, cada um,
tem-se quatro ocorréncias para o referido atributo. O trabalho de criacdo dos atributos foi
facilitado devido aos 27 anos de experiéncia e vivéncia do autor no Exército Brasileiro, sendo
10 anos de experiéncia como professor e instrutor na AMAN, que possibilitou um contato
mais amplo com todas as especialidades e a percepcdo da utilizacdo de termos especificos do
meio militar e o contexto em que foi utilizado.

No tratamento dos resultados utilizou-se a inferéncia, como forma de interpretacdo
controlada.

H& um sistema de valores especificos para 0 mundo militar, que sdo expressos com
jargdes tipicos da caserna®. Eles foram explicados, dentro do possivel, para que a leitura se
torne mais fluida, até mesmo para 0s que ndo estdo familiarizados com os termos
apresentados nas entrevistas.

A exposicdo dos resultados ocorrera, inicialmente apresentando-se tabelas com os
atributos criados para cada especialidade, assim como a frequéncia em que apareceram. Na
sequéncia foram destacados trechos das entrevistas considerados mais significativos para a
descricdo do espirito. A partir dai, ocorreu inferéncia daquilo que foi apresentado, buscando-
se a descricdo do espirito de cada especialidade. Por fim, foram apresentados trechos das

3! caserna - nome utilizado para se referir a quartéis ou aos alojamentos dentro de quartéis.
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entrevistas que retratam um pouco do que os respondentes acreditam ser uma breve descrigéo
do espirito da arma, partindo do ponto de vista de cada um.

Como ponto de apoio para a criacdo dos atributos, foi utilizada as Normas para
Desenvolvimento de Avaliacdo de Contetdos Atitudinais do Departamento de Educacdo e
Cultura do Exército (NDACA). L& se encontra uma lista de contetdos atitudinais que foram
utilizadas como referéncia, e ainda foram acrescentadas algumas caracteristicas citadas nas
entrevistas que ndo se encontram no referido manual. A juncéo das atitudes e caracteristicas
foi chamado, para o presente trabalho, de atributos.

Abaixo segue a lista completa de atributos criada, em ordem alfabética, juntando-se

todas as entrevistas com os oficiais sobre as sete especialidades:

Quadro n.° 4: lista completa de atributos criados

NuUmero de ordem Atributo
1 Abnegacdo
2 Adaptabilidade
3 Alto nivel de concentracdo
4 Ampla visdo do espago que ocupa durante uma atividade
5 Atividades em ambiente fechados
6 Autoaperfeicoamento intelectual
7 Autoconfianca
8 Autonomia para desempenhar suas fungfes
9 Camaradagem
10 Comprometimento com a missao
11 Contato com tecnologias
12 Coragem
13 Dedicacédo
14 Detalhista
15 Dinamismo
16 Discricdo
17 Critico
18 Emocionalmente estavel
19 Entusiasmo
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Ndmero de ordem

Atributo

20 Esforco intelectual maior que esforco fisico
21 Espirito de aventura

22 Espirito de cooperagdo com as outras armas
23 Flexibilidade

24 Flexibilidade para resolver os problemas
25 Gostar de lidar com pessoas

26 Honestidade

27 impeto

28 Importancia de técnica apurada

29 Iniciativa

30 Interface com &reas ndo militares

31 Lideranca

32 Necessidade de amadurecimento logo no inicio da carreira
33 Objetividade

34 Operacionalidade

35 Organizacéo

36 Preciséo

37 Preparo fisico

38 Resiliéncia

39 Responsabilidade

40 Trabalho individualizado

41 Trabalho técnico

42 Tradicdo

43 Vigor fisico

A seguir serdo apresentados os atributos separados por especialidade, com a

frequéncia em que apareceram, e em ordem alfabética.
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Infantaria
Quadro n.° 5: atributos da Infantaria
Atributo Quantidade

Coragem 5
Entusiasmo 4
Dedicacédo 4
Responsabilidade 3
Flexibilidade 3
Espirito de aventura 3
Operacionalidade 3
Abnegacéo 3
Resiliéncia 2
Lideranca 2
Gosto em lidar com pessoas 2
Iniciativa 2
Vigor fisico 2
Camaradagem 1
Autoconfianca 1
Adaptabilidade 1

Abaixo seguem alguns trechos das entrevistas com os oficiais de Infantaria:
1A

“A infantaria ¢ uma arma base®* e uma arma de manobra®, assim, acredito que os
militares que a escolhem desejam participar do protagonismo nos campos de batalha,

dispostos a enfrentar as agruras do combate.”

32 armas base - Infantaria e Cavalaria.

3% arma de manobra - refere-se a possibilidade tatica de distribuicdo de fracdes de combate pelo campo de
batalha.
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”Na minha visdo, a caracteristica mais marcante do oficial de infantaria é a
necessidade de aprender a comandar grandes efetivos.”

“Na tropa, 0 oficial de infantaria acostuma-se a chefiar efetivos de 36 homens, nos
pelotbes, 142 homens, nas companhias, mais de 1000 homens, nos batalhdes. Essa
caracteristica faz com que o trato com ser humano, a lideranga, a preocupagdo com
bem estar da tropa e com sua motivagcdo para 0 cumprimento da missdo, sejam o

cotidiano do Infante.”

“...Eu acho que o Infante tem a arraigada a adaptabilidade um espirito de cumprimento

de missao ¢ vibragao total.”

“Saber renunciar ao conforto”

“Combatividade é fundamental para o militar de infantaria em especial eu diria para o
oficial”

“Rusticidade ¢ fundamental que o infante tenha”

“Talvez seja uma coisa bem marcante na minha arma, que se tu ndo gostar de lidar
com ser humano tu nao podes ser de infantaria”

“A esséncia do combatente é ser de infantaria, tanto que na base todos nés aprendemos
coisas, né, de infantaria, talvez para o infante seja muito aplicado aquele juramento de
‘mesmo com sacrificio da propria vida’ né... pela grande possibilidade de baixa em um
emprego real.”

A partir da interpretacdo dos dados foi construida a descricdo do espirito, a seguir:

O protagonismo no campo de batalha prescinde da coragem. O infante € aquele militar

gue sempre estard em risco de vida, devido a sua natural exposicdo no campo de batalha, por

questdes funcionais.

Essa coragem vem acompanhada de entusiasmo, que € algo necessario para que 0

comandante, em qualquer nivel, motive sua tropa para fazer aquilo que poucos homens estao

dispostos a fazer, que é correr risco de vida simplesmente porque recebeu uma ordem para

iSSO.

Pegar um jovem de 19 (dezenove) anos e ensina-lo todas as especificidades da

especialidade, fazendo com que, em poucos meses, tenha saido da condigdo de civil para um

infante, exige dedicagdo, abnegacéo e operacionalidade, além de tantas outras caracteristicas.
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A formacdo € intensa e 0 processo ndo ocorre somente durante o expediente. A formacédo é
diuturna e é preciso sacrificar noites e fins de semana no processo.

O vigor fisico € uma das marcas do infante. Chegar na frente da tropa na corrida, fazer
muitas flexdes de braco, subir até o ponto mais alto da corda, terminar uma pista de combate
proximo da exaustdo, transportar grande quantidade de peso na mochila, em uma marcha,
fazem bem para o ser do infante. E como se tudo isso fosse uma obrigacdo funcional. Fazendo
isto, ele acredita que ndo estara somente chefiando seus homens, mas liderando-os.

No Exército, a Infantaria é considerada a Rainha das Armas®. E a especialidade que
consolida o terreno conquistado no campo de batalha. Essa distingdo reflete naturalmente no
ego do infante, fazendo-o se sentir, muitas vezes, como 0 mais importante elemento de
combate. Ndo € s6 sua missdao que o distingue das demais armas, mas também seu efetivo,
que € muito maior que as das demais armas, se analisadas isoladamente.

O infante sempre esta alocado em um grupo de pessoas. Provavelmente ele estara
inserido em um pelotdo, com mais de 30 (trinta) homens, que compora uma companhia, com
mais de 100 (cem) pessoas, que estara dentro de um batalhdo, com mais de 500 (quinhentos)
homens. Essa dinamica exige que o infante tenha uma grande interacdo com pessoas, e iSso
vai exigir habilidades para lidar com uma grande diversidade de individuos.

Adaptabilidade é uma caracteristica importante para o infante. Devido a grande
extensdo territorial, ha tropas com caracteristicas muito especificas para cada regido do pais.
A tropa que atua em regido montanhosa emprega técnicas e equipamentos totalmente distintas
da que atua na regido da caatinga, assim como é diferente da que atua na selva, nos pampas ou
no pantanal. Devido a permanente disponibilidade que o militar se propde a ter, quando entra
para as Forcas Armadas, em particular no Exeército Brasileiro, é preciso se adaptar as
caracteristicas da regido para onde for movimentado.

A rusticidade faz parte do dicionario do infante. Por atuar rotineiramente a pé, esta
exposto as intempéries proporcionadas pelo clima onde estiver se deslocando. E preciso
suportar calor escaldante, carregando peso, estando privado de agua e comida, e ainda sim
mostrar-se motivado com a missé@o, para gque a tropa possa manter sua moral alta. Poucos
terdo rusticidade para terem suas fardas molhadas com uma chuva gelada, a ponto de enrijecer
Seu corpo, terdo suas marmitas inundadas de dgua da chuva durante a refeicéo feita ao ar livre,
dormirdo ao relento e lidardo com isso com naturalidade. O conforto € uma palavra pouco

usada pelo infante, pois as suas missdes raramente lhe proporcionardo essa possibilidade.

**Rainha das Armas é uma das designagdes informais da Infantaria.
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Cavalaria
Quadro n.° 6: atributos da Cavalaria
Atributo Quantidade

Camaradagem 6
Autonomia no desempenho das suas fun¢bes 5
Objetividade 4
Dinamismo 4
Tradigéo 3
Coragem 3
Iniciativa 3
Operacionalidade 3
Flexibilidade 2
impeto 2

Abaixo seguem alguns trechos das entrevistas com os oficiais de Cavalaria:

2A

- “..A Cavalaria avan¢a na frente fazendo o reconhecimento até encontrar o inimigo,
buscando contato com o inimigo, entdo essas impressdes do passado tém que ser
atuais para arma de Cavalaria e ai, dentro disso, a gente tem bastante a camaradagem
da Cavalaria porque o periodo que o pessoal passava na guerra formava novos amigos,
novos ¢€... irmaos dentro da arma de Cavalaria que iriam pra frente no combate. E essa
é a experiéncia que eu acredito que ainda tem dentro da arma de Cavalaria e que as

diferencia das demais.”



2B

2C
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“Principais caracteristicas da arma de Cavalaria ¢ a flexibilidade, as comunicagdes
amplas e flexiveis®*, a impulsdo do ataque e bastante a iniciativa da arma, é uma
caracteristica que ela vai pro combate a frente;"

“...0 espirito da arma que € cultuar as tradi¢Ges principais e tendo em vista cultuando
as tradicOes a gente tem bastante experiéncias antigas que a gente tenta trazer pra
nossa arma, entdo nas épocas anteriores a Cavalaria era aquela carga a cavalo, entdo

tinha que ser homens de coragem que iam a frente, de combate contra o inimigo...”

“Capacidade de analise e decisdo em curto espaco de tempo e foco no objetivo.”

“O que nos importa ¢ o estado final desejado, a intengdo do comandante.Todo o resto
¢ detalhe.”

“Isso decorre do fato de necessitar entregar as informagdes e reconhecimentos feitos o
mais rapido possivel, também decorre do fato de necessitar tomar decisdes sem
supervisao frequente...”

“...Acredito que nossas raizes estdo cravadas nesse trato com o cavalo e o espirito do
interior do pais, nas missfes de combate ligeiras onde ou se ganha tudo ou se perde
tudo, nas missbes de combate pesadas onde a firmeza de carater ndo te deixaria fazer
meia volta.”

“A nossa alma esta no gesto intenso, na poeira, na velocidade, nas coisas simples.

Muito disso vem da forma de ser do préprio Osério®.”

“...Ela antes muito mais que ser apenas uma especialidade, a arma ¢ toda uma rede de
relagOes, que ele vai desenvolver ao longo de toda sua carreira, ao longo da sua vida
né, porque eu ja sou da reserva e a gente vé que quando nos encontramos com 0S
companheiros da nossa arma € isso continua vivo, tdo vivo quanto no tempo em que
nos éramos da ativa, né.”

“...Eu penso que a principal caracteristica da Cavalaria ¢ a camaradagem,..”

“...0 cavalariano quando se encontra, as vezes muito mais antigo, que descobre que €

de Cavalaria, ele ja se sente, assim como ja se fosse de uma mesma familia.”

*>comunicacdes amplas e flexiveis estdo relacionadas & utilizacio de meios de comunicacdo (como radios
comunicadores) durante os grandes deslocamentos que ocorrem nas operacdes (como infiltracbes e
reconhecimentos) em territério inimigo.

**Marechal Os6rio - Patrono da Cavalaria.
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- “E essa questdo do cavalariano também sentir orgulho, de ter mais autonomia dentro
da arma, vocé tem a questdo desde o tenente, quando vai atuar nos exercicios de
campanha, ele tem uma liberdade de manobra®’ muito grande, porque ele atua a uma
distancia muito grande, as vezes do comandante de esquadrdo®, ele esta a muitos
quilémetros entdo ele tem que tomar decisdes e informar, e nds gostamos de dizer que
nés cumprimos misséo pela finalidade, a gente recebe... € nds sabemos qual é nosso
objetivo, mas 0 meio para nds atingirmos esse objetivo, é... o cavalariano ele se
orgulha de dizer isso né e de fazer, de colocar em pratica de que ele teve liberdade
para atingir aquele objetivo né,...”

- “Ele desde tenente ele ja tem muita iniciativa, porque ele pode cumprir a missdo de
varias formas diferentes dentro do que foi determinado, claro que tem os limites da
doutrina, das ordens que foram é... que vieram do comandante do esquadrdo, no caso
desde o inicio da carreira, mas ele sente orgulho disso como comandante de
esquadrao, para o aspirante e para o tenente ele ja incentiva isso...”

A partir da interpretacdo dos dados foi construida a descri¢do do espirito, a seguir:

A camaradagem € uma das grandes marcas da Cavalaria. H4 uma relacdo estreita entre
seus integrantes, havendo uma preocupacdo muito grande com as relagOes interpessoais.
Entrar para a Cavalaria é fazer parte de um mundo muito préprio, onde a unido e a irmandade
estdo presentes.

A Cavalaria € uma das armas mais conectadas com as tradi¢fes. A particularidade do
uniforme do cavalariano, que é o uso da bota, remete a algo individual, particular da arma,
que remonta tradicOes de militares mais antigos, que usavam a bota por conta do meio de
locomocgdo mais utilizado no passado, o cavalo. Mesmo o cavalo ndo sendo mais empregado
em combate ha muitos anos, ainda ha cavalos em algumas unidades do Exército, o que aponta
para esse 0 culto as tradicdes. As tradices amalgamam o espirito da Cavalaria, além de
contribuirem com que caracteristicas muito auténticas do cavalariano sobrevivam ao longo do
tempo.

O carro de combate é o mais atual meio de locomogdo do cavalariano. Ele confere
seguranca com velocidade, aliado com poder de fogo. E a arma, atualmente, que mais
emprega esse equipamento, sendo 0 emprego macigo dos carros uma das caracteristicas atuais

dela.

*” liberdade de manobra - autonomia para tomar decisdes.
*® Na Cavalaria a subunidade é chamada de esquadrdo, na Artilharia de Bateria, e nas demais armas de
Companbhia.
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O cavalariano possui muita autonomia para 0 cumprimento de suas tarefas e se
orgulha disso. Esta caracteristica extrapola a atividade de combate e acaba sendo incorporada
nas atividades do dia a dia do cavalariano. Ao receber uma misséo prefere ter liberdade para
escolher como resolvé-la.

O cavalariano por realizar reconhecimentos em territorio inimigo, precisa ser agil e
rpido para ndo ser um alvo facil. Além disso, € necessario ser objetivo para cumprir sua
tarefa, que apesar de toda a sua complexidade no planejamento, prescinde de objetividade e
simplicidade na execucdo para alcancar o sucesso. Por isso normalmente a objetividade € uma
marca da arma, pois se ndo houver foco no objetivo, ou como eles dizem, se ndo houver
misséo pela finalidade, as tarefas dificilmente serdo cumpridas.

Por atuar diversas vezes isolados do escaldo superior, estando sempre sujeito a ataques
inimigos, o cavalariano precisa ter iniciativa ou correra o risco de ser eliminado juntamente
com sua tropa. Outra caracteristica que ressalta no cavalariano ¢ o impeto. No campo de
batalha a surpresa é um dos fatores que podem levar ao sucesso do combate e ser audaz e
arrojado faré a diferenca naquele momento.

O cavalariano entra em territorio inimigo para realizar acbes como reconhecimento e
combate. N&o havera sucesso na missdo se ndo houver muita coragem na figura deste militar.
As chances de confronto sdo muito grandes, entdo a bravura certamente € uma das marcas do
cavalariano, que parte para uma missdo, mas ndo tem certeza do que ird4 encontrar no campo
de batalha.

Artilharia
Quadro n.° 7: atributos da Artilharia
Atributo Quantidade
Detalhista 12
Importancia de técnica apurada 8
Precisio 8
Operacionalidade 4
Flexibilidade para resolver os problemas 4
Ampla visdo do espago que ocupa durante uma 2
atividade
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Emocionalmente estavel 2
E critico 2
Organizacéo 2
Lideranca 1
Preparo fisico 1

3A

3B

Abaixo seguem alguns trechos das entrevistas com os oficiais de Artilharia:

"Eu acho que a caracteristica da arma de Artilharia ela consegue unir tanto a parte
técnica quanto a parte operacional. Acho que o oficial militar da arma de Artilharia ele
tem que ter bastante conhecimento técnico, assim, como conhecimento da parte mais
combatente...”

“Caracteristica nossa também eu posso dizer que ¢ a precisdo né, a velocidade aliada a
precisdo sem perder a precisdo, um trabalho rapido mas sempre muito preciso, muito
meticuloso”

“Quais as caracteristicas que diferenciam a sua arma das demais? acho que justamente
fica nesse campo da meticulosidade, a precisdo, a presteza sem nunca abrir médo da
precisdo, acho que na nossa arma precisao ela se faz muito importante, em tudo que a
gente faz, seja os célculos, seja inserir dados para o tiro*, os elementos de tiro, é... a
observacao acho que € precisdo € uma caracteristica que ela diferencia artilharia das
outras armas.”

“..E um camarada que ele tem que ser 4gil com o que faz mas a0 mesmo tempo ele
tem que ser cauteloso para ndo atropelar etapas, entdo acho que tem que ser um militar
centrado, ndo pede ser um militar muito que sai fazendo as coisas sem pensar, sem

raciocinar, entdo ele tem que ser um camarada centrado...”

*inserir dados para o tiro seria a colocago dos resultados dos célculos para o tiro no armamento (obuseiro,
canh&o ou morteiro), por exemplo deriva e elevacéo.
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“A principal caracteristica da Artilharia, em si, ¢ que ela opera sistemas de armas de
alta letalidade e poder destrutivo para cumprir sua missao.”

“Espera-se do oficial de artilharia que, mesmo quando sua posi¢do esteja sendo
bombardeada, ele consiga manter o equilibrio necessario para bem decidir e, dessa
forma, garantir a sobrevivéncia de sua tropa em combate.”

“ Espera-se ainda, a flexibilidade necesséria para, durante sua carreira, passar por
diferentes fungdes, que lhe exigirao conhecimentos e posturas muito diversas.”

“O Exército coloca sob o comando dos artilheiros seus sistemas de armas mais letais,
razdo pela qual espera-se do artilneiro a meticulosidade no seu manejo. A
meticulosidade é fundamental para evitar o fratricidio®.”

“Ser operacional. Significa estar sempre em condigdes de aplicar o bindmio
conhecimentos/recursos de forma oportuna, numa quase ‘fixacdo' pelo cumprimento da
misséo (apoiar pelo fogo). Espera-se do artilheiro, a compreensdo que o cumprimento
de suas missdes, além de salvar vidas de companheiros de farda, é determinante para o
desfecho do combate.

“Gosto pela tecnologia. Os meios utilizados pela artilharia estdo cada vez mais
tecnoldgicos. Dessa forma, o militar da arma deve ter apreco (e ndo aversao) a
tecnologia.”

“Lideranga. O artilheiro deve gostar de trabalhar com pessoas. Todas as missdes da
arma s3o desempenhadas em equipe. O sucesso da missdo de uma SU ou U* de
artilharia é diretamente proporcional a lideranca de seus comandantes, nos mais

diversos niveis.”

“..Estd bem estabelecido na arma, o espirito dela e ta bem apropriado também o
que... meticulosidade, o detalhamento a organizagao, sdo atributos dentre outros que
sdo realmente necessarios pro artilheiro pela propria missao da Artilharia...”

“Aquelas que mais caracterizam realmente sdo aquelas que vao fazer com que a
Artilharia trabalhe isoladamente mas ao mesmo tempo né, os subsistemas isolados
cada um, mas a0 mesmo tempo ela necessite de uma coordenacdo muito grande para

gue realmente se saiba onde se estd, se saiba onde vai atirar, que é missdo da

“0 fratricidio no caso seria atirar na prpria tropa amiga.
*1 SU - Subunidade U - Unidade



74

topografia®?, se saiba calcular como se sair do lugar onde a bateria est4, que ndo é o
mesmo da central de tiro, que o tiro chegar naquele ponto, que a gente descobriu
também onde era la no terreno, que é o alvo, e tudo isso funcionando com
comunicacgdes entre esses subsistemas, com as caracteristicas dos materiais, e sempre
lembrando que um pequeno detalhe, como um alfinete*® mal colocado, ou no caso da
linha de fogo, uma peca 14 do cunhete*, mal manutenida, qualquer detalhe pode
estragar todo esse conjunto, pra gque esse tiro se produza e atinja o alvo é necessario
muita coordenacdo, muito detalhe né, muito planejamento, essa é a minha visdo da
arma de Artilharia.”
- “..Nao deixa nada pra depois, ndo deixa nada para 14, ndo deixa nenhum erro passar,
porque ¢ uma caracteristica da arma...”
A partir da interpretacao dos dados foi construida a descri¢do do espirito, a seguir:
Para a Artilharia a precisdo ndo é uma opgdo. Para que seja realizado um tiro, num
alvo a dezenas de quilémetros de distancia é preciso total atencdo a tudo o que esté envolvido
nos calculos. Inicialmente célculos topograficos sdo realizados para que se tenham
coordenadas geograficas das posicGes ocupada pela bateria, pelo comandante da linha e fogo,
de cada peca alocada no terreno, da posi¢do utilizada como referéncia para que realize o
processo de pontaria, além das coordenadas do posto de observacgdo para tiro e do alvo em si.
Esses dados sdo enviados a uma central de tiro, que irdo transformar essas coordenadas em
elementos de tiro, com precisdo em milésimos. O que ocorre € que qualquer erro em
angulacdo entre cada obuseiro e o alvo, pode representar dezenas ou centenas de metros para
fora do alvo. Contudo o problema ndo é s6 errar o alvo, mas acabar acertando a propria tropa
amiga, ja que o tiro da Artilharia passa, muita das vezes, por sobre a tropa amiga. Tropas
como a Infantaria, Cavalaria e Engenharia comumente ouvem o sibilar* da granada passando
sobre suas cabecas. Por isso é preciso técnica apurada, para que o apoio prestado pela
Artilharia seja eficiente e ndo traga prejuizos para a tropa amiga.
Da necessidade de precisdo é possivel compreender porque se diz que o artilheiro é
detalhista. E preciso estar atento a qualquer milésimo envolvido no célculo do tiro, a cada
carregamento de municdo (para cada distancia e preparada uma carga de polvora especifica),

a cada missdo de tiro (que sdo mensagens transmitidas por telefone ou radio e constituidos de

*2 topografia - secdo responsavel por realizar os calculos topogréficos.

* 0 alfinete (utensilio metalico) é utilizado para marcar posicdes nos mapas (em papel).

* cunhete - caixa onde sdo transportados, neste caso, equipamentos e ferramentas dos obuseiros.
** sibilar - conhecido como 0 som produzido pelo deslocamento dos tiros de Artilharia.
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palavras e numeros) recebido pela radio/telefone de campanha, a cada comando de tiro
emitido para a linha de fogo. Como a Artilharia atua com quantidades macicas de tiro
(podendo chegar a milhares de tiros), € preciso ser meticuloso em tudo o que faz.

Outra caracteristica marcante do artilheiro é o controle emocional. A pressédo para que
o tiro saia 0 mais rapido possivel para apoiar a tropa que esta a frente, sofrendo ataque, exige
calma para que o tiro saia rapidamente, mas sem desconsiderar toda a precisdo exigida e se
respeitando todas as fases previstas desde 0 momento do recebimento do pedido de apoio até
que o tiro saia da boca de fogo dos obuseiros.

O Artilheiro costuma estar atento aos detalhes, entdo a apresentacdo de sua farda
normalmente é impecavel, cabelos sempre cortados, mesa de trabalho organizada, e isso pode
levar a um entendimento que € uma pessoa critica, porque costuma cobrar daqueles que o
circundam, os mesmos procedimentos.

Corroborando com as algumas caracteristicas elencadas nas entrevistas, percebe-se
algumas delas em um poema tradicionalmente recitado em cerimonias de artilheiros, chamado

poema “Se”’.

Se 0 tiro ndo comandas com justeza !
Inteligéncia e maxima presteza,
para ceifar os campos com a metralha,
que ao inimigo as cargas estracalha
Se ndo mereces por um sé instante,
o inabalavel crédito do infante
do blindado ou do nobre cavaleiro;
Se te amargas saber que o artilheiro
da vitéria se torna o trunfo de ouros
para gque outros vao colher-lhe os louros
Se algo existe que 0 animo de impeca
de abragado morrer a tua peca
em holocausto a Patria inesquecivel;
Se ndo te escudas numa calma incrivel
ante o perigo cheio de inquietude;
Se a lealdade em ti ndo é virtude,
que so te abone a préatica da agéo,
que vem d'alma como do canhdo;
Se das bocas de fogo entre os clarGes
Deus ndo te crés dos raios e trovoes
Digo-te entdo: erraste a vocacao.
Para trés inditoso companheiro!
Néo poderas nunca ser um ARTILHEIRO!

Fonte: Poema Se. disponivel em:http://www.1gaaae.eb.mil.br/2013-10-27-13-26-35/item/26-poema-se
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Engenharia
Quadro n.° 8 :atributos da Engenharia
Atributo Quantidade

Camaradagem 10

Espirito de cooperagdo com as outras armas 10

Trabalho técnico 5

Operacionalidade 5

Responsabilidade 5

Abnegacdo 3

Discricéo 2

Comprometimento com a misséo 2

Organizacao 1

Abaixo seguem alguns trechos das entrevistas com os oficiais de Engenharia:
4A

- “A Arma da Engenharia ¢ uma arma rlstica que procura desenvolver sempre
capacidades operacionais, mas sem perder o vinculo técnico, pois nossos apoios,
guando analisados no emprego tatico da tropa, visam resolver problemas que
necessitam de um conhecimento mais técnico, como, por exemplo, calculos da
capacidade de suporte de uma ponte para uma tropa passar.”

- “Tanto na vertente de combate e de construcdo o espirito de corpo se destaca muito,
afinal, o trabalho sempre estd interligado com todos os niveis hierdrquicos, um
dependendo do outro para alcancar um objetivo, seja concluir uma obra ou realizar um

apoio a arma base.”
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“Na construgdo, muitos engenheiros, logo cedo, recebem missdes de gerenciamento de
atividades de construcdo, onde o militar desenvolve a capacidade de gerir pessoal e

material de alto valor agregado.”

“Eu acredito que a arma de engenharia ¢ uma arma combatente, mas que também
possui €... caracteristicas técnicas, principalmente em virtude dos trabalhos de
construcdo que a arma realiza.”

“Normalmente ¢ uma arma de trabalho em grupo, sempre em equipe, no combate ¢...
apoiando ali a mobilidade das armas base para a defesa, contramobilidade®, na
protecao da arma base, os trabalhos sdo realizados em grupo, em equipe e assim como
na construcdo todos trabalhos sdo baseados em equipes de trabalho, com funcdes
muito especificas mas sempre em grupo, entdo normalmente os trabalhos sdo
realizados em grupo, e a arma possui a caracteristica de sempre apoiar, de sempre
querer ajudar as demais armas quadro ou servi¢o”

“Eu acredito que o que mais diferencia a arma de engenharia ¢ realmente o trabalho
em grupo e o espirito da arma voltada ao apoio, de sempre querer ajudar as demais

armas quadros e servigos”

"A sua capacidade de atuar na frente de combate apoiando a mobilidade e a
contramobilidade e, ainda, a sua atuacao na area de retaguarda, ddo a ela a capacidade
de apoiar em toda a plenitude do combate, acentuando o espirito de servir do
engenheiro. Tudo isso contribui para a formatacéo desse espirito.”

“Dentre as caracteristicas gostaria de destacar o apoio em profundidade que possibilita
qgue a Engenharia atue em toda a zona de combate. Outra caracteristica € a
progressividade dos trabalhos quando a Engenharia continua sempre melhorando,
ampliando, modificando os trabalhos que foram inicialmente realizados.”

. .. . . . ~ 47
“O pioneirismo que faz com que a Engenharia sempre atue em primeiro escalao™".”

% contramobilidade - atuagdo da Engenharia para dificultar o deslocamento do inimigo em direcdo & tropa

amiga.

47primeiro escaldo - neste caso refere-se ao ato de ser o primeiro a entrar no campo de batalha.
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- “A permanéncia dos trabalhos é outra caracteristica importante, sua atuagdo sobre o
terreno o modifica e o que é modificado permanece para sempre, para modificar
aquele trabalho s6 realizando outro.”

- “A permanéncia no combate € outra caracteristica da arma de engenharia, ela s6 deixa
o campo da luta depois de concluidos todos os trabalhos previstos.”

- “Além disso, o trabalho em grupo realizado pelas diversas equipes de trabalho
fortalece o espirito de corpo e o espirito colaboracionista fazendo com que todos se
integrem para a realizagao do empreendimento, na paz ou na guerra.”

- “Esses aspectos atuam também nas relacdes humanas fortalecendo os lagos de
amizade e de respeito mutuo.”

A partir da interpretacao dos dados foi construida a descricdo do espirito, a seguir:

O engenheiro esta sempre pronto para ajudar. E sua missdo sintese, apoiar as demais
especialidades. No campo de batalha prepara pontes para que as tropas se desloquem,
constroem abrigos, langcam campos de minas para evitar o deslocamento inimigo, enfim, todas
as suas missdes sdo vocacionadas para o suporte as demais armas.

O trabalho da Engenharia é pesado, literalmente. Pontes improvisadas sdo articuladas
e transportadas em pedacos, sdo utilizados também pelos engenheiros pequenos barcos
chamados de pontfes para montar passarelas em rios, utilizam motores de popa em pequenas
embarcacdes, entre outras coisas. Tudo é pesado e quase tudo é levado a braco, o que explica
o lema ao braco, firme*®, muito utilizado por um dos militares que estiver na conducdo do
transporte de algo pesado, dai se utiliza esse comando para que todos levantem o peso ao
mesmo tempo.

O engenheiro possui um nivel de operacionalidade elevado, pois interfere diretamente
na progressdo da tropa amiga, assim como tenta atrapalhar a tropa inimiga. Emprega
explosivos, maquinarios pesados, embarcacdes, constrdi e destrdi pontes, estradas, abrigos,
etc.

O nivel de camaradagem na Engenharia é elevado, tendo em vista que trabalham
sempre em equipe, pois ndo ha outra forma de serem empregados a ndo ser em equipes de
trabalho. Essa parceria e trabalhno em equipe cria valorosos lagos de amizade entre os
engenheiros.

O engenheiro precisa ser um abnegado, pois sua missdo sera sempre perigosa e muitas

vezes em territorio inimigo. Ndo ha conforto nem tranquilidade durante as miss6es. Enquanto

*8 a0 braco, firme - comando a voz utilizado quando é necessério levantar algo utilizando-se vérias pessoas. Uma
delas brada ‘ao brago, firme’ e todos levantam o material ao mesmo tempo.
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outras armas estdo na retaguarda, se preparando para 0 combate, a Engenharia ja esta
trabalhando a muito tempo na frente de batalha, proporcionando condigdes para que a tropa
possa fazer seus deslocamentos.

O engenheiro é extremamente importante para 0 combate, mas trabalha com discricéo,
tendo em vista que sua participacdo ocorre como coadjuvante nas missdes, que Ss&o

basicamente de apoio.

Intendéncia
Quadro n.° 9: atributos da Intendéncia
Atributo Quantidade

Trabalho individualizado 4

Trabalho técnico 3

Necessidade de amadurecimento logo no inicio da | 2

carreira

Honestidade 2

Autonomia 2

Iniciativa 2

Responsabilidade 2

Detalhista 1

Flexibilidade 1

Espirito de cooperacdo com as outras armas 1

Autoaperfeicoamento intelectual 1

Abaixo seguem alguns trechos das entrevistas com os oficiais de Intendéncia:

S5A
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- “A principal diferenca ¢ o nivel de responsabilidade atribuido pelos Comandantes aos
Aspirante a Oficial Intendentes desde muito cedo. Desde a apresentacdo na OM*°, o
Aspirante a Oficial é responsavel pelo planejamento, execucdo e prestacdo de contas

de recursos publicos recebidos pelas OM.”
5B

- “Preocupacao com a previsao logistica, a fim de bem servir aos demais”

- “Preocupa¢do permanente com a correcdo de acfes para evitar danos a imagem da
For¢a e do Comandante”

- “Permanente auto aperfeigoamento intelectual em razdo da complexidade e evolugdo
permanente da legislacdo da Administra¢do publica”

- “Compreensdo de que muitas vezes tera uma agdo isolada e incorporada as demais
armas.”

- “Estar apto a se adaptar para exercer fungdes diversas, que embora em tempos de paz,
tenham caracteristicas administrativas, serdo fundamentais em situacGes de emprego
da Forca.”

- “Atuar nas OM de Logistica em campanha, aplicando os fundamentos da fungio de
combate logistica em cenarios taticos.”

- “Atuar desde muito cedo na carreira como assessor direto do comando para os
assuntos ligados a administracdo, o que requer um grande amadurecimento e
conhecimento profissional, muitas vezes sem ter um “mais antigo” para orientar.”

- “A grande caracteristica que temos aqui, talvez a principal caracteristica, de servigo de
Intendéncia, seria muito a individualidade. Por diversas vezes o recém formado,
oficial da AMAN, ele vai pra unidade em que existe um oficial temporario® ou as
vezes nem isso.”

- “A grande caracteristica que nos temos também ¢ a relagdo entre o oficial de
Intendéncia e o comandante da unidade.”

- “O oficial de Intendéncia quando esta em unidade de tropa, em unidade de arma, ele
tem que entrar direto em contato como o proprio comandante, que é um tenente
coronel normalmente, ao S4°* que as vezes é um major ou capitido antigo ou até

contato com outros orgdos, como a primeira ICFEX pra conseguir resolver

> OM - Organizacao Militar
*Ooficial temporario - estes oficiais ndo sio formados na AMAN, e ficam no maximo 8 anos no EB.
>1 54 - chefe da 42 Secdo de uma unidade. (responsavel pela logistica da organiza¢do militar)
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determinados problemas, entdo a iniciativa dele € bem maior, ele tem uma autonomia

muito grande.”

- “Estando em uma unidade de arma ele ¢ totalmente diferente das demais, pela sua
iniciativa, pela necessidade de conhecimento, e outras caracteristicas especificas.
Quando ja se encontra em um batalhdo logistico ele j& se assemelha um pouco mais
com os niveis de arma, que ele ja comega a trabalhar no nivel comandante de fracdo.”
A partir da interpretacao dos dados foi construida a descricdo do espirito, a seguir:

O oficial de Intendéncia costuma ser de certa forma articulado, pois atua no campo
administrativo e precisa buscar informacdes e atualizagbes que ocorrem o tempo todo no
campo juridico/administrativo, para ndo ferir os preceitos das normas federais para aquisi¢cdo
de materiais diversos para 0s quartéis.

Em tempo de paz atua em atividades menos “militares”, o que lhes conferem certa
dificuldade de demonstrarem e experimentarem certas caracteristicas mais marcantes do
militarismo como a coragem, espirito de aventura, impeto, operacionalidade.

Por trabalharem muito isoladamente ha certa dificuldade de criacdo de lacos de
camaradagem entre seus integrantes. E comum que o intendente sirva nos quartéis das demais
armas, particularmente como chefe do rancho, do almoxarifado ou como tesoureiro
(responsavel pelas aquisicdes realizadas pela organizacdo militar). Com isso, por vezes, 0
intendente se vé isolado de seus companheiros de arma e sua convivéncia serd diretamente
com aqueles companheiros da especialidade do quartel em que estiver servindo.

O trabalho do intendente é extremamente técnico. Ele é o gestor das unidades em
relacdo a alimentacdo, aquisicdo de materiais e controle de estoque. O nivel de
operacionalidade ¢é baixo, mas o de organizacdo precisa ser alto. Sua precisdo no controle de
recursos € imprescindivel para o sucesso da organizacdo militar.

Necessidade de amadurecimento muito cedo. O intendente recebe grande
responsabilidade assim que chega aos quartéis. Ndo é comum um tenente assessorar
diretamente o comandante de um quartel. Essa funcdo cabe aos oficiais mais antigos da arma,
gue normalmente ocupam cargo no chamado estado maior da organizacdo militar. Contudo o
jovem intendente, estando em um quartel de outra arma, sera o especialista em administracao
de recursos da organizacdo militar e ira prestar assessoramento diretamente ao comandante

daquele quartel.
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Quadro n.° 10: atributos das Comunica¢es

Atributo Quantidade

Contato com tecnologias 3
Discricdo 2
Espirito de cooperagdo com as outras armas 1
Esforco intelectual maior que esforco fisico 1
Interface com éareas ndo militares 1
Atividades em ambiente fechados 1
Trabalho individualizado 1
Alto nivel de concentracdo 1
Autoconfianca 1
Trabalho técnico 1
Necessidade de amadurecimento logo no inicio da 1
carreira

Organizacao 1
Iniciativa 1

Abaixo seguem alguns trechos das entrevistas com os oficiais de Comunicages:

6A

82

“E uma Arma que tem contato direto com o Comando, ou seja, uma Companhia de

ComunicacOes apoia direto uma Brigada. Inevitavelmente, o tenente terd contato com
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6C
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Comandante da Brigada®. Para isto, uma caracteristica marcante no comunicante é a
autoconfianca, para passar o seu conhecimento técnico para melhor assessorar seu

Comandante.”

“A atitude receptiva as novas tecnologias € as inovagoes sao caracteristicas positivas”

% eu acredito que os militares de

“Por estar sempre junto aos Grandes Comandos®
comunicagOes ndo desenvolvem a iniciativa e a capacidade de tomar decisdes no

mesmo nivel das armas base.”

“Particularmente devido ao emprego de recursos tecnologicos em constante evolugao,
a Arma de Comunicacbes costuma atrair militares com maior capacidade de
concentracdo, que desenvolvem trabalhos isoladamente. Costumam, em consequéncia,
ser mais quietos e calmos em comparacdo a cadetes de Infantaria, Cavalaria e
Engenharia, que realizam mais atividades ao ar livre e com esforgo fisico.”

“Por ser arma de apoio ao combate, seus integrantes internalizam a postura de servico,
de coadjuvante nas agdes, o que talvez confira certa “humildade” de comportamento.”
A partir da interpretacao dos dados foi construida a descricdo do espirito, a seguir:

O comunicante apoia outras armas e principalmente o comando de grandes unidades,

conhecidas como brigadas. Desta forma, muito cedo, o oficial de Comunicagdes ira

assessorar, diretamente, generais. 1sso exige postura mais madura para o desempenho da

funcao.

O trabalho do comunicante é silente. Por ser um trabalho extremamente técnico e

coadjuvante no combate, a postura do comunicante normalmente é menos expansiva do que

os das armas base.

Seu trabalho estd sempre utilizando tecnologias avancadas, logo exige atengédo

especial para se manter atualizado nos avangos na area. Também por conta da tecnologia, seus

militares vivem, por vezes, em contato com 0 mundo extra muros dos quarteéis.

Trabalha normalmente sozinho ou em pequenas equipes.

>? Brigada - unidade comandada por um general de brigada.
53grandes comandos - comandos nivel brigada, divisdo e exército.
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E uma arma vocacionada ao apoio. As Comunicagdes ndo possuem letalidade no
combate, mas cooperam com as demais armas no combate. Na AMAN, os cadetes de
Comunicagdes frequentemente utilizam o brado: “nossas antenas guiam as batalhas”.

Atua normalmente, em ambientes fechados, em centrais de radio, telefone ou outro
meio de propagacao de sinais.

Seu espirito parece mais fluido, menos denso que o das armas mais antigas e
tradicionais, e também por ser uma especialidade em constante evolugdo, como a cibernética,

que vem ganhando cada vez mais espaco junto a arma de Comunicacoes.

Material Bélico

Quadro n.° 11: atributos do Material Bélico

Atributo Quantidade

Camaradagem 8

Trabalho técnico 4

Espirito de cooperacdo com as outras armas 1

Nece_ssidade de amadurecimento logo no inicio da 1

carreira

Dinamismo 1

Dedicacéo 1

Abaixo seguem alguns trechos das entrevistas com os oficiais de Material Bélico:

7A

- “Uma coisa que eu acho um ponto comum ali do nosso quadro €... que nds somos bem
unidos e coesos ali, por sermos uma turma naturalmente pequena, menor que as outras
armas base”

- “E... durante as fungdes que o aspirante de Material Bélico e os oficiais exercem ali na

tropa, €... creio eu que por ser pequeno ainda é... ndo tenha tanta distancia dos postos,



7B

7C
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entdo é natural o aspirante, quanto o tenente e o capitdo tratarem ali de forma é... mais
préoxima, com o intuito de resolver os problemas e a0 mesmo tempo”

“Terem responsabilidades mais cedo do que talvez uma infantaria que tem mais gente
pra estar dividindo mais fungdes, entdo acaba que essa... essa responsabilidade acaba
aproximando mais ali, é... mais 0s postos e fazendo a gente ser um pouco mais coeso
que as outras armas.”

“Eu acho que o Material Bélico atua tanto na parte técnica como na parte operacional,
vai depender... da unidade que a gente vai apoiar, vai estar dizendo ali quais séo ali as
mais focadas para o apoio logistico.”

“Quais caracteristicas diferenciam a sua Arma das demais? Eu acho que sintetizando
seria justamente que essa proximidade, esse espirito de unido que € cedo oriundo
desde aqui na AMAN”

“Por apresentar efetivo reduzido, o espirito de corpo ¢ bem arraigado. J4 no segundo
ano da AMAN (Curso Avancado®), por ocasido da manobra escolar, tive a
oportunidade de participar junto ao Material Bélico e foi quando percebi essa coesdo e
trabalho em equipe, um dos motivos que me influenciaram na escolha. A vida no
corpo de tropa ¢ bem similar.”

“O gerenciamento de recursos escassos € a grande demanda de servigos contribuem
para o fortalecimento desse espirito de equipe.”

“A exigéncia da parte técnica e o efetivo reduzido sdo comuns nas OM em que o
Matbeliano é empregado. Além dessas caracteristicas, as demais demandas
administrativas, de instrucdo militar (formacdo inicial e continuada) dentre outras
atividades, requerem uma dedicacdo e comprometimento, exigindo maior dinamismo e

“viracao” por parte dos militares de Material Bélico.”

“O Sr. acredita que a sua arma possui um espirito proprio? Acredito que sim. Embora

ndo tanto quanto as armas tradicionais, por ter sido a ultima a ser criada, mas

>*Curso Avangado - extinto em 2013, o Curso Avancado era 0 2° ano da AMAN. Nesta época o cadete s6
escolhia a sua especialidade no 3° ano da AMAN.



86

prevalece o espirito de conservacdo das instalagbes e dos materiais de pronto

emprego.”

- “Proporcionar o apoio logistico necessario as outras armas para o cumprimento de
suas missdes, em tempo de paz ou de guerra, prevendo, provendo e suprindo 0s meios
necessarios.”

- “Foco na manutencdo e suprimento a fim de garantir a disponibilidade e o pronto
emprego dos materiais e instalagdes.”

A partir da interpretacao dos dados foi construida a descricdo do espirito, a seguir:

H& um alto grau de camaradagem entre seus integrantes.

E uma arma extremamente técnica, pois se baseia na manutencdo de equipamentos,
armamentos, aeronaves, etc.

O matbeliano é responsavel por gerenciar grandes oficinas. Isso acontece desde muito
cedo na carreira dos oficiais, 0 que exige responsabilidade. O foco é a manutencdo para deixar
0s equipamentos disponiveis para as demais especialidades.

A proximidade de trabalho em equipe, unido ao pequeno efetivo também apontam
para um diminuicdo entre as distancias entre 0s postos. Essa aproximacdo ndo abala a
hierarquia, mas contribui como explicacdo, parcial, sobre a unido entre os integrantes da arma.

O matbeliano ndo trabalha em proveito préprio. Sua missdo é apoiar todas as outras
armas, portanto a cooperacéo faz parte fundamental de sua existéncia.

O integrante do Material Bélico precisa pensar a frente, prevendo as necessidades
futuras das demais armas e ficar em condic¢des de realizar o apoio, com material e pessoal.

O matbeliano por meio do apoio prestado, possibilita que a forca de combate do
Exército ndo pare ou perca poder de fogo.

A grande responsabilidade que assume, logo cedo, contribui para um amadurecimento

acelerado, redundando em militares com alto grau de responsabilidade.

Em relagéo a crenga sobre a existéncia do espirito da armas, foram destacados alguns
trechos das entrevistas em que oficiais apresentam o que pensam a respeito de suas armas e
sobre esse espirito. Ao final das citagdes foi realizado um breve comentario.

1A

“Acredito que o militar vocacionado para arma de infantaria apresenta alguns valores

bem marcantes”



2A

4A

TA

6B

5B
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“Algumas caracteristicas da arma atraem militares com os valores anteriormente

citados.”

“...0 espirito da arma que ¢ cultuar as tradigdes principais e tendo em vista cultuando
as tradicGes a gente tem bastante experiéncias antigas que a gente tenta trazer pra
nossa arma, entdo nas épocas anteriores a Cavalaria era aquela carga a cavalo, entdo

tinha que ser homens de coragem que iam a frente, de combate contra o inimigo...”

“Aqui na AMAN, durante a formacao, observei que os cadetes, oficiais, subtenentes e
sargentos do Curso de Engenharia possuiam caracteristicas semelhantes que levavam
os militares a transparecer um grupo diferente quando comparados as outras armas,

quadros ou servicos.”

“O Sr. acredita que a sua arma possui um espirito proprio? Acredito que sim, € ...

dentro ali do... das nuangas que atuam o Material Bélico”

“Esse espirito, eu chamaria de cultura organizacional, que cada instituigdo ou
grupamento de pessoas possui a sua particular; se considerarmos que existem
particularidades nas circunstancias, no trabalho e nas vivéncias as quais o militar de
comunicagOes estd sujeito, entdo, logicamente, a arma, como uma organizacdo

distinta, tera o seu espirito proprio.”

“O senhor acredita que sua arma possui um espirito proprio? Sim. Porém suas

caracteristicas de atuagdo descentralizada se torna prejudicado”
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“Tem sido feito um grande esforco para reverter isso, muito notorio neste ano em que

a intendéncia completa seu primeiro centendrio.”

“Acredito que sim, acredito que cada arma tenha o seu espirito proprio e algumas
caracteristicas que a diferenciam de outras, formando o grande espirito militar e da

nossa profissao”

“Com relagdo a arma, a arma ela tem um significado muito grande pro militar, ela...
ela antes muito mais que ser apenas uma especialidade, a arma é toda uma rede de
relagdes, que ele vai desenvolver ao longo de toda sua carreira, ao longo da sua vida
né, porque eu ja sou da reserva e a gente vé que quando nos encontramos com 0S
companheiros da nossa arma € isso continua vivo, tdo vivo quanto no tempo em que

nos éramos da ativa, né”

“Sobre a arma possuir um espirito proprio, eu acredito que sim, esta bem estabelecido
na arma, o espirito dela e estd bem apropriado também o que... meticulosidade, o
detalhamento a organizacédo, sdo atributos dentre outros que sdo realmente necessarios
para o artilheiro pela propria missdo da Artilharia, entdo eu acredito que embora outras
armas também tenham atributos que se confundam, mas esses trés que eu lembrei eu

atribuo como os mais, vamos dizer, apropriados ou de maior grau para a Artilharia”

“Eu tenho certeza de que a Arma de Engenharia realmente tem um espirito proprio”
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- “Acredito que sim, ha uma diferenga grande entre oficiais de Intendéncia e outros

oficiais de outra arma”

6C
- “Acredito que, devido as caracteristicas de emprego de cada A/Q/S, elas acabem
reunindo pessoas com tracos semelhantes. Esse fato acaba reforcando alguns
estereotipos que, na cultura da Instituicdo, costumamos chamar de “espirito da arma”.

7C

- “O Sr. acredita que a sua arma possui um espirito proprio? Acredito que sim. Embora
ndo tanto quanto as Armas tradicionais, por ter sido a uUltima a ser criada, mas
prevalece o espirito de conservacdo das instalagbes e dos materiais de pronto
emprego.”

Nesta Gltima passagem o individuo entrevistado demonstra acreditar que sua arma
possui um espirito menos forte que as demais, relacionando este fato ao de ser a especialidade
com menos tempo de existéncia.

O entrevistado 6A afirma que ndo s6 acredita que a sua arma tenha um espirito
préprio, mas também apresenta a questao que suas caracteristicas atraiam novos integrantes.

O entrevistado 2A observa e destaca a valorizacao das tradices como componente da
formacdo do espirito das especialidades.

O entrevistado 6B utiliza o termo cultura organizacional e particularidades nas
circunstancias, no trabalho e nas vivéncias do militar. Para ele esse conjunto de fatores sdo os
que constituem o espirito das armas.

Para o entrevistado 5B, as atividades especificas funcionais da Intendéncia, dificultam
a coesdo dos integrantes, o que reflete no espirito da arma. E complementa dizendo que ha um
esforco para, na AMAN, mudar essa situacao.

Infere-se que todos os entrevistados acreditam que cada arma possui um espirito
proprio, que pode estar ligado as atividades especificas de cada uma delas, da cultura
organizacional, do relacionamento entre seus integrantes, além de seus herois. Aparece a ideia
gue as especialidades mais antigas possuem espirito mais forte e caracteristico e ainda que

suas especificidades atraiam seus integrantes.
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6. RESULTADOS E DISCUSSAO

E interessante notar que no oficio militar ha um linguajar préprio, com uma infinidade
de termos diferentes. Alem daqueles termos comuns a todos os militares, ainda ha
particularidades entre o que se fala dentro de cada Forca Armada (Marinha, Exército e
Aerondutica), e dentro do Exército ha distin¢do nos jargdes utilizados por cada arma. Apesar
desse fenébmeno ndo ser objeto de estudo deste trabalho, é possivel que esse linguajar proprio
também contribua com a constitui¢do do espirito de cada arma.

Importante ressaltar que a pesquisa foi realizada na Academia Militar das Agulhas
Negras, portanto houve naturalmente um foco na oficialidade, e as pracas® para esta pesquisa,
ndo foram consultadas. O espirito aqui estudado tentou ser abrangente, motivo pelo qual
foram ouvidos oficiais com tempo de formacdo diferentes, contudo, pode haver alguma
complementaridade vinda das pragas em relagdo de como percebem esses espiritos.

Dos 405 cadetes da turma do 4° ano da AMAN, 328 realizaram o teste QUATI e 353
responderam ao questionario. Verificou-se que, dos 16 tipos psicoldgicos existentes, foram
encontrados 15 tipos, e excetuou-se o Introvertido, Intuicdo, Sentimento. A amostra de 328
individuos gerou um nivel de confianca de 99%, com 3% de margem de erro.

A distribuicdo dos respondentes do QUATI, por arma, foi a seguinte: 100 Infantes, 50
cavalarianos, 58 artilheiros, 39 engenheiros, 26 intendentes, 30 comunicantes, 25 matbelianos.

Ao realizar a intersecdo dos respondentes do teste e questionario, verificou-se que 261

I°’. Essa

cadetes brasileiros®® responderam tanto ao questionario quanto ao teste QUAT
amostra gerou um nivel de confianga de 99%, com 5% de margem de erro. A distribuigdo foi
a seguinte: 88 de Infantaria, 40 de Cavalaria, 47 de Artilharia, 24 de Engenharia, 23 de
Intendéncia, 22 de Comunicacdes, 17 de Material Bélico.

A seguir serdo apresentados os resultados da tipologia da turma que se encontra no
ultimo ano de formagdo, no ano de 2021. A atitude, tanto da turma como um todo, como por
arma, sera apresentada em percentuais e graficos do tipo pizza. Ja a tipologia sera apresentada
também por percentuais e graficos do tipo colunas. Abaixo segue um quadro com as siglas da

tipologia utilizada, e seus significados.

> pragas - militares que n&o s&o oficiais. Abrangem as graduacdes de soldado a subtenente.

*®0s cadetes estrangeiros ndo foram considerados na pesquisa porque, em alguns paises, ndo é o cadete que
escolhe qual arma vai cursar.

> Justifica-se a diferenca de respostas entre o teste e 0 questionario devido ao carater voluntario da pesquisa.
Foram respeitadas as quest0es éticas em pesquisa.
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Quadro n.° 12: Siglas dos tipos utilizada no teste QUATI

Sigla Atitude Funcéo principal Funcéo auxiliar

EStiIn Extrovertido Sentimento Intuicéo

E In St Extrovertido Intuicdo Sentimento
EPslIn Extrovertido Pensamento Intuicdo

E InPs Extrovertido Intuicéo Pensamento
E St Ss Extrovertido Sentimento Sensacao

E Ss St Extrovertido Sensacdo Sentimento
E Ps Ss Extrovertido Pensamento Sensacdo

E Ss Ps Extrovertido Sensacdo Pensamento
I InSt Introvertido Intuicéo Sentimento
IStiIn Introvertido Sentimento Intuicéo

I InPs Introvertido Intuicéo Pensamento
I PsIn Introvertido Pensamento Intuicdo

I Ss St Introvertido Sensacgédo Sentimento
I StSs Introvertido Sentimento Sensacao

I Ss Ps Introvertido Sensacdo Pensamento
I PsSs Introvertido Pensamento Sensacdo

Fonte: Manual QUATI (adaptacdo do autor)

Para analisar a tipologia da turma foram levados em consideracdo os 328 respondentes
do teste tipoldgico. Abaixo se encontra o efetivo total da turma e por arma, a amostra total e

estratificada e o Nivel de confianga/Margem de erro atingido.

Quadro n.° 13: Amostra e Nivel de Confianca em relacdo Teste QUATI

Quantidade de Cadetes do 5° ano por arma Teste QUATI

Arma Efetivo Amostra Nivel de confianga/Margem de erro
Toda a turma 405 328 99% / 03%
Amostra estratificada
Infantaria 138 100 95% / 05%
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Cavalaria 64 50 95% / 07%
Artilharia 58 58 95% / 00%
Engenharia 41 39 95%/ 04%
Intendéncia 46 26 95%/ 13%
Comunicacdes 31 30 95%/ 03%
Material Bélico 27 25 95% / 05%

Percebe-se uma variagdo do nivel de confianca e margem de erro ao pulverizar a

amostra pelas sete armas, devido a divisdo realizada. Foi também calculado o nivel de

confianga/margem de erro atingido, ao fazer a interse¢do daqueles que responderam tanto ao

QUATI quanto ao questionario.

Quadro n.° 14: Amostra e Nivel de Confianga em relacdo Teste QUATI e Questionario

Quantidade de Cadetes do 5° ano por arma Teste QUATI e Questionério

Arma Efetivo Amostra Nivel de confianca/Margem de erro
Toda a turma 405 261 99% / 05%
Amostra estratificada
Infantaria 138 88 95% / 06%
Cavalaria 64 40 95% / 10%
Artilharia 58 47 95% / 06%
Engenharia 41 24 95%/ 13%
Intendéncia 46 23 95%/ 15%
Comunicacdes 31 22 95%/ 11%
Material Bélico 27 17 95% / 15%

A seqguir encontra-se a atitude de toda a turma. A amostra apresentou 56,70% de

extrovertidos na turma e 43,30% de introvertidos.
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Figura n.° 2: atitude de toda a turma.

Turma 2021

NI WE

Em relacdo a tipologia, a turma, sem separacdo de especialidades, apresentou a
seguinte configuracdo: Extrovertido, Sentimento, Sensacdo (E St Ss) = 17,07%; Introvertido,
Sentimento, Sensacao (I St Ss) = 14,63%; Extrovertido, Sensacdo, Sentimento (E Ss St) =
14,02%; Extrovertido, Sentimento, Introversdo (E St In) = 9,15%; Introvertido, Sensacao,
Sentimento (I Ss St) = 8,84%; Introvertido, Sensacdo, Pensamento (I Ss Ps) = 7,83%;
Extrovertido, Sensacdo, Pensamento (E Ss Ps) = 6,01%; Introvertido, Pensamento, Sensacéao
(I Ps Ss) = 5,08%; Extrovertido, Pensamento, Sensacdo (E Ps Ss) = 3,66%; Extrovertido,
Intuicdo, Sentimento (E In St) = 3,35%; Introvertido, Sentimento, Intuicdo (I St In) = 3,05%);
Introvertido, Pensamento, Intuicdo (I Ps In) = 2,13%; Extrovertido, Pensamento, Intuicdo (E
Ps In) = 1,83%; Extrovertido, Intuicdo, Pensamento (E In Ps) = 1,83%; Introvertido, Intuicao,
Pensamento (I In Ps) = 1,52%; Introvertido, Intuicdo, Sentimento (I In St) = 0%.

O gréfico a seguir apresenta, em ordem decrescente da esquerda para a direita, o tipo
mais verificado para o0 menos verificado na turma. Esta ordem foi uma escolha do autor, para
tornar a visualizacdo mais facilitada. A mesma ordem dos tipos foi mantida para os graficos
da tipologia das sete especialidades, para facilitar a comparagdo dos resultados em relagéo a

turma como um todo.
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Figura n.°3: tipologia de toda a turma.

Turma 2021
17.07
%
14
14 63 14.02
% o
9.15% g gao;
7.83%
B.01%%
5.08%
3.66% 3 35% 3 goog

2.13% 1 839 1 83% 1 559

ESt55 15t 55 ESs SIEStIN IS5 5t | Ss PSESSPSIPSSsEPsSSEINSE ISt In IPSINEPRPSINEINPs 1 In Ps | In 5t

O site 16personalities.com®® oferece, de forma gratuita, um teste de personalidade
baseado no Myers-Briggs Type Indicator (MBT]I). L& é possivel encontrar os resultados da
tipologia de diversos paises do mundo. Para a populacdo brasileira havia, no momento da
pesquisa, 240.928 respondentes. O sitio apresenta em um de seus artigos as varias métricas
de confiabilidade e validade de seu inventario.*

Utilizam um coeficiente que mede se as questdes pertencentes a mesma escala
produzem pontuacdes semelhantes. Todas as escalas estdo dentro dos indices necessarios para
que o inventario seja considerado confidvel e mede bem todas as suas escalas.

Como forma de se realizar um comparativo com a tipologia encontrada na turma de
2021, futuros oficiais combatentes do Exército, com a tipologia geral do brasileiro, os dados
extraidos do sitio foram convertidos do MBTI para 0 QUATI e colocado na forma gréfica. Foi
utilizada a mesma ordem de distribuicdo dos tipos da turma no grafico da amostra brasileira,
para facilitar a visualizacdo e comparacao.

Zacharias (2003) indica que a validade do QUATI foi determinada por meio de
correlacdo com 0 MBTI. A escolha deste instrumento para a comparacao esté relacionada ao

fato de que ambos apresentam a mesma base teorica, que é a teoria dos tipos psicoldgicos de

>#16personalities.com - https://www.16personalities.com/br/teste-de-personalidade

**dados do dia 21/04/2021.

%9 segundo o site do IBGE a populacio brasileira era de 213.257.525 as 05:50h do dia 26/06/21. Ao ser colocado
na calculadora de margem de erro, com grau de confianca de 99% na amostra de 240.928 pessoas, a margem de
erro aparece como menor que 1%. (a calculadora utilizada para todos os célculos de margem de erro do trabalho
foi a disponivel no site SurveyMonkey)



https://www.16personalities.com/br/teste-de-personalidade
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Carl Gustav Jung. As duas verificam as mesmas caracteristicas, 0 que propiciou a realizacdo
da validacdo simultanea. O Manual do Diagnéstico Tipoldgico Organizacional 1l, do
professor Zacharias, apresenta uma tabela relacionando os simbolos utilizados no MBTI e
QUATIL.

Figura n.° 4: atitude nacional.

BRASIL
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Fonte: 16personalities (adaptacdo do autor)

Figura n.° 5: tipologia nacional.
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Fonte: 16personalities (adaptacéo do autor)
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Considerando-se os tipos mais destacados® na populagdo brasileira, percebe-se
preponderancia na quantidade de E In St, I St In, I Ps In e I In St, enquanto na turma se
encontram em maior quantidade os E St Ss, | St SS, E Ss St e E St In. As fungdes principais e
secundarias do brasileiro se alternam, com maior frequéncia, entre sentimento, intuicdo e
pensamento, j& na turma de cadetes aparece com maior relevancia o sentimento e a sensacao.

Percebe-se que os tipos que se apresentaram no nivel Brasil e Academia néo
coincidiram. Esperava-se uma maior aproximacao pois na AMAN existem cadetes de todo o
Brasil, representando uma amostra da populacdo brasileira. Quanto a extroversao e
introversdo, ha também diferenciagdo. Na amostra nacional ha mais introvertidos e na turma
da AMAN, mais extrovertidos (Brasil 60%, AMAN 43%).

O tipo E St Ss apareceu na amostra da AMAN com a porcentagem de 17,07%
enguanto na amostra da populacéo brasileira ficou em 4,98%, o | St SS apareceu na amostra
da AMAN com a porcentagem de 14,63%, j& na populacdo brasileira 3,83%. O E SS St
apareceu na amostra da AMAN com a porcentagem 14,02%, e na populacdo brasileira 3,23%.
O tipo E St In apareceu na amostra da AMAN com a porcentagem 9,15%, e na populacao
brasileira 6,32%. A diferenca entre os tipos encontrados com maior relevancia na AMAN e no
Brasil, pode indicar que alguns fatoresproprios da atividade militar atraem determinados tipos
psicoldgicos para a Academia.

A seguir serdo apresentados os gréaficos dentro das armas, considerando todos os

respondentes do teste tipoldgico.

Infantaria

A Infantaria apresentou 59% de extroversdo e 41% de introversao.

®1considerou-se mais destacados aqueles tipos que, juntos, somaram mais de 50% do total de tipos psicolégicos.
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Figura n.° 6: atitude da Infantaria.
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Figura n.° 7: tipologia da Infantaria.
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Na Infantaria, o tipo mais representativo foi o Extrovertido, Sensacdo, Sentimento,
com 19%. Em seguida aparece o Introvertido, Sentimento, Sensacdo com 15%, o
Extrovertido, Sentimento, Sensacdo com 13% e o Extrovertido, Sentimento, Intuicdo com
10%. Comparando o gréafico da Infantaria com o de toda a turma, percebe-se um certo
equilibrio na distribuicdo dos tipos. Os trés maiores tipos coincidem, apesar de estarem com

percentuais e ordens diferentes.
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Cavalaria

A Cavalaria apresentou 66% de extroverséo e 44% de introversao.

Figura n.° 8: atitude da Cavalaria.
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Figura n.°9: tipologia da Cavalaria.
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Na Cavalaria, o tipo mais representativo foi o Extrovertido, Sentimento, Sensacé&o,
com 26%. Em seguida aparece o Extrovertido, Sentimento, Intui¢do, com 24%, o Introvertido,
Sentimento, Sensacdo com 10%, e o Introvertido, Sensacdo, Sentimento, com 8%.
Comparando o grafico da Cavalaria com o de toda a turma, verifica-se grande diferenga em
relacdo a distribuicdo dos tipos. Somente os Extrovertido, Sentimento, Sensacdo, e



99

Extrovertido, Sentimento, Intuicdo j& somam 50% da especialidade. Das sete armas € a que

aparece com maior relevancia em apenas dois tipos psicolégicos.

Artilharia

A Artilharia tem 53,44 % de extroversado e 46,56 % de introversao.

Figura n.° 10: atitude da Artilharia.
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Figura n.° 11: tipologia da Artilharia.
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Na Artilharia, dois tipos se apresentaram com mais relevancia e 0 mesmo percentual.

O Extrovertido, Sentimento, Sensacdo e o Extrovertido, Sensagdo, Pensamento apareceram
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com 13,79%. Em seguida, outros trés tipos surgem com o mesmo percentual, que foram: o
Introvertido Sentimento, Sensacdo; o Extrovertido, Sensacdo, Sentimento e o Introvertido,
Pensamento, Sensacdo, todos os trés com 12,07%. Na arma percebe-se que sete tipos possuem

diferenca em torno de 5%, o que sugere um certo equilibrio entre estes tipos.

Engenharia

A Engenharia apresentou 51,28 % de extroversao e 48,72 % de introverséo.

Figura n.° 12: atitude da Engenharia.
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Figura n.° 13: tipologia da Engenharia.
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Na Engenharia, o tipo mais representativo foi o Introvertido, Sentimento, Sensagéo,
com 17,95%. Na sequéncia aparece o Extrovertido, Sentimento, Sensacdo com 15,38%, e
outros dois tipos com 0 mesmo percentual que sdo: o Extrovertido, Sensacdo, Sentimento e 0
Introvertido, Sensacdo, Sentimento, ambos com 12,82%. Comparando o grafico da
Engenharia com o de toda a turma, verifica-se que os tipos E St SS, | St SS e E Ss St
aparecem também com prevaléncia. O primeiro e 0 segundo tipo mais representativo possuem
como funcdo principal o sentimento e funcdo auxiliar a sensacdo e o terceiro e 0 quarto
possuem como funcédo principal a sensacdo e funcéo auxiliar o sentimento. Os tipos | Ps SS, |

St In e E In Ps ndo aparecerem na amostra.

Intendéncia

A Intendéncia apresentou 50% de extroverséo e 50% de introversao.

Figura n.° 14: atitude da Intendéncia.
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Figura n.° 15: tipologia da Intendéncia.
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Na Intendéncia, dois tipos aparecem com mais representatividade, que foram o

Extrovertido, Sentimento, Sensacdo e o Extrovertido, Sensacdo, Sentimento, com 19,23%. Os

dois tipos sdo de atitude extrovertida, e com sentimento e sensacdo na funcdo principal ou

auxiliar. Na sequéncia outros dois tipos aparecem com 0 mesmo percentual, que foram:

Introvertido, Sensacdo, Sentimento e Introvertido, Sensacdo, Pensamento, com 11,54%

Ambos sdo de atitude introvertida. Os dois primeiros tipos se distanciam do terceiro e quarto

com aproximadamente 8%. N&o apareceram nesta amostra os tipos Extrovertido, Sensacéo,

Pensamento;

Extrovertido,

Intuicdo, Sentimento; Introvertido, Pensamento,

Extrovertido, Pensamento, Intui¢do; e o Extrovertido, Intuicdo, Pensamento.

Comunicac6es

As Comunicacdes apresentou 63,33% de extroversdo e 36,67% de introversao.

Intuicéo;
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Figura n.° 16: atitude das Comunicagdes.
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Figura n.° 17: tipologia das Comunicagdes.
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Nas Comunicacdes o tipo que aparece com mais representatividade foi o Extrovertido,
Sentimento, Sensacdo, com 20%. Em seguida, trés tipos aparecem com o mesmo percentual,
sendo eles: Introvertido, Sentimento, Sensacdo; Extrovertido, Sensacdo, Sentimento; e o
Introvertido, Sensacdo, Pensamento, com 13,33%. Os trés primeiros da turma completa
coincidem com o da arma. O tipo Introvertido, Pensamento, Intuicdo, o Extrovertido,
Pensamento, Intuicdo e o Introvertido, Intuicdo, Pensamento possuem a Intuicdo como funcéo

principal ou auxiliar, e ndo aparecem na arma.
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Material Bélico

O Material Bélico apresentou 46,00% de extroversdo e 56,00% de introvers&o.

Figura n.° 18: atitude do Material Bélico.
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Figura n.° 19: tipologia do Material Bélico.
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No Quadro de Material Bélico o tipo que aparece com mais representatividade é o
Introvertido, Sentimento, Sensacdo, com 36%. A diferenca para o segundo tipo ficou em 16%,
que se mostra relevante para o presente estudo, como uma prevaléncia destacada. Em seguida,
aparece o tipo Extrovertido, Sentimento, Sensacdo com 20%. Estes dois tipos somados ja

ultrapassam 50% da arma. N&o apareceram na amostra 0s tipos: Introvertido, Sensacéo,
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Pensamento; o Extrovertido, Sensacdo, Pensamento; Extrovertido Pensamento, Sensacao;
Extrovertido Intui¢do, Sentimento; e o Introvertido, Sentimento, Intuig&o.

O tipo Introvertido, Intuicdo, Sentimento, ndo foi citado como ausente nas armas
tendo em vista que nédo foi encontrado na turma do quarto ano da AMAN em 2021.

Em relagdo a existéncia ou ndo de prevaléncia de tipos nas especialidades, verificou-se
que elas existem, e que as armas possuem distribuicGes diferentes. O quadro a seguir
apresenta 0s tipos encontrados na turma e nas especialidades, em percentual. Os tipos
prevalentes foram colocados em negrito para facilitar a visualizacdo. Pode-se verificar que sao
selecionados 0s tipos mais expressivos numericamente, dentro da arma, e que somados
passam de 50% do efetivo total da especialidade. Na Infantaria, Artilharia e Intendéncia,
houve coincidéncia de percentuais de alguns tipos, por isso acabaram sendo incluidos bem

mais do que 0 necessario para passar de 50%.



Quadro n.° 15: tipos da turma e especialidades, em percentuais.
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Tipo/ Geral Infantaria | Cavalaria | Artilharia | Engenharia | Intendéncia | Comunicacbes | MB
arma 100 50 58 39 26 30
328 25

E StSs | 17,07% | 13% 26% 13,79% 15,38% 19,23% 20% | 20%
I StSs | 14,63% | 15% 10% 12,07% 17,95% 3,85% 13,33% | 36%
E SsSt | 14,02% | 19% 4% 12,07% 12,82% 19,23% 13,33% | 12%
EStIn | 9,15% | 10% 24% 3,45% 5,13% 7,69% 333% | 4%
1SsSt | 8,84% | 10% 8% 8,62% 12,82% 11,54% 3,33% | 4%
1SsPs | 7,83% | 8% 2% 10,34% 10,26% 11,54% 13,33% | 0%
E SsPs | 6,01% | 5% 4% 13,79% 5,13% 0% 10% | 0%
I PsSs | 508% | 4% 4% 12,07% 0% 7,69% 3,33% | 4%
EPsSs | 3,66% | 4% 2% 5,17% 2,56% 3,85% 6,66% | 0%
EInSt | 3,35% | 5% 2% 3,47% 5,13% 0% 333% | 0%
IStIn | 3,05% | 3% 6% 1,72% 0% 7,69% 3,33% | 0%
IPsin | 213% | 1% 2% 1,72% 5,13% 0% 0% | 8%
E Ps 1,83% | 1%

In 4% 0% 5,13% 0% 0% | 4%
EIn 1,83% | 2%

Ps 0% 1,72% 0% 0% 6,66% | 4%
IInPs | 1,52% | 0% 2% 0% 2,56% 7,69% 0% | 4%
IInSt | 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0%

Como forma de realizar uma depuracdo das respostas, utilizando o questionério e

destacando apenas o0s cadetes que conseguiram ir para sua primeira opcao de escolha de arma,

foi preparado outro quadro onde se vé o guantitativo daqueles que responderam tanto o teste

quanto o questionario, e o quantitativo daqueles que disseram ter ido para sua primeira opgéao.

Os percentuais dos tipos também estdo presentes.

Acredita-se que aqueles que tém a possibilidade de ir para sua primeira opcao, tenham

a chance de escolher aquela arma que mais se identifica com seu tipo. Compreende-se que a

guestdo da escolha é multifatorial, mas considera-se que a questdo tipoldgica pode ter maior

relevancia. O quadro também apresenta o quantitativo por especialidade e quantos declararam

terem ido para sua primeira escolha.
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Tipo/ Infantaria | Cavalaria | Artilharia | Engenharia | Intendéncia | Comunicacgbes | MB
armae 88/81 40/33 48/40 24/21 24/17 23/23

quantidad 17/9

e total 1°

escolha

E StSs 12,35% 27,27% 17,5% 14,30% 17,65% 13,04% | 33,33%
I StSs 14,81% 12,13% 7,5% 14,30% 5,90% 17,39% | 33,33%
E SsSt 14,81% 6,06% 15% 9,52% 11,76% 13,04% 11,11%
EStin 11,11% 21,21% 5% 4,76% 0 4,35% 11,11%
I SsSt 9,88% 6,06% 10% 23,80% 11,76% 0 11,11%
I SsPs 8,66% 3,03% 7,5% 9,52% 17,65% 17,39% 0
E SsPs 6,17% 3,03% 12,5% 4,76% 0 13,04% 0
I PsSs 6,17% 6,06% 10% 0 11,76% 4,35% 0
E PsSs 4,94% 3,03% 5% 0 0 4,35% 0
E In St 4,94% 0 0 4,76% 0 4,35% 0
IStin 2,47% 3,03% 2,5% 0 11,76% 0 0
I PsIn 1,23% 0 5% 9,52% 0 0 0
EPslIn 1,23% 6,06% 0 4,76% 0 0 0
E In Ps 1,23% 0 2,5% 0 0 8,70% 0
IInPs 0 3,03% 0 0 11,76% 0 0
IIn St 0 0 0 0 0 0 0

O quadro a seguir apresenta um resumo, onde pode ser observado, com mais clareza,

como se distribuiu a tipologia de todos os cadetes dentro de cada arma, e os que foram para

sua primeira escolha.
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Quadro n.° 17: principais tipologias por especialidade (toda arma e 12 escolha)

Especialidade Tipos com maior frequéncia Percentual Tipos maior Percentual
dentro da arma naarma frequéncia 12 escolha
(total de cadetes) (cadetes de 12
escolha)
Infantaria E Ss St 19% E StSs 12,35%
| St Ss 15% | St Ss 14,81%
E StSs 13% E Ss St 14,81%
EStiIn 10% EStiIn 11,11%
| Ss St 10%
Cavalaria E St Ss 26% E St Ss 27,27%
EStin 24% EStin 12,13%
| St Ss 10% I St Ss 21,21%
Artilharia E St Ss 13,79% E St Ss 17,5%
E Ss Ps 13,79% E Ss Ps 12,5%
I St Ss 12,07% | Ps Ss 10%
E Ss St 12,07% | Ss St 10%
| Ps Ss 12,07%
Engenharia | St Ss 17,95% | Ss St 23,80%
E St Ss 15,38% I St Ss 14,30%
E Ss St 12,82% E St Ss 14,30%
| Ss St 12,82%
Intendéncia E St Ss 19,23% E St Ss 17,65%
E Ss St 19,23% I Ss Ps 17,65%
I Ss St 11,54% E Ss St 11,76%
| Ss Ps 11,54% | Ss St 11,76%
| Ps Ss 11,76%
IStin 11,76%
IInPs 11,76%
Comunicagdes E St Ss 20% | St Ss 17,39%
I St Ss 13,33% I Ss Ps 17,39%
E Ss St 13,33% E St Ss 13,04%
| Ss Ps 13,33% E Ss St 13,04%
E Ss Ps 13,04%
Material Bélico | St Ss 36% | St Ss 33,33%
E St Ss 20% E St Ss 33,33%

O quadro apresentado a seguir mostra a distribuigdo das funcgdes principais, de toda a
turma e por arma para todos os respondentes do teste. Estdo somadas as atitudes introvertidas

e extrovertidas.
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Quadro n.° 18: funcdes principais

Funcéo / Arma Ps St Ss In
Toda a turma 12,7% 43,9% 36,7% 6,7%
Infantaria 10% 41% 42% 7%
Cavalaria 12% 66% 18% 4%
Artilharia 18,96% 31,03% 44,82% 5,19%
Engenharia 12,82% 38,46% 41,03% 7,69%
Intendéncia 11,54% 38,46% 42,31% 7,69%
Comunicagdes 9,99% 39,99% 39,99% 9,99%
Material Bélico 16% 60% 16% 8%

Fazendo andlise dos graficos e quadros anteriormente apresentados, verificou-se certo
equilibrio entre introversdo e extroversdo nas especialidades. As maiores diferencas foram
encontradas na Infantaria, Cavalaria e Comunicacdes, que apresentaram cerca de 20% a mais
de extrovertidos em relacao aos introvertidos.

As fungdes principais encontradas em toda a turma foram: sentimento e sensagdo. Nas
sete especialidades essas funcdes se repetiram, enquanto o pensamento e intui¢cdo ndo se
apresentaram em nenhuma das armas, entre as trés primeiras.

Em relagdo a funcéo auxiliar, somente foi encontrado o de pensamento entre os trés
primeiros tipos por arma, na Artilharia, Intendéncia e Comunicagdes.

Nas fungdes principais outras verificagdes foram possiveis: a Artilharia apresentou os
maiores percentuais de pensamento e sensacdo; a Cavalaria apresentou maior percentual de

sentimento; as Comunicagdes 0 maior percentual de intuicdo. A Infantaria apresentou maior
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semelhanca entre a tipologia da arma e toda a turma; a Cavalaria e Material Bélico
apresentaram sentimento igual ou superior a 60% e sensacéo abaixo de 20%.

O manual do teste QUATI oferece uma descri¢cdo basica de cada tipo psicologico e
uma descricdo para aplicacdes organizacionais. Nesta fase do trabalho, e na busca de
responder a questdo da relagdo entre o espirito de cada arma com os tipos psicolégicos
junguianos, foram destacados alguns tipos que apareceram com relevancia nas armas. Dentro
de cada tipo, buscou-se nas descricdes, caracteristicas comuns aos espiritos das
especialidades. Desta forma estruturou-se, para cada arma, um pardgrafo onde foram
destacadas caracteristicas das descricdes basicas e das aplicagdes organizacionais que
coincidem com as descritas nos espiritos das armas, e outro pardgrafo onde se procurou

relacionar essas caracteristicas com o espirito encontrado no presente trabalho.

Infantaria
Extrovertido: 59%

Introvertido: 41%

Na Infantaria o tipo Extrovertido, Sensacdo, Sentimento aparece em maior nimero. Na
descricdo basica do QUATI aparece que sao pessoas adaptaveis, com muita habilidade para
aliviar situacdes tensas e mostrando serem bons resolvedores de problemas. Possuem grande
habilidade para utilizarem seus sentidos para identificar que tipo de acdo um determinado
momento exige e como executa-la com precisdo, sendo habilidosos no manejo de pessoas e
conflitos. Gostam de uma boa dose de realismo, que oferecem oportunidades de acédo, e que
exijam boa capacidade de adaptacdo. VValorizam a coragem e habilidade fisica por um lado e a
capacidade de resolver problemas com rapidez e eficiéncia por outro. Nas caracteristicas
organizacionais aparece uma atitude entusiasmada e cooperativa, e possui lideranca baseada
no trabalho em equipe. (ZACHARIAS, 2003)

Ao se verificar a lista de atributos que resumem as caracteristicas da Infantaria,
observa-se que a coragem aparece de forma destacada no espirito da arma, assim como
apontado na descri¢do do tipo. A esséncia do infante é lidar com conflitos, ja que sempre
estara na linha de frente no combate. Sua relacdo com pessoas € constante, pois sempre esta
enquadrado em fracbes com grande numero de pessoas, logo o contato pessoal € uma
realidade constante para os que escolhem a especialidade. O trabalho em equipe e a lideranga
sdo constantes no trabalho do infante. H& necessidade de se adaptar as situagdes, tendo em

vista a grande quantidade de atividades e regifes a que os infantes estao sujeitos.
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Cavalaria
Extrovertido: 66%

Introvertido: 34%

O tipo com maior incidéncia foi o Extrovertido Sentimento Sensacdo. A descricdo
basica do QUATI diz que essas pessoas irradiam calor humano e simpatia. Sdo perseverantes,
muito sensiveis a manifestacdes tanto de interesse quanto de desinteresse, pois o calor
humano lhes d& prazer e satisfacdo. Possuem tendéncia a idealizar bastante as pessoas,
instituicOes ou causas que admiram, e sdo extremamente leais. S&o ainda praticas e realistas.
Nas caracteristicas organizacionais encontra-se a manutencdo e afirmacdo das suas tradi¢des.
(ZACHARIAS, 2003)

Ao se fazer um paralelo com o resultado das entrevistas, verifica-se que a
camaradagem aparece com grande destaque. H& grande relacéo afetiva entre seus integrantes
e valorizam esses lagos de amizade. As tradigdes sdo muito fortes na Cavalaria e sua historia e
herdis sdo idealizados e cultuados. S&o, ainda, praticos e realistas. Possuem um lema préprio
da arma, que ¢ ‘missdo pela finalidade’, que denota a objetividade no cumprimento das

tarefas.

Artilharia
Extrovertido: 53%

Introvertido: 47%

Tendo em vista que a Artilharia apresentou uma distribuicdo equilibrada em alguns
tipos, foram destacados trés deles para relacionar ao espirito. Na descricdo basica do tipo
Extrovertido, Sensacdo, Sentimento o individuo pode demonstrar muita habilidade para
aliviar situacdes tensas, além de utilizar seus sentidos para saber que tipo de acdo determinado
momento exige e executd-la com precisdo. Mostram bom desempenho em carreiras que
exijam uma boa dose de realismo, que oferecam oportunidades de acdo e que exijam boa
capacidade de adaptacdo. Outra caracteristica é gostar de carreiras em que sao valorizadas a
capacidade de resolver problemas com rapidez e eficiéncia. Nas caracteristicas
organizacionais destaca-se a capacidade de administrar e gerenciar situages criticas
utilizando-se de postura diplomatica e cooperativa. Ja na descricdo bésica do tipo
Extrovertido, Sensacdo, Pensamento destaca-se 0 bom desempenho profissional nas areas de

tecnologias. Pelas caracteristicas organizacionais concretiza o que foi determinado com muita
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motivacdo, tende a ser realista e aceitar riscos, além de apreciar trabalhar com pessoas
voltadas para resultados préaticos. A descrigdo bésica das pessoas com o tipo Introvertido,
Sentimento, Sensacdo aponta para individuos que, quando emocionalmente envolvidos com
seu trabalho, tendem a querer executa-lo da maneira mais perfeita que lhe for possivel. Pelas
caracteristicas organizacionais procura trabalhar com satisfacdo, conduzindo a rotina das
pessoas e tarefas com cooperagao e cortesia. (ZACHARIAS, 2003)

Na Artilharia o equilibrio emocional foi apontado como relevante para o desempenho
de suas funcBes. A situacdo de combate sempre estard cercada de tensdo, contudo na
conducdo do tiro de artilharia ndo pode haver equivocos, pois em caso de erro hd a
possibilidade de atirar na tropa amiga. Por isso, além do equilibrio que se espera do artilheiro,
é também esperado que seja preciso, detalhista, para que todo o processo que circunda o tiro
seja feito com exatiddo, desde os calculos topograficos que sdo realizados no inicio do
processo, passando pela locacdo dos alvos a serem atingidos, até os calculos do tiro
propriamente dito, que posteriormente serdo inseridos nos obuseiros para que ocorra o tiro. Os
treinamentos da Artilharia contém grande dose de realismo, pois normalmente se usam
municdes reais para esses exercicios de treinamento. A rapidez e eficiéncia é desejada, pois a
Infantaria e Cavalaria solicitam tiros de Artilharia quando estdo em situacdes desvantajosas,
por vezes sob fogo inimigo. Por isso a agilidade e eficacia do artilheiro sdo importantes para a

arma base e aliando este desempenho a novas tecnologias, 0 apoio se torna ainda mais efetivo.

Engenharia
Extrovertido: 51%
Introvertido: 49%

Na descricdo basica do tipo Extrovertido, Sentimento, Sensacdo as pessoas parecem
estar primordialmente interessadas na realidade que é percebida através dos érgdos dos
sentidos, mostrando-se, portanto, praticas, realistas e com os pés firmemente plantados no
ch&o. Por outro lado, ndo é provavel que se sintam felizes em profissdes e ocupacfes que
exijam o dominio de ideias abstratas e analise impessoal. Pelas caracteristicas organizacionais
se apresentam como pessoas que apreciam trabalho em equipe e que apreciam trabalhar com
pessoas cooperativas voltadas para o trabalho em equipe. Na descricdo basica do tipo
Extrovertido, Sensacdo, Sentimento, devido & sua habilidade em focalizar a atencdo no
momento presente e sua aceitagdo realista do que existe, podem revelar-se bons resolvedores

de problemas. Confiam em ideias testadas na pratica e gostam de carreiras que exijam boa
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dose de realismo. Na descri¢do basica do tipo Introvertido, Sensagdo, Sentimento as pessoas
sdo diligentes e capazes de trabalhar com afinco, além de escolherem carreiras onde possam
combinar seus talentos a observacdo cuidadosa, ao interesse genuino que tém pelas pessoas.
Pelas caracteristicas organizacionais tendem a ser caladas, responsaveis e amigaveis.
(ZACHARIAS, 2003)

Os engenheiros trabalham no apoio as outras armas, na frente de combate. Necessitam
ser praticos para operacionalizar e concretizar as necessidades das demais armas, cooperando
com o avanco da tropa amiga ou dificultando a progressdo do inimigo. Ao receberem uma
misséo de apoio, precisam resolver a questdo, trabalhando com afinco, abnegagéo e com alto
grau de operacionalidade. Possuem trabalho técnico especializado e valorizam o trabalho em
equipe. Por isso a camaradagem é uma realidade para os engenheiros, que trabalham

frequentemente em grupos.

Intendéncia
Introvertido: 50%

Extrovertido: 50%

Na descricdo béasica do tipo Introvertido, Sensacdo, Pensamento as pessoas mostram
tendéncia para escolher carreiras e profissdes nas quais seus talentos para a organizagéo e para
levar os pormenores em consideracao sejam reconhecidos e recompensados. De maneira geral
séo trabalhos desenvolvidos em escritorios. Costumam ser consistentes e conservadores, e
buscam com o méaximo de cuidado acumular os fatos necessarios para justificar suas
avaliacGes e decisdes. Pelas caracteristicas organizacionais sua atividade é desenvolvida
constantemente com base em um esquema pré-estabelecido. Foca nos detalhes da tarefa e
organiza todo o material que precisa para o trabalho antes de inicia-lo. Contribui com
comentarios construtivos e é muito bom executor. Além disso, gosta de ambientes
organizados e estruturados, de modo que possa realizar as tarefas passo a passo.
(ZACHARIAS, 2003)

O intendente trabalha muita das vezes em ambientes tipicos de escritorio, atuando de
forma individualizada e por ndo atuar no front de batalha, n&o sofre tanto o stress do combate.
Contudo séo responsaveis pela gestdo de recursos do Exército que demanda organizacao,
honestidade e amadurecimento para que desenvolva sua missdo. S&o verdadeiros guardifes
das legislacOes, assessorando seus comandantes nos assuntos da gestdo do patriménio

publico, o que exige certo conservadorismo nas suas abordagens, de forma que orientem seus
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chefes para ndo incorrerem em impropriedades na administracdo dos recursos das

organizagOes militares.

Comunicacoes
Extrovertido: 63%
Introvertido: 37%

As pessoas do tipo Extrovertido, Sentimento, Sensacdo, de acordo com a descri¢do
bésica deste tipo, apreciam bastante as coisas decididas e acomodadas, mas nao
necessariamente de tomar todas as decisdes. Pelas caracteristicas organizacionais mantém as
pessoas bem informadas sobre suas atividades e as do grupo, foca nos processos que devem
ser cumpridos e mantém as coisas organizadas. Ja na descricdo basica do tipo Introvertido,
Sensagdo, Pensamento podem absorver, lembrar e utilizar um grande nimero de fatos,
tomando muitas precaucdes quanto a sua precisdo. Quando percebem que algo deve ser feito,
aceitam a responsabilidade pela sua execucdo, muitas vezes além do que seria sua obrigacéo
fazé-lo. Costumam também ser sistematicas, perseverantes, trabalhadoras e capazes de levar
em consideragcdo cada pormenor de um problema, bem como as regras que devem ser
seguidas em cada caso. Geralmente mostram a tendéncia para escolher carreiras e profissoes
nas quais seus talentos, para organizacdo e para levar pormenores em consideracdo, sejam
reconhecidos e recompensados. Encontra-se muitas dessas pessoas em carreiras que trabalham
em escritorio, além de poderem ser ldgicos e analiticos. Pelas caracteristicas organizacionais
desenvolve atividades com esquemas pré-estabelecidos, foca nos detalhes das tarefas, e é
muito bom executor. (ZACHARIAS, 2003)

O comunicante necessita de amadurecimento muito cedo na carreira, pois seu
assessoramento se faz para altos escal6es. Assumem grandes responsabilidades, atuando com
a discricdo que a funcdo promove, mas com organizacdo e em trabalhos que exigem alto nivel
de concentracdo. Como trabalham com equipamentos de alta tecnologia trabalham bastante
em ambientes semelhantes a escritorios e muitas vezes desenvolvem trabalhos
individualizados. Possui espirito de cooperagdo com outras armas e sua participacdo
coadjuvante nédo Ihe exige tomadas de decisdo em combate, mas apoio aos escales que estdo

envolvidos diretamente nele.
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Material Bélico
Introvertido: 56%
Extrovertido: 44%

Na descricdo bésica do tipo Introvertido, Sentimento, Sensacdo, demonstra, na sua
vida cotidiana, tolerancia, flexibilidade, adaptabilidade e espirito aberto. De um modo geral,
pode-se dizer que as pessoas deste estilo cognitivo ndo se sentem motivadas a impressionar ou
dominar as outras; valorizam principalmente aquelas que sdo capazes de refletir longamente
para alcancar a compreenséo de seus valores pessoais e dos objetivos que pretendem alcangar.
Esse tipo psicolégico tem sua atencdo voltada principalmente para a realidade que apreende
através de seus Orgdos dos sentidos, realidade esta que tanto pode ser interior quanto exterior.
Além disso, muitas delas possuem grande habilidade manual e frequentemente aquilo que
produzem com suas mMaos expressa muito mais do que aquilo que exprimem através de
palavras. Pelas caracteristicas organizacionais procura satisfazer as necessidades das pessoas
conforme véo surgindo, garantindo o bem-estar dos outros, foca principalmente os aspectos
humanos do trabalho, e prefere trabalhar com base na cooperacdo. Ja na descricdo basica do
tipo Extrovertido, Sentimento, Sensacdo, as pessoas irradiam calor humano e simpatia. Sua
atencdo esta voltada principalmente para as pessoas, pois valorizam muito o contato humano.
Mostram-se amistosas, cheias de tato e capazes de entrar em sintonia com as outras pessoas.
Sd0 perseverantes, conscienciosas e ordeiras. Estas pessoas estdo primordialmente
interessadas na realidade que é percebida através dos orgdos dos sentidos, mostrando-se,
portanto, praticas e realistas. As qualidades deste tipo psicoldgico manifestam-se mais
plenamente em atividades em que é necessario lidar com os demais, demonstrando boa-
vontade e habilidade em conseguir a cooperacdo de outras pessoas. Pelas caracteristicas
organizacionais gosta de trabalhar em equipe, atenta para as necessidades dos outros e procura
satisfazé-la, além de ser o executor de tarefas, mantendo-se dentro dos prazos e buscando
exatiddo. (ZACHARIAS, 2003)

O matbeliano desenvolve trabalhos técnicos, apoiando todas as demais armas na
manutencdo de equipamentos, viaturas e armamentos. A habilidade manual é, portanto, uma
grande aliada, j& que para desempenhar sua missdo costuma utilizar ferramentas e
equipamentos de oficina em geral. Por conviverem com pequeno efetivo, seu elevado grau de
companheirismo facilita a rotina de trabalho, mobilizando e conduzindo as pessoas para
elevarem seus niveis de desempenho. Devem ser praticos e realistas, assim conseguirdo

cumprir suas missoes, apoiando as demais armas no que tange a area de manutencdo e
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logistica. A boa vontade de cooperar e a facilidade de lidar com as demais pessoas enriquece
0 espirito do matbeliano, que lida com todas as demais armas. Tal caracteristica 0 conduz a
sua missdo precipua, que é apoiar as demais especialidades.

Sobre como alguns fatores influenciam a escolha da arma, foram analisadas as
respostas do questionario daqueles que responderam tanto ao teste quanto ao questionario.
Foram somadas para cada fator, o quantitativo de cada nivel de influéncia e, em seguida,
transformado em percentual. Foi destacado o maior percentual dentro de cada fator. Abaixo
seguem 0s quadros das sete armas, com os fatores e o percentual do nivel de influéncia de

cada um deles .

Infantaria
Quadro n.° 19: nivel de influéncia dos fatores na Infantaria

Fatores/Nivel de Nenhuma Pouca Moderada Muita Total

Influéncia Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia
Parentes 51,14% 26,15% 11,36% 7,95% 3,40%
Amigos 17,05% 26,13% 28,40% 19,33% 9,09%
Conhecimento 0% 0% 10,22% 31,82% 57,96%
das atividades
funcionais
Locais para 1,14% 2,27% 9,09% 21,59% 65,91%
servir
Classificagdo 52,27% 29,54% 12,50% 2,27% 3,41%
Instrutores da 5,69% 18,18% 27,27% 23,86% 25%
EsPCEx e C Bas
Instrutores das 3,41% 9,1% 27,27% 39,77% 20,45%
especialidades
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Palestra  sobre 12,50% 20,45% 26,14% 10,22%

as
especialidades

30,69%

Na Infantaria percebe-se que o conhecimento das atividades foi relevante, com total
influéncia em 57,96%. Os instrutores, tanto da ESPCEx e Curso Basico, quanto das

especialidades também apareceram com alto grau de influéncia. J& as palestras apareceram

como total influéncia em 10,22% dos respondentes.

Cavalaria

Quadro n.° 20: nivel de influéncia dos fatores na Cavalaria

Fatores/Nivel de Nenhuma Pouca Moderada Muita Total

Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia
Influéncia

Parentes 70% 12,5% 7,5% 10% 0%

Amigos 35% 37,5% 20% 2,5% 5%

Conhecimento 5% 5% 20% 27,5% 42 5%

das atividades

funcionais

Locais para 27,5% 35% 17,5% 17,5% 2,5%

servir

Classificacdo 62,5% 27,5% 2,5% 5% 2,5%

Instrutores da 27,5% 15% 30% 20% 7,5%

EsPCEx e C Bas

Instrutores das 17,5% 17,5% 25% 22,5% 17,5%

especialidades

Palestra sobre as 35% 30% 20% 10% 5%

especialidades

Na Cavalaria

percebe-se

que o conhecimento das

atividades foi relevante, com total
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influéncia em 42,5%. Os instrutores, tanto da ESPCEx e Curso Basico, quanto das
especialidades também apareceram com relativa influéncia, tendo a maior concentracdo no

nivel moderado. Ja as palestras apareceram como total influéncia em 5% dos respondentes.
Artilharia

Quadro n.° 21: nivel de influéncia dos fatores na Artilharia

Fatores/Nivel de Nenhuma Pouca Moderada Muita Total

Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia
Influéncia

Parentes 77,08% 12,5% 417% 2,08% 4,17%

Amigos 20,83% 45,83% 27,09% 6,25% 0%

Conhecimento 6,25% 6,25% 16,66% 41,67% 29,17%

das atividades

funcionais

Locais para 2,08% 2,08% 4,17% 29,17% 62,5%

servir

Classificacdo 37,5% 22,92% 22,92% 10,41% 6,25%

Instrutores  da 14,58% 18,75% 29,17% 29,17% 8,33%

EsPCEx e C Bas

Instrutores das 6,25% 14,58% 27,09% 39,58% 12,5%

especialidades

Palestra sobre as 8,33% 27,08% 35,43% 20,83% 8,33%

especialidades

Na Artilharia percebe-se que o conhecimento das atividades foi relevante, com muita
influéncia em 41,67%. Os instrutores, tanto da ESPCEx e Curso Basico, quanto das
especialidades também apareceram com alto grau de influéncia. J& as palestras apareceram

como total influéncia em 8,33% dos respondentes.
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Engenharia
Quadro n.° 22: nivel de influéncia dos fatores na Engenharia
Fatores/Nivel de Nenhuma Pouca Moderada Muita Total
Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia
Influéncia
Parentes 66,67% 8,33% 16,66% 4,17% 4,17%
Amigos 20,84% 62,5% 8,33% 0% 8,33%
Conhecimento 0% 8,33 % 12,5% 41,67% 37,5%
das atividades
funcionais
Locais para 20,83% 29,18% 20,83% 20,83% 8,33%
servir
Classificacado 62,5% 20,83% 8,33% 4,17% 4,17%
Instrutores  da 417% 16,66% 41,67% 33,33% 417%
EsPCEx e C Bas
Instrutores das 4,17% 8,33% 16,67% 50% 20,83%
especialidades
Palestra sobre as 16,66% 29,17% 33,34% 12,5% 8,33%
especialidades

Na Engenharia percebe-se que o conhecimento das atividades foi relevante, com muita
influéncia em 41,67%. Os instrutores, tanto da ESPCEx e Curso Basico, quanto das
especialidades também apareceram com moderada ou muita influéncia. Ja as palestras

apareceram como total influéncia em 8,33% dos respondentes.
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Intendéncia
Quadro n.° 23: nivel de influéncia dos fatores na Intendéncia
Fatores/Nivel de Nenhuma Pouca Moderada Muita Total
Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia
Influéncia
Parentes 54,18% 16,66% 8,33% 16,66% 4,17%
Amigos 33,33% 33,33% 12,5% 12,5% 8,34%
Conhecimento 8,33% 4,17 % 20,83% 16,67% 50%
das atividades
funcionais
Locais para 8,33% 8,33% 25% 25% 33,34%
servir
Classificacado 37,5% 12,5% 12,5% 12,5% 25%
Instrutores  da 16,66% 29,17% 29,17% 12,5% 12,5%
EsPCEx e C Bas
Instrutores das 12,5% 16,66% 37,5% 25% 8,34%
especialidades
Palestra sobre as 25% 8,33% 45,84% 12,5% 8,33%
especialidades

Na Intendéncia percebe-se que o conhecimento das atividades foi relevante, com total
influéncia em 50%. Os instrutores, tanto da ESPCEx e Curso Basico, quanto das
especialidades também apareceram com moderada influéncia. J4 as palestras apareceram

como total influéncia em 8,33% dos respondentes.



Comunicac6es

Quadro n.° 24:

nivel de influéncia dos fatores nas Comunicagoes
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Fatores/Nivel de Nenhuma Pouca Moderada Muita Total

Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia
Influéncia

Parentes 43,48% 26,09% 8,69% 17,39% 4,35%

Amigos 39,14% 30,43% 30,43% 0% 0%

Conhecimento 0% 4,35% 8,69% 30,43% 56,53%

das atividades

funcionais

Locais para 4,35% 8,69% 17,39% 30,44% 39,13%

servir

Classificacado 39,13% 21,74% 26,09% 13,04% 0%

Instrutores  da 4,35% 30,43% 17,39% 34,79% 13,04%

EsPCEx e C Bas

Instrutores das 0% 17,39% 47,83% 21,74% 13,04%

especialidades

Palestra sobre as 8,69% 21,75% 34,78% 34,78% 0%

especialidades

Nas Comunicacdes percebe-se que o conhecimento das atividades foi relevante, com total

influéncia em 56,53%. Os instrutores, tanto da ESPCEx e Curso Basico, quanto das

especialidades também apareceram com moderada ou muita influéncia. Ja as palestras

apareceram como total influéncia em 0% e, como muita influéncia, em 34,78% dos

respondentes.



Material Bélico

Quadro n.° 25: nivel de influéncia dos fatores no Material Bélico

Fatores/Nivel de Nenhuma Pouca Moderada Muita Total

Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia
Influéncia

Parentes 35,29% 17,65% 29,41% 11,76% 5,88%

Amigos 17,66% 29,41% 29,41% 11,76% 11,76%

Conhecimento 0% 5,89 % 29,41% 35,29% 29,41%

das atividades

funcionais

Locais para 0% 5,89% 17,65% 29,41% 47,05%

servir

Classificacado 47,06% 17,65% 5,88% 5,88% 23,53%

Instrutores  da 11,76% 29,41% 23,53% 17,65% 17,65%

EsPCEx e C Bas

Instrutores das 5,88% 29,41% 17,65% 29,41% 17,65%

especialidades

Palestra sobre as 29,41% 29,41% 23,54% 11,76% 5,88%

especialidades

No Material Bélico percebe-se que o conhecimento das atividades ndo foi tdo
relevante quanto nas demais armas, com total influéncia em 29,41%. Os instrutores, tanto da
ESPCEXx e Curso Basico, quanto das especialidades apareceram com pouca influéncia. Ja as
palestras apareceram como total influéncia em 5,88% dos respondentes.

Na analise geral percebe-se que o conhecimento das atividades funcionais poderia ser
ainda mais alto. Outra questdo € como a palestra se mostra com pouca influéncia para o
cadete, o0 que leva a conclusédo que talvez elas ndo estejam informando sobre a especialidade
tanto quanto poderiam. A melhoria destes fatores poderia reduzir a dificuldade de adaptagéo e

aumentar a motivacdo na arma, na medida em que o cadete realizaria a escolha conhecendo
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seu tipo psicoldgico e suas caracteristicas, além de um conjunto de informagGes que comp&em
0 espirito da arma.

A questdo da analise dos fatores que influenciam a escolha de arma é complexa, pois é
multifatorial com questdes relacionadas ao passado, presente e futuro de cada individuo. A
pesquisa em tela ndo teve como objetivo explorar a fundo tais questdes, mas mostrar que ha
um universo de variaveis envolvidas nessa escolha. Cada individuo utiliza o seu cabedal de
conhecimento conquistado ao longo do tempo, também as influéncias advindas de outras
pessoas ligadas a sua vida pessoal e profissional, além de uma possivel projecdo de como sera
sua vida apés realizar esta escolha. Percebe-se que todas as demais questdes que lhe
direcionardo para uma arma sdo importantes e devem ser consideradas, contudo, ha de se
considerar que o conhecimento das atividades funcionais € muito importante para o jovem
cadete, sendo imprescindivel estar suficientemente informado do que compde o campo
profissional em que ingressara.

Para verificar como se deu a motivacdo dentro das armas foram apresentados dois
graficos do tipo pizza, um para ver como se deu a adaptacdo e outro para como estd a
motivacdo. Foram analisadas as respostas dadas ao questionario nas duas questdes: como se
deu sua adaptacdo a especialidade escolhida e qual o seu nivel de motivacdo para
desempenhar atividades da sua especialidade.

Na questdo de como se deu sua adaptacdo a especialidade escolhida, foram
consideradas as respostas: facil, moderado, dificil, muito dificil e ainda ndo me adaptei. Para a
questdo sobre qual o seu nivel de motivacdo para desempenhar atividades da sua
especialidade, foram consideradas as respostas: nenhuma, pouca, moderada, muita e total.

Buscou-se os cadetes que foram para a arma de sua primeira escolha, e calculou-se os
percentuais das respostas dentro de cada especialidade. Abaixo seguem os graficos, por arma,

e em seguida os comentarios sobre 0s mesmos.
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Infantaria

Figura n.° 20: Adaptacdo na Infantaria.
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Figura n.° 21: Motivacdo na Infantaria.
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Na Infantaria, em relacdo a adaptagdo, 62% informaram que a adaptacdo a arma foi
facil, 36% moderado e apenas 2% informaram que a adaptacéo foi dificil. Os dados mostram
que a maior parte dos cadetes tiveram boa adaptacédo a especialidade. Em relacdo a motivacéo,
19% informaram estar totalmente motivados, 56% muito motivados, 18% motivacdo
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moderada, 6% pouco motivado e 1% com nenhuma motivacao, sendo possivel concluir que a

motivacgdo se encontra em nivel alto na arma.

Cavalaria

Figura n.° 22: Adaptacéo na Cavalaria.
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Figura n.° 23: Motivacdo na Cavalaria.
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= NENHUMA = POUCA = MODERADA = MUITA =TOTAL

A Cavalaria apresentou 0s seguintes indices para a adaptacdo: facil 21%; moderado
40%, dificil 33%; muito dificil 3%; e ainda ndo se adaptaram 3%. Os dados mostram que
quase 40% da turma teve ou ainda tem dificuldade em se adaptar. Quanto a motivacao 0s

resultados foram os seguintes: total 37%; muita 33%; moderada 21%; pouca 6%; nenhuma
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3%. Apesar da adaptacdo parecer ser dificil a motivacdo para exercer as atividades da arma

aparecem com indices altos.

Artilharia

Figura n.° 24: Adaptacéo na Artilharia.
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Figura n.° 25: Motivacdo na Artilharia.
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Na Artilharia os indices para a adaptacdo foram os seguintes: facil 42%; moderado
37%, dificil 13%; muito dificil 8%. A turma teve o maior nimero de cadetes com facilidade

em se adaptar a arma. Quanto a motivagdo os resultados foram os seguintes: total 33%; muita
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48%; moderada 12%; pouca 7%. Os dados mostram que 81% da turma aparece com bons

niveis de motivacdo para as atividades da arma.

Engenharia

Figura n.° 26: Adaptacdo na Engenharia.
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Figura n.° 27: Motivagdo na Engenharia.
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Nos respondentes da Engenharia a adaptacao foi respondida com 57% dizendo que ela
foi facil e 43% moderado. Com isso conclui-se que ndo houve dificuldade destes cadetes em
se adaptarem a arma. Em relacdo a motivacao, as respostas foram: total 10%; muita 19%;
moderada 19%; pouca 43% e nenhuma 9%. Verifica-se que somando-se oshiveis de

motivacao total, muita e moderada da Engenharia ndo alcangou 50%.

Intendéncia

Figura n.° 28: Adaptacdo na Intendéncia.
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Figura n.° 29: Motivacdo na Intendéncia.
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A Intendéncia apresentou, para a adaptacdo, 47% que informaram ter sido facil, 47%
moderada e 6% dificil. Os dados apontam que a adaptacdo dos cadetes foi favoravel. Em
relacdo a motivacao, verificou-se: total 12%; muita 29%; moderada 53% e pouca 6%. A
motivacdo moderada prevaleceu e ainda ha um quantitativo expressivo muito ou totalmente

motivado.

Comunicac6es

Figura n.° 30: Adaptacéo nas Comunicagoes.
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Figura n.° 31: Motivacdo nas Comunicacdes.
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Nas ComunicagBes os indices para a adaptacdo foram os seguintes: facil 35%;
moderado 44%, dificil 17%; ainda ndo se adaptaram 4%. A turma teve o maior nimero de
cadetes com facilidade em se adaptar a arma, mas ainda possui cadetes que informam ainda
ndo ter se adaptado. Quanto a motivacdo os resultados foram os seguintes: total 22%; muita
57%; moderada 17%; pouca 4%. Os dados mostram que a turma aparece com niveis elevados

de motivacgéo para as atividades da arma.

Material Bélico

Figura n.° 32: Adaptacdo no Material Bélico.
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Figura n.° 31: Motivacdo no Material Bélico.
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No Material Bélico os indices para a adaptacdo foram os seguintes: facil 22%;
moderado 67%, dificil 11%. A turma teve o maior nimero de cadetes com facilidade que
informaram ter a adaptacdo moderada, e apenas 11% com dificuldade em se adaptar. Quanto a
motivacao os resultados foram os seguintes: total 11%; muita 33%; moderada 45%; pouca
11%. Os dados mostram que 0s niveis moderados de motivacao sao 0s maiores, e 44% estao
totalmente ou muito motivados.

Com os dados coletados na presente pesquisa ndo foi possivel relacionar a tipologia
com a adaptacdo e motivacdo na arma. Entretanto, os dados indicam que hd uma parcela dos
cadetes com dificuldade de adaptacdo e baixa motivacdo. Essa situacdo podera ser
minimizada com o aperfeicoamento do processo de orientacdo profissional para a escolha da
especialidade com a incluséo das informacdes sobre a tipologia e espirito das armas.
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7 CONCLUSAO

A escolha da especialidade é muito significativa para todo militar do Exército, da linha
militar bélica. Marca o inicio de uma caminhada profissional que ndo pode ser modificada, no
tocante a especialidade militar. Até chegar ao momento da escolha cada cadete realiza sua
jornada pessoal, que envolve experiéncias proprias, convivéncia com diversas pessoas,
absorcéo de valores morais fruto da convivéncia social, aprendizagem que ocorrem seja por
observacao ou outra forma, enfim, cada jovem é um ser complexo por natureza que utilizara
todas os conhecimentos que adquiriu para realizar sua opcao.

Outro aspecto que deve ser considerado é o magnetismo que a carreira militar exerce
em uma parcela da juventude. Essa atracdo pela carreira das armas advém de varios fatores, e
uma delas sdo as caracteristicas que envolvem o meio militar, que transbordam os muros dos
quartéis e chegam aos jovens da sociedade brasileira. Essas caracteristicas influenciam nessa
escolha profissional, pois se percebe na instituicdo atributos que despertam interesse e atraem
algumas pessoas. O arquétipo do herdi e do guerreiro provavelmente estaria ai presente,
contribuindo com esse momento de escolha. Isso explicaria, parcialmente, a quantidade
expressiva de cadetes em apenas quatro tipos psicolégicos.

ApOs entrar na instituicdo outro processo ocorre que € a descoberta de sete
especialidades, cada uma com suas caracteristicas especificas. Descortina-se entdo um novo
mundo, todos com a cor verde oliva, mas com sete caminhos distintos. As armas mais antigas
demonstram ter um espirito mais evidente. Além do tempo de existéncia, as tradi¢des também
parecem contribuir com a forga deste espirito.

Ir para a Infantaria é saber que fard parte da principal arma da institui¢cdo. Seus
integrantes se orgulham em dizer que sdo de Infantaria. O medo e 0 cansaco, por mais que
estejam presentes, nunca sdo demonstrados por seus integrantes. Seu orgulho lhe faz ir além
dos seus limites, superando desafios e obstaculos. Ndo ha necessidade de polidez em suas
palavras, mas néo abre méo da energia nas suas colocagdes.

O cavalariano se identifica com o culto de suas tradi¢des. Possui grande identificagéo
com a regido sul do pais, fato contribuido pela grande quantidade de quartéis localizados nesta
parte do Brasil. Na AMAN utilizam botas de andar a cavalo em seus uniformes diarios.
Quando em forma, chocam suas esporas antes de iniciar um deslocamento, o que faz um som
caracteristico e facilmente reconhecido por todos os demais cursos da Academia. Sao

orgulhosos de si numa medida saudavel, talvez por saberem que fazem parte de uma das
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armas mais importantes do Exército. Nao sdo presos a detalhes, mas possuem foco no
cumprimento da misséo. Séo fieis ao lema: misséo pela finalidade.

O artilheiro possui uma postura marcada pela sua tranquilidade, por ser ponderado e
por ser meticuloso. Seus uniformes estdo sempre bem alinhados e seus quartéis sao
conhecidos pela limpeza e organizacéo, refletidos pelo preparo de suas instalagdes, sempre
bem pintadas e bem apresentadas. Por depender dos obuseiros para que se tenha poder de
fogo, por utilizarem muitos equipamentos de comunicacdo e de grande quantidade de
viaturas, é atento ao cuidado e a manutencdo de seus armamentos, equipamentos e viaturas.
Na AMAN utilizam o lema: é com fogo que se ganham as batalhas.

O engenheiro desenvolve trabalhos especificos de sua arma até mesmo em tempo de
paz. Coopera com o desenvolvimento nacional, construindo agquedutos, pontes e estradas,
contribuindo com o desenvolvimento nacional. Com isto tém a oportunidade de manterem
seus quadros adestrados continuamente, em uma rotina de trabalho intenso, pesado e muitas
das vezes em locais extremos do pais. Tudo isto reforca o seu espirito de serviddo, de apoio
aos demais e de unido, seguindo com trabalho técnico, porém pesado, 0 que vem perpetuando
seu lema, ao braco, firme.

Na Intendéncia se encontra um ambiente de rotina militar mais brando, ndo tendo
armas ou equipamentos caracteristicos da instituicdo para portar. Sua contribuicdo vem da
gestdo, principalmente de recursos, alimentos e materiais. Sem ela os quartéis teriam grande
dificuldade para funcionar e, na guerra, mantém o fluxo logistico continuo, levando géneros e
municdo para a frente de combate. Na AMAN utilizam a frase: nds ditamos a permanéncia no
combate.

Independente das condi¢bes que o terreno impde, 0 comunicante tera a misséo de ligar
0 comando da tropa as suas unidades. Ndo ha protagonismo para ele, mas estara no combate
com o encargo de proporcionar que o fluxo de mensagens circule entre o comando e a tropa, e
com isso haja coordenacdo das acdes, e 0s rumos das batalhas acontecam como o desejado
por seus comandantes. Quando estdo em operacdes militares trabalham dia e noite até que a
instalacdo da rede de comunicacOes esteja estabelecida, pois o tempo para que se estabeleca a
conexdo entre lider e liderados pode fazer a diferenca no rumo dos combates. Séo ainda
responsaveis por explorar os meios de comunicagédo e pela manutencdo das redes que forem
estabelecidas. Na AMAN utilizam a frase: nossas antenas guiam as batalhas.

O Material Bélico trabalha em prol de todos os demais, consertando seus
equipamentos, armamentos e viaturas. Apesar de ser a Ultima das especialidades a surgir no

Exército Brasileiro vem construindo um espirito de unido entre seus integrantes. Possuem
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uma pré-disposicdo funcional para servir, operando oficinas e paidis de municéo
diuturnamente para que a missdo das outras armas nao se interrompa por questdes logisticas
de manutencdo. Na AMAN utilizam o lema: prever, prover, manter.

Em relacdo aos tipos psicoldgicos junguianos, no presente trabalho, considerou-se que
a tipologia que prevalece na turma completa, juntando-se todas as armas, € a seguinte: E St Ss
=17,07%, | St Ss = 14,63%, E Ss St = 14,02% e E St In = 9,15%, somando os valores chega-
se ao percentual de 54,87%. ou seja, em relacdo a tipologia de toda a turma, e é possivel
observar que dos dezesseis tipos existentes, a soma de quatro deles representa mais de 50% da
mesma.

Nas armas, verificam-se 0s seguintes tipos que abrangem mais de 50% do efetivo:
Infantaria E Ss St, 1 St Ss, E St Ss, E St In e | Ss St. Cavalaria E St Ss, E St In e | St Ss.
Artilharia E St Ss, E Ss Ps, | St Ss, E Ss St e 1 Ps Ss. Engenharia | St Ss, E St Ss, E Ss St e |
Ss St. Intendéncia E St Ss, E Ss St, | Ss St e | Ss Ps. Comunicagfes E St Ss, | St Ss, E Ss St e
| Ss Ps. Material Bélico | St Ss e ESt Ss.

Acredita-se que aquele que tem a possibilidade de escolher sua especialidade em
primeira opcdo possa optar pela arma em que seu tipo psicoldgico tenha maior alinhamento
com o espirito da arma. Assim considera-se que a questdo tipolégica possa estar melhor
representada.

Na busca daqueles cadetes que tiveram a chance de escolher a arma que mais se
identifica com seu tipo, foram destacadas as tipologias daqueles que disseram ter ido para a
primeira op¢do. A distribuicdo ficou com a seguinte configuracdo: Infantaria E St Ss, | St Ss,
E Ss St, E St Ine | Ss St; Cavalaria E St Ss, E St In e | St Ss; Artilharia E St Ss, E Ss Ps, | Ps
Sse | Ss St; Engenharia | Ss St, | St Ss e E St Ss; Intendéncia E St Ss, | Ss Ps, E Ss St, | Ss St,
I PsSs, I StIne | InPs; Comunicagdes | St Ss, | Ss Ps, E St Ss, E Ss St e E Ss Ps; Material
Bélico | St Ss e ESt Ss.

Sobre a atitude, os nimeros para toda a turma foram de 56,70% de extrovertidos e
43,30% de introvertidos. Essas porcentagens diferem de uma amostra mais ampla da
populacéo brasileira, 0 que ressalta a atracdo de pessoas com caracteristicas especifica para a
profissdo militar. Nesta pesquisa ndo se almejou verificar a motivacdo para a escolha da
profissdo das armas, contudo uma pesquisa com essa finalidade poderia possibilitar uma
compreensdo da relacéo entre os tipos, a escolha e as caracteristicas da profissdo militar.

No presente estudo se identificou maior quantidade de introvertidos em relacdo aos

extrovertidos somente no Quadro de Material Bélico.
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As Comunicages, apresentaram um numero expressivo de extrovertidos em relagdo
aos introvertidos, com diferenga maior que 20%.

Os Cursos com menor efetivo, como Comunicacfes e Material Bélico, deixaram de
apresentar alguns tipos psicoldgicos. Esse fato provavelmente esta relacionado com a pouca
quantidade de individuos na sua composigao.

A Cavalaria apresentou grande destaque em apenas dois tipos, sendo eleso E St Ss e 0
E St In. Apresentou, também, o maior numero de extrovertidos entre as armas.

A Infantaria apresentou numero consideravel de extrovertidos, 59%. Das sete armas,
foi a que teve maior semelhanga com a distribui¢cdo da turma como um todo.

Ao comparar o quadro da tipologia por arma com o quadro daqueles cadetes que na
arma tiveram a oportunidade de ir para a primeira escolha, percebe-se que na Infantaria,
Cavalaria e Material Bélico, ndo houve alteracdo na sequéncia dos tipos mais relevantes
percentualmente, mas houve alteragdo na frequéncia. A Artilharia se altera a partir do terceiro
tipo. A Engenharia mudou sua ordem, ja no primeiro tipo, sendo mais relevante o | Ss St. Na
Intendéncia houve alteracdo no tipo | Ss Ps, que saiu de quarto para o segundo lugar. O E Ss
St, que ndo aparecia na primeira tabela apareceu em terceiro na primeira escolha. Nas
Comunicages os introvertidos passaram a ser a maioria.

Na andlise de como alguns fatores influenciaram a escolha, percebeu-se que o
conhecimento das atividades funcionais poderia ser mais relevante, o que abre um caminho
para que se explore melhor este campo. Outra questdo é como a palestra se mostra com pouca
influéncia para o cadete, o que leva a questao de que talvez elas ndo estejam sendo exploradas
com todo seu potencial. A melhoria destes fatores poderia reduzir a dificuldade de adaptacao
e aumentar a motivacao na arma, na medida em que o cadete realizaria a escolha conhecendo
seu tipo psicoldgico e suas caracteristicas, além de um conjunto de informacGes que compdem
0 espirito da arma e suas atividades especificas.

Em relacdo a questdo de como ocorreu a adaptacdo a especialidade e o nivel de
motivacao para desempenhar as atividades das armas, foram apresentados, no capitulo 6, 0s
resultados para cada uma delas. Contudo ndo foi possivel, para a amostra estudada, verificar a
relagdo entre esses dois fatores e a tipologia. A Academia conta com uma Secdo
Psicopedagogica que realiza intervencdes sobre as especialidades e pode utilizar a questdo da
tipologia para trabalhar a adaptagdo e motivagdo. Com o aumento do autoconhecimento do
cadete e o entendimento do espirito das armas, serd possivel escolher com mais propriedade

aquela que podera ter maior afinidade.
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Agora realizando uma breve observacao sobre a atitude extrovertida Jung (2013a), diz
que biologicamente falando, a relacdo entre sujeito e objeto é sempre uma relacdo de
adaptacdo. Complementa dizendo que o extrovertido se caracteriza por sua constante doagéo e
intromissdo em tudo, e que o introvertido tem a tendéncia em defender-se contra as demandas
externas e se proteger de qualquer dispéndio de energia que se refira diretamente ao objeto, e
ainda criar para si uma posicao segura e fortificada ao maximo.

Na presente pesquisa inferiu-se que a atitude da turma completa é mais extrovertida
que introvertida. Seis armas apresentaram maior extroversdo. A doacdo e intromissao
apontada por Jung pode ser Gtil na carreira militar. A vida militar apresenta, muitas vezes, a
necessidade de proatividade na realizacdo das tarefas profissionais. E desejavel que o militar
apresente, em situacdes de conflito, uma postura de iniciativa frente as demandas da situacéo.
Ja o Material Bélico apresentou mais introvertidos. A arma possui duas caracteristicas
marcantes que sdo as de ser a Ultima arma a ser criada no Exército, e a de ter o perfil pouco
combatente. Esses dois fatores podem ter influenciado na distribuicdo de introvertidos e
extrovertidos na sua composicao.

Verificou-se que na turma como um todo, que a sensacdo e sentimento foram muito
representativos. Essa prevaléncia pode indicar a influéncia que a carreira militar exerce nos
jovens, conduzindo parcela dessa juventude para esta escolha profissional. A carreira militar
possui caracteristicas muito préprias, ligadas a valores, estabilidade profissional, plano de
carreira, status social, e toda essa gama de fatores devem exercer atracdo para determinados
jovens.

Ha& de se considerar que o recorte para o presente estudo, na AMAN, ndo foi
transversal, o que limita uma andlise mais estavel quanto ao perfil tipoldgico de cada
especialidade militar. Para um estudo mais preciso seria interessante uma analise transversal,
com varias turmas diferentes, de forma que se realize a comparacdo entre os resultados das
mesmas.

Em relacdo ao espirito das armas houve percepcdo semelhante ao de Castro (2004),
que diz crer que encontrou algo que chamaria a atencdo de qualquer pesquisador. Entrevistou
oficiais e afirma que, apesar da distancia temporal entre cadete e oficial, as experiéncias eram
imediatamente acessiveis uma a outra.

Na presente pesquisa 0s entrevistados tinham, em alguns casos, mais de trinta anos de
distdncia enquanto experiéncia profissional, mas o entendimento sobre o espirito militar em
muito se assemelha. Este fato evidencia que alguns fatores contribuem com que o espirito das

armas prossiga de geracdo em geragéao.
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Por tudo que foi apresentado é possivel inferir que a partir da tipologia psicolégica é
possivel se estabelecer uma orientagdo para o cadete em vias de realizar sua escolha definitiva
de arma. O cadete com o conhecimento do seu tipo psicologico e suas caracteristicas e com o
conhecimento do espirito das armas podera ter mais uma informacdo que Ihe auxiliard na

escolha.
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APENDICE A — Entrevista com oficiais

O senhor esta sendo convidado a participar de uma pesquisa de campo referente a
pesquisa de Mestrado intitulada EDUCACAO SUPERIOR MILITAR & TIPOLOGIA
PSICOLOGICA JUNGUIANA:Um estudo sobre a escolha da especializagio com cadetes do
Exército Brasileiro, desenvolvida pelo pesquisador Marco Mendes Cavotti, sob a orientacdo
do Professor Doutor Nilton Sousa da Silva.

O objetivo da pesquisa é compreender e descrever o espirito e caracteristicas de cada
arma (especialidade) e verificar se ha prevaléncia de tipos psicolégicos nas mesmas.

O senhor recebera todos os esclarecimentos necessarios no Termo de Livre
Esclarecido e durante a entrevista, sendo assegurado que seu nome ou outros dados que
permitam identificacdo, ndo serdo divulgados, sendo garantido o sigilo.

Roteiro de entrevista para oficiais formados entre 0 e 10 anos, 20 e 30 anos € ja na reserva.
1) Posto?

2) Arma?

3) Ano da turma de formacéao?

4) O senhor acredita que sua arma possui um espirito préprio?

5) Quais as principais caracteristicas de sua arma?

6) Quais caracteristicas diferencia sua arma das demais?
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APENDICE B — Questionario para os cadetes

O presente guestionario foi online para cadetes da AMAN
Termo de consentimento livre e esclarecido

(De acordo com as normas da Resolucéo N.° 466, de 12 de dezembro de 2012 e Resolucdo N.°
510 de 07 de abril de 2016, ambas do Conselho Nacional de Salde)

Vocé esta sendo convidado a participar de uma pesquisa de campo referente a pesquisa de
Mestrado intitulada Educacdo Superior Militar e Psicologia Junguiana: um estudo com
cadetes do Exército Brasileiro, desenvolvida pelo pesquisador Marco Mendes Cavotti, sob a
orientacdo do Professor Doutor Nilton Sousa da Silva.

O objetivo da pesquisa € compreender e descrever o espirito e caracteristicas de cada arma
(especialidade) e verificar se ha prevaléncia de tipos psicoldgicos nas mesmas.

Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apds a finalizacdo da
pesquisa, sendo assegurado que seu nome ou outros dados que permitam identificacdo, ndo
serdo divulgados, sendo garantido o sigilo.

Para participar vocé precisa ser voluntario e maior de 18 anos. Leia atentamente as
informacdes abaixo. No final da leitura sera necessario vocé confirmar a sua participacao, o
que lhe dard acesso ao questionario on-line. O questionario estd em conformidade com as
normas éticas destinadas as pesquisas envolvendo seres humanos, determinadas pela
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Saude, do
Ministério da Saude. Assim sendo, apesar do questionario solicitar informacgdes sociais, sua
colaboracdo se realizara de forma anbénima pela coleta dos dados preenchidos neste
questionario e no teste QUATI. Os dados da amostra de participantes serdo usados para fins
cientificos e producdes académicas.

O questionario foi elaborado visando ndo causar nenhum dano ou prejuizo a sua saude, mas
caso se sinta desconfortavel durante o preenchimento vocé pode encerrar sua participacdo a
qualquer tempo, para isso, basta fechar o navegador. No caso de permanecer o desconforto, o
e-mail abaixo disponibilizado poderéa ser utilizado para solicitar atendimento (on-line) de um
psicélogo.

Se concordar participar da pesquisa, por favor, responda a todas as perguntas do questionario
porque os dados serdo analisados no conjunto das respostas de todos os participantes. Em 10
minutos o questionario poderd ser respondido, ressaltamos ndo existir resposta certa ou
errada; 0 mais importante é a sua opinido verdadeira sobre cada uma das questdes.

Caso queira maiores esclarecimentos, por favor, entrar em contato com o responsavel pela
pesquisa pelo e-mail: cavottimc@gmail.com, ou pelo enderego: Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro - UFRRJ, Professor Nilton Sousa da Silva. Caixa Postal 74552, CEP 23897-
970, Seropédica, Rio de Janeiro — RJ, Brasil. Telefone: (21) 99611-9754. De acordo com a
informagdo acima, a sua duvida néo sera divulgada.
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O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) é um colegiado interdisciplinar e independente, com
funcdo publica criado para defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua integridade
e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

A Comisséo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) é uma comisséo do Conselho Nacional
de Saude com a funcéo de implementar as normas e diretrizes regulamentadoras de pesquisas
envolvendo seres humanos, aprovadas pelo Conselho. A CONEP devera examinar os aspectos
éticos de pesquisas envolvendo seres humanos em areas tematicas especiais.

\/océ poderd entrar em contato com a CONEP no enderego: SRTVN 701, Via w 5 Norte, lote
D, edificio PO 700, 3° andar, Asa Norte, CEP: 70.719-040, Brasilia-DF, ou ainda pelo
telefone (61) 3315-5877 e/ou e-mail conep@saude.gov.br. O horério de funcionamento é de
segunda a sexta-feira das 08h as 18h.

Desde ja, agradecemos por sua colaboracéo.

RECOMENDAMOS que vocé guarde em seus arquivos uma copia deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido que pode ser baixado no link a seguir:
https://drive.google.com/file/d/1zy18wxNvXgXXWD6BM7CvdJIZpL V-
f55j/view?usp=sharing ou entre em contato pelos meios disponibilizados para solicitar uma
via deste TCLE assinado pelos pesquisadores.

*Qbrigatério
Concordancia*

(SIM) Sou maior de 18 anos e concordo em participar do estudo
(NAO) Sou menor de 18 ano ou NAO concordo em participar do estudo

Inicio do questionario.
- Qual a sua especialidade (arma)?
( ) Infantaria ( ) Cavalaria ( ) Artilharia ( ) Engenharia ( ) Intendéncia ( ) Comunicac6es

( ) Material Bélico

- Numere abaixo qual era a sua prioridade no momento da escolha de especialidade:
( ) Infantaria

( ) Cavalaria

( ) Artilharia

( ) Engenharia

( ) Intendéncia


mailto:conep@saude.gov.br
https://drive.google.com/file/d/1zy18wxNvXgXXWD6BM7CvdJIZpLV-f55j/view?usp=sharing
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( ) Comunicagoes

( ) Material Bélico

€, 9

Use a escala abaixo para referenciar o nivel de influéncia (de 1 a 5), marcando um “x” na sua
resposta. Vocé devera preencher a pesquisa, respondendo sempre ao questionamento sobre
como cada uma das questBes abaixo influenciaram sua escolha de especialidade (arma, quadro
0U Servico)

Nenhuma Pouca Moderada Muita Total

Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia
1) Parentes

Nenhuma Pouca Moderada Muita Total

Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia
2) Amigos da AMAN

Nenhuma Pouca Moderada Muita Total

Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia
3) Atividades da especialidade (arma, quadro ou servico)

Nenhuma Pouca Moderada Muita Total

Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia
4) Local para servir

Nenhuma Pouca Moderada Muita Total

Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia

5) Classificacdo na especialidade (arma, quadro ou servigo) apos a escolha

Nenhuma

Pouca

Moderada

Muita

Total
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Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia
6) Instrutores da ESPCEX e curso basico da AMAN

Nenhuma Pouca Moderada Muita Total

Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia
7) Instrutores das especialidades

Nenhuma Pouca Moderada Muita Total

Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia
8) Palestra sobre as especialidades

Nenhuma Pouca Moderada Muita Total

Influéncia influéncia influéncia influéncia influéncia

- Como se deu sua adaptacdo a especialidade escolhida?

( ) facil
() moderado

() dificil

() muito dificil

( ) ainda ndo me adaptei

- Qual o seu nivel de motivacdo para desempenhar atividades da sua especialidade

() nenhuma
( ) pouca
() moderada
() muita

( ) total
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APENDICE C — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para os
cadetes

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(cadetes)

(De acordo com as normas da Resolucéo N.° 466, de 12 de dezembro de 2012 e Resolucdo N.°
510 de 07 de abril de 2016, ambas do Conselho Nacional de Saude)

Vocé esta sendo convidado a participar de uma pesquisa de campo referente a pesquisa de
Mestrado intitulada Educacdo Superior Militar e Psicologia Junguiana: um estudo com
cadetes do Exército Brasileiro, desenvolvida pelo pesquisador Marco Mendes Cavotti, sob a
orientacdo do Professor Doutor Nilton Sousa da Silva.

O objetivo da pesquisa € compreender e descrever o espirito e caracteristicas de cada arma
(especialidade) e verificar se ha prevaléncia de tipos psicolégicos nas mesmas.

Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apods a finalizacdo da
pesquisa, sendo assegurado que seu nome ou outros dados que permitam identificacdo, ndo
serdo divulgados, sendo garantido o sigilo.

Para participar vocé precisa ser voluntario e maior de 18 anos. Leia atentamente as
informac@es abaixo. No final da leitura sera necessario vocé confirmar a sua participacéao, o
que lhe dard acesso ao questionario on-line. O questionario estd em conformidade com as
normas éticas destinadas as pesquisas envolvendo seres humanos, determinadas pela
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Saude, do
Ministério da Saude. Assim sendo, apesar do questionario solicitar informacgdes sociais, sua
colaboracdo se realizarda de forma anbnima pela coleta dos dados preenchidos neste
questionario e no teste QUATI. Os dados da amostra de participantes serdo usados para fins
cientificos e producdes académicas.

O questionario foi elaborado visando ndo causar nenhum dano ou prejuizo a sua saude, mas
caso se sinta desconfortavel durante o preenchimento vocé pode encerrar sua participacdo a
qualquer tempo, para isso, basta fechar o navegador. No caso de permanecer o desconforto, o
e-mail abaixo disponibilizado poderéa ser utilizado para solicitar atendimento (on-line) de um
psicélogo.

Se concordar participar da pesquisa, por favor, responda a todas as perguntas do questionario
porque os dados serdo analisados no conjunto das respostas de todos os participantes. Em 10
minutos o questionario poderad ser respondido, ressaltamos ndo existir resposta certa ou
errada; o mais importante é a sua opinido verdadeira sobre cada uma das questdes.

Caso queira maiores esclarecimentos, por favor, entrar em contato com o responsavel pela
pesquisa pelo e-mail: cavottimc@gmail.com, ou pelo enderego: Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro - UFRRJ, Professor Nilton Sousa da Silva. Caixa Postal 74552, CEP 23897-
970, Seropédica, Rio de Janeiro — RJ, Brasil. Telefone: (21) 99611-9754. De acordo com a
informagdo acima, a sua duvida néo sera divulgada.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) é um colegiado interdisciplinar e independente, com
funcdo publica criado para defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua integridade
e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

A Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) é uma comiss&o do Conselho Nacional
de Sadde com a funcdo de implementar as normas e diretrizes regulamentadoras de pesquisas
envolvendo seres humanos, aprovadas pelo Conselho. A CONEP devera examinar os aspectos
éticos de pesquisas envolvendo seres humanos em areas tematicas especiais.
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Vocé podera entrar em contato com a CONEP no endereco: SRTVN 701, Via w 5 Norte, lote
D, edificio PO 700, 3° andar, Asa Norte, CEP: 70.719-040, Brasilia-DF, ou ainda pelo
telefone (61) 3315-5877 e/ou e-mail conep@saude.gov.br. O horério de funcionamento é de
segunda a sexta-feira das 08h as 18h.

Desde ja, agradecemos por sua colaboracéo.

RECOMENDAMOS que vocé guarde em seus arquivos uma copia deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido que pode ser baixado no link a seguir:
https://drive.google.com/file/d/1zy18wxNvXgXXWD6BM7CvdJIZpLV-
f55]/view?usp=sharing ou entre em contato pelos meios disponibilizados para solicitar uma
via deste TCLE assinado pelos pesquisadores.

*Qbrigatério
Concordancia*

(SIM) Sou maior de 18 anos e concordo em participar do estudo
(NAO) Sou menor de 18 ano ou NAO concordo em participar do estudo
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APENDICE D — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para os
oficiais

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(oficiais)

(De acordo com as normas da Resolucéo N.° 466, de 12 de dezembro de 2012 e Resolucgdo N.°
510 de 07 de abril de 2016, ambas do Conselho Nacional de Salde)

Vocé esta sendo convidado a participar de uma pesquisa de campo referente a pesquisa de
Mestrado intitulada Educacdo Superior Militar e Psicologia Junguiana: um estudo com
cadetes do Exército Brasileiro, desenvolvida pelo pesquisador Marco Mendes Cavotti, sob a
orientag@o do Professor Doutor Nilton Sousa da Silva.

O objetivo da pesquisa é compreender e descrever o espirito e caracteristicas de cada arma
(especialidade) e verificar se ha prevaléncia de tipos psicolégicos nas mesmas.

Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apos a finalizacdo da
pesquisa, sendo assegurado que seu nome ou outros dados que permitam identificacdo, ndo
serdo divulgados, sendo garantido o sigilo.

Para participar vocé precisa ser maior de 18 anos. Leia atentamente as informac6es abaixo. A
entrevista esta em conformidade com as normas éticas destinadas as pesquisas envolvendo
seres humanos, determinadas pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do
Conselho Nacional de Saude, do Ministério da Saude. Sua colaboracdo se realizara de forma
anonima pela coleta dos dados. Os dados da amostra de participantes serdo usados para fins
cientificos e producGes académicas.

O sigilo da fonte de informacéo é assegurado por legislacdo sobre ética em pesquisa, portanto,
vocé ndo sera em nenhum momento identificado.

A entrevista foi elaborada visando ndo causar nenhum dano ou prejuizo a sua salde, mas caso
se sinta desconfortavel durante a entrevista vocé pode encerrar sua participagdo a qualquer
tempo. No caso de permanecer o desconforto, o e-mail abaixo disponibilizado podera ser
utilizado para solicitar atendimento (on-line) de um psicélogo.

Se concordar em participar da pesquisa, por favor, responda a todas as perguntas da
entrevista. Em 10 minutos as perguntas poderdo ser respondidas.

Caso queira maiores esclarecimentos, por favor, entrar em contato com o responsavel pela
pesquisa pelo e-mail: cavottimc@gmail.com, ou pelo enderego: Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro - UFRRJ, Professor Nilton Sousa da Silva. Caixa Postal 74552, CEP 23897-
970, Seropédica, Rio de Janeiro — RJ, Brasil. Telefone: (21) 99611-9754. De acordo com a
informagdo acima, a sua duvida ndo sera divulgada.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) é um colegiado interdisciplinar e independente, com
funcdo publica criado para defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua integridade
e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

A Comisséo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) é uma comissdo do Conselho Nacional
de Saude com a funcéo de implementar as normas e diretrizes regulamentadoras de pesquisas
envolvendo seres humanos, aprovadas pelo Conselho. A CONEP devera examinar os aspectos
éticos de pesquisas envolvendo seres humanos em areas tematicas especiais.

Vocé poderd entrar em contato com a CONEP no endere¢o: SRTVN 701, Via w 5 Norte, lote
D, edificio PO 700, 3° andar, Asa Norte, CEP: 70.719-040, Brasilia-DF, ou ainda pelo
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telefone (61) 3315-5877 e/ou e-mail conep@saude.gov.br. O horario de funcionamento é de
segunda a sexta-feira das 08h as 18h.

Desde ja, agradecemos por sua colaboracéo.

RECOMENDAMOS que vocé guarde em seus arquivos uma coépia deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido.

Resende, de de 2021

Assinatura do(a) participante:

Assinatura do(a) pesquisador(a):
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