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RESUMO

CHAGAS, Gisele Santos. O que dizem os Orientadores Educacionais sobre a
Orientacdo Educacional: Vida e Trabalho. 2017. Defesa (Mestrado em Educacéo)
Instituto de Educacdo / Instituto Multidisciplinar / PPGEduc / Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, Nova lguagu, RJ. 2017.

Este trabalho tem por objetivo apresentar narrativas de Orientadores Educacionais da
Rede Municipal de Ensino da Cidade de S&o Jodo de Meriti. A ideia é promover uma
discussédo que leve em consideracao as experiéncias individuais que dao visibilidade aos
aspectos que constituem a profissio e o campo de atuagcdo. Quem sdo esses
profissionais? Como se veem? Como pensam sua formagdo? Como se percebem
imersos em uma sociedade em constante modificacdo? E, como suas préaticas se
constituem? A motivacdo para estudo e desenvolvimento da pesquisa nasceu da
preocupacdo em socializar praticas e acGes desenvolvidas na area em questdo e sua
colaboracdo no cenario atual. Que caminhos trilhar? Como se encontra a Orientagdo
Educacional segundo seus aspectos de abrangéncia, demanda e oferta nas unidades
escolares na rede de ensino pesquisada? Pretendemos, com essa dissertacao, contribuir
para caracterizar a atuacdo do Orientador Educacional na perspectiva de seus
profissionais. O texto desdobra-se na analise das expectativas e vivéncias do Orientador
Educacional; na investigacdo sobre a reflexdo-critica da pratica e na sua contribui¢do no
espaco escolar. As narrativas decorreram de encontros onde suas historias foram
contadas. Foi desenvolvida uma pesquisa qualitativa com enfoque sdcio-historico-
cultural sob a perspectiva dialogica, que conta com o ‘encontro’ como metodologia,
tendo como referencial tedrico-metodologico o autor Mikhail Bakhtin.

Palavras-chaves: orientacdo educacional; orientador educacional; identidade; reflexdes
sobre a prética.



ABSTRACT

CHAGAS, Gisele Santos. What do the Guidance Counsellors say about the
educational advising: Life and Work. 2017. Defense (Master's in Education) Instituto
de Educagéo / Instituto Multidisciplinar / PPGEduc / Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro, Nova lguagu, RJ. 2017.

This work is aimed to present narratives of the Guidance Counsellors of the Municipal
school network in the city of Sdo Jodo de Meriti. The idea is to promote a discussion
that takes into consideration the individual experiences that enable viewing of the
aspects that constitute the profession and fields of work. Who are these professionals?
How do they see themselves? What do they think about their background? How do they
realize themselves immersed in a constantly changing society? And, how are their
performances represented? The motivation to the studying and developing of this
research derived from the concern that aims to socialize performances and actions
developed in this area and its collaboration in the current scenario. What paths to
choose? How is the Educational Advising area according to its coverage, demand and
offering aspects in the researched school unit? We intend, with this dissertation, to
contribute to the characterization of the Guidance Counsellor performance in the
perspective of his professionals. The text is divided into a set of the analyses of the
expectations and living experiences of the Guidance Counsellor; in the investigation of
the critical-reflection of his performance and its contribution in the school space. The
narratives derived from encounters where stories were told. A qualitative research was
made with a social-historical-cultural focus under a dialogic perspective, that counts on
the “meeting” as the methodology, having as methodological-theoretical reference the
well known author Mikhail Bakhtin.

Key words: educational advising; guidance counsellor; identity; reflections on the
performances.
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INTRODUCAO
UM POUCO DE MIM... UM POUCO DO TEMA

"Eu vou tentar captar o instante ja,

Que de tdo fugitivo ndo é mais,

Porque ja tornou-se um novo instante.
Cada coisa tem um instante em que ela é.
Eu quero apossar-me do é da coisa.

Eu tenho um pouco de medo.

Medo ainda de me entregar,

Pois 0 proximo instante é desconhecido...”

Clarice Lispector

Acredito que a tematica dessa pesquisa ja me afligia ha algum tempo, mas somente em
um dado momento da minha vida me deparei com a necessidade de avancar e buscar
alternativas para além daquelas ja conhecidas por mim. Mas afinal em que momento isso
aflorou? Quando isso se tornou objeto de estudo?

Desde 2012 sou Orientadora Educacional da Secretaria Municipal de Educacdo de Séo
Jodo de Meriti. Atualmente, desde janeiro do corrente ano, exer¢co o cargo de Chefia do
Departamento de Orientacdo Pedagogica Educacional. Durante o periodo de 2012 a 2016
atuei com o segmento de Educacdo Infantil. Anteriormente, exerci o cargo de secretaria
escolar por 10 anos em uma creche do mesmo municipio, onde sdo atendidas criancas de 1 a 5
anos de idade. Em uma inter-relacdo entre aquilo que acredito e que defendo me envolvi de tal
modo, que passei a dedicar-me e a aperfeicoar-me em tudo que pudesse contribuir para o
exercicio de minha profissdo de forma responsiva e responsavel sempre com o olhar focado
na faixa etéaria de 0 a 5 anos de idade.

Ao concluir o curso de pedagogia em 2002, optei por fazer uma especializacdo, desse
modo meu contato com o mundo académico permaneceria. Cursei Gestdo do trabalho
pedagdgico? e, como trabalho de concluso abordei sobre: Afeto na Primeira Infancia: o papel
da familia e da escola, mesmo ndo sendo o foco abordado no curso. Obtive uma orientacdo

muito generosa e comprometida por parte de minha professora-orientadora do curso, Dra.

! Pedagogia — FEBF/UERJ (Faculdade de Educacéo da Baixada Fluminense/ Universidade Estadual do Rio de
Janeiro).
2 Curso de Especializacéo lato-sensu — UNIGRANRIO (Universidade do Grande Rio).
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Margareth Martins de Araujo (UFF/ Universidade Federal Fluminense e convidada da
/Unigranrio). Foram momentos de muitas descobertas para mim, pois foi o0 meio que me
oportunizou aprofundar o minimo conhecimento que possuia sobre o assunto e, ampliar as
possibilidades de lidar com esse segmento, criancas e suas familias de maneira mais
consciente e marcante. Posso dizer que também deixou registrado em minha memoria que a
escolha por atuar como Orientadora Educacional se firmava como um caminho proficuo.
Mesmo ainda ndo exercendo a funcdo de Orientadora Educacional, com a formacéo
que tinha, muito pude contribuir e participar das tomadas de decisdes e planejamento com a
equipe técnico-pedagdgica-administrativa a qual fazia parte. Somente em 2012 pude
concretizar o sonho de cursar a especializagdo em educacdo infantil pela Pontifica
Universidade Catdlica (PUC) do Rio de Janeiro, que veio a somar com o fato de iniciar minha
atuacdo como Orientadora Educacional. O ano de 2012 foi sem duvidas, um ano de muitos
acontecimentos! Ao ingressar no curso, meu foco era buscar compreender melhor as praticas
e possibilidades de trabalho junto as criancas. Vislumbrei um universo de alternativas e,
encantei-me ainda mais. Contudo pairava em mim a dificuldade em compreender o porqué
alguns professores da rede de ensino em que atuo, embora participassem das formacGes em
servico, com diferentes tematicas (letramento, musicalidade, artes, psicomotricidade, e etc.),
ndo conseguiam melhorar sua atuacdo com as criancas e ainda se colocavam engessados em
suas praticas. Percebia que, somente, as tematicas selecionadas ndo davam conta de mudar as
acOes cotidianas com as criangas. Ou mesmo que, 0S momentos em que eram ofertadas tais
formacdes pela Secretaria Municipal de Educacdo ndo eram possiveis contemplar todo o
grupo, poucos participavam. Assim, ficava a sensacdo de que estava sempre faltando alguma
coisa ou algo que fundamentasse as ideias advindas das formacfes e uma forma de melhor
ofertar isso ao grupo. Conflitos que me motivaram a dedicar-me e aprofundar meus estudos
sobre formacéo continuada® e desenvolver minha monografia nesta segunda especializacio.
Durante o periodo de 2013 a 2015, atuei como Implementadora na Divisdo de
Orientacdo Pedagdgica’ na Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Jodo de Meriti,
concomitante a funcdo de Orientadora Educacional em uma Creche do municipio. Durante

esse tempo pude colaborar como elo de didlogo e integracdo entre as Divisdes responsaveis

® Monografia apresentada como conclusdo do curso, “QUE TAL UM POUCO DE PROSA?” Formagcio
Continuada dos Profissionais da Educacdo Infantil: desafios e alternativas.

* Nome dado na época ao Departamento de Orientacdo Pedagégica que era dissociado da Orientagdo
Educacional.
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pela Orientagdo Pedagogica e Educacional, haja vista que estava inserida em ambas, cada uma
de um dado lugar de atuacao.

Ao longo da minha trajetéria no Municipio de S&o Jodo de Meriti pude perceber a
visdo apresentada a seus profissionais por parte da Secretaria Municipal de Educagéo, a
mesma era de um trabalho integrado, tanto que chegamos durante um periodo a ter como
Departamento condutor para esse fazer, a Divisdo de Orientacdo Pedagogica e Educacional,
composta por ambos Orientadores. Ao longo do percurso foi percebido pela Secretaria
Municipal de Educacdo, o que nomeio de “crise subjetiva” (ESTEVE, 2004), fruto da
desorientacdo individual da Orientacdo Pedagdgica e Educacional, em que tais profissionais
comegaram a realizar atividades ndo condizentes com suas funges, mesmo havendo um
Regimento Escolar (Anexos 6 e 7) que permitia a clareza de tais func¢des, causando assim,
lacunas nos aspectos da aprendizagem e acompanhamento dos alunos, resultado das
transformacdes e ac¢des sofridas nas Unidades Escolares no que tange a funcdo das mesmas. A
Subsecretaria Municipal de Educacdo passou entdo a focar nas agdes especificas do
Orientador Pedagdgico (OP), Orientador Educacional (OE) e Diretor. O Subsecretario de
Educacdo ocupante do cargo em 2013 mencionava, incessantemente, que a integracdo deveria
ocorrer tal como na juncdo das cores azul e amarelo, onde cada uma, em sua especificidade,
quando misturadas produzem a cor verde, resultada de um trabalho integrado. Ora, é evidente
que o debate sobre a formacédo do profissional do curso de Pedagogia definido pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia, licenciatura, resolucéo
CNE/CP N° 1, de 15 de maio de 2006, trouxe a cena diversos debates, dentre eles, as tensdes
do campo (AGUIAR et al, 2006). Ora momento de trabalho integrado, ora fragmentado. Mas
0 que estava sendo proposto pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo deste
profissional?

Essas divergéncias em pontos de vista e atuacdo sobre a funcdo do pedagogo vém
norteando ndo apenas as Diretrizes Curriculares Nacionais no que tange a formacdo desses
profissionais, como também o préprio perfil identitario no campo préatico de tais sujeitos.
Busca-se romper com a fragmentacdo do trabalho no interior da escola. Mas qual a melhor e
mais eficiente maneira de se chegar a isso?

Medidas foram tomadas para melhor gerir essa situacdo. Tais como: formagéo
continuada em horério de trabalho para as equipes de Orientadores Pedagdgicos e
Orientadores Educacionais da rede, a fim de expandir essa reflexdo sobre as praticas
realizadas no cotidiano de tais profissionais; a articulagdo das equipes de chefias da

Subsecretaria Municipal de Educacdo junto aos Orientadores de Estudos da formagdo. Dessa
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forma pretendia-se que todos se articulassem, planejassem e direcionassem suas agdes de
forma harmdnica e com um mesmo proposito.

A principio confesso que me senti desorientada. Ora um trabalho integrado, ora
fragmentado. Ja havia sido dificil estabelecer meu proprio fazer ao iniciar na funcdo. Muitas
comparagdes no modo de trabalhar eram feitas e pontuadas a mim. Fulano fazia desse jeito.
Vocé ndo fara tal coisa? NOs sempre fizemos assim! Isso foi se desfazendo aos poucos
quando apresentava os resultados alcancados com as mudancas propostas. Foi dificil, mas
valeu a pena. Era eu mesma executando minhas atribui¢des, embasada na teoria, mas tambem
em principios e utopias que me constituem e que estavam prontas para aflorar pos-formacao
académica. Como todo recém-formado, pensamos e desejamos fazer tudo de modo diferente e
revolucionario. Deparava-me novamente com a proposta de mudar, de me estabelecer diante
da proposta apresentada. Ja estava tudo tdo pronto, tdo acomodado em mim. Novo ritmo de
trabalho, me sentindo pressionada a enfrentar os novos desafios do Sistema Educacional,
procurei seguir em frente. A pressdo exercida, principalmente, por parte da Direcéo,
enfatizava a todo o tempo que ao Orientador Educacional cabia apenas a funcdo de
acompanhar aos alunos e ao Orientador Pedagdgico acompanhar apenas aos professores. Fala
recorrente nesse periodo. Nessa perspectiva, a preocupacdo e a ocupacao do Orientador
Educacional deveriam estar voltadas exclusivamente para os alunos. Sobre eles, precisariamos
conhecer tudo: o que faziam em momentos de lazer, como eram suas familias, suas
necessidades... Foi entdo que comecei a reler alguns livros sobre Orientacdo Educacional na
tentativa de reconstrucdo da minha identidade. Apropriar-me de algo que poderia ter ficado,
de certo modo, perdido pelo caminho. Dessa forma, com leituras, reflexfes sobre teoria e
pratica, meu cotidiano, minhas relacdes com a Equipe técnica-pedagdgica-administrativa,
Equipe Docente, Criangas e seus Responsaveis na Creche fizeram com que fosse possivel sair
da crise existencial, dar continuidade ao meu fazer na Orientacdo Educacional, com algumas
pistas de quem sou eu, sugestdo do meu foco, minhas raizes e a que minha vida profissional
foi chamada a responder.

Como nos aponta Manoel de Barros (2008), acredito que algumas coisas e situacdes
precisam ser repetidas e reiteradas diariamente a fim de que se tornem melhores ou de fato
sejam concretizadas. Repetir € um dom do estilo e por que ndo dizer um dom do educador e,
principalmente, do Orientador Educacional. Portanto, vamos persistir e continuar.

Acredito que crises e angustias sejam necessarias para nos fazer refletir e nos conduzir

a possivel saida de zonas de conforto e acomodagdo. Desse modo, podemos revitalizar nossa
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vida e agir profissional. Como nos diz, Esteve (2004): “Depois de uma revolucao, nada volta
a ser igual” (p.19). Mesmo sendo silenciosa.

Escolho S&o Jodo de Meriti como municipio acolhedor desta pesquisa em virtude a
toda problematica que ocorreu e ainda ocorre no contexto da Orientacdo Educacional e por ser
0 l6cus de toda a experiéncia que desejava partilhar com outros sujeitos, leitores do fruto
deste trabalho. A proposta inicial era abordar os Orientadores Educacionais que atuavam no
segmento de Educacdo Infantil, trazendo este campo de atuacdo como foco da Orientagédo
Educacional, utilizando o encontro como estratégia metodolégica, pautado nas narrativas
apresentadas pelos sujeitos de suas préprias histérias. Com o inicio das conversas, narrativas
apresentadas, levantamento de material bibliografico e de outros subsidios documentais que
me auxiliaram com a trajetoria da Orientacdo Educacional no Municipio de Sdo Jodo de
Meriti, percebi que tinha diante de mim demandas e necessidades que ndo poderiam ficar
delimitadas apenas a um segmento de atuagcdo, mas que deveriam fluir com todo o grupo de
Orientadores Educacionais da rede de ensino. Foi assim, no caminhar da pesquisa, que novos
rumos foram sendo tomados, novas portas, novas possibilidades surgiam e como
pesquisadora, que estava pronta a ouvir e me permitir ser alcancada pelo Outro, fui
prosseguindo. Foi entdo que o objetivo central desta pesquisa se deslocou para promover uma
discussdo que levasse em consideracdo as experiéncias individuais que déo visibilidade aos
aspectos que constituem a profissdo e 0 campo de atuacdo. Esse objetivo se desdobrou em
questdes: Quem sdo esses profissionais? Como se veem? Como pensam sua formagdo? Como
se percebem imersos em uma sociedade em constante modificacdo? E como suas praticas se
constituem?

Busquei trazer como referencial tedrico-metodolégico o autor Bakhtin (2011, 2012),
por adotar o principio da exotopia, que se fundamenta no que ele chama de excedente de visao
humana. O principio de exotopia diz respeito ao fato de que sé o outro pode nos dar
acabamento. Nés nos vemos do ponto de vista dos outros. Portanto, o outro é necessario para
completar a percepcdo que temos de nds mesmos. Exotopia significa desdobramento de
olhares a partir de um lugar exterior. Esse lugar exterior permite que se veja do sujeito algo
gue o proprio sujeito nunca podera ver por si mesmo. Adotei 0 encontro como instrumento
estratégico e metodoldgico, para a escuta das histérias e memorias contadas pelos
Orientadores Educacionais da Secretaria de Educacdo de S&o Jodo de Meriti. Optei por
utilizar o sobrenome dos participantes no momento da narrativa das histérias ouvidas e

trazidas para a discuss@o e embasamento da pesquisa.
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Ao iniciar o mestrado se descortinava um novo mundo para mim com as leituras que
fazia de Bakhtin, com os didlogos que muito me enriqueciam durante 0s momentos com 0
Grupo de Estudos e Pesquisa sobre Linguagem e Diferengas (GEPELID). Mas foi a partir de
ouvir varias historias que me dei conta que precisava pensar as minhas historias, as minhas
lembrancas da Orientagdo Educacional, e foi justamente durante a ida a uma das Unidades
Escolares da Rede de Ensino Municipal de S&o Jodo de Meriti em situacdo especifica de
trabalho, que durante o trajeto me veio a memaria o gosto, o cheiro, a alegria por relembrar
que em determinado momento de minha vida de estudante tive um encontro com uma
Orientadora Educacional, mesmo ndo sendo o melhor deles.

Enquanto caminhava em dire¢do a Escola Municipal Manoel Gongalo, local em que
cursei 0s Anos Iniciais do Ensino Fundamental pude reavivar algumas memarias que cairam
no esquecimento. Ao subir a rua principal ja pude sentir o sabor da coxinha de frango
deliciosa que a vizinha vendia. Relembrei como eram as casas que abrigavam jacaré,
tartarugas, arara, tucano. O vasto campo de grama e muitas arvores frutiferas que tinha nos
fundos da escola, onde desfrutdvamos de ampla variedade de frutas, dentre elas o famoso pé
de umbu. La sempre estava um velho senhor que ficava de longe, de sentinela, da varanda de
sua casa. Como brinquei de elastico, corda, queimado, varios piques... pude ser tdo moleca,
téo livre.

Hoje, a localidade ndo é a mesma, os vizinhos ja se foram, a propria escola foi
reconstruida. Esse campo foi todo tomado por casas e muros. Apesar de tudo ser diferente da
época em que estudei os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, as sensacGes e lembrancas
foram tantas que fizeram contemplar cada espaco e o tempo vivido neles. Até entdo, mesmo
escrevendo sobre a Orientacdo Educacional s6 pensava em minha pratica, em teoria e, em
momento algum até entdo, havia pensado no encontro com os Orientadores Educacionais de
meus tempos de aluna. Foi um baque relembrar que naquela escola eu passei por uma
Orientadora Educacional. Lembro de seu porte fisico, a cor de sua pele, sua voz meiga €, no
entanto, ndo recordo seu nome. Recordo do momento em que precisei ser acolhida e pude
contar com ela. Havia fugido de casa e fui me abrigar na casa de uma amiga de turma, cujos
pais também eram amigos de minha familia. Naquele periodo sofria bullying em casa e nao
sabia expressar que tudo aquilo me incomodava. Chorava, brigava dizendo que ndo queria ser

chamada de Sofia® ou que rissem dizendo: “Ca-la-da”, fala do personagem Nazareno® mas

® Sofia, esposa de Nazareno. Personagem criado por Chico Anysio na década de 80.
® Nazareno (Luis do Amor Divino), funcionario piblico, casado com Sofia. Conhecido pelo famoso borddo “Ca-
la-da” pronunciado a sua esposa. Personagem criado por Chico Anysio na década de 80.
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ninguém percebia o quanto aquilo me fazia sofrer. Para eles, “os adultos”, era apenas uma
brincadeira. Claro que no mesmo dia retornei a minha casa, levada pela mée de minha amiga.
Apos esse episddio, com muita vergonha por minha atitude, s6 lembro de estar em baixo da
arvore que ficava no patio da escola, sentada com essa Orientadora Educacional conversando
sobre meus sentimentos, o que me fez tomar aquela decisdo e dela dizer que tudo se
resolveria. Que conversaria com minha mée, ajudaria explicar como me sentia e que sempre
que se fizesse necessario conversar com alguém poderia procura-la. Fiquei muito emocionada
ao relembrar essa fase de minha vida. A partir dessa histéria fui relembrando quais outros
profissionais passaram por minha vida, de modo que marcassem ou percebesse sua atuacéo
direta. Até o momento ndo recordo. Lembro do nome, da pessoa, mas ndo lembro nada que
tenha relacdo direta com minha vida, ou de meus colegas. Lembro da ‘salinha” onde sempre
iam parar os alunos com mal comportamento, aqueles chamados de problematicos.

Historicamente a Orientacdo Educacional tem sido uma funcdo exercida por
profissional formado no curso de pedagogia e/ou pds-graduacdo. Conflitos quanto a sua
funcdo ainda existem. Se para quem opta por exercer a funcdo ja pareca estar definido, ao
menos, previamente, para 0s demais isso muitas vezes ndo aparente estar bem distinto. Apesar
de o Orientador Educacional dizer que trabalha e que acredita no que faz, por vezes o0s
proprios colegas de trabalho o vé como figura decorativa no ambiente escolar. Seja pela
convivéncia direta com esse profissional, seja pela percepcao constituida de modos distintos a
partir do que seria a profissdo do Orientador Educacional.

Tenho percebido ao longo de conversas tanto na Universidade, durante as disciplinas
do mestrado, no grupo de pesquisa, como nas Unidades Escolares, que quando indagada

guanto a pesquisa e, principalmente, sobre meu objeto de estudo, surgem falas do tipo:

“Para mim esse era o profissional que ficava numa sala isolada de todos e nunca
soube o que ele fazia” (Carvalho, um dos professores responsaveis pelo GEPELID —
Registros da Pesquisadora).

“Nao existe mais nas escolas porque, talvez, o proprio governo entenda ndo ser
necessaria sua presenca. Dai nem formar mais o pedagogo especialista e sim o
pedagogo professor.” (Monteiro, Professora de uma das disciplinas eletivas
ministradas no mestrado na UFRRJ — Registros da Pesquisadora)

O desconhecimento do que esse profissional de fato faz na sua prética e a relevancia

de sua atuacdo sdo sempre reincidentes nos didlogos, independente da esfera em que se dé a

" Salinha — Palavra muito utilizada durante a pesquisa pelos sujeitos quando se reportam aos Orientadores
Educacionais. Local em que muitas vezes se enclausuram e se distanciam de todos, segundo visdo dos
participantes da pesquisa e de alguns outros falantes que ao longo de minha pratica costumo ouvir..
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discussdo. O que faz necessario recorrer a sua histdria, sua constituicdo e sua trajetoria ao
longo desses anos.

Chamamos para esse didlogo e para fundamentar a questdo proposta autores como:
Giacaglia e Penteado (2013), Grinspun (2005) que abordam a Orientagcdo Educacional no
Brasil. Algumas observacdes sdo pontuadas por Grispun e merecem ser (re) pensadas nos dias
de hoje, dentre elas: a questdo de o Orientador Educacional ser visto de forma diferenciada
dos professores ndo s6 no sentido de seu papel e de suas fungdes, mas na necessidade ou ndo
de sua presenca na escola. E recorrente precisar explicar, definir e argumentar sobre seu lugar
no espaco da escola e da sociedade. A principio podemos dizer que a Orientacdo Educacional
teve, em sua origem, a fungéo de ajustar os alunos problemas. Com o passar dos anos, novas
possibilidades foram apresentadas, tal como o tripé ou Equipe Gestora (nome dado ao
conjunto de Direcdo, Orientacdo Pedagdgica e Orientacdo Educacional).

Acredito que o sujeito vive diferentes identidades que se modificam ao longo do
tempo, constantemente. Para Bakhtin (2012) identidade € o que define o Eu e decorre de uma

relacdo necessariamente alteritaria.

A constituicdo do Eu sempre é concessao do outro. A iniciativa do didlogo é sempre
do outro. E eu vou me constituindo no ato responsivo, fora de mim mesmo, mesmo
gue ao meu alcance. Vou me constituindo nos limites entre eu e o outro, vou
existindo pelas ofertas do Outro. Nesse jogo a minha identidade € uma atividade
coletiva, cujo ponto de partida é sempre o outro. (MIOTELLO & MOURA, 2013,
p.50)

Percebo que a Orientacdo Educacional se consolidou presa em multiplas identidades.
Quando foi criada havia uma finalidade, um grupo especifico. Era uma forma, um molde que
seguiamos e 0s segmentos se encaixavam. Com o passar do tempo sofreu varios processos de
metamorfose, se assim podemos chamar. O préprio curso de Pedagogia € um curso de muitos
altos e baixos até hoje. Ora forma Orientadores Educacionais e Pedagdgicos a nivel de
graduacdo, ora sdo formados a nivel lato-sensu. E uma formacdo bastante oscilante e
inconstante! Para discutir tal aspecto, abordaremos nesta dissertacdo a constituicdo do curso
de Pedagogia e as tensdes que culminaram nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso
de Pedagogia (BRASIL, 2006).

Esse é o pano de fundo para as historias que serdo contadas aqui.

Essa dissertacdo encontra-se dividida em trés capitulos, além da introducdo e das
consideracOes finais. No primeiro, apresento o percurso trilhado. Conto como se deu o
processo metodoldgico, a escolha do local e dos sujeitos envolvidos e participantes da

pesquisa. A busca pelo lugar polifonico dos sujeitos, dadas as multiplas faces de uma mesma
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historia contada por diversos sujeitos, cada um de seu ponto de vista, de suas realidades e seus
contextos. O lugar a ser ocupado pelo pesquisador, haja vista que também é imerso no campo
da pesquisa como profissional atuante na tematica pesquisada, seus desdobramentos e
acabamentos no desfecho de escrita e autoria.

No segundo, trago uma breve compreensdo do que vem a ser a Orientagédo
Educacional, como vem se estabelecendo, sua fundamentacéo, seus aspectos legais, suas fases
de atuacdo e interacdo na sociedade. Proponho uma rapida abordagem sobre a formacéo e a
tensdo do campo enfrentada ao longo de sua existéncia. Autores como: Giacaglia e Penteado
(2013), Grinspun (2005), Cruz (2009, 2012), Aguiar et al (2006) e Scheibe (2007), dentre
outros, nos embasam com seus apontamentos e compreensdo sobre as tematicas do curso de
pedagogia, sua trajetdria e suas diretrizes, bem como as tensdes encontradas no campo.

No terceiro, proponho uma breve reflexdo sobre aspectos que norteiam a pratica e o
fazer da Orientacdo Educacional nos @mbitos micro e macro diante do panorama apresentado
nos capitulos anteriores, com o intuito de que se reflita a respeito do papel exercido por tais
profissionais. Pensando a acdo ndo apenas no interior, mas para além dos muros da escola.
Assim como os desafios e perspectivas que tem sido ora instituido, ora conquistados.

N&o foi a pretensdo desta pesquisa realizar um quadro extensivo e minucioso da
génese e evolucdo da Orientacdo Educacional, mas permitir um breve recorte focado na
atuacdo realizada pela Orientacdo Educacional no Municipio pesquisado. Certamente essa
tarefa mais ampla exigiria um abrangente e minucioso levantamento e maior disponibilidade
de tempo. Trago nas consideracfes finais apontamentos e proposi¢des daquilo que nos foi
possivel perceber e analisar ao longo do trabalho.

Despeco-me da introducdo com uma pergunta que me intriga e inquieta, me rouba
noites de sono. Espero em breve me desprender e poder responder com toda alteridade e
responsividade que me é possivel. E a busca incessante do meu ato responsavel. Como dar
conta de uma escrita, que apresente quem sdo 0s sujeitos da pesquisa, as varias vivéncias, 0s
maultiplos olhares, os diversos modos de atuacdo, as intengdes? Espero poder colaborar com a
discussdo do assunto abordado e com a amplitude de possibilidades para o agir e o fazer dos

atuais e futuros pedagogos, Orientadores Educacionais.
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CAPITULO |
O CAMINHO E SEUS ESTICADORES DE HORIZONTES

...que a importancia de uma coisa ndo se mede com fita
métrica nem com balangas nem barémetros etc. Que a
importancia de uma coisa ha que ser medida pelo
encantamento que a coisa produza em nos.

Manoel de Barros

O presente capitulo consiste na apresentacdo de um percurso trilhado durante a
pesquisa. Conta como se deu o processo metodologico, a escolha do local e dos sujeitos
envolvidos. A busca pelo lugar polifonico dos sujeitos, dadas as multiplas faces de uma
mesma historia contada por diversos sujeitos, cada um de seu ponto de vista, de suas
realidades e seus contextos. O lugar a ser ocupado pelo pesquisador, haja vista que também é
imerso no campo da pesquisa como profissional atuante na tematica pesquisada, seus

desdobramentos e acabamentos no desfecho de escrita e autoria.

1.1 O percurso

Pensar uma trajetoria, uma jornada requer algumas indagacdes, tais como: onde estou?
Aonde desejo chegar? Como pretendo chegar? Espero encontrar algo pronto, dado, acabado?
Todas essas questdes iniciais ndo sdo dadas de imediato, necessitam ser construidas ao longo
do percurso. E muitas vezes desconstruidas em meio a passos firmes dados durante a
caminhada, desde que permaneca a leveza, a simplicidade e o encantamento pelo fazer. Um
método € algo imprescindivel para melhor atingir o que se pretende, ou ao menos algo que
nos transmita a sensacdo de seguranca e de pertencimento a algo desconhecido no qual
partimos em direcdo, mas que ndo estamos desorientados.

Tomo emprestadas as palavras de Geraldi (2012), quando nos aponta sutis diferencas

operatorias entre método e metodologia:

Um método € um conjunto de principios de descoberta que, seguidos com rigor,
levam a descobertas surpreendentes. Descartes, seguindo seu método, descobriu
coisas interessantes, mas se outro pesquisador seguir as mesmas regras somente
descobrird o que Descartes ja descobrira: serd preciso, para fazer descobertas
surpreendentes, desobedecer ao método metodicamente diante de outros objetos
sobre os quais se debruga o pesquisador. Fazer isso é dispor de uma metodologia:
um modo particular, as vezes somente explicAvel a posteriori na dialética da
exposicdo, quando se ordenam o que pode ter sido descoberto desordenadamente.


https://www.pensador.com/autor/manoel_de_barros/
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Dispor de uma metodologia é dispor de principios, que precisam ser aliados a
intrepidez, a astdcia, a argucia e a perspicécia. Dispor de um método é ter corrimdes
definindo a caminhada para se descobrir o que previamente se conhecia, sem expor-
se ao desconhecido. (p.24)

Método € percurso e, nesse caso, acredito que o melhor seja a alegria, o prazer e as
tensbes que o encontro pode nos proporcionar. Haja vista que 0 encontro ocorra com sujeitos
distintos, com concepcdes distintas e com olhares diversos sobre um mesmo assunto, historias
e experiéncias de vida e trabalho Unicas. Cada qual do seu ponto de vista e do local em que
ocupam. Mas isso em si ndo ¢ suficiente. O encontro por ele mesmo n3o é tudo. E apenas o
inicio, mas é preciso mais, é preciso ir além. E necessario percorrer justamente um caminho
onde 0 metodo ndo limite as expressdes e vozes, tanto do pesquisador como dos demais
sujeitos da pesquisa. Busquei a valorizacdo do outro como sujeito Unico e como centro de
valor e tentei desenvolver uma pesquisa sob a perspectiva dialdgica, que contasse com o
encontro ndao apenas como método, mas também metodologia, apoiada no referencial tedrico-
metodologico de Mikhail Bakhtin (2011). Néo acredito que pudesse prosseguir durante a
pesquisa de outra maneira, sem esse entrecruzamento do ponto de partida e caminhada dado
no encontro.

Método ndo é algo que se ensina, para mim, € algo que se faz no caminhar. Ndo como
receita pronta. Mas como algo construido junto a tudo que compde a pesquisa: pessoas,
circunstancias, lugares, tedricos que trazemos ao didlogo e embasamento das discussdes
propostas.

Considerei os encontros como oportunidades de didlogo e interacdo sobre as
perspectivas apresentadas pelos sujeitos da pesquisa durante as conversas. OS mesmos se
deram durante reunides de trabalho, em espacos reservados do grande puablico, onde fosse
possivel um ambiente mais acolhedor para uma conversa informal, em espaco da prépria
Secretaria de Educacdo e Unidade Escolar. A preocupacdo que sempre repousou sobre mim
durante esses encontros era proporcionar a liberdade e a leveza para que pudessem
compartilhar aquilo que Ihes viesse a mente e ao coragdo. Estava completamente seduzida
pela possibilidade de encontrar com meus pares de profissdo e ouvir suas histérias. Historias
gue também contariam sobre o meu fazer enquanto Orientadora Educacional. Durante esses
encontros foi possivel ter acesso a exposi¢do das memorias apresentadas pelos sujeitos “seres
falantes e expressantes” como diz Bakhtin (2011, p.395), sendo possivel, em muitos
momentos, silenciar o préprio coracdo, estar disposta a uma escuta sensivel, amorosa. Estar

disposta a viver as tensdes que 0 encontro poderia me proporcionar, me afetando e afetando



23

ao outro, me alterando e alterando ao outro. Segundo Passos, 2014: “(...) linguagem ¢
incompletude, investir em uma escuta atenta das narrativas das experiéncias dos nossos
interlocutores e interlocutoras” (p.228). Foi justamente com essa incompletude que pude

perceber 0 campo a que me dispus pesquisar.

Esses encontros assim tém significado experiéncia no sentido daquilo que “nos
afeta”, que “nos modifica” (BENJAMIN, 1994; LARROSA, 2002), modificando
nossas praticas e nossa linguagem. Esse compartilhamento da experiéncia deflagra
mudancga de comportamento e de pontos de vista em ambas as partes, fazendo o
sujeito ressignificar o outro na mesma medida em que se ressignifica. (PASSOS,
2014, p.234)

Convites foram realizados para que ocorresse a adesdo por meio de livre interesse dos
Orientadores Educacionais da Rede Publica Municipal de S&o Jodo de Meriti para
participacéo e realizacdo da pesquisa. Todos os envolvidos sabiam que estavamos a conversar
sobre o rumo da Orientacdo Educacional e a colaborar com uma pesquisa que abordava a
trajetoria profissional desses sujeitos. Seriam historias contadas do ponto de vista de cada um,
a partir de suas proprias impressodes e transcritas para um género do discurso, na perspectiva

daquele a quem compete esse papel, a pesquisadora.

Qualquer objeto do saber (incluindo o homem) pode ser percebido e conhecido
como coisa. Mas o sujeito como tal ndo pode ser percebido e estudado como coisa
porque, como sujeito e permanecendo sujeito, ndo pode tornar-se mudo;
consequentemente, o conhecimento que se tem dele s6 pode ser dialdgico.
(BAKHTIN, 2011, p.400)

Foi preciso parar e pensar arduamente em como contar a pesquisa. Qual seria o
primeiro passo? Como se daria a organizacdo do material? Quais aspectos foram mais
relevantes? Que enunciados deveriam ser destacados e trazidos ao diadlogo? Que
procedimentos utilizar para narrar uma histéria que pudesse dar conta de tantas outras?

Busquei encontrar no outro, nas palavras langadas pelo outro, a explicitacdo do que
sabem, do que pensam, das expectativas que trazem consigo no momento do encontro. Essa é
a minha tatica, tomando, emprestadas, as palavras de Amorim (1987) minha “estratégia
enunciativa” (p.134) para tentar dar conta desse mistério, como lugar de descoberta e

desenrolar da histdria dos muitos encontros.

O detetive aqui esta o tempo todo na linha de frente da acdo e participa dela
diretamente, 0 que faz com que esteja frequentemente ferido, surrado, em perigo de
morte ou em estado deplordvel. (AMORIM, 1987, p.134)

Linha de frente, ali eu estava. Diretamente envolvida na agéo, no campo. Mesmo com

papéis distintos, com varios eus, momento autor, momento personagem... COmo nos aponta
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Bakhtin. Por vezes me senti vulnerdvel como o caso do detetive descrito por Amorim, 1987:
“com barba por fazer, sem dormir e morto de fome. S6 aparece fumando ou bebendo. Mas
tudo que se passa nele ou com ele remete ao objeto de investigacdo” (p.135). Né&o bebo, ndo
fumo, ndo tenho barba por fazer..., no entanto também muitas vezes tive fome, sono,
exaustdo. Tudo que fazia, pensava ou 0 que se passava a meu redor, seja no trabalho ou no
cotidiano me remetia a pesquisa. Tudo me alterava e por consequéncia alterava a pesquisa,
alterava a escrita, a analise e os resultados. Procurei estranhar o que me é familiar®, isto foi
um grande desafio para mim. Haja vista, que também atuo como Orientadora Educacional na
rede em que realizo a pesquisa.

Velho (1978) nos faz perceber que, mesmo estando em um ambiente familiar, estando
acostumado a ele, ainda assim, podemos ndo compreender a logica de suas relagdes,

acontecimentos e, aquilo com que estamos lidando habitualmente pode ser estranhado.

O processo de estranhar o familiar torna-se possivel quando somos capazes de
confrontar intelectualmente, e mesmo emocionalmente, diferentes versGes e
interpretacfes existentes a respeito de fatos, situacGes. O estudo de conflitos,
disputas, acusaces, momentos de descontinuidade em geral é particularmente Util,
pois, ao se focalizarem situacdes de drama social, pode-se registrar os contornos de
diferentes grupos, ideologias, interesses, subculturas, etc.,, permitindo
remapeamentos da sociedade. (VELHO, 1978)

Esforcei-me em analisar e compreender interativamente os encontros e os dialogos
com os sujeitos da pesquisa. Brandao nos aponta que “estar pessoalmente atento ao outro nao
procede de uma teoria, mas de um profundo sentimento de amor e de desejo de compreensao”
(2003, p. 207) e que necessitamos estar dispostos a ouvir e perceber o outro, silenciando a
boca e o coracdo, para assim o fazer por completo, pois, como nos diz Bakhtin (2011, p.394),
“os elementos de expressdo (0 corpo, ndo como materialidade morta, o rosto, os olhos, etc.);
neles se cruzam e se combinam duas consciéncias (a do eu e a do outro)”.

Busquei proporcionar um encontro dialégico entre teoria (muitas leituras, referencias
bibliogréaficas, legislacdes) e pratica, mas, principalmente, reconhecendo-os durante todo o
trajeto percorrido: projeto, processo e produto da pesquisa.

Em uma relacdo dial6gica, ndo podemos nos esquecer daquilo que o outro nos sugere,
nos aponta. Os conceitos de exotopia e excedente de visdo nos direcionam justamente para

esse intuito. Bakhtin nos diz que do ponto de onde nos encontramos jamais perceberemos

Transformar o "ex6tico em familiar e o familiar em ex6tico” (...) O que sempre vemos e encontramos pode ser
familiar, mas ndo € necessariamente conhecido e o que ndo vemos e encontramos pode ser exdtico, mas até certo
ponto, conhecido. (VELHO,1978)
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aquilo que nos foge ao olhar, ao nosso campo de visdo. Que sempre necessitaremos de um
outro para nos apresentar aquilo que ndo somos capazes de ver do lugar que ocupamos.
Sempre havera algo que fugira ao nosso campo de vis&o. E assim na vida e também no campo
da pesquisa. Esse algo mais que o0 outro nos presenteia € o que Bakhtin chama de excedente

de visao.

Mesmo para compreender o outro, vou até ele, mas volto ao meu lugar. Apenas do
meu lugar, Unico, singular, ocupado apenas por mim, é que posso compreender o
outro e estabelecer com ele uma inter-acdo. (...) A exotopia é minha possibilidade de
responder. E também é minha obrigacdo de assumir minha responsabilidade. Ser
responsivo e responsavel sdo decorréncias de minha extra-localizacdo em relagdo ao
Outro. (GEge, 2009, p.23)

A esse comprometimento responsivo e responsavel, somos chamados, ndo podemos
nos omitir. De igual modo que contemplo os excedentes que 0s sujeitos da pesquisa nao
podem contemplar, assim preciso estar para com 0s excedentes que me sdo revelados pelo
outro. A proposta foi fazer prevalecer durante todo o trajeto o respeito e 0 comprometimento

com cada sujeito expressivo e falante apresentados na dissertacdo do mestrado.

Eu ndo posso, ao contemplar-me, realizar um acabamento de mim, pois ndo me é
possivel abarcar todos os elementos plasticos e picturais, isto é, o horizonte atras de
mim e a minha prépria imagem externa, nem expressividades volitivo-emocionais
gue constituirdo um todo. E também porque essa minha autocontemplacéo se realiza
na linguagem das minhas auto-sensacdes internas; em outras palavras, seria
demasiadamente subjetiva. Deste modo, o acabamento que o outro me da, e que sé é
possivel a ele pela posicdo que ocupa em relacdo a mim, é uma conferéncia de
valores aos elementos (que me completam) que me sd0 inacessiveis e
transgredientes. Como vivo em sociedade, com outros, este acabamento € provisoério
até o encontro com outra alteridade. (GEge, 2009, p.7)

Deparei-me com a responsabilidade que iria muito além de falar das préaticas, mas da
propria constituicdo deste profissional no contexto em que encontrei. Faltava-nos um
patriménio documental, um registro que pudesse nos favorecer ao acesso de tais informacoes.
Segundo a Coordenadora de Legislacdo do Municipio quando solicitado material que pudesse
nortear a historia da Orientacdo Educacional do Municipio nos foi dito que outras pessoas ja
haviam solicitado e ndo haviam encontrado nada, nem mesmo legislacbes anteriores. Sua
equipe fez nova busca nos arquivos antigos e para minha surpresa realmente ndo ha vestigio
de documentos ou registro das praticas realizadas desde a emancipacdo do Municipio, em 21
de agosto de 1947, que no presente ano completa 70 anos. SO a partir da SEMEar, 1997,
primeira proposta pedagogica do Municipio ocorre o registro sobre a fungéo e direcionamento

para quem ocupa o cargo.
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No Brasil a Constituicdo Federal de 1988 define os documentos publicos como
patriménio cultural do Pais. Entendo que estes documentos constituem a historia e a memoria
de nossa sociedade e proporcionam até mesmo a identidade de trabalho de um grupo como
este. Portanto faz-se necessario deixar registrado e tornar publico as memdrias da Orientacéo
Educacional de Sao Jodo de Meriti, bem como suas praticas ao longo de seus 70 anos. Sempre
que um cidaddo necessite ter acesso a tais dados, estes precisam estar disponiveis. O direito de
acesso, previsto constitucionalmente, é regulamentado pela Lei de Acesso a Informacdo. Esta
Lei dispOe sobre os procedimentos a serem observados pela Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, com o fim de garantir o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do art.
5° no inciso 11 do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicdo Federal. (Artigo 1°, Lei
N° 12.527, Congresso Nacional — Casa Civil).

Diante das circunstancias encontradas no caminho, tomei novo rumo com os dialogos
estabelecidos durante os encontros com aqueles que narravam suas histérias. Comecei a
nortear a conversa nao apenas perpassando suas praticas, o que havia levado tais orientadores
a optarem por essa carreira e fui aos poucos resgatando por meio das narrativas a historia e
constituicdo de um grupo de profissionais que merece ter seus registros publicos. Dos que
iniciaram esse trabalho alguns ja aposentaram, outros faleceram e fui presenteada com a
possibilidade de encontrar com alguns ainda na ativa. Pude compartilhar de encontros
muitissimos prazerosos e inquietantes para ambas as partes, para aquele que narrava e a mim
que me imbuia de tantas lembrancas, palavras alheias e que aos poucos se tornaram minhas.
Recordavam de trabalhos realizados, projetos, modo como foram se constituindo o grupo que
sdo. No entanto, ndo recordam de legislacdo pertinente a ndo ser o regimento e proposta
pedagdgica. Mas estdo profundamente marcados por toda sua trajetoria e, por meio de suas
lembrancas e suas memorias, foi permitido trilhar um recontar dessa historia.

Sob o ponto de vista de Pereira, a memoria €:

(...) a capacidade de adquirir, armazenar e recuperar informagdes disponiveis tanto
no cérebro como em outros mecanismos artificiais como, por exemplo, a memoria
de um computador, ou nos documentos de arquivo. (...). E através dela que damos
significado ao cotidiano (PEREIRA, 2011, p.23)

Precisamos destacar a importancia e relevancia na preservacao da meméria. Esse € um
tema em destaque nos ultimos anos, a preocupagdo com a conservacdo de registros de
memoria, nos diferentes contextos e suportes, justifica a reflexdo sobre o perigo de esquecer
ou perder tais registros que relatam fatos historicos marcantes de uma determinada sociedade

ou grupo social.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art5xxxiii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art5xxxiii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art37§3ii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art216§2
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.527-2011?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.527-2011?OpenDocument
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O Orientador Educacional como produtor de conhecimento deve sem duavidas,
preservar sua histéria e sua cultura, pois se entende que delas provem a atual identidade
daqueles que exercem o fazer nos dias atuais e vindouros. Memaria por meio de registro é o
modo de se rever o passado no presente e ampliar as possibilidades, novos fazeres, novos
modos de existir.

Propus ampliar os conhecimentos sobre o campo da Orientacdo Educacional, seus
sujeitos, ndo propor verdades ou estere6tipos, mas caminhos e possibilidades. Buscamos no
encontro, no didlogo essa acdo. Vivi na pesquisa o dialogismo enquanto principio, ndo como
mera reproducéo de falas. Dialogismo enquanto postura, “o dar um passo responsivamente no
conhecimento, a compreensao ativo-dialogica que ndo pode prescindir da posi¢ao valorativa.”
(GEge, 2012, p.9)

Responsabilidade e responsividade, “ao mesmo tempo em que sou responsavel pelo
que faco e digo, também faco e digo em resposta a uma série de elementos presentes em
minha vida como signos.” (GEge, 2009, p.40) E nesse movimento dialogico que nos
constituimos e colaboramos na constituicdo de outros, em uma escuta atenta desses signos que
estdo sempre na fronteira de ambos que tracam um didlogo. Como ndo pensar em ética em tal
relacdo? A ética estd diretamente ligada ao ato de viver, que €& Unico do sujeito e
intransponivel, ausente de alibi. Respondemos com nossa vida. Ndo nos cabe, segundo
Bakhtin (2011), eximir-nos de nossa responsabilidade, pois € mais facil criar sem responder
pela vida e mais facil viver sem contar com a arte (XXXIV).

Bakhtin nos convida a pensar e a fazer pesquisa nas ciéncias humanas a partir da
dimensdo do amor, ndo do amor subjetivo, psicolégico ou biolégico; pensar o amor nas
pesquisas como acdo do pesquisador na relagdo com seu objeto de pesquisa. Olhar para o
evento que € unico, por isso singular ao sujeito, no viver e no agir. Pensar na amorosidade
como nos propGe Bakhtin é pensar na propria vida, nas relagdes sociais de qualquer natureza.
Tornar-se amoroso é rejeitar o modelo dominante, é viver uma relacdo produtiva e rica com o

outro.

O amor € envolvimento ativo e responsivo com o outro, é capacidade de direcionar a
ele uma atenc¢do interessada no sentido de uma atencdo que nada tem a ver com
papéis sociais, funcionalizagdes, identidades. E uma atencdo a outrem, na sua
alteridade. (Dias, 2013, p.92).

Como falar em ato responsavel sem considerar a amorosidade que permeia todo
pensamento de Bakhtin? Isso ndo tem a ver com sentimentalismo, mas com valor, reconhecer

0 outro como um ser de valor. N&o falamos de algo facil. Amar é algo complexo e dificil.
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E uma grande revolugéo nas ciéncias humanas, pesquisar a respeito de um sujeito que
fala, que pensa, que pode se expressar, que interfere e que ndo controlamos. Sao dois centros
de valores: eu e o outro. E um lugar ndo dado, conquistado através das relages estabelecidas.
O homem é um valor absoluto em si mesmo.

Fomos convidados a deixar que oS encontros nos afetem e ndo apenas para um
determinado fim ou mera producao textual, que va além... que alcance a propria vida. “Tudo
¢ um ato meu, também o pensamento e o sentimento” (PONZIO, 2012, p.9). O passo que dou,
sou responsavel por ele. Todo ato é resposta a algo ou alguém. Toda pesquisa € ato Unico e
intransferivel, tanto para o Professor-Orientador como para o Orientando-Pesquisador. Ambos
sdo responsaveis, cada qual com seu ato responsavel.

O texto € a realidade imediata (realidade do pensamento e das vivéncias), a Unica a
qual podem provir essas disciplinas e esse pensamento. Onde ndo ha texto ndo ha objeto de
pesquisa e pensamento. (Bakhtin, 2011, p. 307) Texto aqui para ele nada mais € do que
palavra sobre palavra, vivéncia das vivéncias, sdo 0s proprios pensamentos acerca do que se
passa em nosso cotidiano. Tem um sentido mais amplo de possibilidades. Trata-se da
exposicdo de suas vontades, sentimentos, experiéncias, memdrias... e que através dessas
memorias podem emergir para nos, pesquisadores, experiéncias identitarias que nos
possibilitardo perseguir um caminho valido para a construcdo de um conhecimento
reconhecido no mundo académico. “A atividade estética comeca propriamente quando
retornamos a ndés mesmos e ao nosso lugar fora da pessoa que sofre, quando enformados e
damos acabamento ao material da compenetragao” (Bakhtin, 2011, p.25). Embora me parega

muito que isso esteja entrelacado.

Mesmo a narrativa mais realista ndo consegue afastar do receptor a forte impressédo
de uma certa magia, um certo poder inexplicavel de que é dotado o ser humano que
reinventa o mundo através das palavras, das imagens e da combinacdo desses dois
elementos. (BRAIT, 1985, p.70)

A compenetracdo € justamente tentar me colocar no lugar do outro, o que s6 me é
possivel parcialmente, pois jamais poderei ocupar seu lugar, seus sentimentos, a plenitude de
suas vivéncias. Tudo isso é unico aquele que vive, naguele momento do fato ocorrido. Poderei
tentar compreender e fazer uma releitura de tudo do ponto de vista, do lugar em que ocupo, a
partir das minhas experiéncias de vida, dos conhecimentos adquiridos até o momento, que
também me sdo Unicos. Mas em si, esse ato de escrita, de acabamento, de autoria é Unico para
0 escritor, para a pesquisadora e tdo somente a ela compete esse papel. A escolha é dela dos

episodios mais significativos, que obtiveram maior relevancia que entrelagaram com seu
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tema, que trazem a tona enunciados que fazem aflorar em seu auditério social o desejo em
prosseguir com a leitura e a sensacdo de sentir-se parte do texto, de querer estabelecer um
didlogo com autor e personagem do texto.

1.2 Municipio anfitrido da pesquisa

Sdo Jodo de Meriti € considerada a cidade que concentra a maior densidade
demografica da America Latina, conhecida como “Formigueiro das Américas”, localizada na
Baixada Fluminense do Estado do Rio de Janeiro. De acordo com ultimo Censo Demografico
(2015), realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), sua populacao
era de 460.625 habitantes, sendo 13.024,56 de habitantes por quildmetro quadrado. E um
municipio urbano, embora se assemelhe bastante com a area rural, de cidade de interior. Ao
longo de sua histéria percebemos que a grande massa de sua populacdo € proveniente de
sujeitos de camadas populares. E um municipio oriundo de populagdo indigena, os tamoios,
sobrevivia da agricultura da cana de agUcar, embora seja mencionado em sua histdria que seu
solo seja pobre, com trechos muito baixos, sujeita a enchentes periodicas, provocadas pelo
transbordamento dos rios. Cidade que se constituiu e se consolidou com a presenca de muitos
escravos, 0 que ocasiona nos dias atuais o grau de desigualdade de desenvolvimento social,
financeiro e educacional da populacéo.

Nos ultimos meses da pesquisa pude ouvir alguns relatos muito enriquecedores sobre a
historia deste municipio. No entanto, a pesquisa pretendida ndo era contar a histéria do local e
sim da Orientacdo Educacional. Deixo a sugestdo para aqueles que tenham interesse que
narrem e registrem as historias contadas por seus moradores dos locais histéricos que
fundamentam a trajetdria e os muitos feitos desta Cidade. Principalmente com o intuito de que
seja socializada com os alunos, como parte das raizes de seu municipio, de seus bairros e que
precisam ser contadas e recontadas quantas vezes necessarias. Possibilitando que este povo
possa transver para além do que seus olhos tém visto. Que haja apropriacdo de suas raizes e
valorizacdo da histéria que os constituem e que possibilitard sair do ndo-lugar que tem
ocupado.

Foi exatamente nesta Cidade em que cresci, estudei em suas escolas municipais
durante todo o Ensino Fundamental, sou moradora, sou funcionaria publica municipal e
trabalho justamente com essa populagdo, a classe popular da Baixada Fluminense e povo

Meritiense. A razdo principal pela escolha do Municipio se d& totalmente pela relagdo
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estabelecida entre mim e o lugar. Aquilo que posso contribuir no papel de pesquisadora no

local em que habito e em que atuo enquanto profissional.
1.3 O lécus da pesquisa

A pesquisa aconteceu na Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de S&o Jodo
de Meriti, especificamente com aqueles que ocupam cargo/funcéo de Orientador Educacional
em Unidades Escolares ou Departamentos Internos da Subsecretaria Municipal de Educacdo.
A fim de subsidiar e apoiar a pesquisa também obtive a participacdo dos Departamentos da
Subsecretaria Municipal de Educacdo, dentre eles: Orientacdo Pedagdgica Educacional,
Censo Escolar e Estatistica, Recursos Humanos, Coordenadoria de Ensino e Coordenadoria de
Supervisdo Escolar.

De acordo com informacgfes prestadas pelo Departamento de Censo Escolar e
Estatistica da Secretaria Municipal de Educacéo, referente a matricula inicial de 2016°, a Rede
de Ensino contava com 63 unidades escolares, 25.155 alunos. Considerando o atendimento
ofertado no Programa Mais Educacéo e Atividades Educacionais Especializadas (AEE) esse
quantitativo € elevado para o nimero de 28.523 alunos atendidos. Segue abaixo Quadro 1
com disposicdo das matriculas ofertadas por segmento, bem como seu fechamento ao término
no Censo 2016:

Educacgéo Educacgéo Ensino Educacdo de Jovens e
Especial Infantil Fundamental Adultos
Creche — Pré Anos Iniciais | Anos Finais
Alunos 0a3 Escolar —1°a05° —6°ao0 9° Presencial Semi
Inclusos anos 4e5 ano ano presencial
anos
Matricula
Inicial 395 | 1474| 3.360| 14.769 2.699 | 1.714 744
Maio/2016
Matricula
Final 411| 1.379| 3.145| 14.434 2.619 809 740
Dezembro/2016

Quadro 1: Distribuicéo das matriculas/Censo Escolar 2016. Fonte: IBGE 2016

Na época a Rede de Ensino possuia em seu quadro funcional uma equipe composta
por 215 Orientadores Pedagdgicos e Educacionais, profissionais habilitados e concursados,

sendo 103 Orientadores Pedagdgicos e 112 Orientadores Educacionais. Os mesmos atuavam

*Maio como més base para tabulacéo de dados, matricula inicial e dezembro como més base para encerramento
de alunos matriculados e permanentes na Secretaria Municipal de Educacdo. Mesmos dados informados ao
Censo 2016.
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nas unidades escolares assim como, nos Departamentos Internos da Subsecretaria de
Educacéo.

Todos os segmentos ao longo do ano letivo de 2016 tiveram entradas e saidas durante
0 periodo, no entanto apenas o quantitativo de alunos inclusos superou o quantitativo inicial.
A forte diferenca apresentada no segmento de Educacdo de Jovens e Adultos se deu em
virtude do encerramento ocorrido em setembro, do Projeto Projovem Trabalhador, promovido
pelo Ministério do Trabalho em parceria com a Prefeitura da Cidade de Séo Jodo de Meriti.

N&o foi possivel por meio do Censo Escolar 2016 ter acesso a tabela oficial das
evasodes e transferéncias ocorridas. O material tem sido disponibilizado em partes para 0s

Municipios, sendo possivel apenas contar com dados preliminares.

1.4 Transver o mundo... um ato de exotopia, excedente de visdo e acabamentos

Transver algo € possibilitar ver alem, um olhar distitnto daquilo que ja é permitido ser
visto, ou mesmo possibilitado em meio as circunstancias. Transver 0s varios olhares
dispensados a Orientacdo Educacional ao longo de sua existente ndo é algo facil. S&o muitas e
praticamente infinitas as possibilidades de desdobramento de olhares. Como nos diz o poeta
Manoel de Barros em seu video: Sé dez por cento € mentira, 2008: O olho Vvé, a lembranca
revé, e a imaginacao transvé. E preciso transver o mundo, o olho ja tem visto, a lembranca ja
ocupa 0 seu espacgo, no entanto precisamos trasnver, olhar além.

ApoOs transver o campo da pesquisa e seus sujeitos podemos dizer que o momento
seguinte é outro. E aquele a quem nomeio de tarefa, 0 momento de organizar uma escrita com
foco nas memorias, vivéncias e experiéncias de Orientadores Educacionais, que tém amplas
possibilidades de desobramentos de olhares para fatos comuns, cada um com seu ponto de
vista, do lugar onde seus pés estdo firmados e que puderam e podem viver tantas historias.

Exito inicialmente no como fazer. Como dar conta de uma escrita responsiva e
responsavel a ponto de que tais sujeitos se reconhecam e se sintam parte da mesma? Como
bem disse Geraldi (2013):

Um autor se dispde a escrever algo, senta-se diante da mesa e olha impotente a folha
de papel em branco diante dele. Antes de pegar a caneta e dispor-se a escrever, tinha
tantas ideias em mente. (p. 131)

Tinha tantas ideias, mas no momento em que me vejo frente ao computador, momento
de transcrever, de dar forma a tudo que presenciei e ouvi, paira a sensagdo de vazio, de

impoténcia. Faltaram as palavras. Havia que se pensar bem, no passo que seria dado.
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Busquei algumas alternativas para elucidar meu pensamento. Fui ao encontro com

10 a0 me foi suficiente. Fui levada a caminhar em terreno da

Beth Brait em “A personagem
linguistica. N&o era o que desejava. Elucidou-me bastante, mas ainda pairava muitas davidas,
angustias e anseios. Entdo, busquei de forma alternativa e bem descontraida, a base de pipoca
e guarand, apos indicacdo dada no momento da qualificacdo da pesquisa, assistir ao filme
“Narradores de Javé™. O filme relata uma comunidade sob risco de ser inundada por uma
represa e que tenta transformar sua cidade num bem imaterial, para escapar ao destino
anunciado. Os moradores resolveram fazer um ‘dossi€ cientifico’. Nao se tratava de uma
escrita qualquer, deveria ser algo reconhecido cientificamente. Para tal, buscam ajuda no
Unico personagem alfabetizado da cidade, embora soubessem que ndo era a pessoa mais
confiavel, devido aos seus feitos anteriores.

Cada qual conta a histéria de Javé sob sua perspectiva, mostrando o quanto a
“realidade” decorre da perspectiva de quem a vivencia. Para finalizar a historia, foram tantas
as pressdes exercidas sobre o escriba que 0 mesmo se julgou incapaz de dar conta do servigo
solicitado. Sugeriu entdo que: “S&0 tantas histdrias da mesma coisa que papel ndo da conta
disso” (Fala do personagem Antonio Bia).

Ao término vemos Bia, apos todo sofrimento por néo ter sido capaz de dar conta dessa
escrita, se voltar ao povo que restou, com seu lapis e caderno, escrevendo a histéria do Povo
do Vale de Javé. Agora do seu ponto de vista, de suas impressdes, com seus acabamentos.

Foi exatamente desse ponto que resolvi dar inicio a minha escrita. Me vejo exatamente
assim, inquieta com tantas vozes, tantas pressoes éticas e estéticas as quais preciso responder
e, como fazer? Penso que através das mémorias, por meio das narrativas podemos dar sentido
as identidades que tém sido constituidas e 0 modo como isso vem ocorrendo. Busquei ajuda
em Bakhtin, em seu conceito de polifonia, na circulacdo da palavra, no dialogo, na linguagem.
Na palavra que estad sempre emprenhada de sentidos, juizos e valores. Palavra que precisa de
contexto para ser compreendida. Que necessita ser pré-julgada para um entendimento, um
valoramento.

Para que essa polifonia prevaleca e se sobressaia ndo posso silenciar tantas vozes e
fazer emergir uma Unica historia, apds tantas versdes apresentadas, como sendo a histéria
oficial, a historia real e concreta dos fatos ocorridos. Seria cruel e excludente com todos 0s

sujeitos envolvidos. N&o poderia jamais ousar dizer que essas pessoas foram sujeitos da

19 BRAIT, Beth. A personagem. Sao Paulo: Atica, 1985.
11 CAFFE, Eliane. Narradores de Javé. Filme. Brasil: 2004.
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pesquisa tal como nos aponta a perspectiva bakhtiniana e, sim que prevaleceria a visdo de
pessoas como simples objetos de uma pesquisa.

Apo6s estabelecido o didlogo por meio dos encontros durante a pesquisa e todo o
contexto que Ihe estava sendo atribuido, precisavdmos partir para a analise e 0 modo como se
daria conta das tantas conversas. Para tal foi adotada a dinamica de contar com minhas
palavras, as muitas palavras alheias que recebi. Utilizei narrativas na terceira pessoa do
singular, mantendo o sobrenome dos envolvidos. Assim permaneceria o sentido polifénico da
pesquisa. A analise por categorias se deu no decorrer do texto, trazendo a relagdo entre teoria,

as impressdes e narrativas dos didlogos.
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CAPITULO Il _
A ORIENTAGAO EDUCACIONAL E SEUS DESDOBRAMENTOS

A ideia norteadora desse capitulo é possibilitar uma compreenséo anterior ao ambiente
escolar do que vem a ser a Orientagdo Educacional, como vem se estabelecendo, sua
fundamentacdo, seus aspectos legais, suas fases de atuacdo e interacdo na sociedade.
Atualmente, como estd a Orientacdo Educacional no Brasil? Como tem se dado sua
formacdo? Propomos também um pouco da formacdo e da tensdo do campo enfrentada ao

longo de sua existéncia.

2.1 Sua génese

Falar em orientagdo nos remete a pensar em tempos bem distantes... quando sequer
tinhamos a ideia de educagdo como temos hoje. Desde 0 nosso nascimento, nds seres
humanos, necessitamos da orientacdo alheia. De alguém que nos guie, nos conduza, nos
aponte o0 caminho, que nos apresente nossas historias e nos mostre o contexto social bem
como as regras de convivéncia necessarias para nossa existéncia e permanéncia nesse meio.
Vigotski (1998) nos leva a pensar na importante mediacao feita pelo outro e pela linguagem.

Pensemos as palavras orientar e orientacdo, segundo Dicionario Didatico de Lingua

Portuguesa, 2011:

Orientacdo - Ato ou efeito de orientar(se); determinagdo da posi¢do ou direcdo de
algo em relacdo aos pontos cardeais; informacéo ou conselho sobre algo necessario a
alguém; tendéncia, inclinacdo ou interesse por um determinado ponto de vista.

Orientar — Colocar(se) em uma posicdo dirigida a um ponto cardeal, especialmente
se for para o oriente; determinar a posi¢do ou a direcdo de (algo ou alguém);
nortear(se) ou informar(se) (alguém) sobre algo desconhecido. (p.600)

O significado das palavras acima traz consigo uma Vvisdo de que estamos sempre em
direcdo a algo ou alguém, que necessitamos de orientacdes para tal. Seja para chegar a
determinado lugar, a determinada pessoa, ou mesmo quanto ao que queremos acreditar ou

conhecer. Langamos-nos ou somos lancados para tal.
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Todos os seres humanos, independente da idade, maturidade ou da condigéo social tém
a necessidade, em algum momento de sua vida, de ter alguém com mais experiéncia'? a fim

de lhe direcionar ou apontar possiveis caminhos ou op¢des a serem seguidos.

Entre os humanos, tem-se noticia de que, desde priscas eras, sempre existiu a
necessidade, por parte das gerag@es mais velhas, ndo sé de prover como também de
socializar e instruir as geragfes mais novas, utilizando-se, para tanto, a principio, da
educacdo e da orientacdo informais e, mais tarde, da instrucdo formal, via
escolarizagdo. (GIACAGLIA e PENTEADO, 2013, p.3)

A Orientacdo Educacional tem sua origem atrelada a orientacdo vocacional ou
profissional. Tal conceito nasce no Velho Mundo, na Europa, embrionado na Revolugédo
Industrial.

No inicio a propria orientagdo vocacional ou profissional foi instituida ndo com a
finalidade de orientar aos trabalhadores quanto as suas potencialidades ou melhores escolhas
profissionais, mas sim com a finalidade de direcionar para aquilo que o sujeito estava inapto a
exercer. Tal situacdo ocorre na Revolugdo Industrial, evento esse que modificou ndo s6 a
educacdo como a sociedade. Muitos adultos sejam homens, mulheres e, principalmente,
criancas, foram conduzidos ao trabalho nas inddstrias. O nimero de acidentes era gritante e
interferia diretamente nas produgdes. Com isso passou-se a utilizar de testes vocacionais para
detectar o que ndo poderia ser desempenhado pelo profissional e consequentemente direciona-
lo para as opc0es restantes.

Com o tempo esse cendrio mudou. Comecaram entdo a ser aplicados testes
vocacionais que permitiam tracar um perfil do profissional levando em consideracdo aspectos
pessoais e aptiddes para funcdes especificas, assim como o conhecimento ou informacéo que
0 sujeito acumulava sobre determinada area profissional.

Parsons™® foi 0 homem que mudou o paradigma da orientacéo vocacional. Utilizava-se
da maxima: escolher o homem certo para a fungcdo. Sua avaliacdo se dava por meio de trés
passos: 1. Andlise das caracteristicas do individuo; 2. Analise das caracteristicas das
ocupacdes e, 3. Cruzamento dessas informacdes. Dessa forma, a orientacdo vocacional ou
profissional baseava-se na promoc¢do do autoconhecimento e no fornecimento de formacéo

profissional.

12 Experiéncia — Intensidade naquilo que ja viveu ou vivenciou, independe do tempo ou quantidade e, sim, a
qualidade.

3 Frank Parsons é considerado na literatura internacional o pai da orientagdo vocacional, profissional e de
carreira, em funcdo de seu pioneirismo na sistematizacdo teorico-técnico dos primeiros trabalhos da area
realizados em Boston nos Estados Unidos.
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Um movimento importante que devemos ressaltar foi a educacdo compulséria para
todas as criangas, ocorrido no periodo de 1890 a 1930, nos Estados Unidos (EUA), cuja
maxima era: lugar de crianca é na escola! Periodo em que o pais sofria com a intensa
imigracdo, assim como a insercdo da crianga na vida urbana, levando a promulgacgéo de leis
sobre o trabalho infantil e a insercdo obrigatéria da crianca na educagdo formal. “Na teoria,
deu ensejo ao desenvolvimento de um novo ramo da psicologia, a psicologia da crianga”
(GIACAGLIA e PENTEADO, 2013, p.4).

A organizagéo dos trabalhadores em entidades de classe e sindicais reivindicam que as
criangas ndo mais trabalhem. S&o criadas condi¢Oes para que 0s pais permane¢cam no trabalho
e seus filhos em suas casas. Com isso aumentou o nimero de acidentes domésticos, 0 que
gerou a necessidade de uma cuidadora, que prestava seus servigos em sua propria casa.
Posteriormente, ocasionou a criacdo de instituicbes com a presenca de tutores que ndo apenas
as cuidavam, mas ensinavam aquilo que futuramente poderia ser utilizado no ambiente de
trabalho como funcionarios de tais fabricas. Percebemos na acdo acima que a funcdo de
orientacdo ja ocorria, no entanto, ndo havia 0 cargo ou a pessoa instituida para tal.

No ambito escolar, esse movimento aumentou significativamente o nimero de alunos,
bem como a diversidade da populacdo atendida em termos de etnia, de classe social, satde
fisica e mental. Tal fato sugestionou a possibilidade de termos nas escolas uma variedade de
profissionais tais como enfermeiros, médicos, assistentes sociais escolares, conselheiros ou
psicologos escolares, sendo necessario pensar a esse respeito. Financeiramente seria inviavel
tal aquisicdo, surge a ideia de que alguém de dentro da escola pudesse sinalizar quais seriam
as criancas que necessitavam de atendimento e em quais areas. Havia a op¢do de se contar
com um psicologo escolar, dentro ou fora da escola. Esse se concentraria apenas em aplicar
testes para detectar alunos com problemas psiquicos e acompanha-los. Para 0s demais casos
gue necessitavam de outros encaminhamentos, seria designado um educador especializado
(Orientador Educacional). A esse profissional caberia: acompanhar a populacdo estudantil
como um todo, ndo apenas de alunos com problemas psicologicos; lidar com diferentes
aspectos da vida escolar, como os relacionamentos: entre alunos, alunos e escola, alunos e

professores, assim como se relacionar com os pais dos alunos, dentre outras atribuicdes.

2.2 A Orientacéo Educacional no Brasil

Apresentamos a seguir um panorama da trajetéria da Orientacdo Educacional no

Brasil. Consideraremos a trajetoria exposta no quadro abaixo.
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Linha do tempo da Orientacdo Educacional no Brasil

1920 a 1942 a 1961 a 1971 a 1980 1990
1941 1960 1970 1980
Periodo Periodo Periodo Periodo das | Periodo das Periodo
implementa | institucional formador fragilidades indagacoes norteador e
dor e legalista crucial

Quadro 2: Linha do tempo da Orientacdo Educacional.

1920 a 1941 - Periodo Implementador

A implantagdo da Orientagdo Educacional no Brasil ocorreu de forma bastante
superficial, que segundo Giacaglia e Penteado (2013), acarretou em varios problemas, nao
apenas em sua implantacdo, mas em seu desenvolvimento e, muitos perduram ainda hoje

(p.19). Para ampliar nosso entendimento, vejamos abaixo:

Que, ndo obstante a necessidade criada pelas transformacfes sociais, politicas,
econdmicas e culturais advindas da revolucdo industrial, pelas quais, ainda que mais
tardiamente, também passou 0 nosso pais, a OE surge, na escola brasileira, ndo
motivada por tais transformacdes, mas por influéncia estrangeira, principalmente
dos EUA; e que, a uma profusdo de leis e a uma legislacéo de certo modo avancada
para a época, ndo corresponderia uma realidade que tornasse viavel a implementacéo
do que estatuiam as leis. (p.19)

No Brasil, o primeiro servico de Orientacdo Educacional foi criado em 1931, pelo
professor Lourenco Filho, enquanto chefe do Departamento de Educacdo do Estado de Sé&o
Paulo, com nome de Servico de Orientacdo Profissional e Educacional, dirigido pela
professora, brasileira, Noemi da Silveira Rudolfer, formada nos EUA. Tendo como objetivos:
promover conhecimento, dentre eles 0 do mundo das profissbes; propiciar ao educando o
aconselhamento para um futuro profissional e continuidade de seus estudos e fazer os devidos
ajustes aqueles que ndo de adaptavam ao meio escolar. Embora o servigo fosse pioneiro e
incluisse a expressdo ‘educacional’, ainda carregava consigo o carater profissional e
vocacional. O servicgo teve curta duracdo, seu andamento foi dado pelo Servigco de Psicologia
Aplicada, da Diretoria-Geral do Ensino de Sdo Paulo. O importante é que a semente foi
langada! E que ja se pensava a respeito.

Segundo Lourenco Filho (1945), em 1928 um autor havia apresentado uma lista de

nada menos que 57 espécies de orientagdo, encontradas em diferentes escolas norte-
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americanas. (p.8) Ja era notdrio que a apropriacdo e o devido uso da Orientacdo Educacional
se dava de diversas maneiras, a atender a Varios propositos, sempre buscando sua

singularidade e especificidades a que se pretendia.

1942 a 1960 - Periodo Institucional e Legalista

A primeira publicacdo de material no pais ocorre em 1940, pela Editora Nacional, com
titulo: A Orientacdo Educacional na escola secundaria, por Aracy Muniz Freire. Para melhor
conhecer a origem e 0s principais movimentos em nosso pais, trago a seguir alguns
apontamentos dos escritos dos pioneiros da implantacdo da Orientagcdo Educacional no Brasil,
dentre eles: Lourengo Filho com seu artigo intitulado “Orientagdo Educacional”, publicado na
Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos, em 1945, vol. 5, nimero 13, e Noemi da Silveira
Rudolfer, com a produgio “O primeiro servigo de Orientacdo Profissional e Educacional no
Brasil”, publicada no mesmo exemplar.

Lourenco Filho, 1945, sinaliza a importancia da adocdo da Orientagdo Educacional,
pratica pedagogica de grande aplicacdo nos Estados Unidos. Como sendo algo que devesse
ser articulado com a administracdo escolar ¢ o corpo docente. “O conjunto constituira, em
cada escola secundaria, o organismo coordenador e ativo, capaz de assegurar a unidade e a
harmonia da formacéo da personalidade adolescente” (p.5)

A primeira utilizacdo do servico seria de fato para o aconselhamento para o0s estudos,
voltados ao mundo do trabalho. Mas com o reconhecimento dos problemas de desajustamento
ocasionados na adolescéncia e 0 avanco nos campos da sociologia e da psicologia fizeram
com que esse quadro mudasse. N&o obstante também ao fato do enfraquecimento da
capacidade educativa nos lares, devido a revolucdo industrial e saida de homens e mulheres

para o trabalho.

A orientacdo deverd considerar o aluno em sua
personalidade integral; devera ser a coordenacéo de todos
os elementos que deem ao jovem o conhecimento de si
mesmo, suas capacidades e interesses, a luz das
oportunidades educacionais e profissionais. (FILHO,
1945, p.11)

Apesar de todos os esforgos empreendidos até 0 momento, apenas em 1942 aparece
mencdo da Orientacdo Educacional na Legislacdo Federal Brasileira. As Leis Organicas do
Ensino de 1942 e 1946 fazem aluséo a Orientacdo Educacional onde os cargos eram ocupados

pelos Técnicos de Educaco. E importante mencionar que a Orientacio Educacional aparece,
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na legislacdo do ano de 1942, restrita ao Ensino Secundério existente na ocasido, nas suas
diferentes modalidades (industrial, comercial e agricola). Nessa época ndo havia formacao
especifica para tal profissional. O primeiro curso oficial de formacdo para Orientacdo
Educacional no Brasil que se tem conhecimento ocorreu em 1945, na Pontifica Universidade
Catélica — PUC de Campinas, Sao Paulo.

Na década de 1950 a Diretoria do Ensino Secundario do Ministério da Educacédo e
Cultura (MEC), através da Campanha de Aperfeicoamento e Difusdo do Ensino Secundario
(CADES), promoveu seminarios, simpdsios e semanas de estudos em varias regides do Brasil
a fim de ampliar e aprofundar o conhecimento, a implantacdo e estruturagdo da profisséo e
funcionamento da Orientacdo Educacional nas escolas. Em 1958 foi publicado manual de
trabalho inspirado na “Guidance” dos Estados Unidos e na “Psychologie Scolaire” francesa.
Como resultado desse empreendimento foi publicada a Portaria n. © 105 do MEC, que
regulamentava o exercicio da fungdo de Orientador Educacional no Ensino Secundario, onde
passou a ser exigido registro para o exercicio dessa profissao, a ser obtido junto a Divisdo do
Ensino Secundario. Tal portaria permaneceu provisoria até 1961, quando a lei 4.024 veio
regulamentar a formagdo do Orientador Educacional. Essa Lei também wveio introduzir a
Orientacdo Educacional no ensino primario (hoje equivaleria aos primeiros anos ou primeiro
segmento do ensino fundamental). O que aparentemente seria um avango também ocasionou
uma tensao, haja vista que os legisladores fizeram distin¢do de formacao para quem exercesse
a funcdo em cada segmento.

Na prética isso era inviavel haja vista que as escolas ja ofertavam mais de um
segmento e seria dificil contratar mais de um profissional para que exercessem a mesma
funcdo em virtude de formacdes, abrangéncias de nivel de escolaridade e salarios distintos. O
que ja era um grande equivoco, pensar uma formacdo diferenciada direcionada para o
exercicio da profissdo, agravava-se ainda mais quando se pensava na questdo salarial e nas

condic@es de cada unidade escolar.

1961 a 1970 - Periodo Formador

Ocorreram encontros, simpdsios com a preocupacdo em debater a formacdo do
Orientador Educacional. Pareceres e Portarias legais** sio instituidos a fim de nortear um

curriculo minimo para formagéo, assim como habilitagdo deste profissional.

14 parecer 79/62, do Conselho Federal de Educagéo e Portaria 137/62 — Realizacio de exames de suficiéncia para
registro de Orientadores Educacionais; Parecer 374/62, do Conselho Federal de Educacdo — Fixando curriculo
minimo para o curso de Orientagdo Educativa: Portaria 137/62, dispondo sobre a habilitagdo de Orientadores de
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Além da dificuldade encontrada na formagdo, as autoridades educacionais da época,
também encontravam outros problemas que eram percebidos na pratica, no dia-a-dia da
implementacdo e atuacdo da Orientacdo Educacional. Um deles como aponta Giacaglia e
Penteado(2013) é a aceitacdo dos diretores escolares, da presenca obrigatoria de Orientadores
Educacionais em estabelecimentos de ensino dirigidos por eles. O que ainda € recorrente nos
dias de hoje pela prépria complexidade do fazer deste profissional. Na tentativa de aumentar
0 nimero de profissionais para o atendimento as escolas, a Campanha de Aperfeicoamento e
Difusdo do Ensino Secundario (CADES), ofereceu apoio financeiro as faculdades que se
dispusessem a ministrar cursos de formacdo de Orientadores Educacionais. Em 1960, 29
aderiram a essa proposta. Em 1965, apenas 8 ofereciam o curso.

A Orientacdo Educacional destinava-se, a principio segundo Lei n.° 5564 de
21/12/1968:

Art. 1° A assistir ao educando, individualmente ou em grupo, no &mbito das escolas
e sistemas escolares de nivel médio e primério, visando o desenvolvimento integral
e harmonioso de sua personalidade, ordenando e integrando os elementos que
exercem influéncia em sua formacéo e preparando-o para o exercicio das opcbes
bésicas.

Cabendo assim a Orientacdo Educacional cooperar com os professores no sentido da
boa execucdo e andamento do desenvolvimento dos alunos, dos trabalhos escolares, bem
como da escolha profissional. Sendo um servico complementar da escola, com a incumbéncia
de criar condicdes favoraveis a formacdo dos aspectos econémicos, socializacdo e gosto pela

arte e dos interesses nacionais.

1971 a 1980 - Periodo das Fragilidades

Em seguida a Lei n.° 5692/71 diz em seu artigo 10: “Sera instituida obrigatoriamente a
Orientacdo Educacional, incluindo aconselhamento vocacional em cooperacdo com 0S
professores, a familia e a comunidade”. Isso conforme nos aponta Grispun, 2012, ndo nos
garantiu a legitimidade de objetivos e propositos por parte dos educadores e tdo pouco, a
eficiéncia de resultados. Com a regulamentacdo da profissdo de psicologo, ocorreu um

impacto na Orientacdo Educacional, restringindo-se o uso e aplicacdo de testes psicologicos e

Educacéo (note-se que havia também inseguranga quanto a nomenclatura empregada para a OE); a Portaria 159,
referente a duracdo média os cursos de formacdo os Orientadores Educacionais; a Lei 5.540/68 que, ao tratar da
reforma o ensino superior, colocou a formacdo do Orientador Educacional nesse grau de ensino; os Pareceres
252 e 734, ambos de 1969, do Conselho Federal de Educacdo, colocando a formacdo dos Orientadores
Educacionais em nivel de pds-graduacdo. (GIACAGLIA e PENTEADO, 2013, p. 28)
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vocacionais dentre outras atribuicdes a tal campo, 0 que até entdo vinha sendo exercido por
ambos os profissionais no interior da escola.

Com tal restricdo e sem uma diretriz definida do fazer dos Orientadores Educacionais
comega-se um descaso com a profissdo, sendo atribuidas a eles diversas tarefas ndo
condizentes com a atuagdo anterior ou mesmo com o foco na aprendizagem do aluno. Passam
a ser considerados “sujeitos soltos no meio escolar”, “quebra galhos” e por isso poderiam lhes
atribuir quaisquer incumbéncias. Tal situacdo colaborou imensamente para a desvalorizacéo
deste profissional assim como para a baixa autoestima. E assim se arrastaram por décadas,
numa histéria tecida por “bordados pedagdgicos”, assimilando o risco de bordados
terapéuticos, na busca de uma nova identidade dentre as perspectivas que lhe seriam cabiveis
frente as novas demandas apresentadas e 0 novo mercado de trabalho.

Nesse mesmo periodo, de fragilidade e tantas inquietacdes, o grupo de Orientadores
Educacionais foi amparado e acolhido por diversas AssociacGes dentre elas, a Associacdo dos
Orientadores Educacionais do Rio Grande do Sul (AOERGS), que completou em mar¢o de
2016, 50 anos de existéncia e atuacdo, sendo a primeira a ser criada. A Federacdo Nacional
dos Orientadores Educacionais (FENOE), extinta na década de 90. Outras Associacfes se
consolidaram e também se extinguiram durante periodo posterior. A Associacdo Fluminense
de Orientadores Educacionais (ASFOE), fundada em 1993 no Rio de Janeiro, atualmente
passa por periodo de revitalizacdo e, Federacdo Nacional dos Profissionais da Orientacdo
Educacional (FENAPOE), criada em 2007.

A existéncia da OE na legislacdo nacional ocorreu em um periodo bastante curto, de
menos de trés décadas, porém teve intensa e importante presenga na legislacdo
nacional. E necessario, entretanto, ter sempre na lembranca o fato de que essa
legislacdo, na maior parte das vezes, disse respeito mais a uma situacdo ideal, ao
desiderato do legislador, do que aquilo que, na realidade, ocorria na préatica. Tal
legislacdo teria sido, provavelmente, mais inspirada no procurar se manter atualizada
em relacdo ao que vinha ocorrendo no exterior do que naquilo que a realidade
nacional comportava em cada um dos diferentes momentos. (Giacaglia e Penteado,
2013, p.24)

Na verdade a organizacdo préatica da Orientacdo Educacional dependia muito mais do
tipo de escola e da finalidade a que esta se propunha como elemento formador articulado com
0s aspectos sociopoliticos da época do que com aspectos legais generalizados e embasados em

realidades externas a do Brasil.

1980 - Periodo das Indagagdes
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A década de 1980, periodo denominado de “questionador” por Grispun (2012), foi
marcada por estudos, palestras, congressos, encontros, articulagGes, criacdo de grupos de
trabalho, que se uniram em prol dos direitos e defesa da categoria dos Orientadores
Educacionais. Foi um periodo de grandes conquistas para a area do mesmo modo em que
comega a escassez de Orientadores Educacionais e a consequente perda da forca desses
profissionais. Assim como a atuacdo dos Supervisores e Coordenadores Pedagdgicos em
substituicdo aos Orientadores Educacionais nas escolas.

A falta de uma clara definicdo de sua funcdo colocava, e muitas vezes ainda coloca,
o Orientador Educacional no papel de joguete ou de curinga na escola. Além disso,
os Orientadores Educacionais procuravam uma identidade, tinham ddvidas de
carater ideoldgico sobre as finalidades e sobre a condugdo de seu trabalho. Os
Orientadores Educacionais questionavam-se quanto a seu papel na escola e na
sociedade em geral. A Orientacdo Educacional se propunha, trabalhando os alunos, a
fazer o que? Ajusta-los ao sistema, ajuda-los a se libertarem? (GIACAGLIA e
PENTEADO, 2013, p. 38)

Questdes de carater existencial e funcional permeavam a todo o tempo a as agdes de
tais profissionais. As tensdes vividas eram grandes e a falta de clareza quanto a sua utilidade e
necessidade no interior da escola ficava cada vez mais gritante, principalmente para aqueles
que estavam recém-chegados. A Orientacdo Educacional buscou nova fundamentagéo tedrica
que possibilitasse caracterizar suas praticas, conceitos e valores em meio a propria sociedade
apos periodo de muitas indagacOes a cerca de seu papel, de sua existéncia. Reviu sua relacédo
com a propria instituicdo escola, comecou a ver sua atuacdo de outro modo em campo
diferente. Assumindo assim um papel politico-social, ainda com viés psicolégico, marca que

carrega até os dias atuais.

1990 - Periodo Norteador e Crucial

A Lei de Diretrizes e Base (LDB) n° 9394/96 em seu artigo 64 evidencia a formacao
do Orientador Educacional que sera feita em cursos de graduacdo em Pedagogia ou em nivel
de pds-graduacdo. Embora mencione a importancia da mesma, ndo exige a presenca de tal
profissional na escola. Em varios artigos faz mencao de atribuices pertinentes a Orientacédo
Educacional, mas ndo identifica a quem cabe executa-las ou garantir seu cumprimento no
interior da escola.

A Resolucdo N.° 3 de 8/10/1997 do CNE fixa as diretrizes para o novo Plano de
Carreira do Magistério, em que a Orientagdo Educacional aparece como suporte pedagdgico e
integra o Plano de Carreira do Magistério. As instituicdes superiores de educagdo comegam a

se articular na aquisicdo de novo curriculo capaz de abarcar as novas tendéncias e
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necessidades para o exercicio da profissdo. Varios cursos de graduacdo formam varios
Orientadores Educacionais, com olhares e préaticas distintas uma das outras. Principalmente
pela leitura feita por cada uma dessas instituicbes nos aspectos solicitados e considerados
como baésicos na legislacdo em vigor. Ampliou-se o leque de habilitacdes e possibilidades de

atuacao do profissional formado no curso de pedagogia.

A partir de 2000 - Periodo de Novas Possibilidades

Em 2005 temos o Parecer n.° 5 em que reduz a Orientacdo Educacional a area de
servicos e apoio escolar generalizando sua agéo, considerando o pedagogo com atuacgdo plena
em seu exercicio. Permanece a formacdo com intitulacdo de Orientador Educacional apenas
em cursos de pos-graduacdo. Os concursos publicos conforme constam nos anexos 3 a 5,
ainda exigem nos dias atuais formacao especifica para atuagdao na Orientacdo Educacional. Os
estabelecimentos de ensino, principalmente, os publicos, mantém tal profissional, mesmo que
apenas com a funcdo sendo exercida por professor em desvio™ de sua fungéo original. Ainda
assim possuem alguém no exercicio da atividade de Orientacdo Educacional.

Essa formacdo ampla tem possibilitado a atuacdo deste profissional tanto no meio
escolar, como empresarial. Pedagogos ja tem expandido sua atuacdo na area de recursos
humanos, em funcdes que antes eram preferencialmente exercidas por outros profissionais.
Atuando na formacdo continuada, sistematica, nos relacionamentos interpessoais, nos
aspectos de cidadania e conscientizacdo do fazer profissional dos sujeitos.

Vejamos a seguir um pouco de como tem se dado a formacao de tais profissionais ao

longo da existéncia do curso e de suas oscilacoes.

2.3 A constituicdo do Pedagogo no Brasil: tensdes no campo e na formacgdo académica

O mais importante nos dias de hoje é pensar a Orientacdo Educacional numa visdo
contextualizada, procurando responder as perguntas basicas de sua esséncia e existéncia. Para
tal vamos nos remeter em como tem se dado o processo de formacao de tais profissionais de
maneira ampla e bem sucinta ao longo de uma hist6ria de 78 anos no Brasil.

Os livros de Cruz (2009 e 2012), é produto de sua tese de doutorado, defendida em
2008. Trazem uma abordagem baseada na perspectiva de trajetdria e visdo de dezessete

pedagogos, escolhidos intencionalmente no sentido de assegurar a composi¢do de um grupo

> Desvio de funcdo: Quando exerce funcdo ndo condizente com a sua origem de concurso publico, com
permissdo do Orgéo ao qual pertence.
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representativo do campo da educacdo no Brasil, com depoimentos coletados por meio de
entrevistas semiestruturadas, tendo como publico alvo/fonte aqueles que obtiveram sua
formacdo no curso de pedagogia entre os anos de 1939 e 1969, profissionais renomados no
campo educacional, mestres e doutores em educagdo, com atuacdo em diversas vertentes,
como Secretaria Estadual de Educacdo, Conselho Estadual de Educacdo, Ministério da
Educagéo ou Orgdos vinculados a ele, Universidades, Escolas Publicas. S&o referéncias de
pesquisa na &rea, sdo produtores de conhecimento e material bibliogréfico. O foco de sua

pesquisa esteve em:

(...) dois objetivos para o estudo: levantar, junto aos pedagogos investigados,
aspectos caracteristicos do inicio do curso e das mutacGes por ele sofridas, para
analisar as implicacOes, resisténcias e avangos na evolugdo desse curso e sua
importancia no &mbito académico; e procurar obter junto a esse grupo qual a sua
posicdo acerca da pedagogia enquanto dominio de conhecimento e enquanto curso,
para mapear e interpretar a posi¢do da pedagogia no contexto do campo educacional
brasileiro. (2009, p. 1189)

Cruz (2009) nos aponta ainda que a dificuldade em nomear o tipo de saber que a
constitui contribui para fazer consolidar no senso comum pedagdgico a ideia de que lhe falta
um saber préprio (p. 1188). Isto muito interferiu e interfere ainda nos dias de hoje. Pedagogia
é configurado um curso de ambiguidades e contradicdes. A autora vai alem, lancando

questdes postas no cotidiano do campo educacional.

Ora, se dos pontos de vista tedrico e historico, a pedagogia, respectivamente,
enguanto dominio de conhecimentos e enquanto curso, mostra-se vulneravel e frégil,
como situa-la no campo académico? Como a pedagogia é percebida, vista, entendida
em um dos campos de sua produgdo? Seria ela algo dispensavel? Ou seria detentora
de uma posicao relativamente autbnoma no espaco social estruturado de produgéo,
consumo e classificacdo de conhecimentos? (p.1189)

Segundo seu texto, os formandos e depois formadores de pedagogia (pessoas
selecionadas para a pesquisa) no periodo da génese do curso™ no Brasil se posicionam de
modo expressivo quanto a isso. Haja vista que viveram e contribuiram de algum modo para a
consolidacdo do curso de pedagogia. Sinalizam como percebem a pedagogia em seu periodo
de formacdo inicial bem como o atual, em ambitos de abrangéncia como: dominio de
conhecimento, formacéo, atuacdo e intervencao social.

No tocante ao seu primdrdio, o resultado das analises mostrou que o curso de

pedagogia se afirmou no seu inicio e, também, durante boa parte de sua trajetéria como uma

16 Curso introduzido por meio do Decreto-Lei n° 1.190, de 4 de abril de 1939.
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continuidade natural ao Curso Normal'’ (CRUZ, 2009, p.1192). Mesmo assim, 0 peso maior
nas discussdes se dava as teorias da educacdo. Sinalizando ora a forga, ora a propria fraqueza
da pedagogia. Se a teoria mobilizou o andamento do curso, a prética se afastou. Segundo
Houssaye (2004), a pedagogia pressupde a juncdo mutua e dialética da teoria e da pratica
educativa pela mesma pessoa. Defendendo que a articulacdo teoria-pratica é de tal modo
prépria da pedagogia, que é possivel identificar um pedagogo pela sua condicdo de prética-
teoria da acdo educativa. Pedagogo € aquele que, ao teorizar sobre a educacéo, analisa o fato
educativo, mas ndo para por ai, segue fazendo as intervencdes necessarias para sua pratica e
dos professores e alunos que estdo sob sua orientacao.

Segundo Cruz, 2009, os aspectos observados na evolucdo do curso, demarcam a
importancia da cultura universitaria, em uma época notadamente marcada pelo ambiente
altamente politizado e pelo movimento estudantil. As lutas mobilizaram e reacenderam a
importancia do sujeito coletivo e da perspectiva de uma educacéo a servico da transformagéo
social. O que imprimiu maior significado a formacdo académica. Do mesmo modo aponta a
perda de densidade teorica do curso, a dificuldade de construcdo de sinteses sobre o que é e
como se elabora a pedagogia. Nem s6 teoria, nem sé pratica, mas a reunidao mutua e dialética
da teoria e da pratica € o que faz emergir um pedagogo, como diz Houssaye (2004, p.10). Para

ele:

Por definigéo, o pedagogo ndo pode ser um puro e simples pratico nem um puro e
simples teorico. Ele fica entre os dois, ele é o entremeio. A relacdo deve ser
permanente e irredutivel ao mesmo tempo, pois o fosso entre a teoria e a pratica ndo
pode sendo subsistir (ver Soétard, 1981). E essa fenda que permite a produco
pedagdgica. Por conseguinte, o pratico, em si mesmo, ndo é um pedagogo, ha
maioria das vezes é um usuario de elementos, coeréncias ou sistemas pedagogicos.
Mas o tedrico da educagdo, como tal, também ndo é um pedagogo, pois ndo basta
pensar 0 ato pedagogico. Sé sera considerado pedagogo aquele que fizer surgir um
plus na e pela articulacdo teoria-pratica em educacdo. Esse é o caldeirdo de
fabricagdo pedagogica.

Foi por meio das alteracdes advindas do Parecer CNE n.° 252, de 1969, que instituiu
as habilitacdes de formacdo do pedagogo. Momento em que mais imprimiu mudangas no
curso de pedagogia. Foi a partir de entdo que pedagogo deixou de ser chamado como tal para
ser chamado como Orientador Educacional, Administrador Escolar, Supervisor e Inspetor
Escolar. De acordo com Cruz, 2009, os sujeitos da pesquisa rejeitaram a concepgao
produtivista e a tendéncia tecnicista, lamentam a fragmentagdo observada no ambito da

graduacdo. No entanto também deixam perceber que tal acdo contribuiu para a definicdo com

7 Nomenclatura adotada anteriormente ao Curso de Formag#o de Professores.
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mais clareza do papel a ser desempenhado pelo pedagogo, cuja identidade sempre se mostrou
controvertida e ainda ndo esta satisfatoriamente resolvida. Ou seja, desde o inicio ocorre a
busca incessante por uma identidade profissional, algo que os defina, seja enquanto pedagogo,
seja enquanto Orientadores, Inspetores ou Administradores Escolares.

O ponto de maior dificuldade de consenso se deu na década de 1980 pelo movimento
dos educadores. Extinguir, manter ou reformular fez do debate um embate, cujo reflexo é
facilmente percebido nas diretrizes curriculares para o Curso de Pedagogia, aprovadas em
abril de 2006 (CRUZ, 2009, p.1197).

No tocante a finalidade do curso, buscava-se formar, no bacharelado, o técnico de
educacdo e, na licenciatura, o professor da Escola Normal (hoje, Formagéo de Professores). O
propoésito de formar um pensador em educacéo, capaz de teorizar sobre ela e propor agdes
referentes aos processos por ela desencadeados, ndo se manifestou com muita clareza no
contexto da lei, mas parece ter encontrado alcance no contexto do curso. (Cruz, 2012, p. 154)

Scheibe (2007) nos aponta a trajetoria percorrida pelas Diretrizes Curriculares do
Curso de Pedagogia, as lutas e debates anterior e posterior a Lei de Diretrizes e Bases de
1996. Debates esses que constituiram momentos de lutas e compartilhamento de

posicionamentos quanto a formacéo e atuacdo do pedagogo.

Nos encontros e nos documentos da Associagdo Nacional pela Formacdo dos
Profissionais da Educagédo (ANFOPE), foi especialmente destacada a necessidade de
superar a dicotomia entre a teoria e a pratica, entre o ensino e a pesquisa, entre o
conteudo especifico e o contetido pedagdgico na formagéo pratica dos educadores, 0
que deu mais forga ao principio da “docéncia como base da formagao profissional de
todos aqueles que se dedicam ao estudo do trabalho pedagogico” (Anfope, 1998, p.
10, in SCHEIBE, 2007, p.49)

Scheibe traz a tona o debate sobre a identidade e as implicacdes dos profissionais
formados neste curso. A centralidade hoje se encontra na formacdo deste sujeito enquanto
docente da educacdo infantil e anos iniciais do ensino fundamental e, complementarmente nas
competéncias para o ensino médio na modalidade de formacdo de professores, assim como
ensino profissional na area de servicos e apoio escolar, as atividades de organizacao e gestdo
educacionais, e as atividades de producdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico
do campo educacional. Durante a transicdo do modelo existente anteriormente, as
Universidades deveriam extinguir as habilitacbes de Orientacdo Educacional, Orientacdo
Pedagdgica e Administragdo Escolar ja no periodo letivo seguinte a publicacdo da Resolucdo

CNE/CP 1/2006. De fato, as Instituicdes formadoras em nivel de graduacao assim o fizeram.

A comprovacdo do aprofundamento em uma das éareas constara do histérico escolar
do egresso.
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(...) sob a justificativa de que o curso trabalhard com um repertdrio de informacdes e
habilidades composto por pluralidade de conhecimentos, fundamenta-se nos
principios da interdisciplinaridade, contextualizacdo, democratizacdo, pertinéncia e
relevancia social, ética e sensibilidade afetiva e estética. S8o principios mais
abrangentes, que permitem todo e qualquer tipo de configuracdo curricular
dependendo dos interesses tedrico-praticos de cada instituicdo. (Scheibe, 2007, p.58)

No entanto ndo ficou claro como os sistemas de ensino da educacdo bésica se
organizariam quanto a isso. Os concursos continuaram e continuam em sua maioria na
perspectiva de “Especialistas” e ndo do “Pedagogo” como tem se dado a formacdo a nivel
académico. Cresce acentuadamente a atuacao destes profissionais como docentes da educagédo
infantil a dos anos iniciais do ensino fundamental, no entanto quando concorrem para cargos
de Orientadores Educacionais e Pedagogicos ndo se integram ao sistema educacional como
tais, ndo compreendem a dindmica em disparidade com aquilo que lhes é apresentado na
Instituicdo de formacéo de suas graduaces com aquilo que Ihes é apresentado na pratica de
seu exercicio de profissdo. No ambito académico se forma na intencdo da integralidade do
fazer pedagdgico, ou melhor, na polivaléncia deste profissional. No ambito da prética ainda se
fragmenta a funcdo inclusive a nivel de concursos publicos, notorio nos ultimos concursos
realizados nos municipios de S&o Jodo de Meriti, Duque de Caxias e Mesquita, ocorridos nos
anos de 2011, 2015 e 2017, conforme consta nos anexos 3 a 5 desta pesquisa. Onde
continuam a reforcar a exigéncia de uma formacéo e atuacdo fragmentada, com énfase nas
especializacdes.

Carmem Bissolli da Silva (1999) nos faz refletir que o curso previu a formacdo de
bacharelado sem apresentar elementos que caracterizassem o trabalho a ser por ele exercido e
cujo perfil ndo estava claro. Ndo adianta operar com teoria, doutrina ou pensamento
educacional se ele ndo estiver fincado no chdo da escola. A unidade entre licenciatura e
bacharelado no ambito formativo nos dad o suporte conceitual e metodoldgico para

estreitamento entre teoria e pratica.

O desafio é estabelecer uma formag&o sdlida, com base no conhecimento cientifico e
na pesquisa consolidada, e ndo ceder & incorporagdo da racionalidade técnica ou do
praticismo pedagégico predominante na epistemologia da reforma educacional
oficial, na qual se vincula o conhecimento formativo a uma prética imediatista.
(Scheibe, 2007, p.60)

Questdo basica da pedagogia: relagdo complexa pensar e praticar a educacao

(SAVIANI, 2007). Sendo teoria e pratica o grande dilema pedagdgico.

O trabalho pedagdgico no contexto escolar e fora dele é amplamente marcado pela
influéncia da visdo tradicional e também pelo forte desejo de sua superagdo por meio
da influéncia renovadora. Busca-se a superacdo da teoria pela pratica, numa
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perspectiva de oposicdo. Nesses termos, teoria e pratica sdo historicamente
construidas de forma dissociada e teoricamente consideradas partes indissociaveis
da pedagogia, constituindo-se, paradoxalmente, no préprio dilema pedagégico.
(CRUZ, 2012, p. 156)

A prética é a razdo de ser da teoria, uma nutre a outra. Uma faz pensar a outra.
Considerar a relacdo teoria-pratica como pedra angular da constru¢cdo da pedagogia,
reconhecendo nela uma abordagem especifica, ndo significa desconsiderar que a pratica esta
de algum modo, presente entre 0s tedricos, ou que 0 pensamento tedrico baliza a prética.
Significa, isto sim, reconhecer e defender que a prética, constituindo a pedagogia, ndo pode
ser algo meramente projetado, da mesma forma que a teoria pedagdgica ndo pode ser apenas
algo tomado de outros. Tal concepcdo pressupde que a pedagogia se constroi a partir de uma
proposta pratica e de uma teoria da situacdo educativa referida a essa pratica. Ha saber nessa
composicdo. Em outras palavras, se a pedagogia for vista como assentada apenas no saber de
outros campos, nutrindo-se apenas deles, ela renuncia a si mesma, recusando sua propria

natureza.
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CAPITULO III
DESAFIOS E PERSPECTIVAS DA ORIENTACAO EDUCACIONAL

Precisamos conhecer o que fomos, para compreender o que
somos e decidir sobre o que seremos.
Freire, 1983, p.33

Proponho uma breve reflexdo sobre aspectos que norteiam a pratica e o fazer da
Orientacdo Educacional nos ambitos micro e macro segundo o panorama apresentado nos
capitulos anteriores, assim como, por meio do dialogo proporcionado durante os encontros
com os Orientadores Educacionais participantes da pesquisa, com o intuito de que se reflita a
respeito do papel exercido por tais profissionais. Pensando a agdo nao apenas no interior, mas
para alem dos muros da escola. Assim como os desafios e perspectivas que tem sido ora
instituido, ora conquistados.

Os encontros que serdo apresentados decorreram de momentos de dialogo e interagédo
entre os participantes da pesquisa com a pesquisadora, durante reunides de trabalho, em
espacos reservados do grande publico, onde fosse possivel um ambiente mais acolhedor para
uma conversa informal, em espaco da propria Secretaria Municipal de Educacdo e unidade
escolar. Todos os encontros se deram individualmente entre pesquisador e sujeito participante

da pesquisa descrito a seguir.

3.1 O Servico de Orientacdo Educacional em SIM: a perspectiva de Cardoso

Cardoso, Orientadora Educacional, foi chefe de departamento por vérias ocasides.
Comecou a trabalhar no Municipio em 1988 como Professora PIl (Anos Iniciais do Ensino
Fundamental), ainda recém-formada em pedagogia, atuou por poucos meses nessa funcdo. Na
época havia uma caréncia muito grande na Orientacdo Educacional da Secretaria Municipal
de Educacdo e a mesma, como outras Orientadoras Educacionais, foram convidadas a fazer
parte da equipe que ja realizava um trabalho. Assim comecou sua atuacdo enquanto OE. Sem
experiéncia... contando apenas com a formacdo recebida na Universidade e com grandes
expectativas para o exercicio da profissao.

A equipe era composta por Orientadores Educacionais itinerantes que visitavam varias

unidades escolares, coordenados por uma chefia especifica. Com o tempo foi dado inicio a um
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trabalho local e fixo em algumas escolas. Nem todas as escolas possuiam esse Orientador
permanente. Para Cardoso era interessante o fato das pessoas ndo terem ainda uma viséo clara
da funcdo do Orientador Educacional, ele era visto como disciplinador, como aquele que
precisava impor limites a todo o tempo. Esses profissionais possuiam inclusive um tempo pré-
estabelecido e direcionado para entrar em turma. Recebiam da chefia uma apostila com véarias
dindmicas, varios temas para serem abordados na escola, por exemplo: higiene, afetividade,
disciplina... Esse trabalho era realizado em parceria com o professor, em um momento cujo
préprio Orientador Educacional pudesse trabalhar o tema com a turma.

A equipe ao todo era bem pequena, ndo chegava ao quantitativo de 20 Orientadores
Educacionais. Como o exercicio da funcdo ndo se dava por meio de concurso ao cargo e sim
por indicacdo, o trabalho ndo perpetuou. Pelo que Cardoso recorda mudou o governo e
desestruturaram esse grupo de trabalho, cabendo a cada um retornar as suas fungdes iniciais.

Somente em 1998 ocorreu 0 primeiro concurso para as areas especificas, dentre elas, o
cargo de Orientador Educacional. Anterior a esse a Secretaria Municipal de Educacao realizou
um concurso interno denominado enquadramento para normalizar a situacdo de quem
desejava e possuia a formacao necessaria para a funcdo. Havia toda uma movimentacéo a fim
de se atender a legislacédo da época.

Cardoso relembra que quando foi feita a chamada para o enquadramento muitas
professoras, também formadas e habilitadas para a funcdo de Orientadora Educacional, se
perguntavam: O que eu vou fazer? Qual vai ser a minha acdo? Eu tenho que atender as
familias, mas como? Como fazer intervencédo com o professor? Como? Tinham muito receio,
muitas ddvidas. Muita inseguranca para interferir no pedagogico, nas acoes da escola. Ela e
outras colegas fizeram esse concurso de enquadramento interno. A situacdo funcional foi
formalizada e desde entdo possuem a estabilidade na funcdo exercida. Com ambos 0s
concursos o grupo aumentou consideravelmente e praticamente todas as unidades escolares ja
possuiam ao menos um Orientador Educacional. Com o enquadramento ja eram uma equipe
em torno de 30 a 40 OEs. Com o concurso publico de 1998 a Sec