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RESUMO

ASSIS, Ludcesar Vieirade. Demandas do Empresariado Local e o Curriculo do Curso
Técnico em Agropecuaria do Campus Sao Vicente do Instituto Federal de Mato
Grosso. 2011. 8i1f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Agricola). Instituto de
Agronomia, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Seropédica, RJ. 2011.

O Curso Técnico em Agropecuaria € ofertado no Campus Séo Vicente do Instituto Federal

de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso ha quase 30 anos sem um estudo que
identificasse as demandas do empresariado e sua relagdo com o a Escola, dentro desta
idéia, este trabalho tem como objetivo geral identificar as demandas do empresariado do
Municipio de Campo Verde e suarelacdo com o Curso Técnico em Agropecuéaria ofertado
pelo Campus Sao Vicente e suainfluéncia naformagéo do Curriculo do Curso. Para atingir
0 objetivo geral tracamos 0s seguintes objetivos especificos. analisar o Projeto Pedagdgico
do Curso Técnico em Agropecudria; descrever o processo de formagdo da matriz
curricular; refletir sobre a dualidade da formagéo para 0 mercado e aformagéo para avida;
identificar as diferentes estratégias do empresariado local para interferir na formacéo de
técnicos em agropecuaria; identificar as estratégias Politicos Pedagdgicas do Campus Séo
Vicente para incorporar demandas do mercado de trabalho para a formacdo de técnicos em
agropecuaria; refletir sobre a dualidade da formac&o para 0 mercado e a formagdo para a
vida. Os dados foram coletados em 2010 e 2011 através de questionarios e entrevistas; 0s
questionarios foram aplicados a todos os professores do Curso Técnico em Agropecuaria
(totalizando 37 professores), foram entrevistados 06 professores do Curso, o Diretor Geral,
o Diretor de Ensino, o Coordenador do Curso e 03 agricultores da regido. O foco principal

do trabalho é analisar como foi realizada a construcéo do curriculo do Curso Técnico em
Agropecu&ria ofertado pelo Campus Sdo Vicente, identificando quem sdo os sujeitos
envolvidos nesse processo e qual a participagcdo dos professores, dos alunos, da equipe
pedagdgica, dos empresarios e da comunidade externa localizada proxima ao Campus Séo
Vicente, levantando discussdes de como foi realizado esse processo e se houve influéncia
dos Agricultores, utilizando como referencia tedrico: as demandas do capital, as novas
demandas de qualificacéo profissional, as politicas do ensino profissional, a crise do capital

e sua reestruturacdo produtiva. A pesquisa mostra que ndo houve uma participacéo direta
do empresariado de Campo Verde na construgcdo do Curriculo do Curso Técnico em
Agropecu&ria, mas fica evidente em alguns momentos a sua influéncia do empresariado
dentro do Curso. A prética pedagédgica de maneira geral ndo corresponde ao que foi
proposto no Projeto Pedagdgico do Curso, pois na e aboracéo deste documento ndo houve
uma interacdo coletiva entre a direcdo, os docentes, os técnicos e 0s aunos, tanto que
muitos ndo participaram das discussdes e ainda, muitos ndo sabem nem se tiveram a
oportunidade de participar das discussdes do processo de construcdo curricular do Curso
Técnico em Agropecudria, 0 que é um fator negativo, pois o Curriculo deve ser resultado
de um processo de plangamento coletivo e ndo pode ser responsabilidade de apenas a
algumas pessoas. O Técnico em Agropecuaria exigido atualmente pelo mercado néo pode
ter um conhecimento limitado apenas a &rea agricola, esse profissional deve conhecer o
minimo nas diversas éreas, estar sempre atualizado e acompanhando o avango tecnol égico.

Palavras-Chave: Educagdo Profissional, Curriculo, Reestruturagdo Produtiva.



ABSTRACT

ASSIS, Vieira de Ludcesar. Demands of Local Entrepreneurship Curriculum and
Course Technician Agricultural from Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, Campus Sdo Vicente. 2011. 81p. Dissertation (Masters in Agricultural
Education). Agronomy Ingtitute, Federal Rural University of Rio de Janeiro. Seropédica,
RJ. 2011.

Agricultural Technician Course is offered at Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso, Campus Séo Vicente, aimost 30 years without a study to
identify the demands of the business and its relationship with the the school, within this
idea, thiswork has aimed at identifying the demands of the business of the municipality of
Campo Verde and its relationship with the Agricultural Technician Course offered by
Campus S&o Vicente in the training course curriculum. To achieve the goals we establish
the following general objectives. to analyze the pedagogical proposal of the Technical
Coursein Agricultural Policy Project described in, describe the process of formation of the
curriculum, reflect on the duality of the market for training and training for life,
identify the different strategies of local businesses to interfere in the training of technicians
in agriculture, identify strategies Political Pedagogica Campus S&o Vicente to incorporate
labor market demands for the training of technicians in agriculture, reflecting on the
duality of education and training to market for life. Data were collected in 2010 and 2011
using questionnaires and interviews, the questionnaires were applied to all teachers in the
Technical Course in Agriculture (total of 37 teachers) were interviewed 06 teachers of the
course, the Main Principal, the Educational Principal, the Course Coordinator and 03
farmers in the region. The main focus is to analyze how the work was carried out the
construction of the undergraduate curriculum offered by the Agricultural Campus S&o
Vicente, identifying who are the subjects involved in this process and how the participation
of teachers, students, team teaching, business external community located near Campus
S80 Vicente, raising discussions on how this process was conducted and whether the
influence of farmers, using the theoretical framework: the demands of capital, the new
demands of vocational training, vocational education policies, the crisis of capital and its
restructuring. Research shows that there was no direct participation of the business of
Campo Verde in the construction of the course curriculum Agricultural Technician, but is
evident at times its influence on the course. The pedagogical practice in general does not
correspond to what was proposed in the PPP, because the preparation of the PPC was not a
collective interaction between management, teachers, technicians and students, as many
did not participate in discussions and still, many do not know nor had the opportunity to
participate in the discussions of the process of building the undergraduate curriculum in
Agriculture which is a negative factor because the curriculum must be the result of a
process of collective planning and can not be responsible for only a few people. The
Agricultural Technician currently required by the market can not have only a limited
knowledge of the agricultural area, the practitioner must meet the minimum length in
various areas, and aways be updated following technological advances.

Key words: Vocational Education, Curriculum, Productive Restructuring.
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INTRODUCAO

Este trabalho foi dividido em trés capitulos. o objeto da pesguisa e a trgjetéria
investigativa; mudancas no trabalho, na producéo e na qualificacdo do trabalhador; a
construcéo do projeto politico pedagdgico do curso técnico em agropecuéria do Campus
sdo Vicentedo IFMT.

No primeiro capitulo é construido um apanhado histérico do Campus Séo Vicente
do IFMT desde a sua criacdo em 14 de Abril de 1943 quando o presidente Getulio Vargas
assinou o Decreto-Lel n° 5409 criando o Aprendizado Agricola, em uma é&rea de
aproximadamente 5.000 hectares, até a sua transformacdo em Campus Sdo Vicente
fazendo parte de um dos Campi do IFMT; este capitulo ainda relata a proximidade do
Campus Sdo Vicente com o Municipio de Campo Verde, um Municipio com uma forte
economia voltada para o agronegdécio; faz uma abordagem preliminar das expectativas dos
empresariados de Campo Verde e uma apresentacdo do potencial do curso técnico em
agropecuaria. Este capitulo também apresenta diferentes conceitos de curriculo, a
contextualizacdo pesquisa, delimitando quais os objetivos da pesquisa, relatando quais os
sujeitos que foram investigados no decorrer deste trabalho, quais os materiais e métodos
utilizados e qual o percurso analitico adotado.

O segundo capitulo apresenta o referencial tedrico abordando os temas:
reestruturacdo produtiva do capital; as novas demandas de qualificagdo do trabalhador; a
reforma da educacional profissional a partir década de 1990; politicas educacionais; novas
demandas de qualificacdo do técnico em agropecuéria; nova politica curricular de
formag&o do técnico de nivel médio.

O capitulo trés apresenta uma andlise do processo de construcdo do Projeto
Pedagbgica do Curso Técnico em Agropecudria do Campus Sdo Vicente do IFMT,
identificar quais os principais sujeitos envolvidos no processo de construgdo curricular,
apresentar o perfil dos docentes e dos discentes do Campus Sao Vicente, fazer uma andlise
da participacéo dos sujeitos envolvidos no processo de discussgo curricular e a margem de
influéncia dos agricultores de Campo Verde nesse processo. E para finalizar, o capitulo
apresenta uma visdo dos sujeitos envolvidos no processo de construcao curricular.



1 O OBJETO DA PESQUISA E A TRAJETORIA INVESTIGATIVA

Esse capitul o apresenta dados econdmicos e sociais do Municipio de Campo Verde
e dados do Curso Técnico em Agropecuéria, fundamentados nos conceitos de curriculo e
no dilema entre a formacéo para o trabalho ou para vida criando uma contextualizagéo da
proposta de pesguisa e ainda, delimita a pesquisa, a trgjetoria de pesguisa, a metodologia
utilizada e o percurso analitico adotado.

1.1 Partindo da Realidade

A proximidade do Campus S8 Vicente com o Municipio de Campo Verde
permitiu uma visdo preliminar da interacdo entre a Escola e o Municipio, o que foi a base
para o desenvolvimento da pesquisa.

1.1.1 O Campus Séo Vicentedo Instituto Federal de Mato Grosso

O Campus Séo Vicente do Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso (IFMT) esté localizado na Serra de S&o Vicente a 86 km de Cuiabd, que é
Capital do Estado de Mato Grosso (MT) e a 43 km do municipio de Campo Verde. O
Campus S8o Vicente do IFMT possui uma area de aproximadamente 5.000 hectares. A
escola foi inaugurada em 14 de Abril de 1943 (BRASIL, 1943), quando o presidente
Getllio Vargas assinou 0 Decreto-Lei n° 5.409 criando o Aprendizado Agricola que na
época estava vinculado a Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinério do Ministério
da Agricultura.

No dia 12 de maio de 1944 recebeu 0 nome de Aprendizado Agricola Gustavo
Dutra, em 1964 passou a Ginasio Agricola Gustavo Dutra, em 1978 passou a oferecer
cursos Técnicos de nivel médio a partir de 1979 quando foi transformado em Escola
Agrotécnica de Cuiaba

Em 2004, através do Decreto 5.225 de 01/10/2004 (BRASIL, 2004) foi criado o
Centro Federal de Educacdo Tecnolégica de Cuiaba (CEFET) vinculado ao Ministério da
Educacdo e supervisionado pela Secretaria de Educacéo Média e Tecnolégica (SEMTEC).

Em 2008, através daLei n° 11.892 de 29 de dezembro (BRASIL, 2008) € instituido
os Ingtitutos Federais vinculados ao Ministério da Educacéo. Hoje o Campus S&o Vicente
oferece cursos de nivel médio, superior, extensdo, capacitacdo técnica e pds-graduacao.
Esses cursos sdo oferecidos no préprio Campus e também em unidades descentralizadas
em Jaciara e Campo Verde. No momento esta sendo discutida a possibilidade de
implantacdo de uma nova unidade no municipio de Bardo do Melgaco.

No Campus S&o Vicente possui um setor chamado Departamento de RelagOes entre
a Escola e Comunidade (DREC) que foi criado durante atransicao de Escola Agricola para
o CEFET, é importante mencionar esse departamento porque realmente € um setor de
relacéo entre a escola e a comunidade, com afinalidade de traba har a questdo de extenséo,
de estagio e toda parte de cursos que sdo oferecidos para as comunidades. O DREC é o
setor da escola que deve fazer a interacdo com o0s grandes agricultores, pequenos
produtores e a comunidade em geral, principalmente a comunidade préxima da escola. O
DREC foi criado para organizar, sistematizar essas ag0es, no qual a escola se relaciona
com a comunidade. Além disso, hoje 0 DREC trabalha com empresas incubadas através da
incubadora ATIVA. A incubadora funciona com afinalidade de dar assessoria as empresas
através de cursos, palestras, ou outras atividades que possam agjudar as empresas incubadas
a desenvolver o seu negdécio. Nesse ano existem duas empresas incubadas (a empresa Atual
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Laboratério e a Nativa Mudas), a incubadora ainda conta com seis empresas pré-
incubadas: Frutas da Serra, Estrela Maior Minhocultura, LWN Assessoria em Projetos
Rurais, Dendé Bio, SCS Alimentos e Cocadas Nutre; a fase de pré-incubacéo € a fase
inicial para a incubacd. O DREC é um setor muito importante dentro do Campus Séo
Vicente, porgue o sistema de ensino se fundamenta em um tripé, que € ensino, pesquisa e
extensdo, como a extensdo fica dentro do DREC, € através do DREC que a escola leva para
comunidade todo conhecimento que é produzido dentro da escola.

1.1.2 O Empresariado local e seu potencial na absorcdo da forca de trabalho
qualificada em nivel técnico

Como a area da Escola € muito extensa, uma parte de suas terras esta no Municipio
de Santo Antbnio do Leverger e outra parte estd localizada no Municipio de Campo
Verde/MT, mas o centro urbano mais proximo do Campus S8o Vicente fica a 43 km da
escola.

O Municipio de Campo Verde possui uma populacéo de aproximadamente 28.147
habitantes, mesmo com um numero populacional baixo, ele é o Municipio que mais lucra
com a atividade agropecu&ia no Brasil, tendo um Produto Interno Bruto (PIB)
agropecuario de 735 milhdes de reais, conforme dados do Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), o Municipio apresentou no ano de 2.000 um indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,8 que avalia a renda a longevidade e a educagéo,
sendo o IDH Renda apresentou um indice de 0,747; no IDH Longevidade apresentou um
indice de 0,786; e no IDH Educacdo apresentou um indice de 0,868. O IDH deste
Municipio apresenta indices equiparados ao dos paises desenvolvidos, o0 que ocorre em
poucos municipios brasileiros.

O Municipio de Campo Verde, como muitas cidades do estado de Mato Grosso,
caracteriza-se por apresentar uma economia influenciada pela producéo agropecuéria. Por
esta caracteristica, verificase uma necessidade permanente de formacdo de capacitacéo
académica e profissional no campo das ciéncias agrarias, como forma de desenvolvimento
agropecuario e de fixacdo da populacdo rural no campo.

Por muitos anos a economia dessa regido foi baseada apenas na agricultura familiar
e na pecuaria, mas a partir da década de 1970, com a chegada de imigrantes da regido Sul
do Pais, a economia foi impulsionada pelo plantio de arroz e soja, mas a emancipacao
politica do Municipio somente ocorreu em 04 de julho de 1988 com a Lei n° 5.314
(BRASIL, 1988) de autoria dos deputados Moisés Feltrin e Hermes de Abreu.

Campo verde € um municipio com grande Vaor Adicional Bruto (VAB),
apresentando um dos melhores indices do Brasil em 2009 segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); e hoje 0 Municipio apresenta um crescimento
acelerado que esta sendo impulsionado pelo setor agropecuério, o que conseqlientemente
traz aimplantacdo de novas empresas. Hoje o Municipio é o maior produtor de algoddo em
pluma (algoddo sem caroco) do Brasil e também apresenta producgdes significativas de
milho, soja, sorgo, girassol, ovos, frangos, peixes, suinos, bovino, entre outros.

A grande producdo agricola do Municipio é influenciada positivamente por
apresentar condicdes favoraveis, como: o clima, o solo e incentivos do Governo Municipal
para a atividade agricola. Outro fator positivo € a estrutura, pois a cidade possui energia
elétrica em abundancia e rodovias em 6timo estado de conservagdo para escoar 0 que é
produzido no Municipio e ainda fica préximo ao Campus Séo Vicente, que é uma escola
com tradicdo em ensino profissiona que além de oferecer cursos técnicos de nivel médio e



de nivel superior, também oferece o curso de pds-graduacdo em industrializacdo do
algodéo no Nucleo Avancado de Campo Verde.

A agricultura em Campo Verde apresenta altos indices de produtividade. Sao
plantados mais de 170.000 hectares de soja e a producéo fica na casa de 50 sacas por
hectare; ja esta sendo plantada uma area de 43.000 hectares de milho safrinha (é o milho
gue é plantado na entre safra da soja) com uma produtividade de 80 sacas por hectare,
esses indices sb sdo alcancados gracas a utilizacdo de modernos equipamentos e manejo. A
principal producdo no Municipio é a de algoddo que é produzido em grande quantidade e
com uma qualidade invejavel, o que hoje atrai olhares de empresas de outros estados e até
de outros paises como: india, China e os Estados Unidos. Em 2009 foi plantado mais de
50.000 hectares de algodao, que é mencionado como “ouro branco” (IBGE, 2009). Hoje o
municipio possui 17 empresas algodoeiras instaladas, o que torna o algoddo o principal
produto da economia loca e o que mais emprega méo-de-obra.

A avicultura em Campo Verde também gera muitos empregos, pois hoje no
municipio mais de 36 milhdes de aves de corte sdo abatidas, 0 municipio possui 162
avicultores que produzem diariamente mais de 57.000 unidades de ovos, 0 que torna o
municipio o maior produtor de ovos do Centro-Oeste. Em todas as etapas da avicultura sdo
utilizados equipamentos de ponta, sendo um fator importante para a ata producéo.

O Instituto de Defesa Agropecuéria (INDEA) do Estado de Mato Grosso apresenta
dados que mostram que em Campo Verde possui um rebanho bovino com mais de 105.000
cabecas criadas principamente no sistema extensivo, soltas no pasto, mas muitos criadores
j& estdo utilizando o sistema de confinamento e técnicas de melhoramento genético para
aumentar a producéo.

Devido a grande utilizagdo de equipamentos modernos em todas as etapas de
producdo, o Municipio atrai um novo segmento de turismo, o turismo tecnol 6gico que atrai
profissionais, empresarios, investidores e estudantes.

A Secretaria de Educacdo do Municipio de Campo Verde considera o seu sistema
educacional como referéncia, pois todas as escolas municipais possuem laboratérios,
quadra coberta e ainda, o ensino profissiona recebe varios incentivos. As escolas
municipais e estaduais atendem o ensino fundamenta e médio. No municipio possui
alguns cursos superiores pelo Centro Universitario Candido Rondon (UNIRONDON) e o
Campus Sdo Vicente atende o Municipio com uma unidade descentralizada que oferece o
curso bacharelado em Engenharia Agrondmica, Tecnélogo em desenvolvimento e andlise
de sistemas, curso técnico em informatica e o curso de pds-graduacdo em industrializacéo
do algodéo.

O prefeito atual de Campo Verde foi o diretor do Campus S&o Vicente ha alguns
anos atras. Ele conseguiu uma parceria com a Secretaria de Ciéncias e Tecnologia
(SECITEC) de Mato Grosso e o0 Ministério da Educacéo para a construcdo de uma unidade
de ensino profissiona em Campo Verde com cursos técnicos de nivel médio e cursos
superiores, mas na verdade o que esta ocorrendo é uma migracdo do Campus S&o Vicente
para Campo Verde, pois em 2010 jafoi decidido que o curso de Tecnologia em Alimentos
e 0 curso de Agronomia ndo serdo mais ofertados no Campus Séo Vicente e ssm no Nucleo
Avancado em Campo Verde. Esta previsto para 2012 que apenas o curso Técnico de nivel
médio sgja ofertado no Campus S&o Vicente.

O foco da nossa pesquisa € a proposta curricular do curso técnico em agropecuaria
gue esta sendo ofertado pelo Campus S&o Vicente e a sua interagdo com 0 agronegocio
praticado no Municipio de Campo verde, mas € importante destacar que neste Municipio
também existe a pratica da agricultura familiar. Hoje em Campo Verde a agricultura
familiar esta presente em sete assentamentos divididos em pequenas propriedades que
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estdo desenvolvendo uma producdo organica. E importante destacar que a agricultura
familiar em Campo Verde ocupa um lugar importante na producdo agricola.

No dia primeiro de setembro de 2010, na Praca 4 de Julho em Campo Verde,
ocorreu a 22 Feira de Produtos agroecoldgicos, neste evento a agricultura familiar
desenvolvida nos assentamentos disponibilizou para a populagdo a venda de produtos
cultivados sem agrotoxicos e sem fertilizantes quimicos. A Feira de Produtos
agroecol 6gicos é um evento realizado a partir de uma parceria entre a prefeitura, Servico
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Mato Grosso (SEBRAE/MT), Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e Cooperativa Mista da Agricultura
Familiar de Campo Verde (COOPERUNIAO) que tem mais de 68 associados. A
agricultura familiar de Campo Verde também esteve presente, representada por 15
agricultores, na Feira Bio Brasil Fair, em S0 Paulo, no Mercado Municipal, na Feira
Organica da Associacdo de Agricultura Organica (AAO). A presenca de representantes de
Campo Verde nesses eventos € importante, pois Sdo Paulo € um referencial na producdo de
produtos organicos (CAMPO VERDE/MT, SECRETARIA DE AGRICULTURA, 2010).

1.1.3 Uma visdo preliminar das expectativas do empresariado para a qualificacéo
do técnico em agropecuaria

As empresas do Municipio de Campo Verde, como podemos perceber, esta
acompanhando o desenvolvimento tecnoldgico que ocorre pelo mundo, estdo sempre
aplicando grandes investimentos em tecnologia, em equipamentos e procurando novas
técnicas que possam aumentar sua producdo e seus lucros, buscando profissionais que
tenham a caracteristica inovadora, que possam acompanhar esse desenvolvimento, estar
sempre adquirindo novos conhecimentos e com habilidades para operar computadores e
equipamentos. O empresado necessita de um profissional com muitas habilidades, com
condicles para atuar em varios segmentos e com capacidade de trabalhar em equipe.

1.1.4 O potencial do Curso Técnico em Agropecuaria do Campus Sao Vicente do
IFMT para atender as demandas empresariais

O curso técnico em agropecuaria oferecido pelo Campus Sdo Vicente do IFMT é
um curso gue ja existe a mais de 30 anos. O acesso ao curso € oferecido aos alunos que
tenham concluido o ensino fundamental e sgja aprovado no exame de selecdo de acordo
com normas especificadas em edital proprio. A selecdo € divida em duas etapas: a primeira
aborda assuntos do conteldo programédtico do ensino fundamental das disciplinas de
portugués, matematica e ciéncias; a segunda etapa compreende uma redacdo que avalia 0s
critérios de objetividade, clareza e correcdo ortogréfica e pertinéncia, conforme o Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC) do Curso Técnico em Agropecuéria do Campus S&o Vicente.

A escola justifica a criagdo do curso através do PPC, onde é mencionada a ata
produtividade de produtos agricolas dentro do Estado do Mato Grosso que se destaca
principalmente na producdo de soja, algoddo e milho, utilizando um nivel elevado de
mecanizacdo em todas as etapas de producdo e que ainda possui grande quantidade de
bovinos no Estado.

O principal objetivo do Curso Técnico em Agropecué&ria no Campus S8o Vicente
do IFMT é

[..] formar profissionais capazes de exercer atividades técnicas com
habilidades e atitudes que |hes permitam participar de forma responsavel,
ativa, critica e criativa na solucdo de problemas na érea de producéo e
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transformacéo vegetal e ou animal e de conservacdo do meio ambiente,
sendo ainda, capaz de continuar aprendendo e adaptando-se com
flexibilidade as diferentes condicbes do mercado de trabaho
(IFMT/Campus S&o Vicente, 2004, p. 06).

O Curso Técnico em Agropecué&ria do Campus Séo Vicente do IFMT tem como
base legal a Lei n° 9.394/1996 que € a Lei de Diretrizes de Bases da Educacdo Nacional
(LDB) (BRASIL, 1996), o Decreto n° 5.154/2004 (BRASIL, 2004) nos artigos que tratam
do Ensino Profissional e Tecnoldgico e o Parecer n° 16/1999 (BRASIL, 1999) que trata das
diretrizes curriculares, o Parecer n°® 39/2004 (BRASIL, 2004) que orienta a aplicacéo do
Decreto 5.154/2004, a Resolugdo n° 01/2005 (BRASIL, 2005) que atualiza as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéo Profissional de Nivel Técnico para as condigcdes
do Decreto 5.154/2004 (BRASIL, 2004), a Resolucéo n° 02/2005 que modifica o paragrafo
3 do art. 5° da Resolucéo 01/2004 (BRASIL, 2004). Para atender a legislacéo citada, os
desafios da estrutura pedagdgica formal, das demandas do mundo do trabalho e a0 mesmo
tempo formar cidaddos, o curso Técnico em Agropecuaria do Campus Séo Vicente do
IFMT possui a matriz curricular com uma carga horéria de 4.520 Horas.

Tabela 01 - Matriz Curricular do Curso Técnico em Agropecuéria do Campus S&o Vicente
do IFMT - 2010.

CARGA HORARIA
Componentescurriculares CH.1° CH.2° CH.3 C.T.
ANO ANO ANO

Sem| An |[Sem| An |Sem | An | TT
Lingua Portuguesa e Literatura 3 |120| 3 | 120| 3 | 120 | 360
Lingua Inglesa 1 40 1 40 | --- 80
Lingua Espanhola 1 40 40
Educacdo Fisica 1 40 1 40 1 40 | 120
Artes 1 40 40
Matematica 3 |120| 3 | 120| 3 | 120 | 360
Quimica 2 80 3 | 120 | 2 80 | 280
Fisica 2 80 3 | 120 | 2 80 | 280
Biologia 2 80 3 | 120 | 2 80 | 280
Histéria 2 80 1 40 2 80 | 200
Geografia 2 80 1 49 2 80 | 200
Filosofia 1 40 40
Sociologia 1 40 | --- 40
Projetos Empresariais 1 40 1 40 40
Desenvolvimento | nterpessoal 2 80 | --- 80
Associativismo 1 L e e 40
Administracéo Rural 1 40 40
Informética 1 40 | - | - | - | - 40
Extensdo Rural 1 40 40
Alimentagdo Animal 1 40 | --- 40
Avicultura/ Cunicultura 4 160 | --- 160
Piscicultura 1 40 | - | - | - | - 40
Suinocultura/ Ovinocultura 4 160 | --- 160
Formacdo e Man. de Past. e 1 40 40




Forrageiras

Bovinocultura/ EqUinocultura 4 160 | 160
Desenho e Topografia 2 80 | --- 80
Plantas Medicinais 1 | 40 | —— | —- ] — | —- 1] 40
Olericultura 4 160 | --- 160
Mangjo da Fertilidade e FiscadoSolo| 1 | 40 | --- | --- | -— | --- | 40
Mangjo e Conservacéo do Solo 2 [ 80 | - | -] =] -1 80
Mecanizagao Agricola/ Aplic. 5 80 | — | — 80
Defensivos

Culturas de Cereais 1 40 40
Irrigacéo — | -] -] -] 218 ] 80
Plantas Oleaginosas Fibrosas 2 80 80
Culturas de P. Per.Sist. 4 | 160 | 160
Agrosilvopastoris

Plantas Sacarineas e Suculentas 1 40 40
Processamento de Alimentos 4 160 | --- 160
Sub-Totdl 36 | M) as | 19 e | 14 ] azs0
Estagio - | - | -~ 120 ] - [ 120 | 240
Tota Gerd - - — - — — | 4520

FONTE: IFMT/Campus S&o Vicente, 2010.

Para trabalhar essas disciplinas mencionadas na matriz curricular a escola necessita:
de vérios laboratérios para aulas na &rea de zootecnia, ter criagdes de bovino de corte,
bovino de leite e criagdo de bovino no sistema intensivo. Tudo isso para que 0 auno
entenda como funciona realmente o curso técnico em agropecuaria. Mesmo que esses
laboratérios tenham pequenas dimensdes, faz-se necessario que seja suficiente para que o
aluno conhega o inicio, 0 meio e o fim de cada uma das criagBes na &rea de zootecnia.
Também na érea de agropecud&ria, a escola necessita de laboratérios para trabahar os
plantios de plantas perenes, plantas frutiferas, plantas anuais, onde o aluno possa aprender
0 manegjo, cuidar das pragas, doencas, como fazer a colheita, pois quando o aluno aprende
fazendo, isso garante uma melhor qualidade no ensino, pois dessa forma o estudante
consegue contextualizar ateoria e a prética.

No curso Técnico do Campus Sdo Vicente do IFMT os professores estdo
distribuidos por area de formagéo, como podemos observar na tabela 02.

Tabela 02 - N° de Professores do Curso Técnico em Agropecuéria X Area de Formag&o —
2010.

AREA DE FORMACAO TOTAL
Bacharelado em Agronomia 6
Ciéncias Biolégicas 3
Ciéncias Naturais 1
Filosofia 1
Geografia 2
Histéria 3
Letras 2




Licenciaturaem Ciéncias agricolas

Licenciatura em Educacdo Fisica

Licenciatura em Fisica

Matemética

Quimica

Tecnologia em alimentos

Zootecnia

'NENEAESENIERENES

TOTAL

Com a globalizacdo aumenta a velocidade das mudancas tecnolégicas, o que
consequientemente trouxe mudancas na relacdo entre o trabalho e a educagéo. Essa relacéo
entre o trabalho e a educacdo gera um dilema importante da educacdo profissional, que é
formar um profissional capaz de atender todas as demandas do mercado e ab mesmo tempo
formar esse profissional como um cidadéo capaz de exercer seu papel dentro da sociedade.

1.2 For mulando Problemas

Existem vérios autores que abordam o curriculo, cada um deles tém uma visao
diferente do curriculo.

A Nossa pesguisa teve inicio abordando o curriculo do Curso Técnico em
Agropecuéria. Discutir o curriculo dentro de uma escola é de extrema importancia, pois o
curriculo deve ser 0 elemento norteador para qualquer prética de ensino.

1.2.1 Trabalho, conhecimento e curriculo

O curriculo tem um papel importante dentro do processo de formacéo, pois ele € o
elemento norteador para a prética de ensino, indica o caminho, as travessias e as chegadas
gue sdo constantemente realimentados e reorientados pela acdo dos atores e autores da
cena curricular. O curriculo € um instrumento poderoso na constituicdo de realidades
educacionais, muito importante na atualidade como definidor dos processos formativos e
suas concepgoes.

[...] em gera o curriculo é a expressdo de umaimposicao de especialistas,
burocratas e académicos, que terminam por impor model os e concepcdes,
com uma grande ma vontade de radicalizar democraticamente
experiéncia da concepcdo, da organizacdo e da implementagdo dos
curricula[...] (MACEDO, 2001, p. 63).

A expressdo curriculo no decorrer da histéria teve muitos significados e para ajudar
aexplicklo Moreira (2001) faz uma reflexdo trazendo algumas expressdes que no decorrer
do tempo, variaram. Para alguns, o curriculo significa contelidos, outros os consideram
como experiéncias de aprendizagem, outros apontam o curriculo como um plano, como
objetivos educacionais e com o tempo também foi utilizado como sinbnimo de avaliacéo.

A maioria das pessoas com pouca compreensdo acerca do assunto, acredita que o
curriculo € apenas um artefato burocrético prescritivo, o desenho organizado das
disciplinas, matérias, &reas, etc. Nao percebem que o curriculo se dinamiza na pratica
educativa como um todo e nela assume fei¢gdes que o conhecimento e a compreensdo do
documento por s s6 ndo permitem entender. “E assim que compreendemos o curriculo,
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como um complexo cultural tecido por relacbes ideologicamente organizadas e
orientadas’. Para complementar Macedo ainda cita que “[..] aguns subsidios
fundamentais para configuracdo do curriculo sdo 0 conhecimento e os valores orientados
para uma determinada formagdo. A sistematizacdo dessa formacao por esses subsidios € o
curriculo” (MACEDO, 2001, pag. 26).

“O curriculo é o conjunto de experiéncias de conhecimento que a escola oferece aos
estudantes’ (SILVA apud MOREIRA, 2001, p. 41). Neste conceito, 0 conhecimento é o
centro do curriculo.

O curriculo “[...] é um terreno pratico, sociamente construido, historicamente
formado, que ndo se reduz a problemas de aplicacédo de saberes especiaizados
desenvolvidos por outras disciplinas, mas que possui um corpo disciplinar préprio [...]”
(KEMMIS apud MACEDO, 2001, p. 24).

Para GOODSON (1998) O curriculo é uma tradicdo inventada, como um
artefato  socioeducacional que se configura nas agBes de
conceber/selecionar/produzir, organizar, institucionalizar,
implementar/dinamizar saberes, conhecimentos, atividades, competéncias
e vaores visando uma dada formagdo, configurada por processos e
construgdes congtituidos na relagdo com conhecimento eleito como
educativo [...].

As teorias criticas do curriculo consideram a educacdo como resultante dos arranjos
nas sociedades capitalistas. Na opinido de Macedo (2001), Apple e Giroux indagam sobre
0 gue o curriculo faz com as pessoas, para estes criticos o curriculo € umaformainstituinte
de poder pautadas na opcéo de formar para legitimar e perpetuar as relagdes capitalistas,
sem gue isso esteja explicitado. Essa critica denuncia a reproducéo da sociedade capitalista
e a politica de homogeneizacédo do curriculo em favor dos grupos dominantes. A proposta
curricular critica defende uma formacdo que prepare para a competéncia politica capaz de
desvelar asinjusticas e através da educacdo afirme politicas justas (MACEDO, 2001).

Para Apple ha um vinculo entre a forma de organizagdo da economia e a forma
como est4 organizado o curriculo, para ele o importante € entender porque elegem
determinados conhecimentos importantes e outros ndo. Henry Giroux trata o curriculo
como uma politica cultural, ele critica a racionalidade técnica e utilitéria curricular e afirma
gue o campo do curriculo deve compreender as préticas curriculares através de uma andlise
histérica, ética e politica, para ele o curriculo se configura num campo de significados
(MACEDO, 2001).

Moreira tem uma perspectiva critica do curriculo numa visdo multiculturaista. O
movimento multicultural esta sendo considerado uma das teorias pés-critica e tem como
caracteristicas as diferencas. O multiculturalismo cultiva duas vertentes. uma denominada
pos-estruturalismo fundada na andlise da diferenca causada pela relacdo do homem na
sociedade e neste sentido, as diferencas se configuram a partir da relacéo de poder; a outra
concepcdo pode ser chamada de materialista € inspirada no marxismo, nesta visdo 0s
determinantes econdmico-estruturais sdo vistos como mediadores potentes da producéo da
diferenca e da desigualdade social e por consequéncia das relagdes sociais. O pos-
modernismo critica as bases do conhecimento moderno, a teoria que defende uma atitude
educacional emancipadora, libertadora e desconfia dessa emergéncia prometéica da teoria
critica no campo educacional, essa teoria é a critica da critica (MACEDO, 2001).

Apple e Dennis (2000) fazem uma andlise das elaboragdes pés-modernas sobre a
incerteza e argumentam que o desenvolvimento cultural nunca permanece imovel por isso
todos os tempos sdo incertos. Eles ainda defendem a idéia de que as perspectivas acabam
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criando dualidades entre o velho e o novo, dificultando diferenciar 0 moderno do pés-
moderno. Gallo mostra a perspectiva de um curriculo rizomético e faz critica ao modelo
disciplinar e unificante e para explicar esta vertente, utiliza a metéfora da“ arvore do saber”
de René Descartes para demonstrar a visao do conhecimento, onde a arvore é dividida em
raizes, tronco e os diversos ramos, as raizes representariam o conhecimento originério, o
tronco a filosofia e os ramos representariam as diversas disciplinas. Essa metéfora
identificaese com a visdo de interdisciplinaridade e de transdisciplinaridade. Para os
bidlogos chilenos Maturana e Varela o curriculo “é a expressdo da vida’, resultante do
pensamento e das interacBes dos sujeitos com a sua historia, sua natureza socia e bioldgica
(MACEDO, 2001).

1.2.2 Formar parao trabalho ou formar para o mercado?

Um dos grandes desafios das politicas do campo educacional € uma formagao
cidada plena de direitos e condigdes de dignidade social, onde as diferengas n&o impegam
uma educagdo igualitaria (MACEDO, 2001).

Apple e Giroux afirmam que o curriculo é uma forma de legitimar e perpetuar as
relacles capitalistas, sem que isso esteja explicitado, € uma forma de homogeneizacdo do
curriculo em favor dos dominantes. E importante que os educadores e a sociedade
participem das discussdes, para criar um curriculo comprometido com uma formagado
cidada e ndo deixar que os burocratas da educacéo tomem todas as decisdes politicas e
préticas das opg¢des formativas, pois estes burocratas normalmente tentam criar modelos
curriculares e tentam aplicalos em uma forma homogénea em detrimento das pessoas, de
suas necessidades formativas, sem referéncias culturais e historicas (MACEDO, 2001).

Esse questionamento sobre formar para o trabalho ou para o mercado € uma
guestdo muito importante, principalmente quando esta relacionada com 0 ensino
profissional, pois alguns tedricos do curriculo e a prépria Lei n° 9.394/1996 (BRASIL,
1996) defende uma formacdo plena, mas a0 mesmo tempo ha uma forte pressdo do
capitalismo para manter e reforcar as relacfes ja existentes. Os empresarios querem apenas
mao-de-obra qualificada para atender suas demandas. Os empres&rios muitas vezes
utilizam sua influéncia politica e econémica dentro das ingtituicbes de ensino. Para
exemplificar Oliveira (2003) cita que o empresariado brasileiro através da Confederacéo
Nacional da Industria (CNI) e da Federacéo das IndUstrias do Estado de Séo Paulo (FIESP)
sempre exerceu grande influéncia e fizeram propostas para que o Governo investisse em
qualificacdo da mao-de-obra profissional, justificando que somente através de uma
educagdo profissional o Brasil teria condig¢des de concorrer com o mercado externo, mas na
verdade 0 que o empresariado queria era mais facilidade de encontrar m&o-de-obra e
aumentar seus lucros, mesmo que isso gerasse maiores desigualdades e novos problemas
socials.

1.2.3 Dilemas da construcéo curricular do Curso Técnico em Agropecuaria do
Campus S&o Vicentedo IFMT

Hoje o mundo estd cada vez mais globalizado e a sociedade atual esta sendo
denominada sociedade do conhecimento e esta nova realidade gera mudancas em todos os
segmentos da sociedade, inclusive na formagcdo do profissional, atualmente o mercado
exige novas habilidades e competéncias, principalmente em relagdo a tecnologia, pois“[...]
o profissional do futuro devera interagir com maquinas sofisticadas e inteligentes, sera um
agente no processo de tomada de decisao”. Em Campo Verde isso ja € uma reaidade, pois

10



as industrias principalmente as ligadas ao setor agropecuario possuem equipamentos de
alta tecnologia. Além do conhecimento da tecnologia, o profissiona da sociedade do
conhecimento deve ser polivalente e capaz de aplicar suas habilidades dentro de uma
empresa gerando mais lucro (SILVA; CUNHA, 2002, p 78).

Diante da demanda de mado-de-obra em Campo Verde, 0 que o curso Técnico em
Agropecuéria do Campus S0 Vicente do IFMT deve buscar? Atender os interesses dos
empresariados de Campo Verde? Ou preocupar-se mais com a formagdo cidada de seus
alunos? Cabe destacar agui que muitos alunos que procuram O curso técnico em
agropecuaria sdo oriundos de familias carentes, que optaram pelo curso para tentar se
inserir no mercado de trabalho para de alguma forma gjudar seus familiares.

Essa relagdo entre o trabalho e a educacéo gera um dilema importante da educacéo
profissional, que é formar um profissional capaz de atender todas as demandas do mercado
e a0 mesmo tempo formar esse profissional capaz de exercer seu papel dentro da
sociedade. Hoje, diante das mudangas, principalmente cientifica e tecnoldgica, o capital
exige um trabalhador cada vez mais qualificado e polivalente.

1.3  Propondo uma Trajetéria de Investigacao

O empresariado a que nos referimos no presente trabalho sdo os agricultores
responsaveis pelo agronegécio no municipio de Campo Verde que produzem em grande
escala, principalmente de algoddo, soja e cana-de-agUcar, plantados no sistema de
monocultura, com uma utilizagdo intensa de tecnologia e agrotéxicos.

1.3.1 Delimitacao do objeto de estudo e sistematizacdo dos objetivos da pesquisa

O agronegdcio é um termo novo que surgiu a partir da década de 1990 e esta sendo
utilizado pela agropecuaria capitalista para tentar mudar a imagem latifundista, pois o
termo latifundio carrega uma “[...] a imagem da exploragdo, do trabalho escravo, da
extrema concentragdo da terra, do coronelismo, do clientelismo, da subserviéncia, do
atraso politico e econdmico”, para tentar mudar esta ideologia o capitalismo utilizou desta
artimanha numa tentativa de “ocultar o cardter concentrador, predador, exploratério e
excludente para dar relevancia somente ao cardter produtivista, destacando o aumento da
producdo, da riqueza e das novas tecnologias’. O agronegdcio traz a imagem de
produtividade, mas continua excludente, dominando e concentrando terras, novas
tecnologias e politicas de desenvolvimento, além disso, prega uma ideol ogia discriminando
a agricultura familiar e acaba recebendo quase todo o crédito agricola, mesmo sendo a
agricultura familiar responsavel por produzir metade dos alimentos consumidos com
excecdo das grandes lavouras como as de soja, cana-de-acUcar € milho (FERNANDES,
2004, p 01-05).

O ensino profissiona na Rede Federal foi ampliado, principalmente nos dltimos
anos do Governo Lula, por este motivo devemos entender a influéncia do empresariado
nessa politica, pois 0 agronegdcio exerce um grande poder na economia do Pais. Para
pesquisa € importante destacar a influéncia do agronegdcio no curriculo dos cursos
profissionalizantes para atender a demanda criada pelo empresariado e as expectativas em
relacdo a formacado escolar.

Como o Campus Sdo Vicente do IFMT estd localizado numa regido onde a
economia € voltada basicamente para o setor do Agronegécio (IBGE, 2009). Numa visao
preliminar notamos que ndo € possivel a escola estar tdo préximo desse Setor e ndo
compartilhar com ele nenhuma relacéo, diante desta situagcdo propomos como objetivo
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geral da pesquisa: identificar as demandas do empresariado local e sua influéncia na
construcdo do curriculo do Curso Técnico em Agropecuéria do Campus S8o Vicente. Para
atender o objeto da pesquisa, tragcamos como objetivos especificos:
- Andisar a proposta pedag6gica dos cursos técnicos descritas no Projeto Politico
Pedagdgico do Campus S&o Vicente do IFMT;
Descrever o0 processo de formag&o da matriz curricular;
Identificar as diferentes estratégias do empresariado local para interferir na
formacao de técnicos em agropecuaria do Campus So Vicente do IFMT;
Identificar as estratégias Politicos Pedagbgicas do Campus Sdo Vicente do
IFMT para incorporar demandas do mercado de trabalho para a formagdo de
técnicos em agropecuaria;
Refletir sobre a dualidade da formac&o para 0 mercado e a formagdo para a
vida;
Identificar a relagdo entre as demandas do empresariado na construcdo do
curriculo.

1.3.2 Osmateriais e os méodos aplicados para a coleta de dados

O estudo foi conduzido no Campus Séo Vicente focando o curso técnico em
agropecuéria e a sua interacdo com o empresariado local.

Os sujeitos da pesquisa sdo os professores do curso técnico em agropecuéria,
compostos por 37 (trinta e sete), o empresariado de Campo Verde, a direcéo do Campus
S30 Vicente e os alunos do Curso Técnico em Agropecuaria.

A pesquisa iniciou-se com uma observacdo ndo estruturada que nos possibilitou
uma aproximagdo com a realidade do curso técnico em agropecuaria, essa observacdo nos
permitiu delimitar o nosso objeto de estudo, conhecer alguns alunos do Curso Técnico em
Agropecu&ria, possibilitando uma visdo inicial da relacdo entre o empresariado local e o
Campus S&o Vicente (SANCHEZ, 2009, p. 09).

Para descrever o processo de formagdo da matriz curricular e identificar as
diferentes estratégias Politicos Pedagdgicas do empresariado local para intervir na
formacao de técnicos em agropecuaria do Campus Sdo Vicente do IFMT, utilizamos a
aplicagdo de questiond&rios semi estruturados, esse procedimento apontou para a
necessidade de entrevistar alguns professores. Optamos pelo question&rio porque o
instrumento nos da condicdes para atingir um niimero grande de pessoas, de formarapidae
precisa, além de permitir a obtencdo de dados mais precisos, além disso, € capas de
proporcionar 0 anonimato e por ndo exercer influéncia por parte do pesquisador
(MARCONI; LAKATOS, 2002, p 98).

Para identificar a relagdo entre as demandas do empresariado na construgcéo do
curriculo e explicitar as estratégias Politicos Pedagogicas do Campus Séo Vicente do
IFMT, de incorporagéo das demandas do mercado de trabalho na formacdo de técnicos em
agropecuéria realizamos entrevistas com o diretor do Campus, com o diretor de ensino e
com alguns agricultores com objetivo de levantar dados necessarios ao desenvolvimento
do trabalho. Este procedimento permitiu uma andlise dos diferentes pontos de vistas
(LODI, 1974, p 16). Além disso, permitiu a obtencdo de dados importantes que ndo podem
ser obtidos por outro procedimento (MARCONI; LAKATOS, 2002, p 95). Todas as
entrevistas foram gravadas e transcritas com a permissao do entrevistado para ser utilizada
como material total ou parcial para pesquisa. Optamos pela utilizacdo de entrevistas
estruturadas por possibilitar direcionar as questdes previamente estabelecidas, o que
permite uma proximidade maior que o questionario, “embora sem a impessoalidade deste”,
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tem a vantagem de facilitar o “desenvolvimento de levantamentos sociais’ (SEVERINO,
2007, p. 125).

Para refletir sobre a dualidade da formac&o para o mercado e a formacéo para a
vida utilizamos os dados obtidos, buscando os referenciais tedricos capazes de contribuir
para realizar uma reflexdo sobre o papel da escola, e responder até onde ela devera formar
uma pessoa para o trabalho? Ou para a cidadania? Ou sera que existe um meio termo?

A pesqguisa pode ser classificada por diferentes pontos de vista, conforme relatamos
abaixo:

Do ponto de vista da sua natureza € uma pesquisa basica porque ndo tem uma
aplicagdo pratica prevista, nem busca resolver problemas especificos (SILVA; MENEZES,
2001, p. 20).

Do ponto de vista da abordagem do problema essa é uma pesqguisa qualitativa, pelo
fato das caracteristicas da pesquisa (BOGDAN; BIKLEN, 1994). N na pesquisa qualitativa
a “uma relagdo dindmica entre o mundo real e o sujeito” onde o pesquisador é o
“instrumento-chave” (SILVA; MENEZES, 2001, p 20). Outro pensamento interessante € o
proferido por Gamboa (1995) e por Gatti (2007) ao tratar o objeto de estudo da pesquisa
gualitativa como sendo a interpretacdo do fendmeno social, para esses autores, a
compreensdo faz com que o pesquisador possa agir de duas maneiras, inicialmente
observando o fendmeno em si, para posteriormente compreender a natureza do fenémeno.

[..] na pesquisa qualitativa a fonte de dados é o ambiente natural,
congtituindo o investigador o instrumento principal. Os investigadores
introduzem-se e despendem grandes quantidades de tempo [..] A
investigagdo qualitativa é descritiva. Os dados colhidos sdo em formas de
palavras ou imagens e ndo numeros [...] Os investigadores qualitativos
interessam-se mais pelo processo do que simplesmente pelos resultados
ou produtos. [...] As estratégias qualitativas patentearam o modo como as
expectativas se traduzem nas atividades, procedimentos e interacbes
didrias. [...] Os investigadores qualitativos tendem a andisar 0s seus
dados de forma indutiva. [...] O significado é de importancia vital na
abordagem qualitativa (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 47-50)

Do ponto de vista de seus objetivos, a pesquisa € descritiva, pois, no decorrer do
trabalho buscamos registrar e analisar os dados, buscando n&o interferir na pesquisa,
preocupando em descrever uma relagdo entre o empresariado de campo verde e o Curso
Técnico em Agropecuédria do Campus Séo Vicentedo IFMT.

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos a pesquisa apresenta duas
caracteristicas. a pesquisa bibliogréfica, pois utilizamos materiais ja divulgados, como
artigos, revistas e livros que abordam principalmente os temas: curricul o, reestruturacdo do
trabalho, qualificacdo do trabalhador e a crise do capital. A pesquisa bibliogréfica é
importante porque ela coloca o pesquisador “em contato direto com tudo o que foi escrito,
dito” sobre o assunto abordado (MARCONI; LAKATOS, 2002, p. 71). Em um segundo
momento, utilizamos o levantamento para obter dados relevantes para o desenvolvimento
do trabalho.

1.3.3 O percurso analitico adotado

Os questionarios foram aplicados aos 37 (trinta e sete) professores do curso técnico
em agropecu&ria, mas infelizmente 04 professores ndo devolveram o questionério
respondido. Por isso, os gréficos e as tabelas encontrados no decorrer deste trabaho
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referem-se aos dados obtidos apenas aos 33 (trinta e trés) professores que responderam 0s
questionarios.

O questionario aplicado aos docentes continha 42 perguntas (entre perguntas
abertas e fechadas), as questdes fechadas foram codificadas e tabuladas, para possibilitar a
verificagdo das inter-relagdes entre os dados.

A tabulacdo é importante, pois é “[...] uma parte do processo técnico de andlise
estatistica. Que permite sintetizar os dados de observacdo conseguidos pelas diferentes
categorias e representélos graficamente’, ja as questbes abertas foram trabalhadas
utilizando a técnica de andlise de conteldo (MARCONI; LAKATOS, 2002, p. 34).

Apébs a andlise dos dados obtidos pelas questbes fechadas dos questionarios,
buscando evidenciar as relacbes entre 0 objeto de estudo da pesquisa, interpretamos 0s
dados, procurando dar mais significado as respostas (MARCONI; LAKATOS, 2002, p. 35)

Para apresentar os dados obtidos através dos questionarios, utilizamos gréficos e
tabelas, que “sdo métodos estatisticos sistematicos de apresentar os dados’ e facilita ao
leitor acompanhar os resultados (MARCONI; LAKATOS, 2002, p.37) e em aguns
momentos utilizamos tabelas complexas, pois essa técnica nos permite apresentar dados
obtidos pelo cruzamento de tabelas.

Dentro do universo de trinta e sete professores, optamos por realizar entrevistas
estruturadas com uma amostra de 6 (seis) professores do curso técnico em agropecuéria do
Campus S8o Vicente, sendo 3 (trés) da area técnica e 3 (trés) da érea de formagdo geral;
também foi entrevistado o Coordenador do Curso Técnico em Agropecuaria, o Diretor de
Ensino e o Diretor do Campus Séo Vicente; e ainda entrevistamos trés empresarios da
regido do Municipio de Campo Verde. A entrevista realizada com os professores possui 16
questdes; a entrevista realizada com os empres&rios da regido possui 08 questdes;, a
entrevista com os representantes da direcdo da escola foi composta por 23 questdes. Para
cada grupo utilizamos uma entrevista diferenciada, com algumas questdes semelhantes
(conforme documento em anexo, localizado no apéndice deste trabalho) numa tentativa de
perceber diferentes focos de uma mesma indagagéo.

Para analisar os dados obtidos pelas entrevistas, optamos pela técnica de andlise de
contetido “com a finalidade de descrever sistematicamente, o contelido das comunicagdes’,
essa abordagem permite o desenvolvimento de técnicas quantitativas e também, verificar a
énfase de idéias, 0 que acaba dando maior precisdo para a pesquisa. A andlise de contelido
abrange trés fases principais: “Estabelecer unidade de andlise”; “Determinar as categorias
de andlise”; “selecionar uma amostra do material de andlise” (MARCONI; LAKATOS, p.
130-131).
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2 MUDANCASNO TRABALHO, NA PRODUCAO E NA QUALIFICACAO
DO TRABALHADOR

Para discutir as demandas do empresariado de Campo Verde e sua relagdo com o
curso Técnico em agropecuaria, € importante verificarmos que o capital passa por uma fase
de reestruturacdo, o que de certa forma exerce influéncia em todos os segmentos na
sociedade, principa mente na formagao do trabalhador de novo tipo.

2.1  Reestruturagao Produtiva e Novas Demandas de Qualificagéo do Trabalhador

A sociedade contemporanea presencia um cenario critico, que atinge ndo sd o0s
paises do Terceiro Mundo, mas também os capitalistas centrais. O Ricardo Antunes (2007,
p. 18-19) discute essa crise experimentada pelo capital, bem como suas respostas, das quais
0 neoliberalismo e a reestruturacdo produtiva da era da acumulagcdo flexivel, tém
acarretado, entre outras consequiéncias, profundas mutacdes do interior do trabalho, dentre
elas. 0 enorme desemprego estrutural, um crescente contingente de trabalhadores em
condicdes precérias, aém de uma degradacdo que se amplia, na relacdo metabdlica entre
homem e natureza conduzida pela |6gica societal voltada prioritariamente para a producéo
de mercadorias e para a valorizagdo do capital. Ele ainda discute sobre mediacdes de
primeira ordem do capital e segunda ordem do capital.

S80 consideradas Mediacdes de Primeira Ordem as fungbes que ndo necessitam do
estabel ecimento de hierarquias estruturais de dominagdo e subordinagéo. As mediacdes de
primeira ordem tém apenas a finalidade de preservar as fungdes vitais de reproducéo
individual e societal, no qual a autoproducéo e reproducdo societal se desenvolvem.
Incluem funcdes vitais de mediacéo priméria:

A necess&ria € mais ou menos espontanea regulacdo da atividade
biol6gica reprodutiva em conjugagdo com 0S recursos existentes, a
regulagéo do processo de trabalho, os empreendimentos produtivos em
conjugacdo com OS recursos existentes, a regulagdo do processo de
trabalho, os empreendimentos produtivos e o conhecimento para a
satisfagdo das necessidades humanas; 0 estabel ecimento de um sistema de
trocas compativel com as necessidades requeridas, historicamente
mutaveis e visando otimizar 0s recursos naturais e produtivos existentes;
a organizacdo, coordenagdo e controle da multiplicidade de atividades,
materiais e culturais, visando o atendimento de um sistema de
reproducdo, em sintonia com o0s niveis de produtividade e os limites
socioecondmicos  existentes, a congtituicdo e organizagdo de
regulamentos societais designados para a totalidade dos seres sociais, em
conjuncdo com as demais determinagdes e fungdes primérias
(ANTUNES, 2007, p. 20).

Mediacbes de Segunda Ordem do Capital sGo os meios de producdo alienados e
suas “personificagdes’; dinheiro; producdo para troca; a diversidade de formacéo do
Estado de Capita em seu contetido global; o mercado mundial o qual se sobrepde na
prépria realidade, a atividade produtiva essencial dos individuos sociais e a mediacéo
primaria existente entre eles. As mediacdes de segunda ordem consolidaram o “ Sistema de
Metabolismo Social do Capital” que é desprovido de uma orientacdo humana significativa.
O capita assume em seu processo uma légica onde o valor de uso das coisas foi totalmente
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subordinado ao seu valor de troca. O sistema de metabolismo social do capital nasceu
através de um processo onde os seres tornaram-se mediadores entre Si, esse processo
resultou numa divisdo socia hierarquica e na subordinacédo do trabalho ao capital; onde as
mediacdes de segunda ordem prevalecem sobre a de primeira ordem (ANTUNES, 2007, p.
20-21).

As Mediagcdes de Segunda Ordem afetaram profundamente a funcionalidade das
mediagOes de primeira ordem ao “[...] introduzir elementos fetichizadores e alienantes de
controle societal metabdlico”. E um sistema que tem a funcdo de reproducéo socia, de
expansdo constantemente e de subordinagdo das necessidades humanas ao valor de troca
(ANTUNES, 2007, p. 21).

O éxito do capital causa uma divisdo hierarquica do trabalho capaz de viabilizar o
novo sistema de metabolismo que amplia os valores de troca, no qual, o trabalho torna-se
subordinado ao capital. Baseado no trabalho de Mészéros, Antunes (2007) cita que:

[...] as mediagbes de segunda ordem sd0 encontradas por meio dos
seguintes elementos: “a separacdo e alienacdo entre o trabalhador e os
meios de producdo, aimposicdo dessas condicdes objetivadas e aienadas
sobre os trabalhadores, como um poder separado que exerce 0 mando
sobre eles; a personificacdo do capital como um valor egoista — com sua
subjetividade e pseudopersonadlidade usurpadas —, voltada para o
atendimento dos imperativos expansionistas do capital; a equivaente
personificacdo dos operarios como trabalhado, destinado a estabelecer
uma relagdo de dependéncia com o capital historicamente dominante;
essa personificacdo reduz a identidade do sujeito desse trabalho a suas
fungdes reprodutivas fragmentérias (ANTUNES, p. 21-22).

O sistema de mediagdes de segunda ordem tem sua base formada pelo: Capital,
Trabalho e Estado que se inter-relacionam. E para destacar aimportancia e forca do capital
0 autor destaca:

[...] o capital congtitui uma poderosissma estrutura totalizante de
organizacdo e controle do metabolismo societal, a qual todos inclusive os
seres humanos, devem se adaptar. Esse sistema mantém dominio e
primazia sobre a totalidade dos seres sociais, sendo que suas mais
profundas determinacOes estéo orientadas para a expansdo e impelidas
pelaacumulagéo [...] (ANTUNES, 2007, p.23).

Asformas societais anteriores ao capital caracterizaram-se por auto-suficiéncia para
atender apenas as necessidades humanas, ja o sistema de metabolismo societal do capital,
tornou-se expansionista e totalizante. Antunes (2007), baseado no trabalho de Mészéros
afirma que o metabolismo social é complexo e caracterizado por uma divisdo hierarquica
do trabalho, que subordina suas fungdes vitais ao capital. Também afirma que o sistema de
mediacdes de segunda ordem possui véarios defeitos estruturais, como: a separacao entre a
producdo e seu controle; a producdo e o consumo adquirem uma independéncia
problemética e uma existéncia separada e manipulada de tal forma que podem até negar as
necessidades el ementares dos seres humanos.

O capital traz conseguiéncias que tendem a reduzir o valor de uso das mercadorias,
onde os produtos tém seu tempo de uso reduzido como é o caso dos computadores que sao
descartados, mesmo estando em 6timo estado para uso. O capital estd sempre buscando a
expansdo do mercado, de uma forma destrutiva e incontrolavel (ANTUNES, 2007, p. 24-
25).
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Apdbs um longo periodo de acumulag&o de capitais, o capitalismo a partir dos anos
1970 comegou a dar sinais criticos, evidenciado por alguns fatores, tais como: queda da
taxa de lucro; esgotamento do padrédo de acumulacéo taylorista e fordista de producéo, a
uma retracéo do consumo, causado pelo aumento do desemprego; a maior concentracéo de
capitais devido as fusdes entre empresas monopolistas, incremento acentuado das
privatizacfes. Para mostrar que o sistema de metabolismo social do capital esté diante de
uma crise, Antunes (2007, p. 27) cita

[...] o sistema de metabolismo social do capital vem assumindo cada vez
mais uma estruturagdo critica profunda. Sua continuidade, vigéncia e
expansdo ndo podem mais ocorrer sem revelar uma tendéncia de crise
estrutural que atinge a totalidade de seu mecanismo [...]

Apbs um longo periodo de acumulagdo do capital, no inicio dos anos 1970 o
capitalismo comeca a dar sinais de um quadro critico trazendo algumas mudancas:

[..] nesse mesmo periodo ocorreram mutagBes internas, econdmicas,
sociais, politicas, ideoldgicas, com fortes repercussdes no ide&rio, na
subjetividade e nos valores congtitutivos da classe-que-vive-do-trabal ho,
mutacbes de ordens diversas e gque, o seu conjunto, tiverem forte
impacto [...] (ANTUNES, 2007, p. 35).

A crise do capital foi uma ruptura de um padréo que causou uma reducéo nataxa de
lucros e numa tentativa de recuperar os padroes anteriores, o Capital e o Estado faz uma
ofensiva contra a classe trabalhadora. Tendo como objetivo, superar as taxas de lucro
perdidas pela crise do capital, ocorre uma reestruturacdo da producdo e do trabalho
buscando recuperar os patamares da expansao anterior.

Essa crise estrutural, entre outras conseqiéncias, causou um processo de
reestruturacdo do capital que afetou fortemente o mundo do trabalho. Embora essa crise
fosse bem profunda, a resposta capitalista foi uma reestruturacéo que ndo transformou os
pilares essenciais do modo de producéo capitalista.

Quando acabou o ciclo expansionista do pds-22guerra, presenciou-se uma forte
expansdo e liberagao dos capitais financeiros. As novas formas de gerenciamento da forca
de trabalho, somadas a liberacdo comercial, tornou o processo ainda mais centralizador,
discriminador e destrutivo, o niicleo central passa ser 0s paises capitalistas avangados.

Esse processo de reorganizacéo do capital com excecdo dos paises que estavam no
centro do processo, ndo comporta 0s demais paises, principamente os chamados de
Terceiro Mundo, que ficaram numa posi¢ao submissa e de dependéncia. Essa crise teve
dimensdes tdo fortes que apOs desestruturar grande parte do Terceiro Mundo, afetou o
centro do sistema global do capital, como os EUA e Japéo e outros. Quanto mais se avanca
na competicdo intercapitalista, mais grave e precéria ficam os paises que ndo conseguem
acompanhar o processo. O Capital numa busca para aumentar a produtividade gera uma
destruicéo da forca humana que trabalha e degrada 0 meio ambiente gerando pobreza,
desemprego e destruicdo (ANTUNES, 2007, p. 27-32).

O taylorismo e o fordismo foram os sistemas dominantes até o longo do século XX,
depois desse periodo ocorreu o processo de reestruturacdo que manteve os fundamentos do
capital, tais modelos representaram um sistema baseado na fragmentagdo do trabalho,
buscando a méxima especiaizacdo do trabalhador e combatendo o desperdicio. Assim,
intensifica-se a exploragéo do trabalhador que se espalhava rapidamente por todo o setor
industrial. Somente no inicio dos anos 1970 quando este sistema comegou a dar sinais de
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esgotamento, foi que surgiram os sindicatos para intervir e defender os direitos dos
trabalhadores, mas na verdade o que eles faziam era defender e fortalecer as ideologias
capitalistas (ANTUNES, 2007, p. 35-37).

No inicio de 1970 ocorre uma explosdo do oper&rio-massa, ou sgja, aqueles
operarios que perderam sua identidade cultural e artesanal devido o modo de producéo
taylorista e fordista.

[...] o operé&rio-massa foi a base socia para a expansdo do compromisso
social democrético anterior, ele foi também seu principal elemento de
transbordamento, ruptura e confrontacdo, da qual foram forte expresséo
0s movimentos pelo controle social da produgdo ocorridos no final dos
anos 60 [...] (ANTUNES, 2007, p. 41)

Nesse periodo as acBes dos trabalhadores atingiram o ponto de ebulicdo, os
trabalhadores questionavam os pilares constitutivos da sociabilidade do capital,
principalmente em relacéo ao controle social da producéo, pois eles ndo queriam mais uma
vida desprovida de sentido (como era o modelo taylorista / fordista) e em resposta a esse
modelo, eles assumem diferentes modos de boicote individuais e coletivos, como: fuga do
trabalho, greves, méa cuidados com os equipamentos de trabalho e outros. Mostrava-se
entdo uma crise que impossibilitava o ciclo expansionista do capital (ANTUNES, 2007, p.
42)

Essa tentativa do controle social dos trabahadores ndo se consolida, pois ndo
conseguiu desmontar a estrutura social democratica consolidada durante décadas, nem se
converter num projeto societal hegemdnico contrario ao capital. Mas apesar disso, trouxe
uma grande perturbagéo ao funcionamento do capital e foi um dos elementos causais da
eclosdo da crise dos anos 1970. A derrota da luta operaria pelo controle social da producédo
trouxe uma reestruturacdo do capital num patamar diferente daquele efetivado pelo
taylorismo e pelo fordismo.

Uma das primeiras respostas do capitalismo foi o enorme desenvolvimento
tecnolégico que por outro lado respondia as necessidades da propria concorréncia
intercapitalista na fase monopdlica.

Com a acdo dos trabalhadores os capitalistas perceberam que eles ndo tinham
apenas forca muscular, mas que também eram dotados de inteligéncia e iniciativa e
capacidade organizacional, entdo eles entenderam que podiam multiplicar seus lucros
explorando a inteligéncia e a criatividade do trabalhador (ANTUNES, 2007, p. 43-45).

Antunes (2007) ainda salienta que a crise da década de 1970 trouxe consequéncias,
dentre elas, fez com que o capital implementasse um vastissimo processo de
reestruturacéo, visando recuperar 0 seu ciclo reprodutivo e a0 mesmo tempo repor seu
projeto de dominagdo societal que havia sido abalado pelo conflito com a classe
trabalhadora . O capita deflagrou:

[...] vérias transformacbes no proprio processo produtivo, por meio da
constituicdo das formas de acumulacéo flexivel, do downsing, das formas
de gestdo organizacional, do avanco tecnolégico, dos modelos
dternativos ao binbnimo taylorismo/fordismo, onde se destaca
especialmente o0 “toyotismo” ou modelo japonés [...] (ANTUNES, 2007,

p. 47).

Segundo alguns autores, a reestruturagdo seria uma nova forma de organizagdo
industrial, diferente do taylorismo/fordismo porque permitia trabalhadores mais
qualificados, participativos, polivalentes e realizados dentro do trabal ho.
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Criticando as formas de capitalizacdo flexivel, Antunes (2007) defende que as
mudangas no processo capitalista ndo sdo profundas, mas exprimem uma continua
transformac&o dentro do mesmo processo de trabalho e sempre buscando formas de gestéo
e controle e uma crescente intensificagcdo do trabalho. O processo de reestruturacéo é uma
forma do capital recuperar seu patamar de acumulacdo e o seu projeto de dominag&o. Por
isso deve-se refletir sobre os modelos propostos como o toyotismo ou qualidade total,
reengenharia e outros.

Para Alves (2009), a qualidade total ou toyotismo € totalmente compativel com a
I6gica da producdo destrutiva, onde os produtos devem ter o menor tempo de duragdo. O
desperdicio e destrutividade sdo os tragos determinantes nesse modelo. Exemplos disso sdo
0s computadores e os automoveis cuja durabilidade é cada vez mais reduzido. Com a
reducdo do ciclo de uso das mercadorias as empresas tém que inovar se ndo acabam
ficando ultrapassadas e obsoletas. O toyotismo preserva na sua esséncia as condicdes do
trabalho aienado, mas maquiado numa idéa de um trabalho participativo. Nesse novo
model 0, as melhores empresas sd0 agquelas que mais produzem com menos funcionarios

O toyotismo se diferencia do taylorismo/fordismo por varios fatores, mas os que
mais se destacam s80: uma producdo vinculada a demanda, visando atingir as necessidades
individuais dos consumidores; a possibilidade que os funcionérios tém para exercerem
vérias atividades dentro das empresas; preza 0 menor estoque possivel e procura um
melhor aproveitamento do tempo no processo produtivo (ALVES, 2009).

Alves (2009) aborda como a educacdo profissiona esta ligada com o conceito de
empregabilidade e as novas qualificages. Ele refere-se ao toyotismo como uma ideologia
que frustra qualquer idéia de integracéo do mundo do trabalho, pois defende uma producéo
enxuta que traz consequéncias excludentes. Ele compara o toyotismo com o
fordismo/taylorismo e afirma que os dois modelos ndo estdo téo distantes. A principal
diferenca é que o toyotismo captura a subjetividade do trabalho pelo capital, pois o
consentimento do trabalho € manipulado por artimanhas utilizadas pelo capital. O
toyotismo € mais adequado a era das novas maquinas da automacao flexivel e difere-se do
fordismo por agregar novas determinacfes tecnoldgicas, organizacionais e institucionais,
ainda difere pela forma de controle que no fordismo era formal-material, no toyotismo
passa a ser formal-intelectual. Este mesmo autor ainda considera o toyotismo mais como
uma inovacdo organizacional do que uma nova forma produtiva.

O toyotismo busca novas qualificacdes do trabalho, pois € a base para a subsuncéo
do trabalho ao capital. Teixeira (2001) cita que essas novas qualificagdes se dividem em
habilidades cognitivas e habilidades comportamentais que “[...] podem ser organizadas em
trés grandes grupos. novos conhecimentos préticos e tedricos; capacidade de abstracéo,
decisdo e comunicacdo; e qualidades relativas a responsabilidade, atencdo e interesse pelo
trabalho”. O toyotismo causou mudangas estruturais no mercado de trabalho e nas politicas
de qualificagdo (ALVES, 2009, p. 07).

Alves (2009) critica o conceito de empregabilidade utilizado pela l6gica do
toyotismo, como sendo o referencia norteador das politicas educacionais e para programas
de formagdo profissional. O toyotismo valoriza empregabilidade, mas sua ideologia
defende uma producdo cada vez mais enxuta que € geradora de desemprego e exclusdo
social. E como ndo existe emprego para todos, mesmo que todos sejam muito qualificados,
o toyotismo apdia-se naideologia de qualificacdo como garantia de emprego, o que afeta o
psicol6gico do trabalhador que acaba se sentido um fracassado. Ele ainda afirma que por
influéncia do capitalismo do pds- segunda guerra surgem as escolas da massa. Como o
capital precisava de um trabalhador com mais conhecimentos, que fosse mais adaptado as
novas necessidades, utilizou essas escolas para formar novos trabalhadores, mas sempre
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maquiado numa idéia de integrar o individuo a cidadania. Ainda nesse periodo surge a
teoria do capital humano que via a educagdo como um investimento em capital humano
individual, fortalecendo o sistema orgéanico do capital.

O trabalhador nos dias atuais deve ser um profissional que precisa estar sempre
aprendendo e atualizado, ou sgja, ter uma educacdo ao longo da vida. E a concorréncia
entre capitais causa uma aceleracdo nos processos produtivos e isso reflete em necessidade
de qualificagdo. A ideologia que envolve o avanco cientifico e tecnoldgico gera como
consegiiéncia uma visdo de algo natural desse avanco tecnolégico e cientifico e faz com
gue “’[...] a formagdo de novas competéncias no conjunto dos trabalhadores tornou-se
condicdo para a geragdo de emprego e renda’ (SOUZA, 2004, p. 02). Nessa reflexdo a
educacédo profissional torna-se apenas uma forma de adaptar a forca de trabalho ao capital.
Ele define o capital como:

[...] um modo totalizante e dominante de desenvolvimento da ordem
produtiva articulado a uma configuracdo institucional das relacdes de
poder e a préticas sociais determinadas. E um sistema de mediagdes que
subordina todas as fungdes de reproducédo social ao imperativo absoluto
da expansdo de suas bases de acumulacdo (SOUZA, 2004, p. 02).

E completa afirmando que todas as praticas sociais e em todas as dimensdes como
religido, arte, cultura, etc., sdo influenciadas pelo capital, com o propésito de auto-
reproducdo de si proéprio.

O desenvolvimento do capital no mundo contemporaneo ocorre a partir de
“mudancas em sua base técnica e ética-politica’ ab mesmo tempo em que € “marcada por
rupturas e conservagbes no ambito do trabalho, da producéo e das relagcbes de poder”.
Essas mudangas ocorrem em duas vertentes, uma refere-se a0 avango cientifico e
tecnol 6gico e a outra € determinada pelas relagdes de poder na sociedade, Souza completa
afirmando que a articulagcdo dessas vertentes congtitui uma forma especifica de
metabolismo socia caracterizando um momento histérico determinado (SOUZA, 2004).

O capital é expansionista e devastador e cada vez mais, sua estrutura fica mais
complexa, pois o capital ndo pode se expandir sem mostrar os sinais de sua crise. 1sso fica
evidente com a queda da taxa de lucro e como conseqgiiéncia ocorre uma luta do capital
para recompor suas bases de acumulacdo. Souza (2004), afirma ainda que a crise € um
elemento fundamental para o capital, pois € um mecanismo de destruicao e de reconstrucéo
do capital, Neste sentido, a crise € uma demanda necesséria para o capital se fortalecer no
processo histérico, como exemplo, cita: a crise dos anos 1930 no momento em que se
desenvolvia no Leste Europeu a experiéncia socialista, onde o capital em busca da
recomposi¢éo de suas bases de acumulagdo numa combinacdo da dindmica capitalista com
os direitos politicos e sociais, que causaram uma “redefinicdo dos mecanismos de
mediacdo do conflito de classe como forma de manutencdo da hegemonia” (SOUZA, 2004,
p.04). Outro exemplo foi o da crise nos anos 1970 quando o capital apresenta o toyotismo
como regime de acumulacdo necessario e 0 neoliberalismo como modo de regulacéo
social. 1sso que mostra que o capital sempre utilizou artimanhas para manter sua
hegemonia

Decorrente de uma andlise através do processo histérico do desenvolvimento do
capital, Souza afirma:

[...] é possivel observar que os periodos de crise e, em decorréncia, 0s
periodos mais ténues de estabilidade do capital sdo fendbmenos que se
expressam no cotidiano social em forma de um conjunto complexo de
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mudangas permanentes no Seu processo de desenvolvimento, que
abrange, desde as forgas produtivas e as relagdes de producdo, até as
relacbes de poder, passando pelo imaginario social, cultural, a arte, a
religido, etc (2004, p. 05).

Diante da crise estrutural, o capital sem realizar mudangas nas bases se seu modo
de producéo, busca recompor suas bases acumulativas e tenta minimizar o papel do Estado
na gestdo das politicas sociais, para reforcar e reestruturar 0 regime de acumulagdo
tayloristalfordista. Diante desse processo de mudancgas causadas pela crise do capital,
Souza afirma que ocorre:

[...] um estreitamento entre ciéncia e 0S processos produtivos, entre a
educacdo e o trabalho, de tal sorte que, inevitavelmente, os limites da
dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre a concepcéo
e a execucdo de atividades produtivas, tém sofrido mudancas
significativas”’ (2004, p.07).

Essa afirmagdo evidencia a influéncia do capital através da légica neoliberal que
busca fortalecer sua hegemonia através da educacao.

As transformagdes “[...] ocorridas no campo das forgas produtivas tém sido
explicadas freqlientemente, como mera conseqiéncia do avanco tecnoldgico,
especialmente na microeletronica e na informatica’, essa idéia busca em “naturalizar” o
avanco tecnoldgico como o “elemento determinante da superacdo das classes’ e acaba
colocando o0 avanco tecnol 6gico como sinénimo de forca produtiva e ainda destaca que “ as
transformacfes ocorridas no mundo do trabalho e da producdo, desde o final do século
passado é o conflito de classes’, as ateracfes sdo determinadas por forgas politicas na
sociedade e sO ocorrem atraves de alteragdes do “metabolismo socia”, que Alves (2007)
define como “[...] um novo tipo de conformagdo das camadas subalternas sob renovados
mecanismos de mediacdo do conflito de classe — um novo industrialismo”. O
industrialismo para alguns autores € o regime de acumulacdo flexivel, mas para Alves
(2007), ndo é um processo inteiramente novo porque mantém os fundamentos bésicos do
taylorismo/fordismo. (SOUZA, 2004, p.8-9).

O toyotismo € o exemplo de acumulagdo flexivel, que representa um avango do
capital para continuar seu processo de acumulagcdo. Sendo assim, 0 toyotismo consegue
aumentar a produtividade das empresas na medida em que aumenta também a extracéo da
mais-valia e ainda, explora as multiplas capacidades do trabalhador, numa visdo de
polivaléncia e com o consenso do mesmo.

Souza (2004) afirma que na educacdo esta ocorrendo uma valorizacdo do capital, e
isso contribui para que a classe trabalhadora amplie seus conhecimentos e forme uma nova
luta por educacdo parasi.

A fase capitalista de acumulacdo flexivel apoia-se ainda em uma nova dindmica de
gestdo do processo produtivo e um novo padréo tecnol 6gico, Rodrigues (1996) reforca essa
idéia afirmando que a CNI sempre exerceu grande influéncia politica em beneficio do
empresariado. Justificando essa informacdo, ele discute os pensamentos de Lodi que é
marcado por lutas em defesa do processo de industrializagéo brasileira e pelaideologia do
“desenvolvimentismo” que € resumido por

“[...] quatro caracteristicas. a industridizag@o € a via de superacdo da

pobreza; ndo ha mais meios de alcancar uma industrializacdo eficiente
através as forcas esponténeas de mercado, por iSsO € necessario que 0
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Estado plangje a economia; 0 plangjamento deve definir a expansdo dos
setores econdmicos, aém dos instrumentos da mesma; o Estado deve
ordenar também a execucdo da expansdo, captando e orientando recursos
financeiros, e promovendo investimentos diretos nagueles setores em que
a iniciativa privada sga insuficiente (BIELSCHOWSKY apud
RODRIGUES, 1996, p.7)

Para Lodi a industrializac8o brasileira se deu a partir de influéncias externas, mas
ele negava-se a deixar que a economia internacional controla-se a economia brasileira, para
ele, a sociedade brasileira ndo acreditava no proprio potencial e acusa como responsavel
“uma deliberada propaganda’ e também “pela educacéo das €elites’ (RODRIGUES, 1996,
p.61).

A proépria sociedade brasileira encarava a capacidade técnica da industria como um
ponto falho, por isso, essa afirmagao que os produtos externos eram de melhor qualidade.
Lodi entendia que para uma mudanca ocorrer seria necessario um longo periodo de
desenvolvimento e ainda de uma melhor capacitacdo técnica do trabalhador e nos
processos da producdo, tendo como consequéncia, melhores produtos e com melhores
pregos.

Lodi ainda acusasa a “€lite sofisticada’ por ndo consumirem os produtos nacionais,
criar e aimentar uma idéia anti-industrialista. Para explicar melhor Rodrigues afirma:
“Segundo Lodi, a combinagdo de um passado econdmico baseado exclusivamente na
producdo priméria e no trabalho escravo e as dificuldades técnicas da incipiente producéo
secundéria contribuiram definitivamente para deter a expansdo da industria’. Ele ainda
acusa as politicas econdémicas de acolher essas idéias anti-industrialistas e defende uma
politica que protgja e colabore com a expansdo do industrialismo. Neste sentido, a CNI
sugere a criagdo de “[...] um Estado capaz de plangjar e implementar politicas aduaneiras
gue assegurassem um mercado interno estével”, para estimular os produtores industriais e
agricolas e ampliar a oferta de empregos. Rodrigues ainda menciona que para Lodi ndo ha
um conflito entre os produtores industriais e os agricolas, pois para ele um depende do
outro e juntos se completam. (RODRIGUES, 1996, p. 62-63).

Discutindo sobre o processo de industrializagdo Lodi afirmava que os traba hadores
tém o direito de receber melhor saldrio, mas de acordo com sua producéo. Para estem
mesmo tedrico o Brasil possui imensas riquezas naturais, mas ndo possui as imensas
reservas que outros paises possuem e justifica que € necessario uma melhor qualificacéo
dos trabalhadores para aproveitar melhor essas riquezas naturais e completa afirmando que
o Brasil ja esta trilhando nesse caminho através do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENALI), do Servico Socia do Comércio (SESC) e outros servicos que servem
para apoiar essa politica de elevacdo da produtividade. Para Lodi, uma elevacdo da
gualidade de vida se daria por meio da capacidade de produzir mais, e Rodrigues ainda
completa: “[...] essa capacidade, por sua vez, aplia-se em dois pilares basicos. preparo
educacional-profissional e preparo moral” (RODRIGUES, 1996, p. 66)

Para Lodi o Brasil em sua histéria econdbmica tem trés momentos. o pré
industrialismo, o periodo de transicdo e o industrialismo propriamente dito. Esse terceiro
momento exige maior qualificagdo técnica e qualidade de comando. Diante disto Lodi
lanca sugestbes de mudancas, pois a educacdo ndo esta mais adequada aos interesses
industriais, que deve “[...] preparar 0 novo homem, habitante e construtor da nova
paisagem fisica e socia emergente no Brasil, rompendo definitivamente com a ideologia
da artificialidade daindustria’ . Essa afirmac&o expulsa aidéia de improvisagdo e evidencia
gue ndo é possivel ao trabalhador aprender novas técnicas sem a escolaridade bésica. Ele
ainda destaca que na década de 1960 a CNI incorporou um novo elemento em seus
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discursos: a “administracdo” como fator fundamental para producdo. E utilizou as
expressoes. “Capital + Trabalho + Administracdo = Produgdo”, “Esforco dos investidores
+ esforco dos trabalhadores + esforco dos gerentes = Producdo”. Essas expressdes tém
como fundamento fazer com que o trabalhador se sinta feliz e também parte do processo
num pensamento includente (RODRIGUES, 1996, p. 72-74).

Esse resumo histérico serve para evidenciar que mesmo o Brasil conseguindo uma
importante industrializacdo em praticamente todos os setores, €le ainda ndo € considerado
um pais desenvolvido e apresenta altos indices de analfabetismo.

A CNI sempre na busca para aumentar a producdo do industrialismo, sempre
defendeu uma educagdo para o trabalho em todos os niveis, mas Rodrigues (1996) deixa
claro que aidéia da CNI ndo é defender o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e sim
assimilar as tecnologias mais avangadas e aplicar nos processos produtivos.

Fazendo um apanhado histérico para explicar as consequéncias na educacdo,
causadas por influéncia do capital, podemos afirmar que “[...] somente no periodo de 1930
a 1945 ha uma preocupacdo mais significativa no que diz respeito as politicas de educacéo
da classe trabalhadora por parte de nossos governos, numa perspectiva de melhorar a
formacdo e a qualificacéo do conjunto dos trabalhadores’ (SOUZA, 2002: p. 7).

O SENAI e o Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) surgiram
como dternativas de “[..] formagdo e qualificacdo para o trabalho smples em
contraposicao a insuficiéncia do Estado no atendimento a emergente demanda industrial
por forga de trabalho qualificada’ (SOUZA, 2002: p. 7).

No periodo de 1945 a 1964 a educacdo é repensada para atender as novas
exigéncias do capitalismo. Em 1964 inicia o periodo da ditadura e dentro desse contexto
Souza (2002) afirma que durante este periodo, ndo foi possivel nenhuma experiéncia
educaciona alternativa e “[...] nem reivindicacBes contraditérias as determinacdes do
Estado autoritério”. E mesmo diante dessa situacdo, nesse periodo houve um aumento
guantitativo e qualitativo na educacdo basica, necessaria para garantir a demanda industrial
e até mesmo certa reserva desta. Jaem 1979

[..] no contexto do surgimento do novo sindicalismo e demais
movimentos sociais, as concepgdes educacionais aternativas as da Gtica
do capital sGo equacionais aternativas as da Otica do capital sdo
equacionais em propostas concretas da classe trabalhadora através de seus
organismos de representagdo, consolidando-se, assim a bandeira de luta
em defesa da escola publica, gratuita, universal e de qualidade (SOUZA,
2002: p. 9).

Somente a partir dos anos 1990 devido ao avanco tecnoldgico o capital se vé
pressionado a reestruturar suas forcas produtivas e definir o modo de regulacéo de suas
relacbes produtivas. Nesse contexto hd uma aproximagdo do trabalhador com os
conhecimentos cientificos e tecnolégicos que passa ser um fator necessario para uma
emancipacdo da classe trabalhadora. Souza (2002) afirma ndo ser possivel falar em
formagdo para o trabalho sem discutir a ligagéo entre o trabalho e educacéo, considerando
gue no decorrer histérico, o proprio conceito de trabalho tem sofrido reformulacéo que
expressa a disputa do capital e trabalho pela hegemonia da sociedade. Baseado nas idéias
de Marx, ele cita

[...] o processo de trabalho, quando ocorre como processo de consumo da

forca de trabalho pelo capitaista, apresenta dois fendmenos
caracteristicos. o0 controle do capital sobre o trabalho e a racionalizacéo
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do processo de producdo. Como nossa sociedade esta estruturada sob o
modo de producdo capitalista, esses dois elementos decisivos na forma
dominante de conceber e administrar a educacéo da classe trabalhadora
[...] (SOUZA, 2002: p. 160).

Este autor procura fazer uma andlise ndo somente da “6tica do capital”, mas,
também, através da “Otica do trabalhador”. Para isso € necessario um conceito de
trabalhador: “[...] trabalhador é forca de trabalho em acdo, sem distingdo entre acéo
intelectual e acdo manual, entdo trabalhador é tanto forca de trabalho simples em agdo
guanto forca de trabalho complexo em agcédo” (MARX, 1994 apud SOUZA, 2002: p. 17).

O trabalho segundo a Gtica do capital é um trabalho alienado, € um produto e ndo
pertence mais ao trabalhador, ndo serve para satisfazer as necessidades do trabalhador e
sim para satisfazer a necessidade de outros. A educacdo de acordo com a 6tica do trabalho
seria um ramo da educacdo escolar de natureza técnica que aumenta o conhecimento e a
capacidade técnico cientifico. Souza (2002: p. 59) conceitua a educacdo como: “[...] um
processo de conhecimentos necessarios a0 homem no seu intercAmbio com a natureza e
com os outros individuos. Esse processo de aquisi¢cdo do conhecimento ocorre no préprio
contexto do processo de trabalho e dele é fruto”.

Souza (2002) baseado nas idéias de Gramsci afirma que a escola deveria ser uma
“escola desinteressada do trabalho” ou escola unitéria que teria uma visdo “ essencialmente
humanista’. A escola desinteressada do trabalho seria baseada “[...] no equilibrio entre
ordem socia e natural sobre o fundamento do trabaho, da atividade tedrica-prética do
homem, de caréter cientifico e tecnoldgico, com uma concepcdo histérico-dialética do
mundo” e completa afirmando que a principa diferenca desse modelo de escola, € que ele
ndo procura formar uma pessoa para um determinado oficio e sim formar uma pessoa com
amplas possibilidades profissionais capazes. “[...] de pensar, de estudar, de dirigir ou de
controlar quem dirige a sociedade” (SOUZA, 2002: p. 59-60).

2.2 A Reformada Educacao Profissional Recentemente

Nesse periodo com a globalizagdo da economia, a educacdo sofre forte influéncia,
motivadas principalmente pela economia mundial. A politica educacional passa a atender
as tendéncias neoliberais, utilizando o discurso da educacdo profissional voltado para a
empregabilidade, “[...] retomando a l6gica de que a maior capacidade do individuo, sua
qualificacdo e as competéncias que conseguir adquirir, serdo responsaveis pela sua
inser¢do mais rgpida no mercado de trabalho cada vez mais competitivo” (OTRANTO,
2003).

Em 1991 a Secretaria Nacional de Ensino Técnico (SENETE) em parceria com a
Secretaria de Ciéncia TecnolOgica, “[...] apresenta propostas de criacdo do Sistema
Nacional de Educacdo Técnica’, justificando que para atender as novas tecnologias €
necessario o desenvolver recursos humanos (OTRANTO, 2003).

Em 1994 foi criada a Lel n° 8.948 instituindo o Sistema Nacional de Educagéo
Tecnoldgica, como érgéo consultivo do Ministério da Educacéo (MEC) e com a finalidade
de assessoralo no cumprimento das politicas e diretrizes da Educacdo Tecnoldgica,
iniciando o processo de transformacdo das EAFs (Escolas Agrotécnicas Federais) e das
ETFs (Escolas Técnicas Federais) em CEFETs (BRASIL, 1994).

Em 1996 é criada a Lei n° 9.394, a LDB, estabelecendo as diretrizes e bases da
educacdo nacional, com um capitulo para a Educacdo Profissional (BRASIL, 1994).
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Em 1997 o Governo cria 0 Programa de Expansdo da Educacéo Profissional
(PROEP), através do Decreto n° 2.208 o Governo regulamenta a Educag@o Profissional
(BRASIL, 1997); Esse Decreto foi um golpe para a educacdo profissional do Pais, pois o
ensino profissional passa a ser articulado “com o sistema concomitante ou sequiencial, mas
ndo de forma integrada’, “voltado para a formagdo do trabalhador, sem a promocéo da
elevacdo dos niveis de escolaridade’. Tal Decreto fortaleceu a oferta de cursos basicos
independentes da escolaridade e de cursos técnicos concomitantes e sequenciais. Como
consequéncia, 0 curso integrado foi quase extinto, porque quem aderisse a ele ndo
receberia recursos do acordo firmado com o Banco Mundial, especiamente através do
PROEP. Essa politica causou um barateamento na formacdo e a0 mesmo tempo uma
reducdo na qualidade do ensino (SANTOS, 1999: p 3-4). “Reforma da Educagéo
Profissional implementada pelo Decreto 2.208/1997 criada pelo Governo Fernando
Henrique, “foi uma lei criada totalmente comprometida com a nova ideologia do capital,
totalmente comprometida com as “diretrizes das agéncias internacionais’ (OLIVEIRA,
2009, p. 54).

Em 2004 o Decreto n° 5.154 (BRASIL, 2004) substituiu o Decreto n° 2.208
(BRASIL, 1997), dando a possibilidade da oferta da educacéo profissional de forma
sequiencial e concomitante, mas abriu a possibilidade do ensino integrado, o que ja estava
indicado naLei n°9.394 de 1996.

O periodo entre os anos de 1990 a 2000 ocorreram mudangas importantes na
politica da educacdo, principamente na educacdo profissional, mas as mudancas
continuaram apos o Decreto n° 5.154; um fato a se destacar no ano de 2006 foi a criacéo do
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagcdo dos
Profissionais da Educacéo (FUNDEB).

O FUNDEB foi criado pela Emenda Constituciona n° 53 em 2006 e regulamentado
pelaLei n®11.494 e pelo Decreto n° 6.253. O FUNDERB foi criado para substituir o Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do
Magistério (FUNDEF), que vigorou no ano de 1998 a 2006. O FUNDEB é

[...] um fundo especial, de natureza contabil e de &mbito estadua (um
fundo por estado e Distrito Federal, num total de vinte e sete fundos),
formado por parcela financeira de recursos federais e por recursos
provenientes dos impostos e transferéncias dos estados, Distrito Federal e
municipios, vinculados a educacéo por forca do disposto no art. 212 da
CongtituicBo Federa. Independentemente da origem, todo o recurso
gerado é redistribuido para aplicacdo exclusiva na educacdo basica
(FNDE, 2009).

O FUNDEB tem vigéncia estabelecida para 2007 a 2020. Também integram ao
FUNDEB, “[...] a titulo de complementacdo financeira, com o objetivo de assegurar 0
valor minimo nacional por aluno/ano (R$ 1.414,85 em 2010) a cada estado, ou ao Distrito
Federal, em que este limite minimo ndo for alcancado com recursos dos proprios
governos’ (FNDE, 2009).

Oliveira (2009) discute a tragjetdria das politicas dos ultimos anos referentes ao
ensino no Brasil e questiona 0 aumento do nimero de vagas vinculado a queda na
gualidade de ensino, defende um EMI que sgja capaz de uma formagdo que contribua para
a emancipacao da classe que vive do trabalho, aém disso, atingir um ensino de qualidade,
visando a construcdo de uma escola Unitéria’, mas ele destaca que para isso, € necessario a
construgdo de um projeto educativo (OLIVEIRA, 2009, p. 01), paraele O EMI é“[...] uma
condicdo socia e historicamente necesséria para a construcao de um nivel médio unitario e
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politécnico”, mas ndo se confunde com ele; (FRIGOTTO, 2005 apud OLIVEIRA, 1999, p.
53), ele reforca aimportancia de reconhecer essa distancia, para que possa criar um projeto
educativo para garantir um ensino capaz de uma formagdo que contribua para a
emancipacdo da classe que vive do trabalho, além disso, atingir um ensino de qualidade,
visando a constituicdo de uma escola unitéria (OLIVEIRA, 1999,p 53-54).

N&o se pode negar que o Decreto n° 1.154/2004 foi um avango na construcéo do
ensino médio, mas apesar de abrir “[...] a possibilidade da retomada da EMI, ainda ndo se
configura como o projeto de educacdo para a classe que vive do trabaho” (BRASIL,
2004). E preciso superar a barreira construida no decorrer da histéria pela divisdo social do
trabalho entre a “acdo de executar e a agdo de pensar, dirigir e plangjar”. O EMI néo pode
ter seu objetivo resumido apenas ao “ desenvolvimento de competéncias ou de habilidades
preconizadas no discurso empresarial”, “O EMI ndo deve ser considerado um
espaco/tempo de superacdo no plano formativo, da fragmentacdo imposta pela diviséo
social do trabalho” (OLIVEIRA, 2009, p.53-54). O papel do EMI é

[...] superar a reducdo da preparacdo para o trabalho a0 seu aspecto
operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que estdo na sua
génese cientifico-tecnolégica e na sua apropriagcdo Historico-social.
Como formagdo humana, 0 que se busca é garantir ao adolescente, ao
jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma formagdo completa para
leitura do mundo e para a atuagdo como pertencente a um pais, integrado
dignamente a sua sociedade politica (OLIVEIRA, 2009, p. 54-55).

O grande obstaculo é o financiamento da Educacdo, pois ndo é a prioridade do
Governo, que esta sempre em segundo plano. Uma prova disso, é que cada vez mais o
Governo paga juros e financiamentos da divida externa e em contrapartida se investe cada
vez menos em educacdo. O FUNDEB “ndo gerara recurso suficiente para garantir o
financiamento da Ultima etapa da Educacdo Basica, principamente na modalidade
integrada a Educacdo Profissional” (OLIVEIRA, 2009, p. 55-56).

2.2.1 A Formacéo do técnico de nivel médio de novo tipo

Historicamente o capitalismo foi responsavel pelo processo de desgualificacdo do
trabalhador, fazendo com que o artesdo perdesse o dominio dos conhecimentos de seu
oficio, a0 mesmo tempo em que aumentava o uso de méaguinas nas fébricas permitindo que
criangas, adultos e mulheres fossem incorporadas como méao-de-obra que exigiam apenas
uma atividade fisica qualquer (ANDRADE, 2011, p. 52).

Com o processo de incorporagdo das maquinas nas fabricas ha uma divisdo
hierérquica no interior dessas empresas onde uns passam a Ser responsaves apenas por
executar as atividades, engquanto outros se tornam responsaveis por gerenciar, vigiar e
acompanhar os outros. Um dos impactos dessa divisdo do trabalho foi dentro das salas de
aulas, onde os “bem-nascidos’ e os “bem-educados’ sdo instruidos para criar meios de
aumentar a producéo dos trabalhadores que apenas executam as atividades (ANDRADE,
2011, p. 53).

Com o uso das maguinas na producdo surge a necessidade de um trabalhador mais
adequado, adaptado ao modelo de racionalizagdo do trabalho, “um novo tipo de sujeito”
um trabalhador mais “confidvel” trabalhando como uma peca de reldgio, através de
“repeticdo continua da mesma agdo”, para elevar a produtividade e eliminar os esforgos
desnecessarios 0 “trabalhador simples deve passar por um processo de aprendizagem
particular” que no inicio ocorria dentro do préprio ambiente de trabalho. Essa idealizacéo
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de “novo trabalhador” foi um marco politico que “orientou o processo de expansdo da
producéo mecanizada” (ANDRADE, 2011, p. 53).

A partir do fina do século XVIII o desenvolvimento das forcas produtivas traz
como consequéncias novas “[...] demandas formativas quantitativa e qualitativa, tornando
dificil o empresario assumir atarefa de qualificar todos os trabalhadores e isso passa a ser
tarefa do Estado”. Essa tarefa passa a ser desenvolvida pelo Estado porque com o0 avango
das tecnologias exige-se mais conhecimento e qualificacdo do trabalhador, esse
conhecimento amplia a “ capacidade de trabalho” e ab mesmo tempo € um “disseminador
dos valores civilizatérios da nova sociedade industrial em construcdo”. Essa formacéo da
massa trabalhadora passa a ter dupla finalidade: a primeira é reduzir o custo da
“reproducéo da forca de trabalho” e permite “homogeneizar as qualificagcOes subjetivas
demandas pelasindustrias’ (ANDRADE, 2011, p. 54-55).

Baseado nas idéias de Gramsci, Andrade afirma que o Estado passa a ter como
principal fungdo: “produzir novos tipos de homens’ com “comportamentos, habitos e
valores’ identificados ideol ogicamente com o modelo de produgéo (ANDRADE, 2011, p.
54-55).

O Estado assume o papel na integralizacdo das classes subalternas ao projeto
hegemonico. Essa integracdo se da “a partir da base produtiva’ transformando a classe
subalterna em forca de trabalho e a0 mesmo tempo solidificando “o papel da burguesia
industrial como classe dominante” (ANDRADE, 2011, p. 55).

A visdo de mundo para a classe dominante € aguela que

trata-se de pensar as condiches necessarias para a manutencdo da
dominacdo. Trata-se de elaborar uma ideologia que permita a0 mesmo
tempo integrar as classes dominadas ao seu projeto de entendimento da
sociedade (que € veiculado como sendo o de “todos’) e justificar para si
mesmas a dominagdo, tomando esta como ago natural e imutével”
(ANDRADE, 2011, p. 59).

A funcéo do intelectual urbano “consiste na organizacéo ideolégica e politica da
classe que no seu desenvolvimento as elaborou”. Tornando o “cimento da atividade
hegembnica’ da classe dominante. O intelectual urbano passa a ser responsavel pela
“efetivagdo da hegemonia ao nivel da sociedade politica e da sociedade civil” e também no
interior do espaco de producdo cria lagos orgéanicos entre a classe operéria e a burguesia,
ele foi produzido para atender a0 “movimento de complexificagdo da base produtiva
industrial no quadro do processo de desenvolvimento histérico do capitalismo”
(ANDRADE, 2011, p. 61).

Gramsci idealizou o intelectual urbano baseado nos preceitos tayloristas-fordistas
de administracdo, mas “0 processo de reestruturagdo produtiva contemporaneo trouxe
consigo” “[...] novas formas de realizacdo de trabaho e, conseqiientemente, a demanda por
um novo perfil subjetivo da forgca de trabaho” caracterizado com o novo padréo
organizacional, mas ainda mantendo os preceitos tayloristas-fordistas. Nos dias atuais esse
“intelectual” possui uma “importancia muito maior frente a que possuia, com um carater
mais amplo e profundo”, ele fortalece a hegemonia da classe dominante tanto na fabrica
guanto na sociedade. (ANDRADE, 2011, p. 63).

2.2.2 Novas demandas de qualificacdo do técnico em agropecuaria
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Baseado no contexto histérico das politicas educacionais, Andrade afirma que a
politica curricular do ensino médio e da educacdo profissional esta voltada para os anseios
da producéo capitalista contemporanea.

Durante 0 Governo Lula houve um aumento na oferta dos cursos de nivel médio e
técnico por parte do Poder Plblico, através do plano de expansdo das redes escolares, mas
manteve a mesma politica dos Governos anteriores de adequar a

[...] educacdo nacional as novas necessidades postas pelo processo de
producdo de mercadorias na atualidade “posto em marcha a partir de
meados dos anos noventa e se consolidou nas Diretrizes curriculares
Nacionais para 0 Ensino Médio (DCNEM), nos Parémetros Curriculares
Nacionais do Ensino Médio (PCNEM) e nos Referenciais Curriculares
Nacionais da Educacdo de Nivel Técnico (RCNET) (ANDRADE, 2010,
23).

Toda oferta nesse nivel de formacdo deve ser pautada nesses documentos.
Analisando os documentos oficiais Andrade afirma que o ensino médio e a educacéo
profissional estéo pautados na concepcdo empresarial, com a fungdo de produzir “forca de
trabalho” para atender as novas demandas do setor empresarial no mundo contemporaneo e
a0 mesmo tempo institucionalizar as “[...] formas mais orgénicas de exercicio da direcdo
politica destes Ultimos sujeitos coletivos sobre o conjunto da sociedade” (ANDRADE,
2010, 23).

A Reforma iniciada na década de 1990 e que ainda continua ocorrendo, iniciou-se
pela necessidade de atender as novas demandas em temos de formagdo humana na era da
“globalizagdo”, para explicar 0 desemprego crescente justificase como responsével a
baixa capacitacdo da mé&o-de-obra nacional (ANDRADE, 2010, 23).

Na década de 1990 devido a globalizagcdo houve um ato investimento de capitais
estrangeiros no Brasil e mesmo assim ndo houve um grande aumento de empregos. Nessa
I6gica, isso ocorre devido “ao fato de que a forca de trabalho nacional ndo se encontra a
altura das novas exigéncias de qualificagdo postas pelas modernas formas de producéo”,
essa é ajustificativa para “mudancas profundas no sistema educaciona” apresentada como
0 “Unico caminho” para diminuir a exclusdo socio-econdémica que se encontra a maior
parte da populagdo (ANDRADE, 2010, 23).

A reforma que vem acontecendo faz parte do “movimento contemporaneo de
expansdo das relagdes de producdo” que tem como caracteristica uma “politica de
integracdo econdmica’ das desigualdades socias e econdmicas, onde “0s processos de
ensino e aprendizagem devem orientar-se pelos ditames e demandas imediatos do mundo
produtivo”, essas mudancas normalmente iniciam-se no espago da producéo e levam a
mudangas no espaco de formagdo (ANDRADE, 2010, 24-25).

A reforma do ensino médio deixa evidente a possibilidade de nem todos atuaram no
mercado de trabalho, o “otimismo” anunciado pela reforma ndo afasta “os graves
problemas do presente da sociedade brasileira’ e da educagéo, jogando a responsabilidade
pela superacdo das dificuldades ou pelo fracasso naqueles que enfrentam a competitividade
do mercado. A afirmagéo abaixo mostra de forma clara a justificativa das desigualdades
sociais e econdmicas na visao capitalista. Trata-se de uma

concepgao liberal de democracia social baseada na existéncia de
igualdade de condi¢des para que os individuos possam competir
livremente entre si. Selecdo dos mais aptos e capazes para 0 exercicio de
uma ocupagdo se dando Unica e exclusiva por critérios de mérito é
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enfatizada como objetivo central a ser alcancado pela reforma da
educacdo profissional justificando a existéncia das desigualdades sociais
e econdmicas (ANDRADE, 2010, 33).

Na verdade ndo ha uma homogeneizacdo de oportunidades, nem “igualdade de
oportunidade de acesso a educagdo formal” (ANDRADE, 2010, 26).

O acesso a educacdo de novo tipo “ndo garante a efetiva aplicabilidade dos novos
conhecimentos e saber adquiridos em uma ocupacao tipica da sociedade tecnolégica’, mas
essa formagcdo garantird os requisitos bésicos exigidos pelo capitalismo nestes novos
tempos (ANDRADE, 2010, 26).

Como principio orientador do DCNEM para adequacéo curricular estd o conceito
de “estética e sensibilidade” com o objetivo de incorporar uma “maneira de pensar e agir”
gue sgja Util na sua “vivéncia futura como trabalhadores’, especialmente nas empresas que
incorporam novas tecnologias de gestéo da producéo. A “sensibilidade” mencionada tem
como foco uma valorizagdo da qualidade, € um “novo padrdo comportamental a ser
interiorizado pela forca de trabalho conforme as novas formas de organizagdo da
producdo”, essa idéia tem o objetivo de formar sujeitos alegres, felizes, parceiros nos
negocios das empresas, cooperando como os chefes e com os colegas de trabalho,
“contribuindo para o aumento do rendimento do trabalho” (ANDRADE, 2010, 27).

O “senso critico” e a “criatividade” t&o mencionados nos documentos oficiais da
educacdo estdo para Andrade (2010) diretamente ligados “ao perfil profissional t&o
constantemente propagandeado pelo discurso empresarial contemporaneo” e a idéia de
interdisciplinaridade pela reforma da educacdo iniciada na década de 1990 é a
possibilidade de resolver problemas sob vérias Gticas.

A reforma abriu a possibilidade para a “autonomia curricular”, sendo um curriculo
flexivel podendo ter alteracBes em até 25% para atender as demandas da comunidade
(alunos, professores e empresas), até mesmo os aunos querem gue a formacdo seja voltada
para atender as empresas devido a dificuldade de trabalho (ANDRADE, 2010, 28).

A Reforma orienta a formacéo para o exercicio profissiona pautadas na idéia de
trabalho em equipe e ndo somente o desempenho individual e o continuo aperfeicoamento
do trabalho, a sua passagem na escola de ensino médio “deve contribuir’ para que estes
alunos tenham predisposicdo em aceitar o que é novo/desconhecido, que eles sgjam
flexiveis para adaptar as necessidades do mercado e para abandonar o antigo (ANDRADE,
2010, 28-29).

Com o efeito as “novas formas de realizacdo do trabalho atual”, o MEC e o
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) compartilham o entendimento que o ensino
profissional deve ser focado: para uma formagdo industrial, para 0 mercado de trabalho,
para os conhecimentos requeridos para uma atividade profissional,

mas também, e principamente por uma atitude mental nova, isto €, do
compartilhamento consciente de uma determinada concepcado ideol 6gica
baizadora da sua atuacdo profissional calcada na vaorizacdo do
comprometimento, e no amor pelo trabalho bem feito” (ANDRADE,
2010, 31).

Historicamente o ensino profissional tem o papel de “criacdo de forca de trabalho”,
“preparada para lidar com 0s novos processos produtivos’, mas para responder ao
capitalismo contemporaneo a formagao passa a ser voltada para o conceito de qualidade,
fazer o trabalho bem feito. Nessa visdo o trabalhador que ndo esta comprometido com a
qualidade do produto “ndo s6 compromete a lucratividade da empresa como solapa o
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direito dos demais cidaddos’ que possui o direito de adquirir um produto de qualidade,
essa visao desqualifica toda politica que possa comprometer a qualidades dos produtos
(ANDRADE, 2010, 32).

A formacdo esta voltada para atender os desgjos capitalistas contemporaneos. Essa
formagdo cria alunos valorizando a satisfacéo pelo trabalho bem feito e pela competéncia,
independente de recompensas, criando a idéia da empresa como uma grande familia onde
todos os trabalhadores sdo igualmente responsaveis pelo seu sucesso ou fracasso
(ANDRADE, 2010, 33-35).

2.3 A novaPadlitica Curricular para a Formacao do Técnico de Nivel Médio

A educacdo profissional desde sua origem foi reservada as classes menos
favorecidas, aos desvalidos “objetivando a diminuicdo da criminalidade e da
vagabundagem”, estabel ecendo-se uma nitida distingéo entre aqueles que detinham o saber
e 0s gque executavam. Durante muito tempo, ndo havia um reconhecimento entre educacéo
escolar e trabalho, pois a atividade econdmica dominante ndo requeria a educacdo
profissional, o saber transmitido de forma sistemética (incorporando aos direitos sociais do
cidad&@o) sO teve inicio no século XX, mas até meados da década de setenta a “formacdo
profissiona ainda limitava-se ao treinamento para a producéo em série e padronizada, com
a incorporacdo macica e operérios semi-qualificados, adaptados aos postos de trabalho,
desempenhando tarefas simples, rotineiras e previamente especificadas e delimitadas’
(BRASIL, 1999). Nesse periodo havia pouca exigéncia em relacdo as demandas e a baixa
escolaridade ndo era considerada uma barreira a expansdo econdémica. A partir da década
de 1980 as novas formas de gestdo modificaram estruturalmente o mundo do trabalho com
0 surgimento de um novo cendrio com uma crescente inovagdo tecnol 6gica exigindo novas
demandas na formagdo do trabalhador para responder as novas exigéncias, as escolas e
ingtituicdbes de educacdo profissional buscaram diversificar programas e cursos
profissionais. Até o inicio do Século XX a educacdo profissional ainda manteve a
caracteristica assistencial, a novidade foi o “[..] inicio de um esforco publico de
organizacdo da formacdo profissional, migrando da preocupagéo principa com o
atendimento de menores abandonados para outra, considerada igualmente relevante, a de
preparar operarios para o exercicio profissiona” (BRASIL, 1999).

Em 1906 o ensino profissional passa a ser vinculado ao Ministério da Agricultura,
IndUstria e Comeércio, visando o incentivo ao desenvolvimento Industrial, comercia e
agricola. A partir dessa data sdo instaladas varias escol as profissionalizantes espalhadas em
vérias Unidades da Federag&o.

Na década de 1920 foi criada uma comissdo denominada “Servico de
Remodelagem do Ensino Profissional Técnico”, essa comissdo promoveu debates
propondo a expansdo do ensino profissional para todos, pobres e ricos, mas ndo somente
para os desafortunados. Ainda na década de 1920, no ano de 1924 foi criado a Associacéo
Brasileira de Educagéo (ABE), em 1931 foi criado o Conselho Naciona de Educagéo
(CNE). Nesse mesmo ano iniciou uma Reforma Educacional conhecida pelo nome do
Ministro Francisco Campos que prevaleceu até 1942 (BRASIL, 1999).

Com a Constituicdo outorgada em 1937 muito do que fora definido em matéria de
educacdo em 1934 foi abandonado. Em resposta as demandas criadas pelo processo de
industrializacdo desencadeado na década de 1930 sdo baixadas por Decretos-Lei as
conhecidas “Leis organicas da Educacdo Nacional” em 1942, 1943 e 1946 responsaveis
pela criagdo do SENAI, SENAC, que contribuiu para a transformagéo das antigas Escolas
de Aprendizes Artifices em Escolas Técnicas Federais e também, estabeleceu o conceito de

30



menor aprendiz para os efeitos trabalhistas. Tais providéncias consolidaram o ensino
profissional no Brasil, mas ainda considerado como educacdo de segunda categoria
(BRASIL, 1999).

Na década de 1950 passou a ter equivaléncia entre os estudos académicos e
profissionalizantes quebrando em parte a rigidez entre os dois ramos de ensino, devido a
Lei Federal n° 1.076/1950 que “[...] permitia aos concluintes de cursos profissionais
continuarem com os estudos académicos nos niveis superiores, desde que prestassem
exames das disciplinas ndo estudadas naquel es cursos e provassem possuir o conhecimento
indispensavel a realizacdo dos aludidos estudos’ (BRASIL, 1999). A plena equivaléncia e
continuidade de estudos sb aconteceu de fato em 1961 com a promulgacéo da Lel Federal
n° 4.024/191, sendo a primeira LDB. Em 1971 a Lel Federal n° 5.692/1971 reformulou as
diretrizes basicas para o ensino de 1° e 2° grau ingtituido pela lei n° 4.024/1961, o ensino
profissional deixa de ser limitado apenas as ingtituicbes especializadas e passa a ser
ofertado por escolas do ensino publico estaduais sem 0 apoio hecessario.

A atua LDB

configura a identidade do ensino médio como uma etapa de consolidagéo
da educacdo basica, de aprimoramento do educando como pessoa
humana, de aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental para continuar aprendendo e de preparacdo bésica para o
trabalho e a cidadania. A LDB disple, ainda, que a educagéo profissional,
integrada as diferentes formas de educacdo, ao trabaho, a ciéncia e a
tecnologia, conduz ao desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva
(BRASIL, 1999).

A LDB de 1996 supera 0 preconceito que carregava a educagéo profissional, que
até entdo, era considerado apenas como “ assistenciaista e economicista’ (BRASIL, 1999).

Em 1997 o Decreto Federal n° 2.208/1997 estabeleceu uma organizacéo curricular
para a educacdo profissional de nivel técnico, mas ndo contemplava a oferta do curso na
forma integrada, este decreto impossibilitou a oferta do curso técnico profissionalizante
integrado e ainda criou uma barreira dificultando uma formagdo voltada para a
continuidade do estudo. A gest&o e o financiamento das institui¢cdes de ensino foram alvos
do Decreto n° 2.208/1997, (MAUES; GOMES; MENDONCAS, 2007, p. 110).

O Parecer CNE n° 16/1999 reforca o que ja dispunha na LDB de 1996 destacando
que o objetivo da educagdo profissional no nivel médio ndo é substituir a educacdo basica e
nem mesmo concorrer com ela, mas sim, atender a formagdo humana, desenvolvendo
autonomia intelectual e pensamento critico, bem como dar possibilidades do auno
compreender os fundamentos cientificos e tecnoldgicos dos processos produtivos, ndo
sendo obrigatéria e exclusiva a preparacéo para profissdes técnicas (BRASIL, 1999).

Foi instalada uma Comissdo Especial instituida pela Camara de Educacéo Bésica
(CEB) para definir as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educaggo Profissional em
23/10/1998. Essa Comissao organizou mais de uma dezena de reunides no periodo de doze
meses “[..] com especidlistas da area da educagdo profissional, com educadores e
pesquisadores, representantes de trabalhadores e de empregadores, de universidades e de
organizagOes do magistério”, o relator ainda participou de “reunides em escolas, conselhos
de fiscalizacdo do exercicio profissional, associagfes de profissionais, sindicatos e debates
com especialistas d area e com técnicos e docentes de educacéo profissional”. O resultado
final integra o Parecer e a Resolugdo que instituem as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéo Profissional de Nivel Técnico. Estas diretrizes referem-se apenas ao nivel
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técnico da educacdo profissional, uma vez que 0 Decreto n° 2.208/1997 ndo dispde sobre
diretrizes para o nivel basico (BRASIL, 1999).

Em 2003 o MEC/SEMTEC inicialmente organiza dois semindrios para discutir a
integracdo; o primeiro em Brasilia com o tema “Ensino Médio: construcdo politica’, o
segundo com o tema: “concepgdes, experiéncias, problemas e propostas’. Os resultados
produzidos pelas discussbes deram origem a0 documento publicado pelo MEC como
“proposta em discussdo: politicas publicas para a educacéo publica e tecnolégica’, nessas
discussies ficaram evidentes duas discussdes, uma delas ancoradas no Decreto n° 2.208/97
“que na sua esséncia separava a educacao profissional da educacdo basica’ e aoutra“trazia
para o debate os principios da educacéo tecnoldgica/politécnica’. O documento do MEC
apontava para uma politica de integracéo do ensino médio com a educacdo profissional,
visando um aumento na qualidade de ensino, dessa forma a politica de ensino é “orientada
para a construcdo de um projeto que supere a dualidade entre a formagdo especifica e
formacgdo geral”; A Tentativa de superar essa dualidade teve como consequiéncia o Decreto
n° 5.154/04 (MEC, 2007, p. 5-6).

O Decreto n° 5.154/2004 revogou o Decreto n° 2.208/1997 (BRASIL, 1997) e
definiu novas orientacBes para a organizacdo da Educacdo Profissional, em relacdo a
educacdo profissional técnica de nivel médio. O Decreto n° 5.154/2004 prevé trés
alternativas de organizacdo. Uma delas € a forma integrada com o ensino médio que néo
estava contemplada na Resolugdo CNE/CEB n° 04/1999 (BRASIL, 1999) e proibida na
Resolucéo CNE/CEB n° 03/1998 (BRASIL, 2004)

O Parecer CNE/CEB N° 39/2004 teve como objetivo orientar os sistemas de ensino
e as escolas na imediata implementagdo da nova realidade na Educacdo Profissional
Técnicade Nivel Médio e no Ensino Médio criada pelo Decreto n° 5.154/2004.

A Le n° 9.394/96 no artigo 39 evidencia que a “Educacdo Profissional é
caracterizada como integrada as diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a ciénciae &
tecnologia, com o objetivo de conduzir o cidaddo a um permanente desenvolvimento de
aptiddes para a vida produtiva na sociedade do trabalho e do conhecimento” (BRASIL,
1996), o parecer CNE/CEB N° 39/2004 destaca que ndo € mais possivel colocar a
Educacdo Profissiona no lugar do Ensino Médio. A Educagdo Profissional deve ser
desenvolvida articulada com o Ensino Geral.

O Decreto n° 2.208/97 estabeleceu que a Educacdo profissional de nivel técnico
tivesse uma organizacdo curricular propria e independente do Ensino Médio, permitindo
gue os cursos fossem ofertados de forma concomitante ou seqiencia. O Decreto n°
5.154/2004 manteve as possibilidades dos Cursos serem ofertados sequiencialmente
(subsequiente) ou concomitante e criou a possibilidade do Curso ser ofertado de forma
integrada destacando que fossem observados. “os objetivos contidos nas Diretrizes
Curriculares Nacionais definidas pelo CNE”, “as normas complementares dos sistemas de
ensino”, as exigéncias de cada ingtituicdo de ensino, nos termos do seu projeto
pedagbgico”, “a organizacdo curricular por areas profissionais, em funcdo da estrutura
socio-ocupacional e tecnoldgica’ e “a articulago dos esforgos das areas da educacéo, do
trabalho e emprego, da ciéncia e tecnologia (BRASIL, 2004).

O Decreto n° 5.154/2004 criou a possibilidade de serem ofertados Cursos Técnicos
de nivel médio integrados com o Ensino Médio, esses cursos devem ser plangjados de
modo a conduzir o aluno a habilitagdo profissional técnica de nivel médio, na mesma
instituicdo de ensino e com uma Unica matricula para cada aluno, tenda a instituicdo a
responsabilidade de “assegurar, simultaneamente, o cumprimento das finalidades
estabelecidas para a formacgdo geral e as condigdes para o exercicio e profissdes técnicas’
(BRASIL, 2004). O curso integrado devera atender tanto as Diretrizes Curriculares
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Nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educacdo para o Ensino Médio, quanto as
Diretrizes Curriculares Nacionais definidas para a Educacéo Profissional Técnica de Nivel
Médio.

O Parecer CNE/CEB N° 39/2004 deixa claro que a educacéo profissional ndo pode
tomar o lugar do ensino médio. O curso integrado deve ser ofertado simultaneamente de
forma complementar e articulada (do primeiro ao Ultimo dia de aula), conforme o
plangamento pedagdgico do estabelecimento de ensino, como consequéncia dessa
simultaneidade, ndo se pode, portanto, organizar esse curso integrado com duas partes
distintas seria um retrocesso pedagogico e reforcaria a dicotomia entre a teoria e a pratica.
E importante destacar que a instituicdo que optar pelo Curso Integrado ndo estara
oferecendo dois cursos e Ssm um Unico curso com uma Unica proposta curricular, pois se
trata de um Unico Curso atendendo duas finalidades de forma simultanea e integrada, com
uma carga horéria ampliada de forma que atenda a formagdo geral e a preparagdo pra o
exercicio das profissdes técnicas (BRASIL, 2004).

No primeiro momento as mudancas na educacdo profissional iniciadas no Governo
de Fernando Henrique “visaram principa mente a reducéo de gastos com o trabalhador”, no
entanto, o MEC justificava as mudancas por causa do “cendrio econdmico e produtivo
caracterizado pela novidade tecnoldgica e flexibilidade, baseado na racionalizacéo
sistémica, que teriatido seu marco inicia no final da década de 1980 e inicio dos anos 90”.
No Governo de Luis In&cio Lula da Silva acentuo-se a idéia de formagao profissional como
uma das “lavancas para o crescimento econdmico”. Os Documentos Oficiais deixam
evidentes que a educacdo profissional é vista como capital humano, criando uma falsa
realidade, onde a educacdo determina as relagdes de poder no plano econdmico, sendo que
na verdade os processos educativos sdo influenciados por estas relagdes (MAUES;
GOMES; MENDONCAS, 2007, p. 115)
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3 A CONSTRUGAO DO PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO TECNICO
EM AGROPECUARIA DO CAMPUS SAO VICENTE DO IFMT

Este capitulo tem como objetivo analisar como foi 0 processo de construgdo
curricular do Curso Técnico em Agropecuaria, identificar quem sdo 0s sujeitos desse
processo e qual a sua participagéo e reconhecimento do PPC do Curso.

3.1  OsSujetos Envolvidos (ou N&o) no Processo

O processo de construcdo Curricular deve ser um processo col etivo, todos deveriam
estar comprometidos e englobados nesse processo, mas infelizmente isso nem sempre
acontece.

3.1.1 Osdocentes

Conforme ja foi mencionado anteriormente, os dados apresentados em graficos e
tabelas referem-se a 33 de um total de 37 docentes do Campus S&o Vicente que lecionam
no Curso Técnico em Agropecudria.

No total de 33 professores, 48,5% sdo da &rea de formacao técnica e 51,5% sdo area
de formagéo geral; verificamos que 72,7% sdo homens, 27,3% sdo mulheres;, em relacdo ao
estado civil dos docentes: 63,3% casados, 24,2% solteiros, 3% divorciados, 6,1% unido
estavel e 3% declararam outros, Em relacdo ao vinculo do docente com a intuicéo
observamos no grafico 01 e verificarmos que 94% dos docentes sdo professores efetivos e
poucos ndo possuem dedicacdo exclusiva, o que € um fator positivo para curso, pois
fortalece o curso pela pouca rotatividade de professores.

Grafico 01 - Percentual de professores do Campus So Vicente do IFMT por tipo de
vinculo — 2011

Grafica 01 - Percentual de professores do Compus 580 Vicente do IFMT por
tipo de vinculo - 2011.
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Podemos constatar no grafico 02 que o Corpo Docente do Campus Séo Vicente
possui 57,6% dos professores com titulacbes de Mestres e Doutores, o que é considerado
um ndmero relevante se compararmos com outros Campi do IFMT, ainda podemos
verificar que mais 18,20% est&o cursando o Mestrado.

Grafico 02 - Percentual de professores do Campus Séo Vicente do IFMT por titulacéo —
2011

Grafico 02 - Percentual de professores do Campus Sao Vicente do IFMT por
titulacdo - 2011.
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A faixa etaria do corpo docente € diversificada, com professores de todas as faixas
etérias entre 26 e 60 anos, conforme o gréfico 03.

Grafico 03 - Percentual dos professores do Campus S&o Vicente do IFMT por faixa etéria
—2011

Grafico 03 - Percentual de professores do Campus Sao Vicente do IFMT por
faixa etaria- 2011.
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N&o sdo todos os professores que ministram aulas somente no Campus S&o Vicente,
amaior parte do corpo docente ministra aulas em outros Nucleos Descentralizados e ainda
alguns em escolas desvinculadas do Instituto Federal, conforme podemos constatar no
gréfico 04. Além do Curso Técnico em Agropecudria alguns professores ministram aulas
em cursos superiores, no Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a
Educacdo Bésica na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (PROEJA) e em outros
cursos de nivel médio.

Grafico 04 - Percentual dos professores do Campus S&o Vicente do IFMT por Nucleo
onde ministram aulas — 2011

Grafico 04 - Percentual dos professores do Campus 580 Vicente do IFMT
por Niacleo onde ministram aulas - 2011.
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Apenas 45% ministram aulas somente no Campus S&o Vicente, essa questdo é
importante destacar porque os Nucleos de Ensino ficam afastados e isso exige uma
logistica diferenciada, uma demanda de tempo, de veiculos, aém disso, causa
desmotivagao no professor, podendo diminuir o desempenho do docente em sala de aula e
comprometendo a qualidade do Curso. O Nucleo de Jaciara fica a aproximadamente 60 km
do Campus Sdo Vicente, o Nucleo de Campo Verde fica a aproximadamente 40 km, isso
sem levar em consideracdo que a maioria dos professores moram em Cuiaba que € uma
cidade localizada a aproximadamente 87 Km do Campus S&o Vicente e as vezes no mesmo
dia o docente tem aulas em locais diferentes. O fato do Campus S&o Vicente estar distante
de Cuiaba ja é um fator exaustivo, tanto que muitos professores estédo pedindo remocéo
para outros Campi e outros aguardando a oportunidade.
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Gréfico 05 - Percentual de professores do Campus S&o Vicente do IFMT por experiéncia
como docente antes de ingressar na Instituicdo — 2011

Grifico 05 - Percentual de professores do Campus 580 Vicente do IFMT por
experifncia como docente antes de ingressar na Instituicio - 2011.
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Os docentes de forma gera ja atuavam como professor antes de ingressar na
instituicdo, como podemos constatar no grafico 05, apenas 15,2% dos docentes tinham
menos de 01 (um) ano de experiéncia na profissdo, isso significa que poucos iniciaram a
carreira docente no Campus S&o Vicente, mesmo que o0 ensino profissiona tenha suas
particularidades, a experiéncia e a prética pedagogica ajudam no desempenho do professor.

No gréfico 06 observamos que apenas 24,3% dos docentes do Campus S&o Vicente
possuem mais de 10 anos dentro da institui¢&o.

37



Grafico 06 - Percentual dos Professores do Campus S8o Vicente por experiéncia dentro da
Instituigdo — 2011

Grafico 06 - Percentual de Professores do Campus 530 Vicente por tempo
de experiénciana Instituicdo - 2011.
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O gréfico 06 mostra que o corpo docente € composto em sua maioria por
professores com pouco tempo na Instituicdo, sendo que mais de 54% dos professores ainda
estdo dentro do periodo de estégio probatdrio. Mesmo ndo tendo muita rotatividade por
motivo de professores substitutos, verificamos que nos ultimos anos muitos professores e
técnicos administrativos foram cedidos, para que fosse possivel a abertura de outros
Campi, que até pouco tempo, eram Unidades de Ensino Descentralizadas (UNEDs) do
Campus Sao Vicente, sendo hoje: Campus Parecis, Campus Confresa e Campus Juina.

Foi questionado ao professor em quais modalidades de ensino ele atua ou ja havia
atuado na sua experiéncia como docente; 26 professores, que representa 78,8% dos
docentes, afirmaram o ensino superior e 51,1% afirmaram jater ministrado aulas no ensino
médio na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), conforme a tabela 03.

Tabela 03 - Professores do Campus S&o Vicente do IFMT por modalidades de ensino —
2011.

Educacdo Infantil 3
Ens. Fundamental (sériesiniciais) 7
Ens. Fundamental (5 a 8) - Regular 14
Ens. Fundamental (sériesiniciais) - EJA 5
Ens. Fundamental (5a8) - EJA 6
Ensino Médio - EJA 17
Ensino Superior 26

Quando questionado se houve ou h& algum tipo de qualificacdo para os docentes
trabalharem no curso técnico em agropecuéria, os docentes responderam: 33,3% que sim,
mas muito pouca; 36,4% que ndo teve; 24,10% sim, teve e 6,10% n&o souberam informar.
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Tabela 04 — Professores do Campus S&o Vicente do IFMT opinando sobre a Escola
promover alguma forma de qualificacgo dos docentes para atuar no Curso Técnico em
Agropecuéria

Sua escola promoveu ou promove algum tipo de
qualificagdo especifica para vocé trabalhar no curso
Técnico em Agropecuéria? Total
Sim, mas
teve muito N&o, ndo N&o sei
Sim, Teve pouca teve informar
leu plin Formagdo Geral 4 5 8 0 17
Formageo 6 4 16
Tecnica
Total 11 12 2 33

Observando a tabela podemos notar que dois professores da érea técnica ndo
souberam informar se houve ou ndo uma qualificacéo para que os docentes possam atuar
no Curso Técnico Integrado e a maioria dos professores afirmou que ndo tiveram nenhuma
qualificagdo, isso mostra que a escola precisa trabalhar mais essa questéo, porque 0 curso
profissional tem suas particularidades e o ensino deve estar pautado no trabalho como
principio educativo como menciona Kuenzer (1989), é necess&rio que estgja bem claro
para 0 docente 0 papel da formagdo profissional e a sua importancia para a classe
trabalhadora, essa afirmagdo evidencia mais uma vez que ndo a existe uma pratica
pedagdgica reamente integrada.

O grafico 07 mostra as respostas dos docentes quando foram questionados se o
quadro docente do Campus Séo Vicente esta sensivel as especificidades do aluno do Curso
Técnico em Agropecuaria, dos quaus 66,73% afirmaram que sim, ou em parte.
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Grafico 07 - Percentual de professores do Campus Séo Vicente do IFMT, segundo opini&o
sobre o atendimento das especificidades dos alunos do Curso Técnico em Agropecudria—
2011

Gréflco 07 - Percentual de professores do Compus SSo Vicente do
IFMT, segundo opinifo sobre o atendimento das especificidades dos
alunos do Curso Técnico em Agropecusdria - 2011.
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Fazendo uma relacdo entre as respostas dos docentes por drea de formagdo na
tabela 05 notamos que quatro professores da area técnica ndo souberam opinar, o que é
estranho, pois a principio os professores da area técnica deveriam ter uma visdo mais real
das especificidades do curso técnico.

Tabela 05 - Opinido dos docentes X especificidades do curso técnico — 2011.

O quadro docente esta sensivel as especificidades dos alunos
do Curso Técnico em Agropecuaria? Tota
N&o
Sim, Sim, em Ndose | Responde
totalmente parte N&o opinar u
Disciplin  Formagéo
a Geral 7 5 2 1 2 17
Formagéo
Técnica 6 16
Total 13 9 4 33

O corpo docente quando questionado sobre os temas que foram contemplados em
discussdes sobre 0 curso técnico em agropecudria, tivemos 21 respostas marcando 0s
temas. PPC, PPl e PDI; 18 integracdo curricular; 16 plangamento pedagdgico; 13
documento base da educacéo profissiona; 13 as especificidades da educacdo profissional;
04 Decreto 5.154/2004; 03 dualidade no ensino; 02 conceito de politecnia; 05 docentes ndo
responderam essa questéo. Alguns mencionaram que deveriam ter sido discutidos assuntos
referentes aos temas. plangamento de aulas ou plano de ensinos elaborados de forma
integrada e interdisciplinar; cursos de cunho didé&ico; integracdo da escola
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comunidade/empresa com a finalidade de aprimoramento da grade curricular em fungdo da
necessidade do mercado de trabalho; contexto local e regional; pedagogiarelativa a prética
do ensino; interdisciplinaridade; discussdes a cerca de acessibilidade para portadores de
necessidades especiais com relacdo a oferta de aulas praticas, administracdo de oficinas e
laboratérios; ementas do curso técnico em agropecuaria; formacdo continuada e
permanente em educagao; integracéo do ensino com a extensdo, com a responsabilidade de
visar conhecimentos para transformar na realidade local; novo ensino agricola nas escolas
agricolas publicas federais; aptidao para estudar em escola agricola.

Notamos que houve poucas discussdes sobre os assuntos inerentes ao Curso
Técnico em Agropecuéria, 0 que torna impossivel uma prética pedagdgica integrada, pois
n&o houve um planejamento integrado.

Grafico 08 - Percentual de professores do Campus Séo Vicente do IFMT, segundo
opini&o sobre a defini¢do de um Curso Técnico em Agropecuaria— 2011

Grifico 08 - Percentual de professores do Campus Sao Vicente do
IFMT, segundo opiniao sobre a definicio de um Curso Técnico em
Agropecudria- 2011.
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Conforme o gréfico 08 quase todo o corpo docente sabe 0 que € um curso técnico
integrado, apenas 6% ndo sabem ou sabem parcialmente. O ideal seria que todos tivessem
total clareza do que € um curso profissionalizante integrado, mas mesmo a maioria
afirmando que sabe o que € um curso integrado, nas respostas obtidas através do
guestionario quase todos os professores definiram o curso integrado apenas como: curso
integrado porque € concomitante com o0 curso técnico; curso médio junto com o
profissional, curso com carga horaria contemplando disciplinas técnicas; curso que abrange
disciplinas técnicas e do nacleo comum; quando o conteldo do ensino médio esta
contextualizado ao curso técnico; é estar antenados, ou procurar casar 0s conhecimentos do
curso, num segundo momento os professores definiram educagdo profissional como:
“curso com habilitagcdo/formacdo especifica para atuar numa area, que a gente forma a
pessoa para 0 mundo do trabalho, na verdade € para formar m&o-de-obra, mas acaba sendo
uma qualificagdo profissional” (Professor A); “educacdo profissional esta associada a
profissao”, “direcionada para a pessoa ter um perfil adequado a determinada profissio”
(Professor B); “Ensino profissionalizante é voltado para em técnicas, voltado em préticas,
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onde o aluno aprende a aplicar os conhecimentos técnicos alicercados a pratica, formar
mao-de-obra, 0 aluno sai pronto para o mercado de trabalho” (Professor F); outro docente
justifica a existéncia da educacdo profissional devido ao Pais ter “uma grande falta de
profissionais exatamente em vérias &reas do ramo tecnolégico e das producdes do Brasil”
(Professor E).

O curriculo integrado pode ser entendido como “um plano pedagégico e sua
correspondente organizagdo institucional, que articula dinamicamente trabalho e ensino,
teoria e prética, ensino e comunidade” (PROENCA, 2010, p. 16).

Podemos constatar que a concepcdo curriculo integrado e de educacéo profissional
para os docentes ainda esta um pouco limitada a formacdo para atender ao mercado de
trabalho. O curso profissionalizante deve sim formar o auno para uma atividade
profissional, mas ao mesmo tempo também deve formar esse aluno para exercer em sua
plenitude o seu papel cidaddo, uma formagdo capaz de “superar o ser humano dividido
historicamente, pela divisdo social do trabalho entre a agdo de executar e a acdo de pensar,
dirigir ou plangar” (OLIVEIRA, 2009, p. 51), Entendemos que a formag&o profissional
ndo deve limitar a formagéo para o trabalho e sim criar possibilidades e oportunidades.
Muitas vezes 0 aluno gque procura um curso profissionalizante ameja ir para faculdade,
mas SO conseguira se for através de um emprego (KUENZER, 1989, p. 24).

Grafico 09 - Percentual de professores do Campus Sdo Vicente do IFMT que foram
consultados sobre o Curso Técnico em Agropecuéria— 2011

Grafico 09 - Percentual de professores do Campus 530 Vicente do IFMT
que foram consultados sobre o Curso Curso Técnico em Agropecuaria-
2011,
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O gréfico 09 mostra que apenas 36,40% dos docentes afirmaram terem sido
consultados em discussoes referentes ao Curso Técnico em Agropecuéria e mais da metade
dos professores afirmou néo ter sido consultado de modo formal. Como pode um curso ser
realmente integrado sendo que poucos séo consultados para participar de discussdes que
abrangem o direcionamento do curso.
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Gréfico 10 - Percentual de professores do Campus Séo Vicente do IFMT, segundo opinido
sobre a identificacdo com a modalidade de ensino Técnico de Nivel Médio — 20112

Grifico 10 - Percentual de professores do Campus Sao Vicente do
IFMT, segundo opinido sobre a indentificagdo com a modalide de enino
Técnicode Nivel Médio - 2011.
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O gréfico 10 demonstra que 94% dos professores se identificam com o curso
técnico, entre esses, 06 professores afirmam identificar-se apenas em parte (sendo 05 da
area técnica e 01 da area de formagdo geral). Apenas 01 professor respondeu que nédo se
identifica com o curso, ele faz parte dos professores da érea técnica. Os professores que
responderam que se identificam em parte, quase todos responderam que ndo tinham
experiéncia em trabalhar com o ensino profissional antes de trabalhar no Campus Séo
Vicente, ou vieram de uma formagdo diferente e um deles justicou que pelo fato de ser
Doutor, prefere trabalhar com o0 ensino superior ou pés-graduacdo. Apesar de serem
poucos os professores que ndo se identificam com o Curso Técnico em Agropecuaria, 0
ideal seria que todos os professores tivessem afinidade com essa modalidade de ensino.

Como muitos docentes ministram aulas no curso técnico em agropecuédria e no
ensino superior perguntamos se um bom docente do ensino superior podera ser um bom
docente no curso técnico, 94% afirmaram que Sim ou em parte, “pois o bom professor é
capaz de reconhecer e entender as particularidades exigidas nos diferentes niveis de
ensino” (PROFESSOR B). Entendemos que algumas caracteristicas sdo essenciais para a
prética docente, no entanto, como a maioria dos professores ministra aulas no Curso
Técnico em Agropecu&ria e no Curso Superior é preciso uma atencdo da equipe
pedagbgica para que este professor tenha uma prética pedagogica diferenciada nos
diferentes niveis de ensino.

3.1.2 Osdiscentes, segundo a visio dos docentes

Foi perguntado aos professores sobre a participacdo dos alunos nas discussdes
sobre o Curso Técnico em Agropecuéria e como podemos observar no grafico abaixo, a
maioria ndo soube informar.
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Gréfico 11 - Percentua de professores do Campus Séo Vicente do IFMT, segundo opinido
referente & consulta do auno sobre o Curso Técnico em Agropecuaria - 2011

Grifico 11 - Percentual de professores do Campus Sao Vicente do
IFMT, segundo opinido referente a consulta aos alunos sobre o Curso
Técnico em Agropecuaria- 2011,
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Os docentes ndo souberam informar se houve ou ndo a participacéo dos alunos em
discussdes sobre o Curso Técnico em Agropecuaria ofertado no Campus S&o Vicente,
como podemos observar no grafico 11. Essa divida sobre a participacdo dos aunos nas
discussoes sobre o Curso Técnico deixa evidente que os alunos ndo foram consultados.

O Parecer CNE/CEB N° 39/2004 destaca que para oferta dos Cursos de Educagéo
Profissional devem ser observados alguns critérios e o primeiro deles € “o atendimento as
demandas dos cidaddos, da sociedade e do mundo do trabalho, em sintonia com as
exigéncias do desenvolvimento socio-econdémico local, regional e naciona” (BRASIL,
2004). Ndo é possivel atender essas demandas sem a participacdo dos alunos nas
discussdes inerentes ao Curso Técnico em Agropecuaria, pois ele é o principa foco do
Curso, por isso, é importante que ele participe para que possa interagir e acompanhar as
decisdes que envolvem sua formagao.

3.1.3 O Empresariado e demais sujeitos coletivos da comunidade local

Foi perguntado aos professores sobre a participacéo da comunidade externa nas
discussdes referentes ao Curso Técnico em Agropecuaria e como podemos observar no
gréfico 12, amaioria ndo soube informar.



Gréfico 12 - Percentual de professores do Campus Séo Vicente do IFMT, segundo opinido
referente & consulta da comunidade sobre o Curso Técnico em Agropecuéria - 2011.

Grifico 12 - Percentual de professores do Campus Sao Vicente do
IFMIT, segundo opinido referente 3 consulta a comunidade sobre o Curso
Técnico em Agropecuaria- 2011,
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Essa afirmacéo deixa evidente que ndo houve uma consulta com a comunidade
externa para discutir pontos relevantes em relagdo ao Curso Técnico em Agropecuaria.

Com base nos dados obtidos podemos afirmar que ndo houve muitas discussoes
sobre 0 Curso Técnico em Agropecuaria com os alunos, nem com a comunidade e nem
mesmo com os professores que atuam no Curso Técnico em Agropecuaria. Essa falta de
discussdes, torna impossivel uma préatica pedagogica integrada, como ja mencionamos o
curriculo deve ser pensado/plangjado de forma integrada e as questBes referentes ao curso
deve ser amplamente discutidas.

3.2 AskEstratégias de Discussdo

A construcdo do PPC € um processo que deve (ou deveria) ser amplamente
discutido, envolvendo valores principios de interesse coletivo, mas na realidade isso nem
sempre se concretiza.

3.21 Os principios politicos e filosoficos que nortearam o processo de discussiao
curricular

O PPC foi elaborado como resposta ao Decreto n° 5.154 de 2004 (BRASIL, 2004)
gue abriu a possibilidade do ensino integrado. Um discurso utilizado por boa parte dos
professores e também pela direcdo do Campus é o “aprender a aprender fazendo e
pensando” nesse pensamento o0 aluno deve aprender na pratica determinado conhecimento,
mas deve meditar sobre isso e ndo simplesmente repetir o processo, o0 aluno tem que
adquirir a capacidade de entender todo o processo e fazer, se possivel, modificactes
evoluindo o seu conhecimento (ASSIS, Ludcesar V. Entrevista com o Diretor Gera do
Campus S&o Vicentedo IFMT, 2011).
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Outro indicador de mudancas sdo os relatérios de estagios que o aluno tras para
Escola quando €ele retorna do Estagio (esse estégio € obrigatério e o auno deve realizar
numa empresa), nesse relatorio 0 aluno apresenta sua opinido sobre as fragilidades que ele
percebeu no Curso e que seriaimportante na sua formagao. Esses relatorios sao indicadores
gue sinalizam mudancas e acaba trazendo discussdes sobre 0 PPC, mas € um processo que
ainda é lento.

3.2.2 A Engenharia do Processo Decisorio

Nos ultimos 15 anos ja foram feitos varios arranjos no PPC para fazer algumas
adequagdes ou para acompanhar as questbes legais. Nesse periodo ocorreram poucas
mudancas na estrutura do Curso.

Segundo a Direcdo do Campus o PPC do Curso Técnico em Agropecuaria vigente
foi elaborado ha quatro anos por uma equipe de trés ou quatro professores nomeados pela
direcdo, eles elaboraram uma estrutura bésica, discutiram com a comunidade e depois foi
aprovado pelo conselho de Diretor (ASSIS, Ludcesar V. Entrevista com o Diretor Geral do
Campus S&o Vicentedo IFMT, 2011).

Como podemos notar novamente ndo houve uma participagdo coletiva na
elaboracédo do PPC.

3.2.3 A memodria da dinamica da discussdo: seus éxitos e dificuldades

Grafico 13 - Percentual de professores do Campus Séo Vicente do IFMT que tiveram a
oportunidade de participar na elaboracéo do PPC do Curso Técnico em Agropecudria -
2011

Grafico 13 - Percentual de professores do Campus SdoVicente do IFMT que
tiveram a oportunidade de parcipar na elaboragcdo do PPC do Curso
Técnico em Agropecudria- 2011,
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O gréfico 13 mostra que mais da metade dos professores afirmam que tiveram a
oportunidade de participar na elaboragéo do PPC, 27,7% néo tiveram a oportunidade de
participar da elaboracdo do PPC. Se compararmos essa afirmacdo com os dados do gréfico

46



09 podemos notar que ha uma contradicdo, sendo que no gréfico 09 mais da metade dos
docentes afirmaram que ndo foram consultados sobre o Curso Técnico em Agropecuaria.

Grafico 14 - Percentual de professores do Campus Séo Vicente do IFMT, segundo opini&o
referente a participacdo dos alunos na elaboracéo do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico
em Agropecuéria - 2011

Grifico 14 - Percentual de professores do Campus Sao Vicente do
IFMT, segundo opinido referente a participacdo dos alunos na elaboracio
do Projeto Pedagogico do Curso Técnico em Agropecuaria- 2011
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Foi perguntado aos professores se os alunos tiveram a oportunidade de participara
da elaboracdo do projeto do Curso Técnico em Agropecuaria, 57, 6% ndo souberam
responder. As respostas deixam evidente que ndo houve essa oportunidade.

Grafico 15 - Percentual de professores do Campus Séo Vicente do IFMT, segundo opini&o
referente a participacdo da comunidade externa na elaboracdo do PPC do Curso Técnico
em Agropecudria - 2011

Grafico 15 - Percentual de professores do Campus Sao Vicente do
IFMT, segundo opinido referente a participacdo da comunidade externana
elaboragao do PPC do Curso Técnico em Agropecuaria - 2011.
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Observando os gréficos 13, 14 e 15 verificamos que na elaboracdo do PPC ndo
houve uma interacéo coletiva entre a direcdo, os docentes, 0s técnicos e 0s alunos, tanto
gue muitos ndo participaram das discussbes e muitos ndo sabem nem se tiveram a
oportunidade de participar das discussdes do PPC, o que é um fato negativo para o Curso,
pois 0 PPC é um processo de plangjamento coletivo, deve ser construido com a
participacdo de representantes da administracéo, dos docentes, dos discentes, dos demais
funcionérios e da comunidade. A construcdo do PPC deve ser um trabalho conjunto, ndo
podendo ser responsabilidade apenas de alguns. O PPC é um documento que direciona a
construcdo dos planos de ensino e de todas as atividades no exercicio da docéncia
(RANALI; LOMBARDO, 2006).

3.24 A margem de influéncia do empresariado local na dindmica da discussdo e no
processo decisorio

No PPC atual ndo houve uma influéncia direta em relagdo aos agricultores de
Campo Verde, mas como o PPC vigente foi elaborado tendo como base o PPC anterior e
acaba tendo influéncia de formaindireta. Para a elaboracéo do PPC anterior foi criado uma
equipe que a direcdo denominou “Conselho Técnico Empresarial” em 1997 e 1998, foi
montado para cada disciplina da &rea técnica uma equipe de professores que reuniram com
agricultores da regido, representantes da federacéo das indUstrias, federacdo do comércio,
integrantes do SEBRAE e da Secretaria da Educacdo. Esse grupo que formaram o
“Conselho Técnico Empresarial” acabou inchando a Matriz Curricular do Curso, pois cada
integrante queria garantir no PPC o que considerava importante. A sobrecarga de contetido
teve como conseqliéncia um fato negativo, pois muitas vezes o professor ndo consegue
trabalhar corretamente todo o contedo contemplado no PPC (ASSIS, Ludcesar V.
Entrevista com o Diretor Geral do Campus S&o Vicente do IFMT, 2011).

O fato do Campus estar geograficamente isolado e sua proximidade com o
Municipio de Campo Verde resulta numa relagdo, sim. Todos os professores entrevistados
afirmam que o Curso Técnico em Agropecuéria sofre influéncia dos Agricultores de
Campo Verde “prova disso é o curso de Agronomia que foi destinado a Campo Verde por
influéncia politica, por influéncia de agricultores e pecuaristas que estdo vivendo nesse
municipio” (PROFESSOR B), outro indicativo da influéncia do empresariado pode ser
notado na afirmagado de um professor mencionando a postura de um grupo de professores
gue “preocupa mais com a questdo do agronegdécio/do lucro, entdo a gente verifica que isso
€ um reflexo da influéncia da regido, porque nés temos em Campo Verde a agricultura do
agronegocio pela producdo das comodites muito forte” (PROFESSOR D), além disso, os
“agricultores de Campo Verde vao ser os empregadores, as pessoas que vao empregar os
técnicos em agropecuaria’ (PROFESSOR E) e ainda, dentro do Campus encontramos
filhos de agricultores estudando no Curso Técnico em Agropecuéria e no Curso Superior
em Agronomia/Zootecnia.

Os dados coletados mostram que os agricultores ndo foram consultados na
elaboracdo do PPC do Curso Técnico em Agropecuaria, mesmo assim, € evidente que o
empresariado de Campo Verde exerce forte influéncia dentro do Curso Técnico em
Agropecu&ria. Essa influéncia do Capital dentro da Educacdo pode ser explicada por
Andrade (2011) que afirma que as mudangas ocorrem dentro da Escola para atender as
novas demandas do Capital, Oliveira (2003) também destaca que o Capital sempre exerceu
forte influéncia dentro de todos os segmentos, principalmente na Educacéo.

3.3 O PPC do Curso
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O PPC do Curso Técnico em Agropecudria vigente foi elaborado em 2007 para
acabar com a possibilidade de duas matriculas, uma no ensino médio e outra para o
técnico, remodelando para uma Unica matricula.

3.3.1 A idéadetrabalho, de conhecimento e de qualificacdo profissional presente no
PPC

O PPC do curso Técnico em agropecuaria justifica a criagdo do curso devido ao
fato do Estado do Mato Grosso ser um Estado com uma economia fortalecida pelo setor
agropecuario e com uma producdo muito significativa no cené&rio nacional. Com o
fortalecimento do setor a partir da década de 1970, surge aimplantacéo de grandes projetos
agropecuarios, o que atraiu importantes empresas agroindustriais para o Estado, tanto de
capitais nacionais quanto de estrangeiros e com isso, trouxe uma mudanca da agricultura
tradicional para uma agricultura modernizada e uma pecuaria com tendéncias para se
especiaizar. Hoje, a agricultura esta modernizada e utilizando eguipamentos sofisticados,
0 que também acarreta uma demanda diferenciada. O uso de equipamentos traz uma
demanda diferente do modelo de agricultura tradicional, pois a agricultura moderna gera
poucos empregos diretos se compararmos com 0 modelo tradicional, mas exige dessa
demanda um conhecimento maior, mais qualificagdo desses profissionais, exige um
profissional capaz de lidar com o0s avancos tecnolOgicos, capaz de estar sempre se
atualizando e acompanhando as inovagdes do mercado.

O PPC do curso coloca como objetivo do curso uma formagdo profissional para
atuar no mercado dentro do setor agropecuario, mas que a0 mesmo também tenha uma
formacdo humana. O PPC traca o perfil ideal do profissional técnico em agropecuaria
como uma pessoa que tenha as caracteristicas de: iniciativa; lideranca;, ética e
responsabilidade; habilidade interpessoal; expressdo oral e escrita; conhecimentos de
informética; habilidade para aprender novas qualificacfes; espirito empreendedor; senso
critico; criativo; dindmico; inovador; pesquisador; desportista; e que sgja participativo em
guestoes coletivas (IFMT, 2010)

O PPC destaca a importancia de desenvolver competéncias no decorrer do curso
gue possibilite ao profissional: analisar as caracteristicas econdémicas, sociais e ambientais,
identificando as atividades peculiares da érea a serem implementadas; planegjar, organizar e
monitorar; identificar os processos simbidticos, de absorcdo, de translocacéo e os efeitos
alelopaticos entre solo e planta, plangjando acles referentes aos tratos das culturas;
selecionar e aplicar métodos de erradicacdo e controle de pragas, doencas e plantas
daninhas, responsabilizando-se pela emissdo de receitas de produtos agrotoxicos; planejar
e acompanhar a colheita e pés-colheita; implantar e gerenciar sistemas de controle de
qualidade na producdo vegetal; identificar e aplicar técnicas mercadolOgicas para
distribuicdo e comercializagdo de produtos; projetar e aplicar inovagdes nos processos de
montagem, monitoramento e gestédo de empreendimentos; aplicar métodos e programas de
reproducdo animal e de melhoramento genético; elaborar, aplicar e monitorar programas
profiléticos, higiénicos e sanitarios na producdo animal; elaborar relatérios e projetos
topograficos e de impacto ambiental (IFMT, 2010).

Analisando o PPC do curso, o perfil desgado, as habilidades e competéncias
profissionais mencionados e as qualificacbes que um profissional técnico em agropecuaria,
podemos afirmar que o PPC do Curso Técnico em Agropecuaria contempla uma formagao
técnica e humana conforme os documentos oficiais.
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O PPC ndo deixou explicito, mas podemos observar fortes caracteristicas
apontando para uma formagdo politécnica que kuenzer (1989, p. 26) explica ser uma
formacgéo capaz de:

promover o resgate entre o conhecimento, trabalho e relagdes sociais,
através da democratizacdo do saber cientifico e tecnoldgico tratado na
perspectiva histérico/critica, de modo a permitir ao cidaddo trabalhador a
participacdo competente na vida social, politica e produtiva.

Infelizmente, 0 que estd idealizado no PPC ndo se contempla totalmente na pratica
pedagdgica, como podemos notar em diversas afirmacoes.

3.3.2 A relagdo entreformacao profissional e mercado de trabalho presente no PPC

O PPC do curso contempla uma formacéo profissional e também continuada, mas
também deixa evidente as demandas agricolas do Estado de Mato Grosso, como
judtificativa para a existéncia do Curso, menciona como objetivos especificos. a
capacidade do profissiona em relacionar 0 conhecimento tedrico com a préatica;
desenvolver a autonomia intelectual, pensamento critico e espirito criativo; refletir sobre o
desenvolvimento da tecnologia; formar técnicos em agropecué&ria para atitudes éticas,
humanisticas e socialmente responsaveis, conforme o PPC o objetivo principa € formar
um profissional cidad@o, ou seja, um profissional que contenha os conhecimentos técnicos,
gue sdo inerentes da formacao do curso técnico em agropecuaria, mas que sgja um cidaddo,
uma pessoa que se preocupa com a sociedade de maneira em geral, que segja capaz de
interferir na sociedade, melhorando, gudando a resolver os gargalos/problemas que
existem hoje nas cadeias produtivas. Como vimos o objetivo ndo é somente formar um
profissional competente na érea agropecu&ria, mas este profissional deve entender
principamente de questdes de importancia para a sociedade rural, questbes como
comercializagcdo de produto, legalizacdo de pequenas empresas, legalizacdo de pequenos
produtos e outras diversas questoes.

3.3.3 A (in)coeréncia dos objetivos, metas e missdo do curso com as demandas
sociais, politicas e econdmicas da regidao

Notamos que nem sempre 0 empresariado e a escola tém 0s mesmos interesses, mas
acreditamos que a escola deve sm formar para o trabalho, mas sempre tendo a
preocupacdo como o lado cidaddo, pois 0 curso técnico em agropecuaria € um curso
profissionalizante integrado ao curso médio e tem uma caracteristica de continuidade, ou
sgja, 0 auno quando ele termina este curso técnico, ele pode ir diretamente para 0 mercado
de trabalho, ou ele pode ir para uma faculdade, onde ele pode até mesmo fazer um curso
superior em outra &rea que Nao Seja agropecudria, por i1sso, a escola deve sim formar para o
trabalho, mas também ter a preocupacéo de formar um cidaddo, preocupado em conhecer
0s seus direitos, seus deveres na sociedade, a escola ndo pode desperdicar trés anos da vida
do auno dentro da escola, sem aproveitar essa fase de idade para ajuda-lo a adquirir
conhecimentos necessarios para que 0 auno possa interferir positivamente na sociedade,
ndo s nos aspectos produtivos, mas no desenvolvimento da sociedade de maneira geral. A
escola voltada para o ensino profissional ndo pode simplesmente formar um profissional
apenas para receber e executar ordens, nés temos gque nos preocupar realmente em formar
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alguém que conheca 0 seu papel no mercado de trabalho e na sociedade de uma forma bem
geral.

O Curso atende positivamente as demandas econdmicas da regido, mesmo que a
direcdo afirme que o objetivo co Curso ndo é atender as demandas dos agricultores locais,
percebe-se que ha uma satisfacdo por parte destes, pois hd uma forte procura pelo
profissional formado pelo Campus So Vicente.

A escola precisa trabalhar mais para estreitar o relacionamento com a comunidade,
mas entendemos que a localizagdo geogréfica do Campus dificulta esse processo.

3.3.4 A relacdo entre o perfil do egresso e as demandas do empresariado e dos
demais sujeitos coletivos da comunidade local

Gréfico 16 - Percentual de professores do Campus Sao Vicente do IFMT, segundo opini&o sobre a
capacidade do Curso Técnico em Agropecudria em atender as demandas locais - 2011

Grafico 16 - Percentual de professores do Campus Sao Vicente do
IFMT, segundo opinido sobre a capacidade do Curso Técnico em
Agropecuariaem atender as demandas locais - 2011.
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Observamos no grafico 16 que na opinido dos docentes o curso técnico em
agropecuaria atende as demandas locais, pelo menos parcialmente, sendo que apenas 3%
dos docentes afirmaram que o curso ndo atende as demandas locais. Como mencionamos
os professores afirmaram que nd houve uma participacdo efetiva dos professores, dos
alunos, da comunidade em discussoes do curso e nem no PPC e, mesmo assim, quase todos
os professores afirmam que o curso atende as demandas locais. Os professores que
afirmaram que o0 curso ndo atende as demandas, ou gque afirmaram que 0 curso atende
parcialmente as demandas. Podemos verificar, conforme a tabela 6, que as principais
justificativas foram devido a poucas atividades préticas e ao fato do curso estar
desatualizado.
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Tabela 06 - Opinido dos professores justificando porque a escola néo atende totalmente as
demandas locais

JUSTIFICATIVA N° de Prof.
Deveriater mais cursos aém do técnico em agropecudria 01
N&o atende, porgue néo ocorre aintegracdo da comunidade local e a escola 2
Poucas aulas préticas 4
A escola ndo procura atualizar o curso 4
N&o atende, poucos cursos sdo ofertados 3
Pouco Foco na producdo familiar 01

34 O Reconhecimento do PPC do Curso pelos Sujeitos Envolvidos na sua
Construcao

Os diferentes sujeitos envolvidos ou ndo envolvidos no processo de construcéo
curricular possuem opinides diferentes sobre o curso Técnico em Agropecuéria

3.4.1 A visdo dos docentes do curso

Para os docentes o objetivo do Curso Técnico em agropecuaria é “atender a
demanda da regi&o, quer dizer aregido de Mato Grosso como um todo [...] 0 curso existe
h& muitos anos em fun¢éo disso” (PROFESSOR A); “formar técnico com perfil tedrico e
prético na area agropecuaria’ (PROFESSOR B); “fornecer mao-de-obra para a agricultura
regional” (PROFESSOR C), “formara mao-de-obra especifica para o0 agronegdcio,
principalmente na producdo agricola, pecuaria e no agrobussines’ (PROFESSOR D);
“formar méo-de-obra qualificada para atuar quer sgja no agronegdcio, quer sgja na
agroindistria, quer seja na agricultura, formando profissional capacitado para tal”
(PROFESSOR E). Todos os professores entrevistados afirmam que as disciplinas técnicas
e humanas tém a mesma importancia dentro do curso, mas percebemos que no Curso existe
um foco maior nas disciplinas da &rea técnica.

Conforme o grafico 17 para 66,7% os professores o curriculo do Curso Técnico em
Agropecuéria esta fundamentado nos principios da ciéncia, do trabalho e da cultura pelo
menos em parte e 27,3% dos docentes, ndo souberam opinar.
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Grafico 17 - Percentual de professores do Campus Séo Vicente do IFMT, segundo opini&o
sobre a fundamentacdo do Curriculo do Curso Técnico em Agropecuaria nos principios da
ciéncia, do trabalho e da cultura - 2011

Grifico 17 - Percentual de professores do Campus Sao Vicente do
IFMIT, segundo opinido se o Curriculo do Curso Técnico em Agropecudria
esta fundamentado nos principios da ciéncia, do trabalho e da cultura -
2011.
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Os professores que afirmaram que a escola atende “em parte” aos principios
(ciéncia, trabalho e cultura) justificaram alegando que: na escola faltam atividades culturais
(musicas, teatro, etc.); o curriculo esta bem fundamentado apenas dentro da legislacéo,
onde iss0 € necessario; € preciso formular as ementas disciplinas e aplicar a
interdisciplinaridade. Na opini&o dos docentes o principio da cultura é o que mais deixa a
desgar atualmente.

Quando foi questionado se ha integracéo entre os principios da ciéncia, do trabalho
e da cultura fundamentados no curriculo do curso técnico em agropecudria, 30,3 %
afirmaram que sim; 30,20% afirmaram que sim, mas em parte; 18,20% afirmaram que nao;
30,3% afirmaram que ndo e 6,10% optaram por ndo responder. Fazendo uma separacdo das
opinides por area de formagdo como mostra a tabela 07 notamos que para os professores da
area de formacao geral estes principios ndo estdo integrados, ou estdo em parte; e ja para 0s
professores da &rea de formagado técnica que opinaram, quase todos afirmaram que sim (0s
principios estdo realmente integrados). Esse questionamento deixou evidente que ha uma
divergéncia de opinides entre as areas de formagao.

Tabela 07 - Opinido dos docentes sobre aintegracdo dos principios da ciéncia, do trabalho
e da cultura fundamentado no curriculo do curso técnico em agropecudria.

Ha integracdo entre esses principios da ciéncia, do

trabalho e da cultura fundamentados no curriculo do

Curso técnico em agropecuéria? Total

N&o
Sim, em N&o sai | Respond
Sim parte N&o opinar eu

Discipli Formacgéo 5 4 5 6 0 17
na Geral
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Formageo 8 1 1 4 2 16
Técnica

Total 10 5 6 10 2 33

Foi perguntado aos docentes se no Campus S80 Vicente possui uma prética
educativa integrada, dos quais 9,10% responderam que sim, plenamente; 39,4% que sim,
satisfatoriamente; 36,4% que sim, precariamente; e 15,10% afirmaram que ndo, ou nao
souberam responder, como podemos notar mais de 80% dos 33 professores afirmaram que
a prética educativa € integrada mesmo que precariamente, mas durante as entrevistas com
os docentes foi perguntado se realmente havia pratica integrada todos afirmaram que ndo

Ramos (p. 1, 2003) destaca que a LDB 9394/1996 no artigo 22 assegura uma
formacao basica que prepare para o trabalho e para a cidadania, devendo ser desenvolvida
por um curriculo que “destacara a educacdo bésica, a compreensdo do significado da
ciéncia, das letras e das artes; 0 processo historico de transformacéo da sociedade e da
cultura; alingua portuguesa como instrumento de comunicagdo, acesso ao conhecimento e
exercicio da cidadania’. A educacdo profissional é tratada como “pratica educativa a que
todos os cidaddos podem ter acesso, devendo se redizar de forma articulada com o
trabalho, a ciéncia e a tecnologia E importante que o curriculo volte-se para estes
principios, pois ele indica o caminho, as travessias e as chegadas, ele € um instrumento
poderoso como definidor dos processos formativos e suas concepgdes (MACEDO, 2001,
p.63)

Outro fator que reforca a ndo existéncia de uma pratica integrada pode ser
constatada no gréfico 18 que mostra que apenas 15,2% dos docentes afirmaram que
elaboram e plangam juntos com outros docentes, 45,5% dos docentes ndo plangjam juntos,
ou ndo souberam opinar. Dos 36,4% dos docentes que afirmaram que ndo plangjam juntos,
24,3% sdo docentes da area de formacdo técnica e 12,1% sdo da &rea de formacdo geral.

Gréfico 18 - Percentual de professores do Campus Séo Vicente do IFMT, segundo opinido
sobre o0s docentes planegjarem juntos ou elaborem projetos - 2011

Grifico 18 - Percentual de professores do Campus Sao Vicente do
IFMT, segundo opinido se docentes planejam ou elaborem projetos juntos
-2011.
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Os professores que responderam que plangam em parte justificaram que: em
reunides as vezes discutem objetivos comuns; alguns professores realizam trabahos
integrados, mas ndo € habitual; alguns docentes alegaram que ndo ocorre essa integracdo
pela grande quantidade de aulas que os docentes possuem e ainda, parte das aulas séo
trabal hadas no ensino superior.

Quando foi pedido para o professor avaliar o curso, 51,5% dos docentes afirmaram
gue O curso técnico em agropecuéria € um bom curso; 36,4% afirmaram que é um curso
regular; 9,1% afirmaram que € um excelente curso; e apenas 3% dos docentes optaram por
Nnao responder.

Os professores que afirmaram que o curso Técnico em Agropecudria é um
excelente curso justificaram que o curso € desenvolvido em um ambiente bem estruturado
para esse fim e com um corpo docente experiente em ensino técnico; os professores que
afirmaram que o curso é bom ou regular, justificaram que a escola enfrenta alguns
problemas a serem sanados, como: 0 sucateamento das oficinas didéticas, o aluno precisa
integrar mais as disciplinas técnicas com as gerais e durante o curso esta faltando aulas
préticas o que deixa a formagao técnica comprometida.

Para os docentes do Campus S&o Vicente o professor ideal para trabalhar o curso
técnico em agropecuaria deve: em qualquer situacdo gostar de ser professor; ter afinidade
com a disciplina que leciona; ter vivenciado anteriormente 0 curso que ministra na prética,
ou sgja, um professor que saiba conciliar a teoria com a pratica; ter a capacidade de
contextualizar sempre gque possivel a sua disciplina com as especificidades do curso; estar
sempre produzindo conhecimento e se atualizando; que possa conhecer e aplicar a
interdisciplinaridade; ter uma visdo do todo, ou sgja, voltar-se as atividades nas tecnologias
e o fazer para aprender; precisa engajar-se, comprometer-se, identificar-se; ter uma
formagdo minima didétical/ de ensino.

Os maiores problemas enfrentados pel os docentes no curso técnico em agropecuéria
ofertado pelo Campus S&o0 Vicente sdo: a falta de interesse dos alunos; as condigoes
inadequadas do ambiente fisico e a falta de apoio pedagbgico pelos professores, como
podemos notar na tabela 08 a falta de interesse por parte dos alunos foi mencionada por 22
professores.

Tabela 08 - Os principais problemas enfrentados pel os docentes no curso técnico em
agropecuaria— 2011.

Falta de interesse por parte dos alunos 22
Falta de motivacéo da minha parte 3
N&o gosto das disciplinas que ministro aulas 0
N&o estou bem preparado para a disciplina que ministro aulas 0
Caréncia de equipamentos de multimidia para aulas 8
Condicdes inadequadas do ambiente fisico 14
Falta de apoio pedagdgico adequado para os professores 11
Desvalorizagdo dessa modalidade de ensino 5
Falta de reconhecimento profissional 6
Falta de apoio pedagdgico para a equipe pedagdgica 7
Questdes politicas 1
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Ma gestéo 4

=

Alunos com baixo nivel

Faltam maiss atividades praticas 6

Quando questionado se o curso atende as expectativas dos docentes, 18,2%
afirmaram que sim; 27,3% que sim, em parte; 30,3% afirmaram que ndo atende; 24,2% néo
souberam opinar ou optaram por ndo responder. Entre os docentes que afirmaram que o
curso ndo atende as expectativas, ha um nimero maior entre os da area técnica, o que pode
ser observado natabela 09.

Tabela 09 - Expectativas dos docentes em relacdo ao curso técnico em agropecuaria—
2011.

Em sua opinido, o curso Técnico em agropecuaria
oferecido por sua escola atende as expectativas dos

professores? Tota
N&o
Sim, em Naosai | Responde
Sim parte N&o opinar u

Disciplinaz  Formacgdo Geral 4 6 4 3 0 17

Formageo 2 3 6 4 1 16
Técnica

Total 6 9 10 7 1 33

Os professores que opinaram “sim, em parte” justificam principalmente que falta
uma estrutura basica no Campus, com equipamentos e pessoal de apoio; e também fata
material para aulas préticas.

Observando o grafico 20 verificamos que a opinifes diversas em relacdo a
periodicidade das reunides pedagogicas, para identificar qual foi a resposta correta,
perguntamos ao coordenador do curso que afirmou que as reunides pedagdgicas o ocorrem
quinzenalmente, apenas 36,4% dos professores responderam corretamente, isso mostra
uma falha de comunicacdo dentro do Campus.
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Gréfico 19 - Percentual de professores do Campus Séo Vicente do IFMT, segundo opini&o
sobre a periodicidade das reunifes pedagdgicas com os docentes do Curso Técnico em
Agropecué&ria - 2011

Grifico 19 - Percentual de professores do Campus Sao Vicente do
IFMT, segundo opinido sobre a periocidade das reunides pedagdgicas com
os docentes do Curso Técnico em Agropecuaria- 2011,
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3.4.2 A visao dos discentes na 6tica dos docentes

O gréfico 21 mostra a avaliagdo dos docentes em relacao as expectativas dos alunos
€ 0 curso técnico em agropecuaria ofertado pelo Campus Séo Vicente, 63,6% dos docentes
acreditam que o curso atende as expectativas do aluno totalmente ou em parte e 36,4% dos
docentes afirmam que o0 curso ndo atende as expectativas dos alunos, ou ndo souberam
opinar. Os docentes que afirmaram que 0 curso atende em parte a expectativas dos alunos
justificam que faltam aulas préticas no curso, fata contextualizarem mais a teoria e a
prética, o aluno espera mais visitas técnicas e ainda ha professores que afirmam que o
aluno chega a escola muito jovem, imaturo e sem o perfil de estudante agricola.
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Grafico 20 - Percentual de professores do Campus Séo Vicente do IFMT, segundo opini&o
sobre a capacidade do Curso Técnico em Agropecudria em atender as expectativas dos
alunos - 2011

Grifico 20 - Percentual de professores do Campus Sao Vicente do

IFMT, segundo opinido sobre a capacidade do Curso Técnico em
Agropecuariaem atender as expectativas dos alunos - 2011.
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3.4.3 A visdo que os docentes possuem da equipe pedagogica

Na opinido dos docentes a equipe pedagdgica deixa muito a desgjar, os docentes
ndo tem a visdo clara da finalidade e nem das atividades desenvolvidas pela equipe
pedagdgica; alguns professores descreveram a assessoria pedagogica em forma de deboche
ou ironia, como podemos observar natabela 10.

Tabela 10 - Opini&o dos docentes em relacdo a assessoria pedagdgica do Curso Técnico
em Agropecuaria ofertado pelo Campus Séo Vicente — 2011.

Através da coordenacdo de ensino com atendimento coletivo (Reunido as 42 feiras) ou
individuamente;

Por consulta no caso de necessidade;

Através de reuni 6es pedagbgicas semanais,

Esta equipe técnica pedagdgica muda muito, mas se faz por meio de reunides,

Apoio em todos os “campos’ de trabalho

Esta sendo pensada

Apenas em reunides, o que deixa a desgjar, pois 0s quesitos préticos da formacdo estéo
aquém da formacao profissional;

Ha uma supervisao e coordenacdo de ensino para 0 ensino médio integrado

Por controle remoto

Através do planegjamento das atividades e questdes que vao surgindo, através de cursos de
curta duracdo (palestras);

E confusa, nd0 segue um plangjamento. Apagam-se incéndios, conforme a demanda ou
urgéncia, toma-se uma atitude.

ReuniBes quinzenais ou mensais e atendimento personalizado (frente a frente)

Por meio da coordenacéo pedagdgica e reunioes;
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Nao éfeito

Nao temos assessoria sistematizada, 0 que acontece €: quando surge algum problema o
professore € chamado a fim de ter instrucdo para sanar o problema ou para simplesmente
resolve-lo;

Esta fazendo um bom trabalho, entrando sempre em contato com os pais de alunos, passando
0s alunos responsabilidades nos estudos, etc.

De forma burocratizada, incompleta e incompetente

N&o éfeita

Assessoria € feita com reunides pedagdgicas

N&o respondeu

A assessoria é feita com acompanhamento, reunides e trelnamentos.

Em algumas reunifes, através das dividas surgidas e que sdo sanadas pelo supervisor
pedagbgi co.

No momento ela € mais burocrética que instrutiva, jafoi pior...

N&o respondeu

Buscando um acompanhamento mais préximo ao aluno

Precaria

Nao corresponde a0 nome assessoria 0 servico que é prestado, e sim fiscalizagéo pedagdgica

Dentro de qualquer unidade de ensino é necessério uma grande preocupacdo com as
atividades desenvolvidas pela equipe pedagdgica, pois o papel dessa equipe € dar suporte
as atividades desenvolvidas dentro da institui¢éo de ensino.

3.4.4 A visdo dadirecéo geral

A direcdo tem uma idéia clara que o papel da educacdo profissional é preparar o
aluno/jovem para exercer uma profissdo, mas que seja uma formagédo para a vida e que as
disciplinas técnicas e humanas tém 0 mesmo peso, ambas se completam. A direcdo tem
clareza que entre 0s alunos egressos poucos sao 0S que atuaram no mercado como técnico
em agropecuéria, outros irdo para a faculdade e em muitas vezes estes fazem cursos que
ndo sdo da &rea agricola. Para direcdo o curso atende completamente os objetivos
propostos no PPC, atende as demandas do mercado (justificado pela procura desse
profissional pelos empresarios da regido). A direcdo enxerga como fator positivo o fato do
aluno nem sempre possuir aptiddo ou ndo ter interesse na area agricola pois o papel da
Escola ndo é “somente formar profissionais’ (ASSIS, Ludcesar V. Entrevista com o
Diretor Geral do Campus S&o Vicente do IFMT, 2011), os alunos chegam no Campus
muito jovem ainda ndo sabem o que realmente querem e as vezes vao for¢ados porque o
pai ou alguém estudou na Escola e estdo bem posicionados hoje.

Na visdo da direcdo é impossivel trabalhar o Curso Técnico Integrado em toda sua
plenitude, o Diretor do Campus cita que esse objetivo é “uma utopia que nem o horizonte
gue a gente anda dois ou trés passos em direcéo a ele e ele se afasta dois ou trés passos, ai
ele pergunta pra que serve a utopia, entdo? E pra gente nunca deixar de caminhar” (ASSIS,
Ludcesar V. Entrevista com o Diretor Geral do Campus S&o Vicente do IFMT, 2011), um
dos maiores obstéculos € a dta rotatividade de servidores, que estd sempre entrando e
saindo, mas aguns professores tém trabalhado de forma integrada (por afinidade). A
direcdo tem buscado algumas estratégias para aumentar a integracdo das disciplinas do
Curso técnico em Agropecudria através de paestras sobre Interdisciplinaridade,
Transdisciplinaridade, discutindo com os professores, normativas sobre o curso técnico
integrado. Outro exemplo é a Feira de Alimentos que acontece todo ano, nessa feira os
alunos trabalham o desenvolvimento de alimentos inovadores (alimentos que ndo sdo
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encontrados no mercado, por exemplo: cocada de beterraba e cenoura), para isso, é
necessario que o aluno: trabalhe com tendéncias na érea de aimentos e preferéncia dos
consumidores, entenda de custos de producdo, empreendedorismo, administracéo, etc. A
Feira de Alimentos néo foi criada com esse objetivo, mas acabou sendo uma forma de
integracao.

Para a direcdo do Campus falta Técnico em Agropecu&ia no Estado de Mato
Grosso e que a principal dificuldade que o egresso encontra no mercado de trabalho é a
idade e insegurancal/imaturidade por encontrar no mercado, equipamentos modernos que a
escola ndo possui.

A direcéo afirma que ndo houve consultas a comunidade local para discutir as
guestdes inerentes ao curso técnico em agropecudria justificando que o objetivo do curso
ndo é atender as demandas locais e Sim uma demanda mais ampla em nivel de todo o
Estado e até de outros Estados.

3.4.5 A visdo dos empresarios e demais sujeitos coletivos da comunidade local

Analisando as respostas dos empresarios entrevistados verificamos que a concepcao
dos empresérios sobre a educacdo profissional abrange apenas a idéia de formacéo técnica,
com objetivo de formar profissionais capazes de desenvolver o trabalho com competéncia
e seriedade.

Para eles 0 fato do Campus estar localizado préximo ao Municipio de Campo
Verde € um fator positivo porgue facilita o contato, a referéncia, a formacdo e selecéo de
profissionais para trabalhar em suas propriedades.

Eles esperam um profissional técnico em agropecuaria que termine o curso com um
minimo de bagagem para desempenhar suas fungdes, com conhecimentos técnicos das
monoculturas praticadas na regido, principalmente a de soja, milho e algoddo. Destacaram
a importancia deste profissional ter: responsabilidade, vontade de aprender, capacidade de
lideranga, iniciativa, visdo de trabalho, relacionamento e manter-se sempre atualizado.

Os agricultores de Campo Verde consideram o Curso Técnico em Agropecuaria um
bom curso, afirmaram que a escola, para melhor atender suas demandas, deveria ofertar os
cursos voltados apenas para as culturas regionais.

Alves (2007) destaca que com a crise do capital e com a reestruturacdo produtiva, 0
capital passa a exigir uma demanda por profissionais mais qualificados para atender
melhor a nova redlidade, o que acontece hoje no municipio de Campo Verde, os
agricultores demandam por um profissional qualificado para atender suas demandas, e eles
guerem apenas “adaptar a forca de trabalho ao capital” e a concorréncia entre capitais
causa uma aceleracdo nos processos produtivos e isso reflete em necessidade de
qualificacdo. A ideologia que envolve o avango cientifico e tecnolégico gera como
conseqliéncia uma visdo de algo natural esse avango tecnol égico e cientifico e faz com que
“’a formagéo de novas competéncias no conjunto dos trabalhadores tornou-se condicéo
para a geragéo de emprego e renda’ (SOUZA, 2004, p.02)
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4 CONSIDERACOESFINAIS

O Campus Séo Vicente é uma Escola com tradi¢cdo no ensino profissional, mas a
sua localizacdo geogréfica € uma barreira para a qualidade de ensino, visto que a maioria
dos servidores do Campus reside em Cuiaba, municipio localizado a 86 km do Campus. Os
professores ndo ministram aulas somente no Curso Técnico em Agropecudria, eles também
trabalham nos cursos superiores, no PROEJA, aém disso, alguns também ministram aulas
em Nucleos Descentralizados localizados a mais de 40 km do Campus.

N&o h& uma politica eficiente para qualificar os Docentes para atuar no Curso
Técnico em Agropecudria, os professores acabam reproduzindo sua pratica baseada nas
experiéncias adquiridas como docente. Acreditamos que ndo existe essa politica por que os
professores ndo ministram aulas somente no Curso técnico em Agropecuaria, Kuenzer
(1989) destaca que o ensino profissional tem suas particularidades, sendo necessario que
esteja bem claro para o docente o papel da formagao profissional e a suaimportancia paraa
classe trabalhadora.

A concepcao de educacdo profissional para os professores do Campus S&o Vicente
e para os empresarios de Campo Verde, de maneira geral precisa ser mais trabalhada, pois
essa concepcdo muitas vezes € utilizada apenas no sentido de formar méo-de-obra
gualificada. N& podemos perder de vista que o objetivo do Curso Técnico em
Agropecu&ria contempla uma formacdo profissional, mas também contempla uma
formagdo humana. A educacdo profissional tem por objetivo preparar o cidaddo para
integrar a0 mercado de trabalho, a0 mundo profissional, mas ndo pode ficar restrito a isso,
0 ensino profissional tem que dar condigdes para 0 egresso optar por ingressar no mercado
como um profissional da érea agricola, ele pode optar por trabalhar em outra area ou pode
optar por ir para uma Universidade, entre outras opgoes.

A pesquisa deixou evidente que a construgdo do Curriculo do Curso Técnico em
Agropecuéria aconteceu com pouca participacdo coletiva, o0 PPC do Curso foi elaborado
para atender as normas vigentes, mas infelizmente o PPC depois de elaborado é deixado de
lado por muitos docentes e fica guardado por muito tempo e muitas vezes o que €
contemplado no PPC acaba sendo esquecido. Apesar de alguns professores buscarem um
trabalho integrado dentro do Curso, ainda € preciso caminhar muito nesse sentido para
contemplar na prética educativa as normas vigentes e até mesmo, o préprio PPC do Curso
Técnico em Agropecuaria, pois em varios momentos foram constados, que essa integracéo
ndo existe de fato e os professores, de maneira geral, ndo trabalham com o foco no plano
de Curso, ndo plangjam juntos, ndo elaboram projetos juntos e ainda existe uma falha de
comunicacdo dentro do Campus. Alguns fatores como a rotatividade de professores, a
elevada carga horaria e a localizagdo geografica do Campus Sdo Vicente colaboram para
gue ndo haja a integracdo no Curso.

O curriculo do Curso Técnico deve ser pensado coletivamente, levando em conta
gue a classe trabalhadora precisa de uma formagdo que atenda a formacéo humana e a
formagdo profissional porque muitos alunos precisam de um trabalho para dar
continuidade nos estudos. O curriculo deve ser construido coletivamente, “flexivel,
integrado e problematizador, que priorizasse a producdo de conhecimentos e o didlogo
entre as pessoas e entre os conteddos’ (PROENCA, 2011, p. 02).

Um curso profissionalizante integrado deve ter uma proposta curricular onde o
trabalho seja visto como principio educativo como “estratégia de resisténcia a qualificacdo
resultante do processo de controle e distribuicdo desigual do saber, em que se articulam
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escola, empresa e sociedade”. Para Kuenzer (1989, p. 22) seria a Unica forma de superar a
fragmentacdo do aprendizado que desenvolve na préatica cotidiana.

O Curriculo de todos os cursos devem estar pautados nos principios da Ciéncia, do
Trabalho e da Cultura, principamente o curriculo de um curso na educacdo profissional e a
prépria LDB 9394/1996 no art. 22 destaca a importancia desses principios para que sgja
possivel a compreensdo do processo historico de transformacdo da sociedade e para o
conhecimento e exercicio da cidadania.

Com a crise do Capital e com a reestruturagdo produtiva 0 mercado exige um
profissional que possa produzir cada vez mais e para atender essa demanda 0 mercado
exige um profissional capaz de lidar com os avancos tecnol égicos, capaz de estar sempre
se atualizando e acompanhando as inovagbes do mercado, o empresariado de Campo
Verde jaexige que o profissional tenha esse perfil.

O Curso Técnico em Agropecuaria ndo pode apenas formar um profissional para
trabalhara na &rea agricola, ele deve formar um profissional cidad&@o capaz de crescer como
ser humano e como profissional e ndo apenas executar/repetir o que foi ensinado durante o
Curso. Mas sabemos que mesmo diante de politicas voltadas para essa formacao integrada,
ainda ha muito para evoluir, pois na préatica podemos notar que nem sempre o que é
pensado é executado e ainda ha muita mé vontade politica, os recursos estdo cada vez mais
escassos € ha uma pressdo do Capital para que as escolas atendam apenas as suas
demandas.

Hoje, dentro da escola encontramos laboratérios defasados, méquinas antigas
porque as mudancas ocorrem muito rapidamente, a tecnologia se desenvolve numa
velocidade que “tornaimpossivel” e “inviavel” financeiramente para a Escola acompanhar.
Por isso, nem sempre 0 que é ensinado no Curso atende as mudangas tecnol 6gicas recentes.
Mesmo diante de todos os questionamentos sobre a qualidade do Curso Técnico em
Agropecuéria na visdo dos professores, da direcdo e dos professores o curso atende as
demandas do mercado.

A influéncia do empresariado dentro do Campus fica evidente em varios momentos,
o mais visivel foi a migracdo dos cursos superiores que antes eram ofertados no Campus e
hoje estdo sendo ofertados em Campo Verde mesmo sem atender as condigdes minimas
necessarias para garantir um ensino de qualidade.
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UFRR]J

UMIVERSIDADE FEDERAL RURAL
DO RID DE JANEIRD

Prezado[a] Colega,

DECANATO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

INSTITUTO DE AGRONOMIA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

AGRICOLA

Mestrando: LUDCESAR VIEIRA DE ASSIS

QUESTIONARIO PARA OS DOCENTES

Estou fazendo uma pesquisa cientifica sobre as DEMANDAS DO EMPRESARIADO LOCAL E O
CURRRICULO DO CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA OFERECIDO PELO CAMPUS SAO VICENTE
DO INSTITUTO FEDERAL DE MATO-GROSSO. O resultado desta pesquisa culminara em minha dissertacéo
de mestrado, requisito para a conclusdo do Curso de Mestrado em Educacdo Agricola, da UFRRJ.

Sua colaboracéo € muito importante para o bom desenvolvimento deste trabalho. Para colaborar,
basta responder cuidadosamente a este questionario, sem se identificar. Os dados coletados a partir
dele serdo preciosos para a conclusio da pesquisa.

Desde j&, agradego sua preciosa colaboracéo.

1 Marque onde vocé também ministra aulas, além do Campus Sao Vicente:

[ ] No nicleo Avangado de Campo Verde [ ] Emoutra escola Pablica

D No Nucleo Avanca do de Jaciara

2  Sexo:

D Masculino

3 Estado Civil:
D Solteiro

D Divorciado

4 Faixa Etéria:
D Menos de 21 anos
D de 31 a 35 anos

D de 51 a 60 anos

D Em escola Particular

D Feminino

D Casado

D Uni&o estavel

D de 21 a 25 anos

D de 36 a 40 anos

D Mais de 60 anos

D de 26 a 30 anos

D de 41 a 50 anos
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5 Formacgdo Académica:

D Graduaco completa |:| Especializacio incompleta |:| Especializacio completa

D Mestrado incompleto |:| Mestrado completo D Doutorado incompleto

D Doutorado completo |:| Pés-Doutorado incompleto D Pés-doutorado completo
6 Sua Graduacéo foi em: , Concluida em:

Nome do Curso

7 Espéciede vinculo:

D Professor substituto
D Professor efetivo com dedicacéo exclusiva
D Professor efetivo sem dedicacéo exclusiva

D Técnico Administrativo (desvio de funcéo)

8 Experiéncia Docente na Institui¢éo:

D Menos de 1 ano |:| dela3anos
D de 6 a 10 anos D de 11 a 15 anos
D de 21 a 25 anos |:| de 26 a 30 anos

9 Disciplina(s) que leciona:

1) D Formacéo Geral
2) D Formacéo Geral
3) D Formacéo Geral
4) D Formac&o Geral
5) D Formacéo Geral
6) |:| Formacéo Geral

ano

|:| de4 a5 anos
D de 16 a 20 anos

|:| Mais de 30 anos

|:| Formacao Técnica
D Formacao Técnica
D Formacao Técnica
D Formacao Técnica
D Formacao Técnica

|:| Formacao Técnica
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10 Experiéncia docente anterior ao ingresso na instituicdo:

D Nenhuma ou menos de 01 ano D De 01 a 03 anos D 04 a 05 anos
D De 06 a 10 anos D De 11 a 15 anos D De 16 a 20 anos
D De 21 a 25 anos |:| De 26 a 30 anos |:| Mais de 30 anos

11 Quais modalidades de ensino vocé ja atuou ou atua como docente?
D Educagcgo infantil

D Ens. Fundamental (sériesiniciais) — Regular D Ens. Fundamental (5*a 82 série) — Regular
D Ens. Fundamental (sériesiniciais) — EJA D Ens. Fundamental (5*a 82série) — EJA
D Ensino Médio — Regular D Ensino Médio —EJA

D Ensino Técnico de Nivel Médio D Ensino superior

12 Vocé sabe o que € um curso TECNICO INTEGRADO COM O ENSINO MEDIO?
[ ]sm [ ] sim, mais ou menos [ ] Nao s

Se vocé respondeu “ SSIM” ou “ SIM, MAISOU MENOS’, defina o que é um curso TECNICO INTEGRADO
COM O ENSNO MEDIO:

13 Vocé foi consultado sobre o curso Técnico em Agropecuaria que é ofertado pela escola?
D Sim, formalmente D Sim, de modo informal D N30, ndo fui consultado

14 Os alunos foram consultados sobre o curso Técnico em Agropecuaria que é ofertado pela escola?
D Sim, formalmente D Sim, de modo informal D N&o,n&0 foram consultados D N30 sei informar

15 A comunidade externa foi consultada sobre o curso Técnico que € ofertado pela escola?
D Sim, formalmente D Sim, de modo informal D N3o,n3o foi consultada D N30 sei informar

16 Vocé teve oportunidade de participar da elaboracao do Projeto Pedagégico do Curso Técnico em
Agropecuaria da sua escola?

D Sim, tive oportunidade D Sim, mas muito pouca oportunidade D N30, n3o tive oportunidade
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17 Os alunos tiveram oportunidade participar da elaboracao do Projeto Pedagdgico do Curso Técnico em
Agropecuaria da sua escola?

D Sim, tiveram D Sim, mas muito pouca D N&o,nao tiveram D N30 sei informar

18 A comunidade externa teve oportunidade de participar da elaboracéo do Projeto Pedagdgico do Curso
Técnico em Agropecuaria da sua escola?

D Sim, teve D Sim, mas teve muito pouca D N3o,no teve D N30 sei informar

19 Suaescola promoveu ou promove algum tipo de qualificacio especifica para vocé trabalhar no Ensino do
Curso Técnico em Agropecudria?

D Sim, teve D Sim, mas teve muito pouca D N30, n3o teve D N30 sei informar

20 Marque os temas que foram contemplados nas discussdes e estudos sobre 0 Curso Técnico em
Agropecuaria em sua Escola:

D As especificidades da Educacéo Profissional

| ] Decreto5.154/2004

D Documento Base da Educacéo Profissional de Nivel Média
D I ntegracdo curricular

D Dualidade no ensino

D Conceito de politecnia

D Planejamento pedagdgico

D PPC, PPI e PDI

D Nenhum destes

21 Emsua opinido, que outros temas deveriam ter sido abordados para ajudar os professores a se apropriar
das especificidades relativas ao Ensino Técnico e ao publico alvo?

22 Emsua opinido, os cursos ofertados pela Escola atendem as demandas locais?
D Sim, totalmente D Sim, parcialmente D N3o atende D N30 sei informar

Sevocé respondeu “ SM, EM PARTE” , por favor, explique;
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23 O quadro docente esta sensivel as especificidades dos alunos do Curso Técnico em Agropecuaria?

D Sim D Sim, em parte D N&o D N30 sei opinar

Sevocé respondeu “ SM, EM PARTE” , por favor, explique:

24 Como éfeita a assessoria pedagogica para os professores do Curso Técnico em Agropecuaria?

25 Qual éo perfil ideal para ser professor do Curso Técnico em Agropecuaria?

26 O curriculo do curso esta fundamentado nos principios da ciéncia, do trabalho e da cultura?

D Sim D Sim, em parte D N&o D N30 sei opinar

Sevocé respondeu “ SM, EM PARTE” , por favor, explique:

27 Haintegracgdo entre esses principios citados acima no curriculo?
D Sim D Sim, em parte D N&o D N30 sei opinar

Sevocé respondeu “ SM, EM PARTE” , por favor, explique:

28 Os principios que fundamentam a integracao curricular dos cursos regulares sdo semelhantes ao curriculo
do Curso Técnico em Agropecuéria?
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D Sim D Sim, em parte D Nao D N&o sei opinar
Sevocé respondeu “ M, EM PARTE” , por favor, explique:

29 Os professores do Curso Técnico em Agropecuéria plangjam juntos? Elaboram projetos?

D Sim D Sim, em parte D N&o D N30 sei opinar

Sevocé respondeu “ SM, EM PARTE” , por favor, explique:

30 Qual sua avaliacdo sobre o Curso Técnico em Agropecuaria ofertado pela sua Escola?

D E um excelente Curso |:| E um Bom Curso
D E um Curso Regular |:| E um Péssimo Curso

Se vocé emitiu opini&o, por favor, justifique:

31 Vocé seidentifica com a modalidade de ensino Técnico de Nivel Médio?

D Sim D Sim, em parte D N&o

Sevocé respondeu “ SM, EM PARTE” , por favor, explique:

32 Emsua opinido, o que é formacao profissional integrada?
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33 Suaescola de fato possui uma pratica educativa integrada no Ensino Técnico?

D Sim, plenamente D Sim, satisfatoriamente D Sim, precariamente |:| Né&o
D N&o sei opinar

34 Emsua opinido, o curso Técnico em Agropecuaria oferecido por sua escola atende as expectativas dos
alunos?

D Sim D Sim, em parte D N&o D N30 sei opinar

Sevocé respondeu “ SM, EM PARTE” , por favor, explique:

35 Assinale os trés maiores problemas enfrentados por vocé no Curso Técnico em Agropecuéria de sua
escola:

D Falta de interesse por parte dos alunos

D Falta de motivacdo de minha parte

D N&o gosto da(s) disciplina(s) que ministro aulas

D N&o estou bem preparado para a disciplina que ministro aulas
D Caréncia de equipamentos de multimidia para aulas

D Condigdes inadequadas do ambiente fisico

D Falta de apoio pedag6gico adequado para os professores

D Desvalorizacdo dessa modalidade de ensino pela direcdo da escola

D Falta de reconhecimento profissional por parte da instituicdo
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D Falta de apoio pedagdgico para a equipe pedagdgica

D Qutro:

36 Emsua opinido, o curso Técnico em agropecudria oferecido por sua escola atende as expectativas dos
professores?

D Sim D Sim, em parte D N&o D N30 sei opinar

Sevocé respondeu “ M, EM PARTE” , por favor, explique:

37 Alémdo ensino Técnico de nivel médio Vocé também da aulas:

[ ] Noensino Médio Regular [ ] No ensino Superior

D No PROEJA D No curso de Pés-Graduacéo
38 Existe alguma diferenca entre a pratica docente do ensino médio regular e a do Ensino Técnico?

[ ]sm [ ] Nao

39 Vocé acredita que um bom docente do ensino médio regular podera ser um bom docente do Curso Técnico
em Agropecuaria?

D Sim D Sim, em parte D N&o D N30 sei opinar

Se vocé emitiu opini&o, por favor, justifique:

40 Vocé acredita que um bom docente do Ensino Superior podera ser um bom docente do Curso Técnico em
Agropecuaria?

D Sim D Sim, em parte D N&o D N30 sei opinar

Se vocé emitiu opini&o, por favor, justifique:
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41 Com que periodicidade sua escola realiza reunifes pedagdgicas com professores do Curso Técnico em
Agropecuaria?

[ ] Semanal

[ ] Quinzenal

[ ] Mensal

[ | Bimestral

[ ] Semestral

[ ] Anual

|:| Ocorrem esporadicamente, sem regularidade

|:| N&o ha reunides pedagdgicas do Curso Técnico em Agropecudria

42 Vocé gostaria de acrescentar algo que ndo foi questionado?

Muntoxehiiigadeii!
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ROTEIRO DA ENTREVISTA (DOCENTES)
QUAL A SUA CONCEPCAO DE EDUCACAO PROFISSIONAL?

QUAL E O PRINCIPAL OBJETIVO DO CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA
OFERTADO PELO CAMPUSSAO VICENTE?

EM SUA OPINIAO, O CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA ATENDE AS
EXPECTATIVAS DO ALUNO?

EM SUA OPINIAO, AS DISCIPLINAS TECNICAS SAO MAIS IMPORTANTES
QUE ASOUTRAS DISCIPLINAS? JUSTIFIQUE:

EM SUA OPINIAO, OS PROFESSORES TRABALHAM COM O FOCO NO PLANO
DE CURSO?

EM SUA OPINIAO, OS PROFESSORES DO CURSO TECNICO EM
AGROPECUARIA TRABALHAM REALMENTE DE FORMA INTEGRADA?
JUSTIFIQUE:

EM SUA OPNIAO, O PERFIL DO ALUNO EGRESSO ATENDE AS DEMANDAS
DO MERCADO?

EM SUA OPINIAO, O CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA ATENDE OS
OBJETIVOS PROPOSTOS NO PLANO DE CURSO?

EM SUA OPINIAO, O CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA ATENDE
COMPLETAMENTE AS EXPECTATIVAS DO ALUNO? JUSTIFIQUE:

EM SUA OPINIAO, O CURSO TECNICO EM APROPECUARIA REALMENTE
ESTA SENDO TRABALHADO DE FORMA INTEGRADA EM TODA SUA
PLENITUDE?

QUAIS ASDIFICULDADES QUE O ALUNO EGRESSO ENCONTRA QUANDO
ELE TERMINA O CURSO TECNICO E BUSCA O MERCADO DE TRABALHO?

EM SUA OPNIAO, ALGO DEVE MUDAR NO CURSO TECNICO EM
AGROPECUARIA? POR QUE?

QUAL A POSTURA DA ESCOLA SABENDO QUE MUITOS ALUNOS ESTAO
CURSANDO UM CURSO PROFISSIONALIZANTE, MASNAO TEM A APTIDAOE
NEM VONTADE DE TRABALHAR NA AREA QUE ESTA SENDO FORMADO?

0S ALUNOS NO TERMINO DO CURSO, ELES SAEM PREPARADOS PARA
ACOMPANHAR AS INOVACOES TECNOLOGICAS QUE SAO ENCONTRADAS
NO MERCADO?
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EM SUA OPINIAO, O CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA SOFRE ALGUMA
INFLUENCIA DOS AGRICULTORES DE CAMPO VERDE?

QUAIS ASHABILIDADES BASICAS QUE UM TECNICO EM AGROPECUARIA
DEVE POSSUIR?

ROTEIRO DA ENTREVISTA (EMPESARIOS)

VOCE CONHECE O CURSO TENICO EM AGROPECUARIA QUE E OFERTADO
PELO CAMPUS SAO VICENTE DO IFMT? (ANTIGA ESCOLA AGROTECNICA)

O QUE A SUA EMPRESA ESPERA DE UM PROFISSIONAL TECNICO EM
AGROPECUARIA?

QUAL A SUA CONCEPCAO DE EDUCACAO PROFISSIONAL?

QUAIS ASHABILIDADES BASICAS QUE UM TECNICO EM AGROPECUARIA
DEVE POSSUIR?

O QUE O CAMPUS SAO VICENTE (ANTIGA ESCOLA AGROTECNICA) PODE
FAZER PARA MELHOR ATENDER AS DEMANDAS DOS AGRICULTORES DE
CAMPO VERDE?

O FATO DE CAMPO VERDE ESTAR PROXIMO DO CAMPUS SAO VICENTE
FACILITA A OBTENCAO DE MAO-DE-OBRA QUALIFICADA NA AREA
AGRICOLA?

QUAIS SAO ASFUNCOES DO SINDICADO DOS PRODUTORES RURAIS?

COMO OS EMPREARIOS SE ORGANIZAM POLITICAMENTE NO MUNICIPIO?

ROTEIRO DA ENTREVISTA (DIRETOR GERAL, DIRETOR DE
ENSINO E COORDENADOR DO CURSO)

QUAL A SUA CONCEPCAO DE EDUCACAO PROFISSIONAL?

A MATRIZ CURRICULAR DO CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA E
REPENSADA COM QUAL FREQUENCIA?

COMO ESTA SENDO DISCUTIDOAS AS QUESTOES INERENTES AO
CURRICULO DO CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA PARA RESPONDER
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ASEXPECTATIVAS ATUAIS? SENDO QUE ESTE CURSO JA ESTA SENDO
OFERTADO NESSA ESCOLA HA APROXIMADAMENTE 50 ANOS.

A ESCOLA JA FEZ UMA PESQUISA COM A COMUNIDADE LOCAL PARA
VERIFICAR SE O CURSO REALMENTE ATENDE AS EXPECTATIVAS LOCAIS?
COMENTE:

EM SUA OPINIAO, AS DISCIPLINAS TECNICAS SAO MAIS IMPORTANTES
QUE ASOUTRAS DISCIPLINAS? JUSTIFIQUE:

O PERFIL DO ALUNO EGRESSO ATENDE AS DEMANDAS DO MERCADOQO?

EM SUA OPINIAO, O CURSO ATENDE OS OBJETIVOS PROPOSTOS NO PLANO
DE CURSO?

EM SUA OPINIAO, O CURSO TECNICO ATENDE COMPLETAMENTE AS
EXPECTATIVAS DO ALUNO? JUSTIFIQUE:

EM SUA OPINIAO, O CURSO TECNICO EM APROPECUARIA REALMENTE
ESTA SENDO TRABALHADO DE FORMA INTEGRADA EM TODA SUA
PLENITUDE? JUSTIFIQUE:

QUAISASESTRATEGIAS UTILIZADAS PELA DIRECAO PARA QUE O CURSO
TECNICO EM AGROPECUARIA SEJA INTEGRADO DE FORMA EFETIVA?

QUAIS AS DIFICULDADES QUE ESSE PROFISSIONAL ENCONTRA QUANDO
ELE TERMINA O CURSO TECNICO E BUSCA O MERCADO DE TRABALHO?

QUAL A POSTURA DA ESCOLA SABENDO QUE MUITOSALUNOSESTAO
CURSANDO UM CURSO PROFISSIONALIZANTE, ENAO TEM A APTIDAOE
NEM VONTADE DE TRABALHAR NA AREA QUE ESTA SENDO FORMADO?

0S ALUNOS NO TERMINO DO CURSO, ELES SAEM PREPARADOS PARA
ACOMPANHAR AS INOVACOES TECNOLOGICAS QUE SAO ENCONTRADAS
NO MERCADO?

EM SUA OPINIAO, OS PROFESSORES TRABALHAM COM O FOCO NO PLANO
DE CURSO?

EM SUA OPINIAO, O CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA ATENDE AS
EXPECTATIVAS DO ALUNO?

EM SUA OPINIAO, OS PROFESSORES DO CURSO TECNICO EM
AGROPECUARIA TRABALHAM REALMENTE DE FORMA INTEGRADA?
JUSTIFIQUE:
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A ESCOLA RELMENTE BUSCA INTEGRAR AS TECNICAS E HUMANAS?
QUAIS ASESTRATEGIAS PEDAGOCAS QUE SAO UTILIZADAS?

QUAIS A ESTRATEGIAS UTILIZADAS PELA ESCOLA PARA APROXIMAR A
ESCOLA DA COMUNIDADE LOCAL?

QUAIS ASESTRATEGIAS UTILIZADAS PELA ESCOLA PARA INSERIR O
EGRESSO NO MERCADO DE TRABALHO?

A ESCOLA ATUALMENTE POSSUI ALGUM VINCULO OU ALGUMA FORMA
DE PARCERIA COM OS AGRICULTORES DE CAMPO VERDE?

EM SUA OPINIAO, O CURSO TECNICO EM AGROPECUARIA SOFRE ALGUMA
INFLUENCIA DOS AGRICULTORES DE CAMPO VERDE?

QUAIS ASHABILIDADES BASICAS QUE UM TECNICO EM AGROPECUARIA
DEVE POSSUIR?

O QUE O CAMPUS SAO VICENTE (ANTIGA ESCOLA AGROTECNICA) PODE
FAZER PARA MELHOR ATENDER AS DEMANDAS DOS AGRICUL TORES DE
CAMPO VERDE?
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