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A educagdo é um processo social, é
desenvolvimento. Ndo é a preparagdo
para a vida, é a prépria vida.
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RESUMO

OLIVEIRA, Denise Lima de.Implementacdo do Curso Técnico em Gestdo do
Agronegocio no Estado do Tocantinsanalise da realidade do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia anm@pusPalmas e implicagdes na formagéo disceziél.
121f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Agrictmafituto de Agronomia, Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, R 20

Este estudo tem por objetivo analisar a impleméatago curso técnico em Gestdo do
Agronegécio ofertado pelo Instituto Federal de EBgédo, Ciéncia e Tecnhologia do Tocantins
(IFTO)-Campus Palmas, com a finalidade de compmerermbmo suas caracteristicas
pedagogica, curricular, estrutural e administratéra interferido no processo de formacéao e
perfil profissional dos alunos. Os resultados astidndicaram que a criacdo do Curso
Técnico integrado ao Ensino Médio em Gestao do iegocio no IFTO-Campus Palmas néo
se deu a partir de uma demanda especifica, masdidiada para atender aos interesses de
um grupo de professores e gestores, no contexpyab@sso de expansao da rede federal de
educacao profissional. A pesquisa revelou a fataldreza quanto ao perfil do profissional
que se deseja formar; a desvinculacdo do cursoetsmgdo ao mercado de trabalho; o
desrespeito ao principio de indissociabilidadeeeatrsino, pesquisa e extensdo na formacao
profissional; a auséncia de integracdo curricuafatma contextualizada e interdisciplinar
das areas de formagédo geral e formacao profissiat@plicabilidade pratica da parte teorica
da formacdo; e a inexisténcia de espacos para iexpdacdo da pratica profissional.
Conclui-se que tais fatores contribuem para inliiedyi a absor¢éo dos técnicos formados por
este curso pelo mercado de trabalho.

Palavras-chave:Educacéo Agricola, Formacéao Profissional, Traballadentidade.



ABSTRACT

OLIVEIRA, Denise Lima de.The Course Technician in Management of the
Agrobusiness implementation process in the TocantinState:analysis of actual of
Federal Institute of Education, Science and Teagybf Tocantins-Campus Palmas e
implications for training of students. 2011. 12Ipissertation (Master Course in
Agrary Education). Instituto de Agronomia, Univelsile Federal Rural do Rio de
Janeiro, Seropédica, RJ. 2011.

This study it has for objective to analyze the Geufechnician in Management of the
Agrobusiness implementation process in the Fedestitute of Education, Science and
Technology of Tocantins (IFTO) - Campus Palmashlie purpose to understand as
its pedagogical, curricular, structural and adntiaisve characteristics they have
intervened with the process of formation and praitesal profile of the pupils. The
gotten results had indicated that the creationhef €ourse Technician Integrated to
High School in Management of the Agrobusiness e IfiTO-Campus Palmas did not
ocurred according to an specific demand, but weotéiviated to take care of to the
interests of a group of professors and managet$eirtontext of the expansion of the
federal institutions of professional education s The research disclosed the lack of
clarity about to the profile of the professional desire to form; the desvinculation of
the course in relation to the work market; the epect to the principle of education,
research and extension indissociability in the ggsional formation; the absence of
curricular integration to the areas of general fation and professional formation under
the contextualized and interdisciplinar form guican the nonexistent conection
between the practical and the theoretical parhefformation; and the inexistence of
specific locals for the practical experimentatiddne concludes that such factors
contribute to make impracticable the absorptiotheftechnician formed by this course
for the work market.

Keyworlds: Agrary Education, Professional Education, Work &fehtity.
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INTRODUCAO

A finalidade dessa investigacdo é analisar a impieatdo do curso técnico em
Gestao do Agronegdcio no estado do Tocantins,aaferpelo Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia (IFTO), Campus Palmas.

O presente estudo examinou como este curso, ar phetisua especificidade
pedagogica, curricular, estrutural e administrattean contribuido ou ndo com a formacéo e
perfil profissional de seus alunos, com a perspaaa empregabilidade dos jovens, nesse
setor.

Ao proceder a analise das implicacbes da implem@atalo curso no processo
formativo dos alunos, a pesquisa partiu dos seggljmtessupostos:

a)para se ofertar um curso profissionalizante é poednicialmente, realizar estudos
sobre a demanda do mercado de trabalho que mosuarériacdo e, a partir dai, planejar sua
estruturacdo administrativa e pedagogica, garaufiipe de professores qualificados e o
aparelhamento técnico necessario ao seu deseneoitdmtais como a identificagdo de
unidades adequadas para a realizacdo do estagie eutlas atividades académicas
relacionadas ao curso;

b) a indefinicAo da proposta pedagogica do curso, bemo da sua estrutura
curricular, especialmente por tratar-se de um cdes@nsino médio integrado a educagéo
profissional, entre outras providéncias, poderériatir no desenvolvimento do curso, no
delineamento do perfil técnico e na identidadeipsainal do trabalhador a ser formado.

O primeiro pressuposto decorre dos preceitos atqdicios documentos oficiais da
Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnolégicilidistério da Educacao, que afirmam
que os Institutos Federais deverdo manter o fosodemnandas crescentes por formacao
profissional, dando suporte aos arranjos produloeess.

Sendo assim, entende-se que a expansao da redal f@eleeducacao profissional e
tecnolégica deve estar acompanhada de um conjuatonedidas subsididarias a essas
instituicdes, entre elas, a ampliacdo de recurs@deiros, humanos e tecnolégicos, que
fortalecam e deem condicbes para a implementacdoPldao de Desenvolvimento
Institucional da Escola e dos Projetos Pedago@icwsculares de seus cursos.

O segundo pressuposto baseia-se na premissa de dpfenicdo do Projeto Politico
Pedagogico do curso como norteador das praticaggpgttas, nascido dos interesses e
determinacdes coletivas e, a partir dele, a définida estrutura curricular, € condicao
necessaria para que na pratica diaria das acOoesalantde aula as concepcdes ideoldgicas
defendidas pelo corpo escolar sejam materializadas.

Ao contrario, quando o PPC néo é produto da didcussletiva e ndo € legitimado
pelos docentes, alunos e comunidades interna maxieso implica na auséncia de diretrizes
para a articulacdo da formacéao dos alunos, redlettiiretamente no perfil do profissional que
se deseja habilitar.

Desta forma, em se tratando de um curso de formgei@d (ensino meédio) integrado
a formacdo especifica (educagdo profissional), eandegitimada pela legislacdo, a
articulacdo entre esses dois pélos ndo se coraretz espacos escolares, mantendo-se,
assim, a preponderancia da educacéo tecnicistdueioaista que impede a combinacao da
formacdao politica com a técnica e da cultura canalmalho.

Em vista disso, alguns questionamentos nortearaveatigacdo: em que condi¢cdes 0
curso técnico em Gestdo do Agronegécio foi implaadw? Quais as suas condigfes de
funcionamento? Como a escola foi preparada partersaodo curso? Quais as propostas
curriculares e pedagogicas do curso? Como se dtegralizacdo das disciplinas do nacleo



comum e as disciplinas técnicas? Qual é o pedilit®é do profissional formados no curso
técnico em Gestdo do Agronegécio, ofertado pel®HPRIMas?

Parte-se do principio que as variaveis do tipo dyrozacdo da gestdo escolar
influenciam no processo de tomada de decisdo dadass na definicdo de sua identidade,
nos modelos de gestéo, na definicdo e desenvoluinagencurriculo, na oferta de qualificacdo
dos professores, nas op¢des metodoldgicas, nagdefida proposta politica e pedagdgica, e,
obviamente, nos resultados educacionais da escola.

A partir das consideracdes mencionadas, este li@bae como objetivo, de maneira
mais especifica, verificar:

*0s processos e condicbes de implementacdo do d¢écsico em Gestdo do
Agronegécio no IFTO-Palmas;

* a estrutura de funcionamento da escola objeto dqupsa, verificando espacos
fisicos, aparelhamentos, perfil e formacéao de peufiees e condi¢cdes de exercicio da funcao
docente;

* a estrutura curricular adotada pelo curso técmed@estao do Agronegécio, a fim de
reconhecer as propostas de integralizacao dasdeeashecimento;

* a organizacgdao curricular do curso técnico em GedtdAgronegocio, em particular
as especificidades da formacgéao técnica profissi@mndendo sua contribuicdo na formacéao
dos alunos.

Para discutir teoricamente cada uma das questdamutse como referencial a
concepcao de educacéao profissional de Gramscijdevasdo-o como um dos tedricos que
toma o trabalho como principio educativo, objetd@no desenvolvimento integral do
homem, na perspectiva da omnilateralidade. Essactadiva de escola unitaria, situada no
contexto do trabalho, tem sido aprofundada porrdoge estudiosos da educacdo nacional,
corroborando para uma nova perspectiva de formarciissional, integrada ao ensino médio.

As transformacdes dos eixos produtivos, as novéisicas educacionais definidas
para a educacao profissional no Brasil, a relagii® @ducacédo e trabalho e a perspectiva da
formacao integral do sujeito, séo temas apreendiddiscutidos por estudiosos e teoricos da
area, conforme observaremos na reviséo de literatur

Com a finalidade de facilitar a exposicdo da pesxjuesta dissertacdo esta organizada
em seis partes, com cincapitulos subdivididos em secdes, sendo a prinaeparte que a
introduz.

O primeiro capitulo, trata da revisédo de literatw@m o objetivo de refletir sobre os
impactos que as mudangas do eixo produtivo donsssteapitalista acarretaram ao sistema
educacional, e de forma particular, & educacaoisgiohal. Analisa, também, como os
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecreob®yinserem nessas alteracoes, e de que
forma estas instituicdes de ensino constituemderdidade, a partir das novas determinacdes
legais que lhes foram apresentadas.

Na primeira secao discute-se a relacdo entre e@lo@atrabalho; na segunda retrata-se
dos impactos que a reestruturacdo produtiva eakgiadvocaram no sistema educacional
brasileiro; a terceira secdo aborda a reforma dacagdio profissional, a partir da
intertextualidade entre os Decretos 2.208/97 e430%% e na quarta secao, apresenta-se a
concepcao da educacao unitaria de Gramsci, tendeigtm que este pensador tornou-se
referéncia para a discussao efetuada em torno aaplexas relacbes entre educagédo e
trabalho, contribuindo, sobretudo, para uma masongreensao acerca da integracdo entre as
duas categorias.

A contextualizacdo historica dos fatos que traduzemenario em que a presente
pesquisa foi realizada é discutida no segundoudapiEste constitui-se de trés secdes, sendo
que na primeira procura-se reconstituir o histodeocriagcdo do estado do Tocantins, sua
origem e construgcdo de sua identidade, assim corsargimento da capital do Estado,
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Palmas. Na segunda secéao é feita a retrospectitéaiba da educacéao profissional no Brasil e
por fim, a reconstituicdo histérica da educacadigsimnal no Tocantins, apresentando o
contexto da criacdo do Instituto Federal de Edumagdrigem e percurso do ensino técnico
no Campus Palmas.

Estas trés secdes estdo imbricadas e assim sedegsario para melhor compreensao
de como se deu a construcdo historica da educagfiespnal no Brasil, estabelecendo a
ligacdo entre este processo e o IFTO-Campus Palotas da investigacdo. Ha também o
intuito de articular e aprofundar o conhecimentore® seu presente, uma vez que se discute
de que forma o ensino técnico profissionalizantdrdaui para o desenvolvimento do Estado.

No terceiro capitulo indica-se a proposta metodo&gscolhida para esta pesquisa,
bem como a justificativa para sua aplicacado. sta,sua vez, ndo esta sendo discutida na
visdo reducionista da mera instrumentalizacdo ¢é¢mas em seu sentido lato, como meio
para o processamento do conhecimento cientifice, igierpreta a realidadguanto a sua
origem, natureza e significado no contexto gera. sk¢Bes deste capitulo descrevem a
escolha metodoldgica da investigacéo, o contest@bgetivos, o histérico da pesquisa e, por
fim, os procedimentos de coleta, selecéo, analiseepretacdo de dados.

No quarto e quinto capitulos, esta a analise auslis®m dos dados, onde procura-se
responder as perguntas que nortearam esta pesgaisaspostas encontradas contribuiram
para o alcance do objetivo principal da pesquis&, € 0 de analisar a implementacdo do
curso técnico integrado ao ensino médio em Gestadgionegdcio, no IFTO — Campus
Palmas. No quarto capitulo, que também esta sulidiviem secles, inicialmente sao
apresentadas as informacgdes referentes ao curBdala partir da andlise critica do seu
Projeto Pedagdgico Curricular e das duas estruttuesculares que vigoraram desde sua
criacdo até os dias atuais. Na segunda secaotedsews dados obtidos a partir da aplicagéo
dos questionarios aos discentes que permitiranartracperfil dos alunos e, sobretudo,
conhecer a percepc¢ao destes sujeitos em relagéiosmtécnico em Gestdo do Agronegocio.
E, no quinto capitulo, a analise das entrevistaizemlas com professores e membros da
equipe gestora do curso e do Campus Palmas, qeiifitau a identificacdo da concepcao
desses profissionais acerca do curso.

Concluindo, apresenta-se as consideracoes fimaspaito da pesquisa desenvolvida e
dos resultados obtidos, bem como reflex6es acerabj@to investigado, saindo da denuncia
ao anuncio. Tal secao exprime as contribuicbesegpero ter deixado por meio da realizacao
desta pesquisa.



1 CAPITULO I

REVISAO DE LITERATURA

O objetivo desse capitulo é refletir sobre os ingm@ue as mudancas do eixo
produtivo do sistema capitalista trouxeram a s@zedce ao sistema educacional brasileiro e,
de forma particular, a educacéo profissional, aderanalisar como os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia se inserem nedsascéles e de que forma estas instituicoes
de ensino constituem sua nova identidade, a phatirdeterminacdes legais que Ihes foram
Impostas.

Para tanto, € preciso compreender de que formaestruuracdo produtiva do sistema
capitalista impactou na reestruturacdo do Estada @artir dela, analisar as politicas
direcionadas a educacdo profissional inseridasanessjuntura, a partir dos Decretos
2.208/97 e 5.154/04, regulamentadores da educacgfisspnal na década de 90 e periodo
atual, na perspectiva de estabelecer a interfaite es dois atos legais, no que se refere as
propostas de integracéo politica e pedagdgica ergrsino medio e a educacao profissional.

Ainda, serdo delimitadas algumas questdes teddnoeituais acerca da concepc¢ao de
escola unitaria em Gramsci, considerando-a comoproj@osta de uma escola mais organica
em relagdo ao mundo industrial moderno.

1.1 A Relacéo entre Educacéo e Trabalho

Para entendermos a relacdo entre educacdo e trabaltreciso compreender a
polissemia do termo trabalho, assumidas nas difsseireas de estudo das ciéncias humanas
e sociais e, também, a partir das mudancas detesréo mundo contemporaneo.

Marx, em sua obra classica, O Capital, assim mdefi

Antes de tudo, o trabalho € um processo entre cchoma Natureza, um
processo em que o homem, por sua prépria acdoamediula e controla
seu metabolismo com a Natureza. Ele mesmo se defomm a matéria
natural como uma forca natural. Ele pde em movimast forcas naturais
pertencentes a sua corporalidade, bracos e pamiasca e mao, a fim de
apropriar-se da matéria natural numa forma uUtiaara prépria vida. Ao
atuar, por meio desse movimento, sobre a Naturgna a ele e ao
modifica-la, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua padpatureza. (MARX,
1996, p. 297).

Este pensador, ao estabelecer que é por meiolwhoague o homem se apropria da
natureza para dela se servir e com isso ele a iw@@ifé¢ modificado, reafirma que “no fim do
processo de trabalho obtém-se um resultado que jaicio deste existiu na imaginacao do
trabalhador, e portanto idealmente”, tendo em wgte, “além do esforco dos 6rgédos que
trabalham, € exigida a vontade orientada a um diue, se manifesta como atencdo durante
todo o tempo de trabalho [..]” (p.298), sendo pudauma ag¢ao consciente que permeia todas
as dimensodes da vida humana.

Essa consciéncia se materializa no mundo do trapalpartir do momento em que o
trabalhador vende sua forca de trabalho, o queRragatto (2005) é a forma mais crucial da
atividade, visto que ela “responde a producao towatos necessarios e imperativos a vida
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biologica dos seres humanos enquanto seres ou ianawaluidos da natureza” (p.59) de
forma a atender as necessidades de sua vida cortmdom

Para Marx, o homem € humanizado a partir de sag&elcom a natureza por meio do
trabalho. Essa humanizacdo se da a partir do poas autocriagdo, em que 0 homem
transforma a natureza pelo trabalho. As mudancasmmumlos de producédo estabelecem as
referéncias das mudancas das relacdes de proddegdd@mas sociais em geral.

Frigotto (2005) explica que essa concepcao ontoaiao trabalho € mediada pelo
conhecimento e ciéncia e se d4 “no sentido ontdodi o direito do ser humano, em relacdo
e acordo solidario com outros seres humanos, dpagr-se, transformar, criar e recriar pelo
trabalho” (p.59-60), assumindo, portanto, o cardéeum principio educativo.

O trabalho como principio educativo, entdo naorémeiro e, sobretudo,
uma técnica didatica ou metodoldgica no processapdeEndizagem, mas um

principio ético-politico. Dentro desta perspectivdrabalho é, ao mesmo
tempo, um dever e um direito. Dever por ser juste gpdos colaborem na
producdo dos bens materiais, culturais e simbglidaadamentais a
producdo da vida humana. Um direito por ser o sgnamo um ser da
natureza gue necessita estabelecer, por sua agg@arge, um metabolismo
com o meio natural transformando em bens paramuagio e reproducéo.

(IDEM, ibidem, p.60-61)

Entende-se, entdo que a categoria trabalho sersf@eeepresente na constituicdo das
relacdes sociais, uma vez que a definicdo do megwatlucdo de uma sociedade condiciona,
por conseguinte, sua economia, sua estrutura seaiiica e educacional. E, dessa forma,
qgue a indissociabilidade entre educacéo e tralmihmode ser entendida a partir do conceito
de trabalho como a capacidade do homem em adaptar-eatureza conforme suas
necessidades e interesses.

Para tanto, € preciso considerar a trajetoria tiist@® social que essa categoria vem
assumindo ao longo dos séculos. Saviani (1996)ahalhar com a relacdo entre educacao e
trabalho, tendo este como principio educativo, sgr&a como a origem dessa trajetdria foi
constituida.

Segundo o autor, em tempos remotos, no modo degioccomunal ou primitivo, em
gue a economia de subsisténcia garantia o sustesatisfacdo das necessidades materiais do
homem, o trabalho estava associado aos rituaigs mifestas, isto €, ndo tinha valor em si, se
separado das outras atividades humanas. O trab@lbi@ entendido no contexto e a partir do
vinculo direto entre a relagdo do homem com a eaur

Nesse sistema comunitario em que nao havia a digséial das classes, os homens
se educavam em conjunto, no seu proprio processluivo, sendo o conhecimento passado
de geracado a geracdo. A educacéo e o trabalhotelasn portanto, como processos naturais
coincidentes.

A partir do instante em que o homem se fixa naateom a finalidade de nela
produzir, surge a idéia de propriedade privadam, €la, a divisdo social da humanidade.

Na Antiguidade classica a divisdo social das ctasseginada pela divisdo social do
trabalho com base na divisdo dos trabalhadores matgaib, manuais e intelectuais e a
apropriacéo privada do trabalho socialmente prathyZazia com que 1/4 da populagéo fosse
formada por escravos, e que todos os demais tealmis que garantiam o sustento dos
senhores ou proprietarios vivessem sob severasgwres

Nessa logica social, o trabalho bracal agricolefeam que uma parte do corpo social
vivesse podendo desfrutar do 6cio, uma vez quérakalho seria o exercicio do pensamento
sobre a sociedade, ja que ndo tinham a necessidadabalhar para sobreviver.



E nesse contexto, da divisdo social do trabalh@s aasses sociais que, segundo
Saviani (1996), surge a escola com a necessidade dé&erecer uma educacéao diferenciada
aqueles que viviam do proprio trabalho e aos qumwi do trabalho do outro. Enquanto os
primeiros continuavam como antes, se educandotia @arseu proprio trabalho e da pratica
diaria do labor, os demais, os proprietarios, ser@@ucados na escola. Este era um lugar
legitimado para viver o 6cio, ou seja, a escoladimpde sua criagdo para atender a classe
ociosa, que nao precisava trabalhar para sobrevor¢dambém associada ao nao-trabalho.

No periodo da Idade Média, a sociedade feudal aimaatinha a terra como maior
fonte de producdo. Com o sistema servil adotadotelmlho escravo banido, os servos
poderiam produzir, todavia era dos senhores feuddiseito a propriedade, aos lucros e aos
impostos. Assim, o trabalho era definido a parts gparametros da igreja catdlica, que
desestimulava o0 acumulo de riquezas por parteadaekervil.

Nessa mesma concepcao, a educacao oferecida peranaom suas caracteristicas
duais. A nobreza, uma educacéo escolar pautadacopégc&o do 6cio digno”, com atividades
consideradas dignas, a exemplo da arte e atividesless, que se distanciassem de quaisquer
possibilidades de trabalhos manuais. Aos servosg, esncacao ainda obtida a partir do seu
contato com o meio produtivo, com o desenvolvimel@suas atividades diarias de trabalho.

Com o advento da Modernidade e os grandes acometds) que marcaram esse
periodo, a exemplo do surgimento do capitalismasgir das atividades mercantis dos
burgos e da industrializacdo dos artesanatos, hougee Saviani (1996) denominou de
“deslocamento do eixo produtivo do campo para adsti provocando uma inversdo de
papéis quanto a importancia do campo e da agriaybara a industria e a cidade.

De acordo com o autor,

Esta sociedade rompe as relagbes dominantementaisajue prevaleciam
até a Ildade Média, ou seja, dado que até ai a fdem@aoducdo dominante
era lidar com a terra, as relacdes também domis@ngen do tipo natural e
se constituiam comunidades segundo lagos de sardmie.o carater
estratificado, hereditario: a nobreza passava dpgra filho. Na sociedade
moderna, capitalista, as relagcbes deixam de regurais para serem
dominantementsociais Neste sentido € que a sociedade capitalista rompe
com a ideia de comunidade para trazer, com todarga,fa ideia de
sociedade. Sendo assim, a sociedade capitalista atranarca de um
rompimento com a estratificacdo de classes. Istoséo em evidéncia pelo
fato de que a sociedade deixa de se organizar degudireito natural, mas
passa a se organizar segundo um direito positivodineito estabelecido
formalmente por convencao contratual. (IDEM, lbigdgm154-155, grifos
do autor)

Dessa forma, na Idade Moderna ocorre a rupturacomdo de vida da humanidade
de entdo, antes constituido por relacbes naturasnsangiineas, justificando o legado
hereditario e passa a ser constituido um novo rdedada constituido pelas rela¢des sociais,
ultrapassando a idéia de comunidade para a corcedpcgociedade.

A nova sociedade que se constituia, urbana e imaludiaseada nos principios do
liberalismo, do direito positivo estabelecido pelesnvencbes, pelas novas relacdes
contratuais de trabalho necessitava de uma nowaesgge generalizasse o conhecimento, de
tal forma que fosse possivel o progresso por meimadterializacdo e/ou industrializacdo da
Ciéncia.

Com o avanco da industria, da Ciéncia e da socgeedagbra urbana, torna-se urgente
a propagacdo da escrita e a expansdo da escdi@rizAgprincipio, com a ideologia da
obrigatoriedade, universalidade e gratuidade desacao conhecimento como direito de
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todos, para que posteriormente, na pratica, fokstada uma educacao basica, em “doses
homeopaticas”, conforme sugeria Adam Smith, quenjisse ao trabalhador inserir-se no
processo produtivo, a fim de que este consegudserhelhor com os meios de producéo.

A escola esta ligada a este processo, como agédcieativa ligada as
necessidades do progresso, as necessidades deshébitizados, que

corresponde a vida nas cidades. E a isto tambénligatio o papel politico

da educacdo escolar enquanto formacdo para a nidadarmacgdo do

cidadao. Significa formar para a vida na cidadeg gar sujeito de direitos e
deveres na vida da sociedade moderna, centraddadec na industria. O
gue tivemos com este processo? Que a forma esaokenrge como forma
dominante de educacdo na sociedade atual. Istb @oéo que a forma

escolar passa a ser confundida com a educacadgmente dita. Assim,

hoje, quando pensamos em educagéo, automaticapesrgamos em escola.
E por isso que quando se levantam bandeiras endaredducagéo, o que
estd em causa € o problema escolar. (Op.cit., p.157

Saviani destaca que é a partir dai que a escolanasema posicdo dominante no
contexto dos processos de formacao, tal como thwjesou seja, que a escolarizacao formal
gue se da na escola, passa a ser confundida cdotagéo propriamente dita e a tornar-se o
centro de todo processo educacional, eclipsanderasis formas de educagéo.

Segundo o autor, essa generalizacdo da escolaaméorma contraditoria quando a
sociedade burguesa, visando seus interesses dge,claeconizou a generalizagcdo da
educacdo basica de forma dual, reconstituindo é&ré&tica entre as escolas de elite,
destinadas a formacdo intelectual e as escolas gmranassas, que ou se limitam a
escolaridade basica ou, na medida em que tém grosseto, ficam restritas a determinadas
habilitagGes profissionais”. (p. 159)

Com o enfoque dado por Saviani, torna-se claro carascola se caracterizou como
espaco de formacdo para os que ndo precisavanihagbpondo-se do lado do trabalho
intelectual, da formacao dos dirigentes, em sugeorj para posteriormente, se ocupar da
generalizacdo da escolaridade da classe trabathador

Kuenzer (1998) destaca que o novo padrdo de acgawldo capital devido a
globalizacdo da economia e a reestruturacdo denssiprodutivo implicaram em novas
formas de relagbes sociais, novos procedimentos pamunicacdo em forma de redes
interplanetarias, novos acessos as informacdesnafato assim, outros paradigmas
econdmicos, sociais e culturais, criando novosfiesspara a educagéo.

Segundo a autora,

O novo discurso refere-se a um trabalhador de tipey para todos os
setores da economia, com capacidades intelectuaithg permita adaptar-
se a producdo flexivel. Dentre elas, algumas meredestaque: a
capacidade de comunicar-se adequadamente, pongaier do dominio dos
codigos e linguagens, incorporando, além da lingorauguesa, a lingua
estrangeira e as novas formas trazidas pela semiéd autonomia
intelectual, para resolver problemas praticos zatildo os conhecimentos
cientificos, buscando aperfeigoar-se continuamentajtonomia moral, por
meio da capacidade de enfrentar novas situacdesxigeEm posicionamento
ético; finalmente, a capacidade de comprometeram © trabalho,

entendido em sua forma mais ampla de construcdchainem e da

sociedade, por meio da responsabilidade, da ¢ritecariatividade. (p.3).



Nessa perspectiva, a educacao de forma geralalka esn especifico assumem novos
eixos do processo de formacdo, o que para a atgprasenta uma contradicdo entre o
discurso e a pratica da ampliacdo generalizadaldeagédo basica visto que a racionalidade
financeira que rege as politicas educacionais apgué a universalizacdo desse nivel de
ensino se dara balizada nos principios de equisiagieridos pelo Banco Mundial, isto €, dar a
cada um, o que Ihe é devido, o que significa tratamdiferenciado no processo formativo do
trabalhador, segundo as demandas da economia.

Percebe-se assim, que as relagbes entre traba#fmoacdo ou trabalho e escola,
conforme afirma Manfredi (2002), “se ddo num cotdehistorico de movimentos
contraditorios” (p. 51). Se ha alguns séculos ené&méo para o trabalho se dava na propria
atividade diaria da vida social, num processo derafizagem informal, com a expanséo do
capitalismo, a escola, como produto do industnaispassou a significar o caminho para a
insercdo no mundo do trabalho.

1.2 Reestruturagdo Produtiva e Reestruturagdo do Estadolmpactos no Sistema
Educacional Brasileiro

O atual cenario do setor produtivo tem avancadmda dia, canalizando ndo apenas as
fungbes manuais para a maquina, como também aagdesrintelectuais, automatizando o
processo produtivo devido a evolugéo tecnoldgica.

Esse novo panorama exige da educacéo e da esooldamca de paradigma, de forma
que a escola unitaria se volte a formacdo omnitdo sujeito, desenvolvendo-lhe
competéncias profissionais, intelectuais e socidiigcionadas as necessidades do proprio
processo produtivo.

Se anteriormente a escola se ocupava da formagicabdo trabalhador, agora, o
mercado de trabalho exige a generalizacdo do habaltelectual, de forma que os
trabalhadores dominem as operac¢des complexas,ptagltt amplas do sistema produtivo,
evidenciando que no capitalismo as mudancas no endadproducdo exercem uma forte
influéncia sobre o sistema educativo.

Manfredi (2002), seguindo Enguita (1989), afirma& @s mudancas no eixo produtivo
originaram um novo perfil de trabalho e de trab@titaamparado em trés circunstancias: a
separacao entre 0os processos de criacdo e exeaucdeja, entre o trabalho manual e o
intelectual, tendo em vista a apropriacdo do cante@o pelo capital; a disciplinarizacdo e o
controle da qualidade e da intensidade da execugidarefas e a fragmentacdo e
desqualificacao do trabalho e do trabalhador, @estch precarizacéo.

Frigotto (2005) ressalta que na sociedade capéalis

Tanto o trabalho quanto a propriedade, a ciénce tecnologia, sob o
capitalismo, deixam de ter centralidade como paréstde valores de uso
para os trabalhadores: resposta a necessidadesdieittes seres humanos. A
forca de trabalho expressa sua centralidade a@issfdrmar em produtora
de valores de troca, como fim de gerar mais lueramais valor para os
capitalistas. O trabalho, entdo de atividade paduimediata de valores de
uso para os trabalhadores, se reduz a mercadegade trabalho e tende a
se confundir com emprego. O capital detém comordade privada, de
forma crescente, os meios e 0s instrumentos deugdiod A classe
trabalhadora detém apenas sua forca de trabalbhoseader [...]. (p. 63).

Todavia, para entendermos como se deu o processexlalizacdo, ou melhor,
precarizacao do trabalho, é necessario destagag denomina Pires (2005), as relacdes de
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trabalho vinculadas a dois simbolos da producéadtatispa: o taylorismo-fordismo e o
toyotismo.

As idéias de Frederick Taylor apresentadas em lskga“Brincipios de Administracao
Cientifica” (1911), cuja proposta era a introducioparcelizacdo maxima dos movimentos
executados pelo trabalhador e o controle do ritem¢rabalho deste, sdo adotadas por Henry
Ford na industria automobilistica, causando mudanga modelo de produgdo entédo
existente. Esse novo modelo fordista, de acordo I€aenzer (2003), previa a execucao de
tarefas por um processo técnico padronizado de Hggia e parcelizada, no qual se
dispensava qualquer grau de escolaridade. O tremane a experiéncia eram suficientes
para o desenvolvimento de habilidades psicofisca®mportamentos necessarios para o
exercicio da ocupacao, predominantemente instrahentecanica e simplista, de modo a
intensificar a exploracdo e aumento de produtivedaal parte do trabalhador.

Entretanto, conforme afirma Pires (2005), “o fondis ndo se limitou apenas aos
espacos produtivos, buscou-se construir novasdedagnovos padrbes de consumo e de
valores sociais que pudessem dar sustentacdo detsraninada forma de producéo” (p. 14),
tornando-se, mais tarde, no padréo de organizag&alohlho adotado pelos Estados Unidos.

No geral, pode-se dizer que o americanismo e oisfo derivam da
necessidade imanente de organizar uma economiangtiag e que 0S
diversos problemas examinados deveriam ser os @doscadeia que
assinalam a passagem do velho individualismo ecmodpara a economia
programatica (GRAMSCI, 1988, p. 375 apud PIRES52p014).

Para Kuenzer (1998, p.1)

A pedagogia orgéanica ao taylorismo/fordismo tem fomalidade atender a
uma divisdo social e técnica do trabalho marcada gara definicdo de
fronteiras entre as acdes intelectuais e instrusigenem decorréncia de
relacbes de classe bem definidas que determinarfurgdes a serem
exercidas por dirigentes e trabalhadores no murdprddugéo. Este, por
sua vez, tem como paradigma a organizacdo em wsd&bris que
concentram grande numero de trabalhadores digtdbuém uma estrutura
verticalizada que se desdobra em varios niveisaopmerais, intermediarios
(de supervisdo) e de planejamento e gestéo, agbdtade é a producdo em
massa de produtos homogéneos para atender a demaguleo
diversificadas. [...] A mediacdo entre execucaddamgjamento é feita por
supervisores, profissionais da administracdo deirses humanos, que
gerenciam pessoas por meio da utilizacdo de metgids| que combinam os
principios da administracdo cientifica (Taylor & e ao da administracao
comportamentalista que se utiliza de categoriasopsociais, tais como
lideranca, motivacédo, satisfagdo no trabalho, parseguir a adesédo dos
trabalhadores ao projeto empresarial.

Com esse formato, tem-se a organizacao cientibctatbalho e cabe ao trabalhador,
entendido como extensao do maquinario, apenasrrep@timentos ritmados pela esteira de
trabalho, considerando-se que este foi tolhidoudeliberdade de coordenar seus proprios
movimentos fisicos e alijado do processo de peteatiQ a respeito das condi¢des de trabalho
as quais era submetido, quanto de suas condi¢Oiessso

Segundo Antunes (2000), a chegada de novos pracpssadutivos, emergidos pelos
avancos da ciéncia e da tecnologia, exigiu umaygda mais flexivel, e com isso, a adogao
“de novos padrdes de busca de produtividade, paasnformas de adequacéo da producéo a
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l6gica do mercado” (p.24), substituindo a antigaerte de producdo em seérie, apresentando
novas relagbes para uma mesma estrutura.

Dessa forma, surge no “bojo dhobalizacdo como mundializacdo do capitple se
desenvolve um novo regime de acumulacao flexieelne ele um complexo de reestruturacao
produtiva [...]” (ALVES, 2003, p. 3, grifos do au}o

O Toyotismo, como ficou conhecido esse processssgnaa existir a partir da que
alguns vao denominar de “Terceira Revolucao Indstimpondo uma légica dproducao
enxutg a partir de novas formas organizacionais paetanrada da acumulacdo do capital e
exigindo uma nova forma de subjetividade do tradmddn, tornando-se uma forca destrutiva
no que se refere as promessas integradoras do rdortdabalho.

Para Alves (2003), “0 aspecto essencial do toyatigmexpressar através de seus
dispositivos e protocolos organizacionais (e inglibnaig — uma nova hegemonia do capital
na producdo como condicdo politica (e socio-cultupara a retomada da acumulacao
capitalista” (p.4, grifos do autor). Essa hegemod@ capital é capaz de capturar a
subjetividade do trabalho pela l6gica do capitahawez que o toyotismo é tido como um
“estagio superior deacionalizacao do trabalho(ldem, grifos do autor).

Segundo esse autor, 0 novo paradigma se sobressatlacdo ao fordismo, por
subsidiar um modo de transicdo para uma cooperag&complexa, ligada a racionalizagéo
tecnoldgica, capaz de garantir maior eficacia &#&da flexibilidade.

Antunes (2000), reforca que nesse novo modelopatrdrio do anterior, o produto &
desenvolvido a partir da demanda. “A producdo éadal e conduzida diretamente pela
demanda. A producio é variada, diversificada etarpara suprir o consumo. E este quem
determina o que sera produzido, e ndo o contr@imp se procede na producdo em série e de
massa do fordismo” (p. 35).

Em lugar de trabalho desqualificado pela fragméaagpreconizado pelo fordismo,
nesse novo paradigma de producéo, o operario ddedgolivaléncia, ou seja, ao invés da
linha individualizada, o trabalhador se integra@ma equipe, 0 que exige uma organizagao
flexivel e integradora do trabalho e do trabalhador

Para a efetiva flexibilizacdo do aparato produt&dambém imprescindivel
a flexibilizag&do dos trabalhadores. Direitos flex$y de modo a dispor desta
forca de trabalho em funcéo direta das necessidbdesercado consumidor.
O toyotismo estrutura-se a partir de um namero mnde trabalhadores,
ampliando-os, através de horas extras, trabalhsdbteenporarios ou
subcontrata¢do, dependendo das condi¢des de mérdany p. 36).

Conforme afirma Krawczyk (2008, p.61), “a passag#mnséculo vem assinalando
profundas transformagbes no ambito da economia, imEtguicbes sociais, culturais e
politicas, quanto na natureza das relacdes enses ediferentes ambitos”. A Reforma
Educacional da década de 90 configura-se como amegilto importante de tais mudancas
provocadas, sobretudo, pelas alteracbes do eixtvatata reestruturacdo do Estado, em
decorréncia da “mundializagao do capital”.

A compreensdo do processo da expansividade glalefleével e incontrolavel do
capitalismo é condicdo para entender os “processogetarios, principalmente, aqueles
ligados as novas ideologias da educacao profidsioeatrada nas novas qualificacbes e no
conceito de empregabilidade” (ALVES, 2003, p. 1).

Frigotto (2003) assinala que a globalizacdo namdamdmeno novo ou negativo em
si; sua negatividade estaria no fato de se encootradicionada pelas relacdes sociais de
classe, desde sua origem, que provocam, ao mesmpo,teefeitos civilizatorios e
progressistas e elementos de destruicdo, violénexaeluséo social.

10



O ideério da globalizacédo, aparentemente neutndetentdo, a encobrir 0s processos
de dominacgéo e de desregulamentacgdo do capitain® conseqiéncia, tem contribuido para
provocar a ampliacdo do desemprego estruturagbaitno precario e o aumento da excluséo
social, aprofundando as desigualdades entre agsiaco

Palma Filho (2007), argumenta que esse tipo dealjislgédo efetivada no contexto
neoliberal, provocara mudancgas radicais da acaBstlado no campo das politicas sociais.
Desse modo, setores basicos como educacédo, seartkparte e habitacdo sdo diretamente
afetados, visto que, “a separagdo entre a econendapolitica, ao lado da protecdo da
primeira contra a intervencdo da segunda, tem queiado o poder regulador do Estado”
(p.6), provocando muitas vezes o completo desangzapmpulacéo.

A crise do capital dos anos 70 e o fim do Estadbesie-estar social, causado, segundo
Frigotto (2003), pelo rompimento crescente, pelpiteah dos controles a sua ganancia
maxima e por uma nova base cientifica técnica wmaypdo e nos processos de gestao,
ocasionou a reforma do Estado, fundamentada redé&rédesregulamentacédo/flexibilizacao,
autonomia/descentralizacdo e a privatizacdo, que esd verdade, politicas oficiais de
desmonte da sociedade-salarial” (p.8).

Dessa forma, a crise do padréo de reproducéo lisgaitaclodida em fins dos anos 60
do século passado implicou uma reestruturacéo gimeede acumulacgéo taylorista-fordista,
criando novas condicdes de flexibilizacdo do triaba da producéo. Isso ocasionou rupturas
no modo de regulacédo social do Estado de Bem-Esianl e, posteriormente, a redefinicao
do papel do Estado no que se refere as questdassadim de controlar o déficit publico.

De acordo com Krawczyk (2008),

A primeira grande conseqiéncia da perda do semtiditivo do Estado
nacional como mediador das exigéncias sociaisieukdor das politicas
destinadas a garantir a expansao econdmica é tanidgide do carater
subsidiario do Estado tanto no ambito econbmiconiguasocial, o

guestionamento da sua capacidade de governabilidatigitimidade dos
organismos internacionais na definicdo das potitiealucacionais e a
legitimacdo do mercado interno como espaco de gab#éidade, outorgada
pela sua capacidade de gestéo para chegar adadeswdsperados (p. 64).

Com isso a autora afirma que a reforma educacion@ista a partir da década de 90
vem instaurando um novo modelo de organizacdo &@e$a educacdo publica, sob o
pretexto da modernidade e da democratizacdo, @daxplicitando seu alinhamento aos
interesses do capital internacional, mediado peldygéao flexivel.

Apesar da retérica sobre a importancia da soc@zado conhecimento e da
informacéo, a politica educacional e o direito acagéo voltam a limitacdo do seu “espaco
de referéncia, coerente com as politicas econéreisasiais de liberalizacéo, de privatizacao
e de desregulamentacado das conquistas sociaiscedgivas” (IDEM,lbidem, p.64).

O paradigma toyotista corresponde ao novo modettadd pelo Estado Minimo,
recriado a partir das politicas neoliberais, quev@ra discreta atuacdo do Estado no
acolhimento as necessidades basicas da populagéimaeinexpressiva intervencdo na
economia, que passa a ser regulamentada pelo raercad

Partindo do principio de que a globalizacéo e @eatdsalizacdo surgem como novas
formas de organizacdo de governo, de regulamentgEwmica, social e politica, ha maior
exigéncia quanto a maleabilidade dos processosutivod e a adaptacdo dos trabalhadores
aos novos processos de trabalho, passando estessult incorporar qualidades como a
capacidade de ser “multifuncional” ou “polivalente”

O Toyotismo, de acordo com Alves (2003), tornaacesso de producédo mais versatil
e integrado, capaz de dar respostas rapidas acadeede trabalho, inaugurando novos
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mecanismos de conformacdo psicofisica do trabathaecorporando a subjetividade
operaria ao processo de valorizacdo do capitaltalémendo a falsa promessa da
empregabilidade, por meio do trabalho flexibilizado

Dessa forma, “esta sendo substituida a promesdeataedo novo trabalhador,
politécnico e liberado do taylorismo-fordismo, maserso numa nova forma de
estranhamento e de objetivacdes fetichistas” (ALVE®3, p. 3). Segundo o autor, é “a
l6gica contraditéria do Toyotismo e suas implicac@bjetivas e subjetivas no tocante a
qualificagdo da forca de trabalho que da contetdorracdo profissional e as politicas
educacionais” (Idem, lbidem).

Ferretti (1997), ao discutir os modelos de comme#éque passam a ser priorizados
pelas empresas, afirma que tal processo desqasgdific antigo modelo de trabalhador para
atender as novas exigéncias produtivas. “O ‘modelcompeténcia’ surge como alternativa,
no plano empresarial, para orientar a formacao edersos humanos compativel com a
organizacéo do trabalho que Ihe convém” (p. 229).

O perfil do novo trabalhador, a partir do modelopdeducdo Toyotista, tem exigido
um profissional com novas qualificacbes que agregeapacidades cognitivas e
comportamentais, que causam a subsuncdo do trdbglharovocando uma dependéncia
psicofisica do trabalhador em relacdo a empresan @feito, nesse processo essas
transformacdes do sistema capitalista passam acamdicionadas por um complexo
ideoldgico, que segundo Alves (2003), “ira detemamias politicas de formacao profissional,
com seus conceitos significativos elapregabilidade competéncia(p.7, grifos do autor).

Para Kuenzer (1998), as novas determinacdes doesairodutivos e do mercado
alterariam radicalmente o eixo de formacao de thaldares. Primeiramente, a autora destaca
que a ideia da polarizacdo das competéncias, par aaeeducacao técnico-cientifica ndo é
direcionada a todos os trabalhadores e sendo aasax¢lusdo dos demais tem provocado
estratificacdo entre eles, formando o que a auder@omina de “casta de profissionais
gualificados”, em detrimento de uma grande maiprecariamente formada e qualificada.

A autora aponta ainda que

a efetiva democratizacdo da educacdo sO sera pbsximm a efetiva
democratizacdo da sociedade em outro modo de @odwpnde os bens
materiais e culturais estejam disponiveis a todosidadaos. Esta utopia, no
entanto, parece ficar mais distante na medida eenngio s6 os esforcos
neoliberais, mas a propria diversificacdo que ecemtre os trabalhadores
dificulta a organizacdo coletiva indispensavel paie se operem as
transformacdes necessarias. (p.3).

Segundo Manfredi (2005), é a partir desse periode gs discussbes sobre a
necessidade de reformar a escola para ajustesvaonmadelo de producdo sdo retomadas,
fazendo ressurgir alguns questionamentos antigossgeito da relagdo entre educacao e
trabalho: que formacdo a escola deveria privil@glQuais parametros tedrico-conceituais
adotar? Como lidar com as controvérsias entre fodimgeral e formacéo profissional técnica
e tecnolégica? Como alinhar as politicas educaspra discurso oficial e os setores
produtivos? Como construir os contetdos curricslagb essa nova 6tica?

Tais questionamentos provocaram debates a resgagoexpectativas acerca da
educacéo profissional que historicamente assunmios/fapéis, desde o viés assistencialista
e compensatorio ao racionalista-instrumentalizattazendo a tona diferentes expectativas
com relacdo a natureza da educacédo profissiomalp tem vista a contradicdo dos interesses
de grupos antagonicos a qual a mesma iria serforde direta.
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Manfredi (2005) salienta que de modo ambiguo eradibrio, 0 crescimento da
economia dos paises capitalistas desenvolvidosémmesteve relacionado ao processo de
expansdo e disseminacdo de bens e servicos cslltoaio bens publicos. Sendo assim, a
demanda pela escolarizagdo formal como um bemamitiésejavel associada a obtencéo de
titulos escolares, tornou-se instrumento de coggetpelos empregos, fazendo com que a
hierarquia ocupacional também fizesse parte doepsacde democratizacdo da sociedade e
do Estado.

Diante desse cenario, a autora aponta algumasx@efleque merecem destaque.
Primeiramente, a necessidade da distingdo conterttra trabalho e emprego, visto que essa
segunda categoria demanda direitos trabalhistagia@to a outra, ndo. Em seguida, realga
que a “natureza, os tipos de trabalho e as comsligéeemprego, dependem muito mais de
mecanismos estruturais que de processos educaepsm eles intencionais ou nao,
escolarizados ou ndo” (p. 49) e sendo assim, defuee “a educacdo, enquanto processo
social, ndo gera trabalho nem emprego” (ldem), death vista que, “mecanismos de
crescimento econémico, como politicas de desenwelvio, de criacdo de novos empregos,
de distribuicdo de renda (entre outras), € queesmnsaveis pela criagdo de novos postos de
trabalho e até de novas ocupacdes” (p. 50).

Nessa mesma linha de argumentacao, a autora enfpatez“a Educacao Profissional,
enquanto pratica social, € uma realidade condidindeterminada e nao condicionante de
qualificagcéo social para o trabalho e para o engirgg50). Todavia, esclarece que isso ndo
representa falta de conexéo entre as necessidadesansformacdes no mundo do trabalho e
a importancia da escola, mas que essa relacdoesa d@ovimentos historicos contraditorios,
considerando o atual contexto no qual ao mesmodesnp que se pensa na urgéncia da
ressignificagdo da educacao, também esté presesteigho do emprego estavel e formal.

Pires (2005), debate tal questdo ressaltando quensmo profissionalizante, a
proposta de mudanca no cenario da educacdo chegadas os niveis, mas de maneira mais
pontual, no ensino médio das escolas federais.

A mesma autora destaca que 0 processo de cefetizégs®i escolas técnicas e
agrotécnicas federais é elucidativo em relacddsanmadancas visto que as mesmas foram
diretamente afetadas e inseridas no novo modelomdeccado de trabalho, ofertando
estratégias de formacédo profissional mais rapitersificadas, de acordo com os interesses
do capital e das politicas neoliberais; todaviaqadoria das vezes, distantes da identidade e
da vocacgéao das instituicGes de ensino.

A ampliacdo das novas qualificacbes, através densiib massiva da
formacédo profissional, ao invés de garantir empr@dgodos, apenas tende,
por um lado, a criar, para o capital, a possibilelde afirmar (e perpetuar) a
existéncia de homens e mulheres coimstrumentalidade para sfuma

I6gica do treinamento profissional intrinseco nfieras ao toyotismo, mas
ao fordismo). Por outro lado, tende a explicitag, Modo candente, as
contradi¢gbes do sistema socio-metabdlico do cagfaVES, 2003, p. 14).

Percebe-se entdo que a hegemonia das formas deac@ood do mercado tem
orientado os modelos pedagdgicos responsaveis foetaacdo de trabalhadores. A
compreensao da constituicdo doormplexo ideolégicajue ird determinar as politicas de
formacgao profissional, com seus conceitos sigriifioa deempregabilidades competéncia
(ALVES, 2003, p. 6), originou as novas demandassgtadas a escola.

Tais demandas mais tarde séo legitimadas a estiolalroente por meio de atos
legais, os decretos que regulamentaram a educagQfisspnal na década de 90, os quais

devem ser analisados como representacéo ideoldgiceforma educacional conformista que
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tem anunciado claramente seus objetivos de atentbna@s novos padrées de produtividade
e competitividade.

1.3 A Reforma da Educacdo Profissional: Intertextualidale nos Decretos 2.208/97 e
5.154/04

7

Tendo como principio constitucional que a educagdoolar bésica € um direito
subjetivo do individuo, Frigotto (2003) afirma qter acesso ao conhecimento historico e
cientificamente construido pela humanidade é aicaodinica de garantir a soberania da
nacao em relacdo a outras nagbes. Para tanto, oda edeve oferecer uma base de
conhecimentos e valores, estimular criancas a dprem a estudar, a pensar, a aprender e a
conviver com o outro em conjunto, ndo para o serdiel se adequarem ao novo cenario da
empregabilidade, mas para terem clareza das ssansabilidades sociais.

Todavia, conforme aponta o autor, a educacdo ndoctnseguido garantir esse
acesso e tem assumido uma forma fragmentada, ildanéceconomicista diante da chamada
sociedade do conhecimento, da pedagogia de corg@etépara a empregabilidade e da
“teoria” do capital humarig que reforcava a ideia da educacdo como redetidosaciedade.

Para tracarmos como a educacdo assumiu essa aprdimdeciso fazer uma breve
retrospectiva.

O ensino médio historicamente esteve subdivididodem formatos, sendo que um
contemplava o ensino propedéutico, voltado ao acesimiversidade e o outro, direcionado a
formacgao profissionalizante.

Nos anos 90, apos a publicacdo da Lei de DiretezBases da Educacao Nacional
9.394/96 e o financiamento das reformas educadofaasileiras pelos organismos
internacionais como o Banco Interamericanos de idvedemento (BID) e o Banco Mundial,
houve um novo direcionamento para a educacao piaiisl.

A partir das interferéncias desses organismos oléscps adotadas pelo Ministério da
Educacdo, que consideravam o ensino profissioméizhrasileiro bastante prolongado e
desvinculado dos setores produtivos, tendo em yis¢éa uma vez que seus usuarios davam
continuidade aos seus estudos no ensino supeeiddesviavam” da “obrigatoriedade” de
assumir uma ocupacao técnica, iniciaram-se os eelae resultariam na ado¢éo de politicas
educacionais que direcionariam o ensino médio disgionalizante do pais nos anos
seguintes.

A publicacdo do Decreto 2.208 em 1997 consolid@ugaliticas que acarretaram em
mudancas significativas para o ensino médio tégmiofissionalizante, o que para Frigotto
(2005) representou um instrumento que ndo apenpedimn a formacao integrada, mas,
sobretudo, regulamentou estratégias fragmentadbgesradas de formacao profissional, com
a finalidade de exclusivamente atender as demalwlagercado.

A nova organizagcdo curricular que possibilitavafarta da educacédo profissional
independente do ensino, fez com que aumentasséicsiimamente a quantidade de cursos
técnicos de baixo custo, oferecidos pela inicigtiirgada, uma vez que estes nao precisariam
mais estar atrelados ao ensino médio, podendmaeluéidos em periodos de tempo bastante
curtos.

Segundo Tavares (2004),

1 0 conceito “capital humano” reaparece nos anos@®Brasil, no bojo de uma economia da educacédo euete ao
“terceiro setor”, supostamente responsavel pelduesde crescimento econdmico que ndo se deixécaxplelo capital fixo
empregado. A educacdo passou a ser vista, simaiteme, como o motor das etapas do “crescimentndeuoo”.

(PAIVA, 2001)
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Essa transformacdo da educacdo em mercadoria p@recemo alvo as

camadas mais pobres da sociedade. Levados a acieutt sdo os culpados
pelo proprio desemprego e excluidos dos niveis mlaigados do ensino
publico, os individuos da classe operaria véemuadifapacdo profissional e

nos cursos técnicos oferecidos pelas escolas ydarts uma via de

ascensao social ou, pelo menos, de inclusdo gmimingresso no mercado
de trabalho. (p.53).

Analisando o teor do Decreto 2.208/97, que se tomprincipal instrumento juridico
da Educacédo Profissional até 2004, Krawczyk (20G8staca que a nova politica
organizacional do ensino médio se baseava na p#kspale que a formacgdo geral e a
preparacdo para o trabalho estariam associadasidemamdo-se suficiente a utilizacdo do
conhecimento acumulado no ensino médio para a e#lacprofissional. Além disso, as
escolas técnicas federais foram vitimas de critacasativas de que essas instituicbes nao
estariam cumprindo sua principal fungdo na formag@éomao-de-obra para a industria e
atendimento imediato ao mercado de trabalho, uma oqee ofereciam um ensino

bY

propedéutico capaz de dar acesso ao ensino supal@asse média e a “elite”.

Entre os principais fundamentos dessa reforma éracorse a identificacao
do ensino médio com a formacdo geral basica, &tlaucom uma
perspectiva de educacdo tecnoldgica e com o muraddrabalho; a
diversificacdo e flexibilizacdo curricular para wraimento de diferentes
clientelas; e a definicdo de diretrizes curricidanacionais que privilegiem
as competéncias e as habilidades voltadas a #aalitleslocamento entre o
ensino regular e a formacao profissional. (p.16)

Para autores estudiosos do assunto como Frigd@d@b)2Ciavatta e Frigotto (2006);
Silva e Invernizzi (2007); Kuenzer (2000, 2009)pablicacdo do Decreto 2.208/1997
representou um retrocesso para a educacao bmasikpecialmente no que se refere a
equivaléncia entre o ensino médio e a educacaaadliazgional garantida na LDB da década
de 60.

Segundo esses pesquisadores, o governo FHC entgundepoderia, mediante um
Decreto, implementar seu projeto de educacédo grofial, 0 qual adotava a¢fes arbitrarias, a
exemplo da transformacéo das escolas técnicas etmoGederais de Educacao Tecnoldgica
com a destinacdo de recursos do Programa de ExpdasB@ducacéo Profissional (PROEP)
com a finalidade de estreitar os vinculos do engirmfissionalizante com o mercado;
permissao ao Sistema S de assumir um viés maiatigtev e segregador, em detrimento do
cumprimento de sua funcéo social de formacéo iMarge trabalhadores; a vinculacéo do
Plano Nacional de Qualificacdo do Trabalhador (PESR) ao Ministério do Trabalho e
Emprego, passando a ofertar cursos de qualifigagiissional que substituiram, na pratica, a
educacéo basica e por fim, a transferéncia da meapdidade da definicdo do curriculo,
gestdo e financiamento das instituicdes de educped® 0s setores empresariais.

Tais medidas concluiam o conjunto de acdes diradias as reformas estruturais de
desregulamentacdo e privatizacdo do ensino brasiletendendo assim as sugestfes
apresentadas pelos 6rgaos internacionais de faraeaito da educacéo, a partir dos modelos
que vem sendo implementados na América Latina nibisna$ anos, segundo as
recomendag¢fes do Banco Mundial e a Comisséo Ecoagrara a América Latina e o Caribe
(CEPAL).

No que se refere ao modelo de organizagdo cumrjcua Decreto 2.208/97
impossibilitou a oferta do ensino médio integradceducacao profissional, legitimado
principalmente pelo artigo 5° em cujo texto senai que a “educacao profissional de nivel
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técnico tera organizacao curricular propria e imthelente do ensino médio, podendo ser
oferecida de forma concomitante ou sequencialed @BRASIL, 2001, p.52).

Kuenzer (2000), compreende que o Decreto 2.208/6frminou a politica
educacional adotada para a educacgéo profissiogains® a I6gica de que ela € para poucos

[..] Compreende-se, também, a sua organicidade oommodelo de
acumulagéo flexivel, que exige formacdo de novo, tgp integrar ciéncia,
tecnologia e trabalho, para os privilegiados octggdos poucos postos que
nao correm risco de precarizacdo, que ‘nascerarpet@mtes para estudar’ e
que certamente ndo sdo os pobres. Realiza-se merdacdo do Banco
Mundial de n&o se investir em formacao especiaizadstosa e prolongada,
para uma populacdo que vivera com poucos direitasinformalidade, e
gue, ironicamente, ‘gozara de autonomia para fagas escolhas, ter seu
proprio negocio, definir seu ritmo e horario deb&itio e seu tempo livre'.
Contraditoriamente, 0s que ocupam 0s cargos qoanmegm seu trabalho
cada vez mais intensificado. Essa politica é psamente organica as novas
demandas da acumulacdo flexivel, que inclusivermigta, quando hé
adesao dos dirigentes ao bloco hegeménico, o tpgacada pais ocupara na
economia globalizada. Nesse sentido, a renunciaugaedo cientifico-
tecnologica de alto nivel para o maior numero pessie trabalhadores
corresponde a renuncia a producdo cientifica, o epuevale a dizer, a
construcdo de um projeto soberano de nacdo, trogala eterna
dependéncia cientifica, econdmica e politica. (.26

Fica claro, portanto, que a op¢do por uma politidacacional reducionista para a
educacao profissional estava a servico da logicepi®ducao do capital, tendo em vista que
a criacao de cursos aligeirados, atrelados aoesagelmercado e desmembrados da educacgéo
basica, atenderia a politica de reajustes econ@micvindos da doutrina neoliberal.

Diante desse cenério, a revogacao do Decreto ®2@8/tornou bandeira de luta para
muitos estudiosos, educadores e entidades eduassionientificas e sindicais, que
explicitavam a necessidade de mudancas estrutiéslagogicas na educagdo profissional,
apontando para a necessidade da construcdo de negudsmentacdes mais coerentes com a
classe trabalhadora. A esse coro, somou-se o cdadid Partido dos Trabalhadores, Luiz
Indcio Lula da Silva que, em compromisso de campat@mdo em vista as eleicdes
presidenciais de 2002, assumiu 0 compromisso coutaedres progressistas e com a
sociedade para a revogacao do Decreto.

Tal revogacéo poderia se dar de forma juridicaaviad era sabido que as forgas
conservadoras dos setores dominantes defenderiagnirgeresses no Congresso, portanto,
decidiu-se por adotar primeiramente uma discuse&otaa da questdo o que culminou na
elaboracdo do documento “Educacdo profissionalceqpgbes, experiéncias, problemas e
propostas”, que subsidiou os debates no SeminasicioNal de Educacdo Profissional,
realizado em junho de 2003.

Como resultado do Semindrio e do Férum NacionalEdecacdo Tecnologica,
realizado no mesmo ano com o0 objetivo de avalimf@ma da educacao profissional, um
novo decreto seria criado como medida transitéelaguanto pudesse ser realizada a
mobilizacdo da sociedade civil em torno do assenpoidesse ser garantida a pluralidade de
acOes nas instituicdes de ensino. Dessa forma o0efdeb.154/2004 revogava o Decreto
2.208/97.

Para Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), as expeasatle mudancas da educacéo e,
em especial a educacao profissional, ndo se carfwm, principalmente porque o que se
pretendia “era a (re)construgdo de principios eldumentos da formacédo dos trabalhadores
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para uma concepcdo emancipatoria dessa class@39(), tontudo, um ano apoés a publicacéo
do Decreto, nada em relacdo a essa mobilizacdeitoi

Acreditava-se que a mobilizacdo da sociedade pdsad do ensino médio
unitério e politécnico, a qual conquanto admitisserofissionalizacao,

integraria em si os principios da ciéncia, do ftitathae da -cultura,

promoveria um fortalecimento das forcas progressigiara a disputa por
uma transformacdo mais estrutural da educacaddrasisso, certamente,
levaria a uma revisao profunda e organica da aiale Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional e ndo a uma lei especifica pareducacéo
profissional. (IDEM, lbidem, p. 1090-1091).

Segundo esses autores, a materializacdo de umagaodnsistente de integracdo
entre a formacdo geral e técnica, ou seja, entegluwacdo basica e a profissional e a
integracédo dos sistemas de educacao ndo acontmrdraditoriamente, foram conservados
aspectos semelhantes ao decreto anterior, mansena®-bases da educacao produtivista e as
contradicOes anteriormente criticadas.

A proposta do Decreto 5.154/04 preconiza a orggézala educacdo profissional,
desenvolvida a partir de cursos e programas de afgim inicial e continuada de
trabalhadores, educacao profissional de nivel médexnolégico, em nivel superior. Porém,
a manutencdo da oferta de cursos modulares coaswliiiscurso ideoldgico hegemdnico de
qgue o enfrentamento do desemprego se dara conmegsa da empregabilidade.

Essa questédo poderia ser facilmente resolvida,@foenidade com esses atores, se
ao invés desses cursos regulares e modularesnfosgestruidos itinerarios formativos
correspondentes as diferentes especialidades pentes aos setores produtivos, todavia,
simultaneamente, a elevacao da escolaridade dzdhealores.

Considerando que a intencdo do governo com o n@eoelb era a articulagao entre o
ensino médio e a educacéo profissional, sob osipias do trabalho, da ciéncia e da cultura,
deveria ter sido imediatamente proposta a revis&oddetrizes curriculares para a educagao
profissional, de forma a constituir uma maior coer& entre a concepcao e o instituido
legalmente.

Ao contrario disso, segundo Silva e Invernizzi (2000 Conselho Nacional de
Educacdo, em concordancia com o MEC, manteve a amesmcepc¢do de curriculo que
sustentou a Reforma da Educacdo Profissional naddéde 90, a qual recomendava a
independéncia entre o ensino médio e o ensinospiofial, reforcando assim a acomodacéo
conservadora por parte do governo.

A promessa de mudanca trazida falsamente pelo Mds@reto promoveu um
verdadeiro “transformismo”, que na concepcao gréansctrata-se da “assimilacdo do novo
para subjuga-lo ao velho” (DORE, 2006, p. 341) &; isso provocou uma das maiores
contradicbes desse processo. O equivocado entemdinaeerca do curriculo, como por
exemplo, a nogdo dmlivalénciatomada como sindnimo gmlitécnica fere a concepgéo de
integracdo, entendida precipuamente como a ind&sbdade entre teoria e pratica,
evidenciando-se assim, as limitagfes para a prdgicategracao.

Sobre essa concepcao, Ciavatta (2005), nos enstna gducacéo integral pressupde a
superacdo da divisdo do homem, fruto do histériozgsso de divisdo social do trabalho,
devido a distincdo entre as acdes de pensar/ptaeeje executar, isto €, na reducédo da
preparagao para o trabalho ao seu aspecto meraoprecional, simplificado e desprovido
dos conhecimentos que estdo na génese cientiinolégica e na sua apropriacao historico-
social.
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E nesse sentido, Frigotto (2007) esclarece ainda agqdormacao profissional do
trabalhador brasileiro tera outra qualidade e 8Bmaré a possibilidade de avangos no sistema
produtivo, a0 mesmo tempo em que representara acgmagao da classe trabalhadora, a
partir da integracdo entre educacdo béasica na po#&ceda politecnia ou da tecnologia
universal, vinculadas as politicas de emprego @aen

Conforme o autor, a educacao técnica profissianiafjrada ao ensino médio ndo pode
ser confundida com o imediatismo do mercado dealinabe nem com o vinculo imediato
com o trabalho produtivo. Para o autor, a formgmé@dissional deve ter a educacdo basica
(fundamental e média) como condicdo prévia, pammasrticular-se as mudancas do
processo produtivo.

Nesse sentido, afirma ele, o ensino médio, sende paegrante da educacao basica e
articulado com o mundo do trabalho, da cultura eiéacia, deve ser compreendido como
direito subjetivo. Trata-se, portanto, de um atieepara o desvendamento critico de como
funciona a sociedade da qual participamos. Ou aejmidade entre a formagdo basica e os
fendbmenos sociais, € condi¢cdo necessaria parasregdio de sujeitos emancipados, criativos
e leitores criticos da realidade onde vivem e cossibilidades efetivas de agir sobre ela, e
ainda, de compreender e atuar, favoravelmentetougso produtivo.

1.4 A Concepcao da Escola Unitéaria de Gramsci

Antdnio Gramsci é considerado um dos maiores pemnsadie esquerda do Século
XX, e se destacava por acreditar numa revolucatetar@a a partir de uma mudanca de
mentalidade a qual ocorreria com a participacdesdala, que seria entdo, a responsavel por
contribuir com a elevacéao cultural das massasrdon-a de uma visdo de mundo impregnada
de preconceitos, tabus e ideologias da classe doiain

Nascido em 1821 em Ales, na ilha da Sardenha, rfoidos fundadores do Partido
Comunista Italiano. Aos 21 anos, foi estudar letrasTurim, onde trabalhou como jornalista
de publicacdes de esquerda.

Gramsci militou em comissdes de fabrica e tornousserepresentante internacional
do comunismo. Mais tarde em 1926 foi preso pelontegde Mussolini, permanecendo
recluso por dez anos. Na prisdo, escreveu os tetiogdlos em Cadernos do Carcere e Cartas
do Carcere.

A maior parte da obra de Gramsci foi escrita nsjarie s6 tornou-se publica apds sua
morte, em 1937. O estudioso se deteve em discytapel da cultura e dos intelectuais nos
processos de transformacéo histérica. Segundo Q666€), “Gramsci conferia a educagéo e
a cultura uma importancia que estas jamais desfimtao pensamento socialista” (p. 335).

Suas idéias sobre educacdo surgem desse contgdpirram partidos comunistas,
tornando-se mais disseminadas no Brasil nos anps@ribuindo para a construcdo e
fortalecimento da ideia de escola publica de qadkdpara todos.

Segundo Ferrari (2008), para escrever sua obrarisdop Gramsci utilizou uma
espécie de linguagem cifrada, que se desenvolvewmm de conceitos originais, tais como
bloco historico, intelectual organico, sociedadel,chegemonia, entre outros, além de criar
expressdes novas como filosofia da praxis, por pl@armpara designar o termo marxismo.

Conforme ressalta Tavares (2004), 0 pensamentosgran® tornou-se uma das mais
importantes referéncias para a discussdo efetuaddomo das complexas relacdes entre
educacao e trabalho. A proposta de escola Uniceardg¢er politécnico, defendida pelo autor,
contribuiu, sobremaneira, para uma maior compr@easérca da integracao entre educagéo,
trabalho e cultura.

Ferrari (2008), afirma que as reflexdes de Gramsgbre educagédo foram motivadas
pela reforma empreendida por Giovanni Gentile, stiai da Educacdo de Mussolini, que
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reservava aos alunos da elite o ensino tradiciGoainpleto”, e aos das classes pobres uma
escola que direcionava para a formacgao profissional

Em relacdo a essa dualidade, Gramsci defendeu atengdo de uma escola Unica
inicial de cultura geral, humanista, formativa. @a&le, a escola unitaria representava e
constituia o “inicio de novas relacdes entre ttabahtelectual e trabalho industrial, ndo
apenas na escola, mas em toda vida social. O pionaitario, por isso refletir-se-a em todos
0os organismos de cultura, transformando-os e emapas-lhes novos conteudos”.
(GRAMSCI, 2000, p. 4@pud CARMO, 2011, p. 151).

Nesse sentido, Gramsci “ressalta a importancia rdemovimento intelectual que
difunda novas concepgbes de mundo, capazes der edeeansciéncia civil das massas
populares e produzir novos comportamentos paraetpge ndo se submetam a direcdo do
Estado capitalista” (DORE, 2006, p. 339).

Segundo Dore (2006), para que Gramsci pudesserd#sgo a concepcao de que a
escola era um mero produto do dominio capital,ippecromper com as teorias dominantes
do movimento socialista e fazer uma releitura dégas de Marx, visto que segundo ele, era
preciso distinguir o pensamento marxista quande sstreferia a principios ideoldgicos ou
gnosioldgicos.

Para essa compreensdo, avangou no conceito deofEetadndendo que este ja ndo
governava apenas com base na forca e na opressée pimples dos trabalhadores, mas que
havia um novo tipo de organizacédo que “convencgatlasses subalternas a se submeterem
ao seu dominio.

Gramsci apresenta entdo o conceito de hegemomnébaha a partir do principio de
gue a sociedade civil € um “aparelho privado destremia”

A hegemonia significa que o Estado capitalista b&eeia o seu poder
apenas na forca, na pura repressdo aos seus githgersibora a repressao
nao seja extinta. Para que os grupos dominantenltdoh o consenso na
sociedade, eles permitem que 0s grupos subaltespro®rganizem e
expressem seus projetos sociais e politicos. Cem &0 se constituindo
media¢des entre a economia e 0 Estado, que sessaprea sociedade civil:
o partido politico, o sindicato, a imprensa, a Bsc& um movimento
préximo daquilo que Gramsci, certamente inspiradaeflexdo de Hegel,
entendeu como ‘trama privada’ [...] (Idem, ibidgm337).

Segundo Gramsci, 0 poder dos grupos dominanteaticgato de forma repressora,
mas também, contraditoriamente, de forma compaspmaue ele busca o consenso das
classes subalternas. Para tanto, sua proposta é@sgas classes construam sua prépria
hegemonia, superando os interesses particularasepim formular um projeto de dimenséao
universal, o que pode ser entendido como a coidsirde uma nova hegemonia.

Dore (2006), considerando a obra de Gramsci, dizagthegemonia é o exercicio da
direcao intelectual e moral” (p. 338) da classe idamte, que néo é exercida apenas no plano
das idéias, mas € acompanhada de um modo de agseja, a direcdo intelectual para a
sociedade também é moral, uma vez que implica ngdadde certos comportamentos na
pratica.

E nesse sentido que esse pensador propde que rhajaouimento intelectual que
dissemine novas concepc¢cbes de mundo capazes d& elesonsciéncia civil das classes
subalternas e, por conseqiéncia, produza novosatanEentos contrarios aos opressivos
provocados pelas classes dominantes.

Entendendo que isso se dard por meio da cultuaaeglucacdo, Dore (2006), explicita
que Gramsci procura entender duas dimensfes daizagao da cultura: uma didatica, que
explicita o papel educativo da escola, no sentelofdrecer aos filhos da classe trabalhadora
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condicOes de superacao das dificuldades em aprammrsar e a outra, organizativa, em que
propde criar um “centro unitario de cultura”, o bdaveria trabalhar tanto na perspectiva de
uma concepcao geral de vida quanto no desenvoltwintenum programa escolar.

Compreende-se dessa forma que Gramsci concebiaia dé educacdo ligada a
totalidade de seu pensamento social. A partir dwimio educativo e pedagogico da escola,
ele formula a nocdo de “escola unitaria”, que, sdguele, “ultrapassa a escola como
instituicdo” (GRAMSCI, 1977, p. 1538pud DORE, 2006, p. 339).

A escola unitaria de Gramsci tem como precedentelagdes sociais e se relaciona a
luta pela igualdade social e pela superacdo dasHds de classe. Por isso, traz o conceito de
escola interessada, ou seja, “uma escola maiscgenmais organica em relacdo ao mundo
industrial moderno, baseada em principios ciewsfie tecnologicos, constituida num espaco
de sintese entre a pratica e a teoria, entre allralmanual e o intelectual” (CARMO, 2011,
p. 140).

Segundo Carmo (2011), a acao educativa em Gramst jpelos interesses da outra
parte com a qual se relaciona, ou seja, se a dauepalitica fundamenta-se na coercéo,
constituida numa relacdo de dominacgéo; na educdtimda-se na persuasao, configurando
uma relacéo de hegemonia.

Dessa forma, complementa o autor,

Gramsci propde um novo humanismo que esta intrimsente unido ao
dominio cientifico e técnico do homem sobre a eatur Trata-se de um
humanismo do trabalho, um trabalho que tem umardifi@mais ampla que
a dimensédo didatico-moral habitual nas escolasastiDe acordo com
Gramsci, nesse novo humanismo, hd identificacae ditwsofia e politica,

na medida em que a eleicdo de uma concepc¢ao doorduma feito politico.

Acena na construgcdo e na concepc¢ao desse munde, ldexer um

“inventario” que trate da critica das herancasajpeocesso historico findou
em cada ser humano. (p. 143-144).

Assim Gramsci desenvolve um conceito de escolazcdpauperar a dicotomia entre
a formacéo profissional e a formacdo humanistapmiérando-a de Escola Unitéria, que deve
buscar o equilibrio entre o trabalho intelectuab drabalho fisico. Essa concepc¢ao de
educacédo, segundo Freitas (2008), deve ser ofegmadgeriodo integral e mantida pelo
Estado, garantindo todos 0s espacos necessarias @abom desenvolvimento da
aprendizagem: bibliotecas, dormitorios, refeitgrieslas de estudos, etc. Juntamente com o0s
espacos fisicos também se faz necessario umauteest@o do curriculo e a ampliagcdo do
corpo docente, visto que quanto maior a possilédado professor relacionar-se
individualmente com o aluno, maior a garantia demrgizagem.

A formacdo humanista dos alunos deveria priorizegdes de direitos, deveres,
responsabilidade social, buscando o desenvolviméatautonomia e disciplina intelectual
dos alunos, que estariam aliados aos conhecimeetmsrentes da escolarizagao tais como
ler, escrever, fazer contas e conhecimentos histgeograficos.

Por sua vez, o conceito de trabalho desenvolvidtanescola estaria atrelado a sua
concepcao como principio educativo. Assim, o ttakatdo € reduzido a ideia de mera
atividade bragal, mas, ao contrario, é tido comadatde imbuida de teoria e préatica, uma vez
gue nédo é possivel, na concepcao gramsciana, capantre pensar e fazer, tendo em vista
que todo esforco fisico precisa do respaldo tedrico

[...] a escola Unica inicial de cultura geral, hafstica, formativa, que
equilibre de modo justo o desenvolvimento da caaale de trabalhar
manualmente (tecnicamente, industrialmente) e cermdedvimento das
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capacidades de trabalho intelectual. Deste tipestela Unica, através de
repetidas experiéncias de orientacdo profissiopagsar-se a uma das
escolas especializadas ou ao trabalho produt@RAMSCI, 2000 p. 33-34
apud CARMO, 2001, p. 148).

Para Carmo (2011), a educacdo em Gramsci é rev&lade um dos elementos de
transformacao social, ou seja, em seu carater pgiag ela assume a luta politica contra
hegemonica com vistas a construcdo do novo blatérido”. Por outro lado, continua ele, “a
educacéo revela-se como fator de transformacéaalstainbém, em seu carater intrinseco de
apropriacdo do saber historicamente acumulado, didameque, através dela, a classe
revoluciondria se apodera da ciéncia, da tecnqgldgiilosofia, da arte” (145).

Segundo o autor, esse saber ao ser apropriadelpst®e dominada, torna-se artefato
de sua afirmacéo e emancipacgéao cultural na lutadesarticulagdo da hegemonia capitalista
e organizacdo de uma nova ordem social, cuja diadé seja também a consciéncia de classe.

E nesse contexto que surge a concepc¢do da esadmtatessada”’, ou seja, uma
escola que nao € imediatista ou meramente utilizzmeum grupo seleto, mas util a toda
coletividade, uma escola que nao se ocupa exclosmge em garantir a aquisicao de
habilidades operacionais para a producdo do meraadaue forme exclusivamente para
satisfazer aos interesses do mundo do trabalhqg,snlastudo, uma escola que crie uma nova
relacdo com esse contexto e com toda a vida steialjeito, cuja representacdo aconteceria
em todos os organismos de cultura, transformandoersprestando-lhes um novo conteudo.

Nessa perspectiva, a escola passa a ser entenoliida tma organizacdo que
desenvolve nos individuos a capacidade de vir ®@egrnante através do acesso a cultura
historicamente produzida pela humanidade. Assinapasximacdes entre trabalho, escola e
educacdo ndo seriam isoladas nem historicamentmesocialmente, tendo em vista que
seriam geradas no compromisso com a classe que davdrabalho, garantindo os
pressupostos para a conquista da hegemonia dathtrdbres j4 que propondo a formacao de
um homem omnilateral.

Nesse sentido, tais aproximagbes propbéem na odfEwGZ € no
funcionamento da escola Unica elementos béasicoslagdes pedagodgicas,
de conteldos e de avaliacdo, em que a questaerapidpica, expressa na
relagdo entre ciéncia, estrutura e superestrutur@lagdo entre sujeito e
objeto do conhecimento. Essa organizacdo mostpelseunidade dialética
entre atividades intelectuais e manuais, entrec@érn técnica, teoria e
préatica, cuja pretensdo € contrariar a divisdoas@gitre trabalho manual e
trabalho intelectual. Prop0e a tarefa de realizamidade entre teoria e acédo
sob a otica do materialismo histérico-dialético jacdinalidade era a
articulacédo entre a técnica do trabalho e a sua tiastifica (politécnica).
Ainda profere a formacdo para o trabalho, numapeets/a politécnica,
centrada na escola de formagdo bésica necessamsirucdo de uma
concepcao de mundo e de formacéo politica. (CARROQL, p. 160)

E importante reconhecer que a educacio da classshadora, a partir da perspectiva
gramsciana que visa a formacao integral e omrélater homem, sé seria possivel a partir do
advento da escola unitéria, considerando que emsa hovas relacdes entre o trabalho e o
mundo social. Tal perspectiva aponta para o fatguk ndo basta que o trabalhador se
qualifique, é preciso, sobretudo, que este sejmddo para ser dirigente, ou seja, para
governar. As consideracOes e reflexdes de Graneetca da educacdo podem ser um dos
caminhos apontados para isso.
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2 CAPITULO I

CONTEXTUALIZACAO HISTORICA

Este capitulo se detém a trabalhar os aspectagibist que traduzem o cenario em
gue a presente pesquisa foi realizada. Para @mtesenta-se dividido em se¢des que buscam
reconstituir a retrospectiva histérica da criac@o e$tado do Tocantins, a trajetéria da
educacéo profissional no Brasil e no estado, ctudixando a criacao do Instituto Federal de
Educacao, a origem e o percurso do ensino técoic@ampus Palmas.

O texto dedicado a criacdo do estado do Tocan&nsa® necessério para que
possamos interpretar como se deu sua construc@@ridas na tentativa de articular e
aprofundar o conhecimento sobre o seu presente vamgue estaremos analisando de que
forma a educacéo profissional contribuiu com o aeskeimento do Estado.

Entender o processo historico do ensino profissidgaato no Brasil quanto no
Tocantins, é estabelecer a ligagdo com o cotidianiostituto Federal de Educacéao, Ciéncia e
Tecnologia, Campus Palmdscusda realizacdo de nossa investigagao.

2.1 Estado do Tocantins: A Historia de sua Origem e a@hstrugcdo de sua Identidade.

O Estado do Tocantins € a mais nova unidade federdd Brasil, localizado na
Regido Norte, compondo a regido da Amazonia Legallo como limites geograficos os
estados do Maranhédo, Para, Goias, Piaui, Bahia te Meosso. Possui 286.706 km2 de
extensdo territorial e 139 municipios.

Segundo dados divulgados pelo Instituto Brasildedseografia e Estatistica no censo
demografico de 2010, estima-se que o Estado possiumm de 1.373.551 milhdes de
habitantes, o que representa um aumento de 29,3adpopulacdo desde a sua criacdo em
05 de outubro de 1988.

O Tocantins possui uma populacédo bastante heteraggre agrupa uma variedade de
povos indigenas distribuidos em 10 etnias e umifiigtivo nimero de comunidades
quilombolas, totalizando 16 grupos afro-descendemteonhecidos em todo o Estado.

A histéria da criagdo do estado do Tocantins aptasema diversidade de intencdes
que vao desde os interesses de grupos politichlede, ndo hegemdnicos na politica goiana,
a grupos econdmicos interessados em ocupar ososspazios da regido, além de grupos
historicamente interessados na divisao politiceede&io norte do estado de Goias.

Entretanto, para se chegar ao periodo em que foétdela a autonomia do estado do
Tocantins, com a promulgacéo da Constituicdo Federa988, é preciso percorrer um longo
caminho historico, a fim de se entender o contertoque se deu o movimento divisionista
liderado pela Comissédo de Estudos dos Problem&sode Goiano (Conorte), na década de
1980.

O argumento mais forte para a separacao da regiédgje € o Tocantins foi o de
ordem econbmica. Segundo Parente (2007), variasefatcontribuiram para a falta de
acumulacdo de capitais no Norte de Goias. Emboramtania de Goids tenha sido
considerada uma das areas mais ricas no perioderatério com a exploracdo do ouro, a
partir do ano de 1760, a mineracdo comecou a @ectle forma gradual e irreversivel,
instalando-se uma crise na capitania que caussuaziamento populacional e a diminuicao
de rendas governamentais.
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Houve a tentativa de substituir a atividade mineradpela agropecuéaria de
subsisténcia, o que ndo encontrou suporte pardesmnvolvimento devido a resisténcia dos
mineradores ao trabalho agricola pouco rentavebeamicamente desvantajoso em relacdo a
exploracéo do ouro.

Aliado a essa questéo, havia também dificuldaddgsadsporte na regido por conta da
determinacdo da Coroa Portuguesa em restringicoaegento da producédo aurifera a um
anico caminho, na tentativa de se evitar o extralooouro, encarecendo, sobremaneira,
quaisquer géneros de consumo e impedindo a exportd@ producgédo, refreando o
desenvolvimento econémico da regido.

Todos esses fatores, conforme afirma Parente (208&)am com que a capitania de
Goias entrasse em uma situacdo de crise e decad@navocando o descontentamento da
populacdo, que passou a defender a divisdo adrmainist da Provincia de Goias como um
mecanismo para se garantir a reorganizacao da mtacal.

Essa divisdo foi realizada pelo Decreto Real dedé8marco de 1809,
guando D. Jodo VI, tendo em vista seus objetivosamgilistas, nomeou o
desembargador Joaquim Theoténio Segurado comoarwésponséavel pela
administracdo e desenvolvimento da Comarca do Nertecapitdo-general
Sampaio, pela do Sul. (OLIVEIRA, 2002, p. 14)

Para Parente (2007), a partir desse momento o igmiemava consciéncia de que
para que a capitania de Goids saisse da crise remgessario implementar medidas para
subsidiar o povoamento, a agricultura e a peceénaa isencao de impostos as pessoas que
se estabelecessem na regido e a implantacdo docorfigvial através da navegacdo dos
rios Tocantins e Araguaia, embora se soubesseldtdonlos naturais dos proprios rios para
a navegacao, dificultando o escoamento da producao.

Embora o representante legal da regido, desemtmardaeotonio Segurado, tivesse
incentivado a “lavoura, a pecuaria e a navegac&cantl com a Europa, via rio Tocantins,
com a praca de Belém” (SILVA, 1996, p. 141), nacitécdes nas obras de Segurado de que
havia sido “sugerida a necessidade de melhorafraeastrutura no interior da capitania, as
estradas, por exemplo” (PARENTE, 2007, p. 96).

Cavalcante (2002), reitera que Theotbnio Seguraddestacou pela participacdo em
torno das questdes que envolveram interesses e@m®m politicos da regido do Norte de
Goias, na intencdo de promover o desenvolvimentoPdevincia. Entretanto, segundo
Oliveira (2002), o desembargador Segurado comegpkrar politicamente a situacéo de
miséria atravessada pelos moradores da regido, vemajue as medidas administrativas
tomadas nao foram suficientes para alavancar cndelssmento da regido, na tentativa de
criar um governo provisorio independente no nooiarmp.

Dessa forma,

Theotbnio Segurado, avesso a administracdo polétwacapital-general
Sampaio no Sul de Goias e contrario ao movimenta pelependéncia
politica do Brasil diante de Portugal, uniu-se padres Luiz Bartolomeu
Marques, Freire de Andrade, José Cardoso Mendémgacisco Xavier de
Barros, Felipe Antdnio Cardoso, e ao soldado Nazaré defesa da
separacdo do norte goiano, entre 1821 e 1823. Arimalos membros do
grupo separatista visava, com a instalacdo do goveprovisorio
independente do norte goiano, enfraquecer a admaigé® politica do
capitdo-general Sampaio e forcar a deposicao dpstkb)
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Como forma de viabilizar a implantacédo de um goveéndependente do norte goiano,
Segurado elaborou e defendeu a abolicdo de vanpssitos, a organizacdo da forca policial e
a suspensao da remessa de dinheiro para o Sulide. @dessa linha, organizou e instalou
em 14 de setembro de 1821, o governo provisorinadte de Goias, tendo como presidente
Joaquim Theot6nio Segurado e secretario padre iBcan€oelho de Matos” (OLIVEIRA,
2002, p. 15).

Contudo, esse levante foi enfraquecido em virttalel@sarmonia entre os lideres do
movimento separatista, da posicdo de combate, grte de Segurado, as acdes favoraveis a
independéncia do Brasil e de seu regresso a Pbrdoga anos depois de ter sido eleito
presidente da Comarca do Norte.

Segundo Cavalcante (2002), a partir dessa datasarieade atritos demonstraram que
0 grupo separatista havia se tornado acéfalo. Nénaia de Segurado, nenhuma lideranca,
capaz de impor-se com autoridade representativaadlaria dos arraiais, conseguiu se firmar,
e 0s interesses particulares dos lideres se saangpn a causa separatista regional.

N&o havendo possibilidades de permanecer como daigalependente, a Comarca
do Norte, mais uma vez foi reunificada a do Sub ategacdo de que “sem condi¢des de
sustentar-se, em face das dificuldades internas ndiireza politica e financeira”
(CAVALCANTE, 2002, p. 71), o enfraquecimento do nmento separatista foi evidenciado
e, assim, a Comarca do Norte retornou a condicaddependente dos atos politicos e
administrativos do centro-sul, em 1823.

Porém, mesmo com o enfraquecimento dos movimeeuaratistas, 0os sentimentos
de abandono, descaso e desprestigio dos habitimtesrte goiano, fizeram reascender os
sentimentos de indignacdo da populacdo e com BB@s manifestacbes das liderancas
regionais e nacionais em oposicdo ao dominio dtvazenl comecaram a surgir, mesmo que
apenas no plano ideolégico e politico.

A respeito disso, cita-se o projeto para a divid@oGoias, do Deputado Imperial
Visconde de Taunay, no ano de 1875, o qual alegagd'a salvacdo econdmica do Sul de
Goias estaria na navegacao mercantil do Rio Arageiaia regidao Norte, com a navegacao do
Rio Tocantins” (SILVA, 2008, p. 62). Anos mais tayeéem 1880, o projeto Fausto de Souza,
com a publicacdo da “Carta-Projeto Redivisdo Tt do Brasil”, apresenta o mapa da
Provincia do Tocantins e, ainda em 1885, o Depu@altos Leitdo, defende a criacdo da
Provincia do Tocantins, todavia, com sua integragédorial ao estado do Para.

Assim, tem-se como marco inicial da luta pela é&waglo estado do Tocantins, a
instalacdo da Comarca do Norte em 1809 e, a mhesise primeiro movimento separatista,
somente na segunda metade do século XX, na déeddl@, driava-se a Casa do Estudante do
Norte Goiano (Cenog) “um movimento estudantil dieterde expressividade regional e
nacional que atribuiu as reivindicacbes dos estedamorte-goianos, conteudo e
objetividade” (SANTOS, 2002, p. 89), que destacgvatambém, o0s problemas
socioecondmicos que afligiam o norte goiano, vigte 0os objetivos declarados do grupo era
lutar pela melhoria da qualidade de vida da po@guaia regido.

De acordo com Santos (2002), a entidade estudanhh a pretensdo de ser
reconhecida como um grupo apartidario, sem vinqubdisico-ideoldgicos, todavia, as idéias
separatistas dos seus membros caracterizavandadmtiomo de carater politico-apartidaria,
uma vez que os estudantes ndo recebiam orienta@®se sentido, mas voltavam suas
intencdes para estruturar as novas condi¢des dalaigpopulacéo.

A Cenog, embora fosse notavelmente uma instituigmada por estudantes, nao
excluia a possibilidade da participacdo dos diversegmentos da sociedade em suas
discussoes e atividades realizadas.
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Eram feitas campanhas, com o0 concurso da impretaapoio ao
movimento. Intelectuais da regido participavamrdasioes estudantis e dos
congressos realizados nas seccionais. Assumiangdgssifavoraveis as
reformas estruturais e desenvolviam uma intensadatle de militancia.
Discutiam calorosamente as questdes regionaispnmaisie as perspectivas
de transformacdo que mobilizam o pais. [...] Diasrsliderancas
participaram dessa movimentacdo, inclusive depstadeitos pela regido
[...]- (SANTOS, 2002, p. 92)

De acordo com Santos (2002), o desinteresse dargpyela regido norte de Goias
era o fio condutor das discussbes dos cenoguigp@stinham a fungéo de conscientizar os
jovens estudantes sobre a situacédo da regido,ajuip vez, transmitiam essa consciéncia a
populacdo sobre a realidade politica, social e @oara do norte, sobretudo, em relagédo a
infra-estrutura, estradas e obras educacionais.

No discurso cenoguiano, quatro elementos justifioaeconomicamente a
emancipacéo do norte do estado: 1. a industrid@iwdp babacu, natural do
Bico do Papagaio; 2. a possibilidade de navegagdd atantins; 3. o
incentivo a agricultura e a pecuaria; 4. o trangpoom as pontes do rio
Tocantins (SANTOS, 2002, p. 96).

Apesar de sua alegada concepcdo apartidaria, agGesforcava-se para ter seus
representantes na Assembleia Legislativa e na déma&0, chegou a ter seis deputados com
sentimentos nativistas e regionalistas com visseparacao do Estado.

Com o fortalecimento do movimento separatista,rargia mobilizacdo da populacao
pelos estudantes, a cooptacdo de varios segmeatosodedade, os diversos atos de
manifestacbes dos intelectuais em varias partesgi@o norte-goiana e o apoio de politicos,
as ideias de emancipacao e a divulgacdo da campadkaiacdo do estado do Tocantins
tornaram-se evidentes em nivel nacional.

Contudo, o movimento separatista foi prejudicadm a» golpe militar de 64. O
autoritarismo do general Castelo Branco resultoDecreto-Lei n° 228, de fevereiro de 2007,
extinguindo os 6rgaos estudantis e entre elespagce

Em 1981, cria-se a Comissdo de Estudos dos ProblemaNorte (Conorte) que,
empenhada na emancipacao da regido tocantinaglkest@ab uma “identificacao artificial e
uma legitimacdo historica entre a reivindicacdoisitvista defendida pelo primeiro
movimento ocorrido nas duas primeiras décadas dalséxXIX e o ultimo em 1988~
(OLIVEIRA, 2002, p. 17).

Para a Conorte, “considerada a sucessora da CE8hy/A, 1996, p. 172), a criacao
do Estado se deu a partir das necessidades danttabzacdo da administracdo publica do
Sul em detrimento dos legitimos interesses do N@waforme narra a historia, o estado de
Goiés tinha uma grande regido geografica, implioamal diferenca da qualidade de vida de
guem vivia no norte e no sul do estado goiano.

Contudo, Oliveira (2002) afirma que o movimento apariagcdo do estado do
Tocantins, empreendido pela Comissdo na décadaOdepdssuia como uUnico elo de
identificacdo com 0os movimentos separatistas dsgolas o fato de que ambos reivindicavam
“a divisdo como um instrumento para a superacéaatrdso e do abandono da regidao” (p.18)

Segundo a autora, a apropriagdo da histéria dognmeatos separatistas pela Conorte,
serviu para produzir uma consciéncia da desigualdadpopulacéo local, todavia, omitindo
as contradi¢cdes politicas, econdmicas e socioaistipresentes nos diferentes momentos
passados na regiao.
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Para Oliveira (2002), os reflexos desses condici@sahistoricos séo utilizados na
perspectiva das “tradicOes inventadas”, na medmajee a reafirmacdo e reelaboracdo da
tradicdo da luta divisionista, que foram comporewi® legitimagao histérica do movimento
para a criacdo do estado do Tocantins em 1988nfpeutadas na inculcagéo de valores e
comportamentos repetitivos a populacéo, tais caam@tomada dos concursos para a escolha
das bandeiras, braséo, hinos, poemas regionatigalizados pelo movimento” (Idem, 2002,
p. 25), na tentativa de “tracar e reforcar umatidede cultural dos habitantes da regido com
0s habitos e costumes locais” (Idem, Ibidem, p. 29)

[...] o movimento autonomista do Tocantins empreammgela Conorte na
década de 1980, sem explicitar as contradi¢cdedigasli econbmicas e
sociais subjacentes aos interesses das lideranca®mwmento divisionista
do século XIX, apropriou-se desse passado e tawe ceferéncia de luta a
historia do movimento divisionista liderado e defido na regido pelo
ouvidor Theotdnio Segurado, durante o periodo d2118 1823. A

reafirmacdo desse movimento feito pela Conorteanos oitenta, por meio
da repeticdo quase obrigatoria, transformou-o nwaliosa marca da
‘tradicao’ (OLIVEIRA, 2002, p. 17).

Para a autora, a Conorte “volta-se para a crenssatiosssimbolico das manifestacoes
culturais como uma forma de legitimar a causa autasta e, consequentemente, pressionar
as autoridades estaduais e nacionais” (p. 25). lepsasentacao simbolica era a forma que o
movimento encontrou para imprimir significado a podpria historia, a partir da construcao
de uma identidade regional, “na medida em que atuavcriacdo de uma opiniao publica
‘prépria ao tocantinense™ (p. 27), o que implicava manipulacdo da massa tocantina que
passava a ter “uma concepc¢ao bastante confus#rieve@sobre os limites dos interesses da
elite dominante quanto a causa da autodetermir@gjéica do Tocantins” (p.27).

[...] a Conorte apresenta uma Emenda Popular paragio do estado do
Tocantins. Eram trabalhos isolados, sem uma coagdensuprapartidaria
em nome da populacdo nortense, que se sentiaeuénd luta secular. Na
regido, em Goiania e Brasilia, cada nortense pavauros meios de

comunicacdo para expressar seu sentimento pelacgragfio do Norte de

Goiés. Havia lideres e liderancas em Brasilia eéc@inia para defender a
criagdo do novo Estado, mas na area do futuro &stadla predominava o

desentendimento entre liderancas locais e regiomas a populagcédo

nortense alheia sobre a importancia da Assemblag@oNal Constituinte no

futuro da regido. O nortense ouvia falar, sem maiocexplicacbes, da
possibilidade de ser criada a sua unidade fedaratias sem entender muito
desse assunto de Constituinte. (SILVA, 1996, p).174

Sabia-se, contudo que,

Com a vitéria desta, viria a criacdo de mais carletvos: governadores e
Secretarias de Estado, vagas no Senado e na Chedesal, criacdo de

Assembleia e de Tribunais de Justica etc. [...ssEesentido, o elemento
separatista defendido pela Conorte apontava em (i&&8a necessidade de
uma forte presenca da elite local na cena polisch, as mais diversas
motivacoes (OLIVEIRA, 2002, p. 27)

Entretanto, embora a Conorte tivesse cunho idemégiidenciado com a constante e
eficaz ratificacdo das diferencas de habitos, cossy formacdo étnica, festas religiosas e
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folcloricas da regido norte com a regido sul doa@istde Goias, o movimento era tido
também como uma acdo politica materializada, unzaquee os estudos realizados para
retratar 0 panorama econdmico e politico da reg@omitiam denunciar o forte dualismo
entre as duas regides, o descaso dos governosastddderal com o norte goiano e o uso da
populacao local apenas para fins eleitoreiros.

Havia uma preocupagédo eminente do movimento eneandsobretudo, o potencial
econdbmico da regido, apontando as solucdes parnaratdemas econdmicos da regido,
“inclusive com previsfes de verbas necessariasgsapaimeiros anos de desenvolvimento do
futuro estado do Tocantins” (OLIVEIRA, 2002, p. 30) documento da Comissao procurava
mostrar que a divisdo territorial do estado de &daria a Unica forma de garantir o
desenvolvimento daquela regiao.

Apropriando-se das ideias separatistas prelimindeesintiga Cenog, trabalhadas e
repaginadas pela Conorte, foi que José Wilson Baj@ampos, deputado federal eleito por
cinco mandatos consecutivos por Goias, apreseamupngo de sua carreira politica no
Congresso Federal, inimeros Projetos de Lei e Ease@dnstitucionais visando a criacdo do
estado do Tocantins. Por duas vezes, o projetoraegpa havia sido aprovado pelos
constituintes, embora em ambos 0os momentos, tivessgo vetados pelo Presidente da
Republica José Sarney. No Ultimo desses vetosawdegue a criacdo de um novo Estado
resultaria em prejuizos para a Unido, devido a@os alistos para os cofres publicos, uma vez
gue considerava-se a impossibilidade de o Tocamstis¢entar-se independentemente dos
recursos federais.

Baseando-se nesses argumentos, a Conorte apresamplo estudo sobre o
desenvolvimento do estado de Goias e 0 subdes@menlio do norte goiano, recomendando
programas possiveis para resolver os problemasldencecon6mica da regido, apresentando-
a como uma terra viavel e promissora.

Mais tarde, com o apoio de Henrique Santillo, goador de Goids, que como
marketing de sua campanha eleitoral de 1985, aasserfiavoravelmente a divisdo do Estado,
juntamente com demais lideres politicos e intetestda regido, cria-se, em 1988 o Comité
Pro-Tocantins, que apresentou ao governo federal Mogdo de Apoio com assinatura de
populares, reforcando o pedido para a criacdo danftms.

Como resultado de todo esse processo, em 1988aqmomulgacdo da Constituicao
Federal, o estado do Tocantins € criado, ficanthibekecido que a partir de 1° de janeiro de
1989, a area do norte goiano abrigaria o novo Bstad

O povo nortense passa e ter uma nova identidadexpgxessoes “Goias” e “do Norte”
gue caracterizavam municipios e 6rgao publicosesdintas, passando a vigorar apenas o
nome Tocantins. Contudo, além dessa alteracdogenos$ histéricos e econdmicos, houve
pouca mudanca

O paralelo 13, a linha imaginéria que separou s estados, deixou 95%
de toda a riqueza do antigo Estado do lado goieanquanto o Tocantins
passou a ser um desses lugares tdo comuns no, Brail falta quase tudo.
O estado do Tocantins surge com pouco mais de @§Q0epas industrias
contra mais de 8 mil fixadas em Goias. Com a dvi88% das 20 milhdes
de cabecas de gado do velho Goias, permanecenmastis goianos. Até o
populacdo dos dois Estados é bem diferenciada.dbbtmws goianos vivem
em residéncias confortaveis e dispdem de um padedoida de classe
média, os moradores do Tocantins estdo quase gaaniSILVA, 2008, p.
119-120).

Outros desafios foram postos aos novos tocantises acordo com Silva (2008),
prevendo a instalacdo do novo governo, os fundasmgriblicos do entdo estado de Goias,
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promoveram a retirada de bens e patrimoénios do&oérgublicos, desde veiculos pesados
como tratores e caminhdes, a cabos de eletricidadensformadores de energia, que foram
ora transportados para Goias ora confiscados cams fwivados, dificultando ainda mais a
instalagdo do novo governo.

Em 15 de novembro de 1988, realiza-se o primemogsso eleitoral do Tocantins, no
qual Siqueira Campos é eleito governador do Espasla um mandato de dois anos, sendo
empossados também o vice-governador e demais degutaie constituiram a Assembleia
Legislativa, assumindo a responsabilidade de gustal administrar o novo estado do
Tocantins.

2.1.1 O surgimento da capital do novo estado

Conforme previa o texto constitucional que faziaggir a nova unidade federativa do
Tocantins, a escolha da capital do novo Estada sema atribuicdo do Presidente da
Republica. Com o processo eleitoral instauradoimal de 1988, as lutas internas para a
escolha da cidade que sediaria 0 governo estaglirgcgaram.

Araguaina e Gurupi, as duas cidades mais desedashda regido naquela época,
disputaram o direito de receberem o titulo da sebeinistrativa do novo governo estadual,
todavia, em virtude da posicédo geografica dos mhisicipios, o primeiro no extremo norte e
o segundo, no sul do Estado, desqualificavam as addades.

Nesse interim, Porto Nacional, localizado no cewtnoEstado e palco dos varios
movimentos de resisténcia e luta pela divisdo dadés tendo sido inclusive a sede da
Cenog, passou a ter destaque nesse cenario déeadispu

Todavia, o Presidente Sarney, responsavel peleag@d da nova capital, atribui essa
tarefa ao governador eleito, Siqueira Campos, queeou para ser a sede provisdria do novo
governo, a cidade de Miracema do Norte, que pasaasar denominado Miracema do
Tocantins, situada no centro do Estado, & margguoeesa do rio Tocantins.

Segundo Nascimento (2009), a cidade de Miracema amantins, que vivia no
anonimato, passava a fazer parte do cenario nd@awn isso, muitas mudangas ocorreram
na regido, desde o acelerado crescimento poputdcédononstrucdes de prédios publicos e
conjuntos habitacionais para abrigarem os 6rgéosmbros do governo estadual.

Como uma das primeiras acdes do governo, SiqueinapGs nomeou uma comissao
para realizagdo de estudos para a implantacdo pitalcdefinitiva do Estado. Para o
governante, ndo haveria de ser nenhuma das cigadasstituidas, a capital do Estado
deveria ser planejada e construida desde seu.inicio

Assim, ap0s os estudos realizados por técnicosudasvareas, em 14 de fevereiro de
1989, foi escolhida a area da nova capital pelaebieia Legislativa, localizada
estrategicamente no centro do Estado, totalmenteioma cerrado, em uma regido pouco
desenvolvida, que agregava poucos moradores, mascas condicbes para abastecimento
de agua e ladeada pela rodovia Belém-Brasiliaafptira ferrovia Norte-Sul, o que poderia
atrair investidores para a regiao.

Escolhida a area, inicia-se a construcdo da nopaatano dia 20 de maio de 1989,
sendo batizada pelo nome de Palmas, top6nimo guede Nascimento (2009) foi escolhido
em razao de dois aspectos: historico, por homenagaatiga comarca de Sao Jodo da Palma
e ecoldgico, em funcdo da grande variedade degiasnencontradas na regido.

Embora a cidade tenha sido construida desde onggaq, ijuridicamente ela surge a
partir do povoado de Taquarugu, que mudou suaaddistrativa e politica para o local em
que seria construido o municipio de Palmas, a ératdnder os principios constitucionais que
garantem a emancipa¢do de um municipio, a partudefimicdo dos poderes legislativo e
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executivo independentes. Seis meses depois dessespo, Taquarucu deixa de existir como
municipio e passa a compor o territorio da novaalap

A construcdo de Palmas foi marcada por desavendas@cias de autoritarismo e
arbitrariedades do governador Siqueira Campos, ne sg refere aos processos de
desapropriacdo de terras para a construcdo daalcapitclima ideoldgico difundido pelo
governante fortalece o “apelo a sua condi¢céo @elarie construtor do Estado mais novo da
federacdo, sem levar em conta parte significateraoutros colaboradores histéricos ou de
primeira hora” (OLIVEIRA, 2009, p. 62).

Passados 21 anos de sua criacdo, Palmas, a maiscapiwal do pais, possui uma
populacdo de 223.817 habitantes que, segundo daddmo censo, representa um aumento
de 61% de sua populacdo em 10 anos, agregandoniegge todas as partes do pais.

Dados emitidos pela Prefeitura revelam que na aapiv Estado, por ter sido
concebida para ser um centro administrativo, a@o@ndo terceiro setor € predominante. A
area de prestacdo de servicos e administracdocpubé confirma como o de maior
desenvolvimento correspondendo a 57% do PIB dedalemquanto 35% da economia gira
em torno do comércio varejista e atacadista e 8%reara-se voltada as atividades industriais.
O setor do agronegoécio ndo aparece como atividemigoenicamente significante, embora o
Estado possua vocacédo agricola e esteja investimaoltivo de gréos e frutos e expandindo
o0 mercado de carne.

A economia da cidade esta em franco desenvolvimeigso tem atraido investidores
de todos os setores, especialmente os das aresasvils, industria e comeércio. O setor de
turismo surge também como um dos fortes segmento®micos a ser explorado.

Pode-se afirmar que, assim como o estado do Tosamticidade de Palmas esta em
construcdo. Muitos avangos sdo percebidos no Esteside a sua criagdo, todavia, muitos
desafios sdo postos ao poder publico para aceterdesenvolvimento do Estado. Tais
desafios vdo desde o investimento nos setores oo da regido, a adocao de politicas
publicas para a educacao, a fim de combater ossaaascolar, evidenciados nos altos indices
de repeténcia e abandono na educacao basica, coomobate ao analfabetismo da populacéo
jovem e adulta.

2.2 Retrospectiva Histérica da Educacéao Profissional nBrasil

A histéria da educacéo profissional no Brasil pdeca criagdo e sistematizagdo dos
orgaos reguladores do ensino oficial. Conforme Mathf(2002), o sistema de educacéo
escolar € produto da complexa relacdo entre oseel®s econdmicos, sociais, politicos e
culturais dos diferentes periodos produtivos quenelm a sociedade e, por isso mesmo, a
conexdo entre escola e trabalho nem sempre refleemligacbes existentes entre as
estruturas, 0S processos e 0s interesses do®sugediais envolvidos” (Idem, ibidem, p.32).

Sendo o trabalho entendido como a capacidade derhoem adaptar a natureza
conforme suas necessidades e interesses, cordiisgnassim, a pedra angular de toda
sociedade, desde as comunidades primitivas, dii@bparece como um processo educativo.

Nessas comunidades primitivas, ocorria uma divissexual do trabalho,
predominando o trabalho manual e 0 emprego da fils@@. Nas comunidades agrarias,
prevaleceu esta divisdo de trabalho por génera atémento em que o desenvolvimento da
agricultura ampliou a utilizacdo de instrumentdargando também o desenvolvimento do
artesanato que, por sua vez, atrelado ao surgindagccidades, ao desenvolvimento das
praticas comerciais e ao dominio da producédo dgrigerou maior complexidade na divisdo
social do trabalho. O desenvolvimento deste pracasabara por levar ao surgimento das
“corporactes de oficio e a separacdo do trabalhwabae intelectual, a qual tendera a se
ampliar com o desenvolvimento da manufatura e dadgr indastria [...]” (Op. cit., p. 36).
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Segundo Manfredi (2002), a educacao informal, pkesda geracdo a geracao e/ou dos
mestres de oficios aos aprendizes, constituiuppoto tempo, a Unica maneira pela qual os
trabalhadores e trabalhadoras das classes poppladésm ter acesso a alguma forma de
aprendizagem e ao dominio da arte e das técnicasaig diversos tipos de oficios.

No Brasil, a relacdo educacao e o trabalho, erstrpowos nativos, estava associada
aos rituais, mitos e festas, isto é, ndo tinharvaio si, se separado das outras atividades
tribais. O trabalho s era entendido no contexgtageatividades e a partir do vinculo direto
entre a relagdo do homem com a natureza.

Muitas dessas préticas de aprendizagem persistemaasos dias atuais,
ainda que outras préaticas de educacdo escolarmtesida incorporadas ao
padrdo civilizatério inicial. Tratava-se, portantde um processo de
Educacédo Profissional que integrava (e ainda iajegaberes’ e * fazeres’
mediante o exercicio das multiplas atividades da em comunidade. [...] é
possivel afirmar que esses povos foram os primeidosadores de artes e
oficios para as areas de tecelagem, de cerami@aagdarnos e artefatos de
guerra, para a construcdo de casas e, obviamemgeap varias técnicas de
cultivo da terra e para a producdo de medicame(tSNFREDI, 2002, p.
66-67)

No periodo do Brasil Colbnia, cuja base econbmreaaeagricultura, o sistema de
trabalho predominante era o escravocrata. O trabalanual, desempenhado por escravos
indios e africanos, que exigia forca fisica, erasmerado desprezivel e desqualificado, e
somente era exercido por uma camada da populag@dondeda como “inferior” em relacao
as demais. Assim, havia uma tendéncia na rejeiedsedtipo de trabalho pela populagéo
branca, mesmo que empobrecida, e pelos mesticos.

Enquanto nos oficios que exigiam trabalhadores aimaprevaleciam praticas
educativas informais para qualificacdo da méo-de;otas corporacBes de oficio faziam
normas rigorosas, até mesmo com apoio das camanasipais, impedindo ou pelo menos
desincentivando o emprego de escravos em certo®s3fi(CUNHA, 2000, p. 90), na
tentativa de “branquear” certas profissoes.

De acordo com este autor, “homens livres se afastado trabalho manual para nao
deixar davidas quanto a sua propria condicao, gafholo-se para eliminar as ambiguidades de
classificacdo social” (p.90). Para ele, tal atitidetalecia o preconceito em relagdo a
determinados oficios e, consequentemente, em celg®us trabalhadores, e sendo assim,
todo trabalho manual que demandasse forca fisigadid® como desqualificado.

Com o intuito garantir trabalhadores para empreeedios manufatureiros, foram
criados alguns nucleos de educacdo profissionaigidbs pelos padres jesuitas e
denominados de “escolas oficinas”, mesmo sem gsgasehouvesse, inicialmente, qualquer
forma de sistematizacgéo curricular.

Se o0 Colégio das Fabricas nao foi o primeiro ettabeento de ensino
profissional no Brasil, nem mesmo o que primeirogaly 6rfdos com esse
proposito, ele foi a referéncia para os outros\jemm a ser instalados. O
padrdo foi comecar com o0 ensino de oficios, em lgévea do
estabelecimento (no cais, no hospital, nos arsemifitares ou de marinha).
Mais tarde, foi acrescido o ensino das “primeirgtsak”, depois todo o
ensino primario. (CUNHA, 2000, p. 91)

A partir de entdo, conforme aponta Soares (200Brasil Império € caracterizado
pela oferta de educacgéo as criangcas desvalidasrttg érfas ou pobres, especialmente da
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populacao rural, cujo objetivo era que meninos einas fossem “educados na disciplina e
nos habitos necessarios ao desenvolvimento pastiritrabalho, como mao-de-obra barata
para os industriais” (p.26). Essas instituicdesd®aunho filantropico-religioso, ora estatal,
foram criadas para oferecer aprendizagem em oficasifatureiros.

Para Cunha (2000)

No periodo imperial, enquanto as instituicbes a$ad mantidas e
administradas pelo Estado voltavam-se, predominserite, para a
formacdo compulséria da forca de trabalho manufatura partir dos
miseraveis, as iniciativas de particulares eranirdetas, principalmente, ao
aperfeicoamento dos trabalhadores livres, os qubani disposicdo
favoravel para receber o ensino oferecido (p. 91)

A educacédo escolar surge entdo como processovoridbi proprio desenvolvimento
da industria e do capitalismo, que “criou a neclke&® da universalizacdo da escola como
agéncia social de preparacéo para o mundo do h@b@ANFREDI, 2002, p.54).

Com a vinda da Familia Real Portuguesa para o IBeasi 1808, foram adotadas as
primeiras ag0es estatais para a oferta de edugagaaima pequena parcela da populacéo: a
fundacdo de escolas de ensino superior e de cuysmsedéuticos e ainda, ensino
profissionalizante, “apartado do secundario e dpesar, com objetivo especifico de
promover a formacdo da forca de trabalho diretaenbgada a producédo: os artifices para
oficinas, fabricas e arsenais” (MANFREDI, 2002,5), &ste ultimo, voltado aos estratos mais
pobres da sociedade.

Entre 1840 e 1856, foram fundadas as casas derethscartifices por dez
governos provinciais, que adotaram o modelo dendpragem de oficios
vigentes no ambito militar, incluindo os padréeshikrarquia e disciplina.
Criancgas e jovens em estado de mendicancia eraamértados para essas
casas, onde recebiam instrucao primaria — no ardaiteitura, da escrita, da
aritmética, da algebra elementar, da esculturades®nho, da geometria,
entre outros — e aprendiam alguns dos seguintesofi tipografia,
encadernacéo, alfaiataria, tornearia, carpintaapataria, etc. Concluida a
aprendizagem, o artifice permanecia mais trés an@silo, trabalhando nas
oficinas, com a dupla finalidade de pagar sua aiwagem e formar um
peculio, que lhe era entregue no final do triéMais casas, ao contrario dos
liceus de artes e oficios, geralmente criados etidwn por sociedades
particulares com auxilio governamental, eram imtigente mantidas pelo
Estado: sua clientela era constituida de orfaosswatidos o que se fazia
serem vistas mais como ‘obras de caridade’ do go® cobras de instrugéo
pubica’. (Op. cit., p.76-77)

Mais tarde, foram criados os Liceus de Artes e i@fjccom cursos voltados as
ciéncias aplicadas e as artes manuais, ofertagopwacao livre, que posteriormente, foram
subsidiarios da criacao da rede nacional de espabdissionalizantes.

De acordo com Cunha (2000), no periodo imperiahstguicdes publicas e privadas
de formagéo profissional tinham objetivos clarodigintos. Enquanto as primeiras eram
destinadas a formacdo compulsoria da forca de llmbmanufatureira, ensinando os
excluidos e desvalidos da sorte, numa préticatessialista e compensatoria, as particulares
eram destinadas, predominantemente, ao aperfeicb@antms trabalhadores livres, que
tinham disposicédo favoravel para receber o ensfeeecido, ou seja, a formacdo para o
artesanato, ja que esse era um oficio consideiigdo,ditil e qualificado socialmente.
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Entretanto, conforme o autor, mesmo com objetivissinios, ambos os tipos de
instituicdo eram motivadas por ideologias discgioras comuns: o incentivo a instalacdo de
fabricas na medida em que seria garantida a folon@ganao-de-obra barata e qualificada, o
incentivo ao trabalho, com o favorecimento de fleddores melhor remunerados e a
manutencéo da ordem social e politica.

A Primeira Republica (1889-1930) foi um periodogiandes mudancas na estrutura
da sociedade, em virtude do fim da escravaturai@oirdos novos empreendimentos
industriais originados pela expansao do café, opgogorcionou a consolidagdo da economia
agrario-exportadora.

Tais mudancas provocaram novas demandas de traleallmor conseguinte, a
necessidade de qualificacdo dos trabalhadoresegdarsa por meio de novas iniciativas no
campo educacional, especialmente voltadas ao ebé#ico e profissional.

Cunha (2000), afirma que a mudanca no cenario deagdo brasileira se deu gracas a
perspectiva dos intelectuais positivistas que @&mtasam um plano com medidas que
visavam o estreitamento da relacdo entre educag¢éabalho. Embora esse memorial ndo
tenha sido adotado pelo governo na época, infloangigumas acdes destinadas a educacao
profissional, dentre elas, a transformacéao do Asld/eninos Desvalidos, criado por volta de
1875, em Instituto de Educagé&o Profissional.

Todavia, a medida mais efetiva direcionada a edicacofissional foi tomada pelo
entdo Presidente do estado do Rio de Janeiro,Aé¢ib@anha, ao criar no ano de 1906, escolas
profissionalizantes direcionadas ao ensino deasieia aprendizagem agricola.

Segundo o Ministério da Educacdo, foi no ano dé i ocorreu a estabilizacédo do
ensino técnico-industrial no Brasil, tendo em vis&s importantes feitos: a realizacdo do
“Congresso de Instrucdo” que apresentou ao Corgyidgsional um projeto de promocgao do
ensino pratico industrial, agricola e comerciak guevia a criacdo de campos e oficinas que
seriam mantidos com recursos da Uni&do e Estadagmento do orgamento para os Estados
instituirem escolas técnicas e profissionais ectads;ao do Presidente da Republica, Afonso
Pena, de que a criacdo de institutos de ensindctéan profissional contribuiria para
alavancar o setor industrial brasileiro.

Entretanto, muitos autores consideram o ano de ¢99® o marco do ensino técnico
brasileiro, quando o Presidente da Republica, Réganha, através do Decreto n°® 7.566, de
23 de setembro, criava 19 Escolas de AprendizeasificAs, dando assim inicio a rede federal
de educacdo profissional, que mais tarde se tnanaf@am nas escolas técnicas, em seguida,
nos Cefet e por ultimo, nos Institutos FederaiEdecacao, Ciéncia e Tecnologia.

Segundo Soares (2003) e Manfredi (2002), a criaiggsas escolas possuia um
objetivo mais social e politico do que técnico,vselo muitas vezes como elementos de
confirmagéo da presenca do governo federal nosi&stda Federagéo e de trocas politicas
com o poder oligarquico local, ja que as mesmasseaarticulavam com os demais graus de
ensino e, desde sua criagdo, mantinham a carséiceeda dualidade estrutural. Como afirma
Cunha,

Essas escolas formavam, desde sua criacdo, todastema escolar, pois
estavam submetidas a uma legislacdo especificagydistinguia das demais
instituicbes de ensino profissional mantidas portiq#ares (fossem
congregac0Oes religiosas ou sociedades laicas)g@eernos estaduais, e
diferenciava-se até mesmo de instituicbes manfids proprio governo
federal. Em suma, as escolas de aprendizes astifiobham prédios,
curriculos e metodologia didatica proprios; alurammdicdes de ingresso e
destinacdo esperada dos egressos que as distindasgademais instituicbes
de ensino elementar. (CUNHA, 2000, p. 94)
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Para o autor, embora a finalidade dessas escots® fa oferta do ensino de
conhecimentos praticos para formacdo de operarommtamestres, em consonancia com as
necessidades produtivas das industrias e das segmiejue as mesmas estavam situadas, 0s
oficios ensinados em todas as 19 escolas eram owmdenaria, alfaiataria e sapataria, ou
seja, atividades mais artesanais do que proprianmeahiistriais, 0 que mostra a distancia entre
0s propositos industrialistas de seus idealizad®m@sealidade da articulagdo com o trabalho
fabril.

Cunha (2000), explica que isso se deu em virtudspude

enquanto as escolas de aprendizes artifices olvade@ um movimento
centrifugo, pois foram instaladas de modo dispanstg em cada estado,
mesmo nhos menores, 0 processo de industrializapiiesentava uma
tendéncia centripeta. Ndo s6 as novas fabricasatend se localizar no
centro-sul, principalmente em S&o Paulo, como, émbpara 14 se
transferiam atividades manufatureiras antes dedadas em outras regides
do pais. (p.95)

Em contrapartida, Soares (2003), afirma que o ensatundario propedéutico era
direcionado e reservado a elite, representante nd@ mninoria pensante de intelectuais,
predeterminada a dirigir os rumos politicos e eatn6s do pais. Este pequeno grupo
mantinha aversdo ao ensino profissionalizanterggesentar as origens de uma ordem social
escravocrata.

E para atender a necessidade de introduzir inosatgmnologicas que pudessem
suprir as demandas do setor agricola da épocayemmgue este apresentava as conseqiéncias
da utilizacdo de técnicas e métodos rudimentapeseaeram as primeiras iniciativas oficiais
para a qualificacdo de trabalhadores dos divertoses da agricultura, com diferentes niveis
de complexidade de formacéao.

Assim, em 1910, o Presidente Nilo Pegcanha, por ™ei®ecreto 8.319, de 20 de
outubro, regulamentou o ensino agricola em tode®os graus e modalidades, estabeleceu as
normas para criagdo e funcionamento de aprendizadogolas, escolas especiais de
agricultura, escolas domésticas agricolas, cursascgs, cursos ambulantes, estacbes e
fazendas experimentais, postos zootécnicos e ounstituicoes e, ainda, criava a Escola
Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria,Rio de Janeiro.

Anos mais tarde, em 1918, foram criados os PawenAgricolas. Segundo Soares
(2003), a finalidade dessas instituicbes era arugd&b civica, a instrucdo profissional
priméria, por meio do ensino eminentemente praledécnicas de agricultura, zootecnia e
veterinaria, visando a formacéao de trabalhadomerores desvalidos da sorte, entre 14 e 18
anos — aos diferentes servicos agropecuarios.

Um ano mais tarde, os Patronatos Agricolas foramstormados em instituicoes
semelhantes aos orfanatos, denominadas como lostitie Assisténcia, Protecéo e Tutela
Moral de menores desvalidos, passando a ofertaido @rimario e o profissional de forma
simultanea.

[...] durante a Primeira Republica o predominiopdaulacdo rural sobre a
urbana, em termos numéricos, € ainda bastante ggrandue tem sérias
repercussfes na composi¢do da demanda escolaar&e @scolarizacido
urbana o ‘otimismo pedagdgico’, corrente que propug a idéia de que o
aumento da oferta de educacéo era fundamentabpaaés se desenvolver,
procurando-se principalmente erradicar o analfabetj para a populacio
rural tal ideario se configurava bastante distalwiale sua realidade.
(SOARES, 2003, p.36-37)
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E importante destacar que o ensino técnico profiséizante, principalmente o
agricola, assumiu duplamente o carater dualistangmo por estar direcionado aos
socialmente excluidos, herdeiros dos trabalhodgutes pelos escravos; depois, pelo fato de
que, enquanto as escolas superiores de agricyitearavam professores e técnicos das
praticas agrondémicas, dirigentes de agroindustaasescolas de ensino meédio formavam
agricultores e administradores rurais; e as escelesientares, por sua vez, tinham a
finalidade de formar trabalhadores rurais e capataresponsaveis eminentemente, pelos
servigos praticos nas propriedades rurais.

De acordo com Soares (2003) e Tavares (2004), grgmsiva decadéncia da
aristocracia rural brasileira como classe hegenadnpcovocada pela crise que afetou os
cafeicultores brasileiros a partir da década dep886sibilitou a substituicdo de uma economia
agroexportadora por uma economia baseada na ird(sicional, o que permitiu as
condicfes necessarias para a ascensao da bungdestial no pais.

A mudanca do eixo produtivo da sociedade brasilegaxe consigo a inversédo na
distribuicdo da populacdo, que deixava de ser pmewmtemente rural para se urbanizar
fazendo com que os habitos comportamentais urb@dasensionassem 0s comportamentos
antes inerentes ao mundo rural.

Assim, a educagao passou a ter maior relevanceagpaconomia da nagao, visto que
0 novo poder hegemonico que se formava na socigddnieguesia industrial, necessitava do
apoio da populacdo para consolidar-se social,igmlé economicamente e, em troca desse
apoio, seria oferecido um amplo programa de exjpaimskistrial, perspectivas de emprego e
melhoria das condi¢bes de vida dos trabalhadowgsazcde transmitir novos valores as
massas e de formar condutas eficientes para tramsf@ identidade nacional.

Todavia, ndo s6 a esfera publica se interessougelmo profissionalizante, a rede
privada, representada por entidades de caratggiosdi e filantropico como as escolas
salesianas, alem das organizac¢des industriais eumiées sindicais, passaram também a
investir na formacéo de trabalhadores.

Algumas acdes oficiais foram fundamentais para Isioar a educacéo profissional
no Brasil: a determinagdo do Congresso Nacional, 188V, quanto a obrigatoriedade da
oferta do ensino profissional em todo pais, a @dago Ministério da Educacdo e Saude
Publica, em 1930, que estimulou a politica de &oade novas escolas industriais e ampliagéo
de cursos nas escolas ja existentes e a determidac&onstituicdo Brasileira de 1937, da
obrigatoriedade do Estado ofertar educacéo profiakibem como das industrias e sindicatos
criarem cursos destinados aos filhos dos operérgsus associados, em conformidade com
suas especialidades.

Em 1942, empresarios do setor industrial criaram SBENAI, denominado
primeiramente como Servigo Nacional de Aprendizages) Industriarios e, posteriormente,
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial e marsle em 1946, o SENAC — Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial.

Segundo Cunha (2000), a origem dessas instituifdesotivada por pressées do
governo quanto ao cumprimento da Constituicao édpre “incentivava” os industriais a
assumir a formacao profissional dos trabalhadanejindo os custos financeiros. Contudo,
anos mais tarde, ambas as instituicdes comporigdmstema de Formacdo Profissional —
Sistema S — consolidando-se entdo, como um grugenti@ico no que se refere a formacao
de trabalhadores no Brasil.

Enquanto o Ministério da Educacéo e Saude Pubdienesarregava do ensino técnico
industrial, a educacgéo profissional agricola ficavaargo do Ministério da Agricultura,
Industria e Comeércio. Com a criacdo da Superintaridéo Ensino Agricola e Veterinario,
em 1940, este 6rgdo passa a orientar e fiscalzarafissées agricolas de nivel superior -
agronomia e veterinaria, ministrar o ensino médamentar da agricultura, promover a
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educacao direta das populacdes rurais e realinsosse pesquisas educacionais aplicadas a
agricultura. (SOARES, 2003).

Nesse cenario de abundantes reformas de Estadee é&eginscrevem as
reformas educacionais idealizadas pelo Ministrot&uas Capanema, as ja
mencionadas Leis Orgéanicas, que legislam sobramss de ensino técnico-
profissional Industrial (1942), Comercial (1943), sobre 0 ensino
Secundario (1942). O ensino Normal (1946), e o g (1946), além do
ensino Primério (1946) tém suas reformas procedjdlaso periodo de
democratizacdo pos Estado Novo. Essas reformasavwrencom uma
equiparacdo dos cursos técnicos aos propedéuticas, limitavam-se a
oferecer uma equiparacédo em termos de duracdoudessc sendo o0 acesso
ao ensino superior vinculado a formacéao recebidaieel técnico, ou seja,
no caso do individuo oriundo do Ensino Agricolaeia permitido o acesso
a curso superior da &rea agropecuaria, reforcandmeoja havia sido
disposto na Reforma Francisco Campos. Ficava éxptice o objetivo do
ensino secundario era o fbemar as elites condutoras do p&® do ensino
profissional era o deferecer formag¢éo adequada aos filhos dos operarios
aos desvalidos da sorte e aos menos afortunadegles) que necessitam
ingressar precocemente na forca de traball@p. cit., p.49, grifos do autor)

Dessa forma, a partir da Reforma Capanema, houwslefinicdo do curriculo na
educacdo basica de forma geral: o ensino fundampatsou a ter carater generalista,
enguanto o ensino profissional passou a ser deklqEara o ensino de nivel médio; a selecao
dos alunos ingressantes nas escolas técnicas rindugiassou a ocorrer via exames de
admisséo; os cursos profissionalizantes foram idieglem dois niveis, um correspondendo
aos cursos basico industrial, artesanal, de apagein e de mestria e 0 outro,
correspondendo ao curso técnico industrial, connegeg 3+1, sendo trés anos de duracao e
mais um ano de estagio; as escolas de aprendizégemm distinguidas das escolas
industriais, uma vez que essas eram direcionadagramlhadores empregados e aquelas, a
menores nao trabalhadores (CUNHA, 2000).

No ano de 1942, o Decreto n°® 4.127, transformasasl&s de Aprendizes e Artifices
em Escolas Industriais e Técnicas, passando acefeee formagéo profissional em nivel
equivalente ao do secundario e ainda, vinculandosmo industrial & estrutura do ensino do
pais como um todo. Este ato possibilitou aos aluiosiados nos cursos técnicos a
ingressarem no ensino superior, todavia de forra@iteg uma vez que lhes eram facultado
apenas 0S Cursos nas areas equivalentes aos f@reagdo, restricdo essa que nao ocorria
com 0s alunos egressos dos cursos secundarios.

Conforme Soares (2003), o ensino técnico profisgiagricola também foi abrangido
pela Reforma. Em 1946, com a Lei Organica do En&grécola, houve uma equiparacdo dos
cursos técnicos aos propedéuticos, embora esta wdb referente apenas em termos de
duracdo dos cursos. Estes passaram a ser orgamieaddois ciclos, sendo o primeiro, 0
basico agricola, com quatro anos de duracdo eundegcom VAarios cursos técnicos e trés
anos de duracao.

O acesso ao ensino superior também foi vinculadoracdo recebida em nivel
técnico, sendo assim, os estudantes dos cursdosdgagricolas apenas poderiam fazer curso
superior na area agropecuaria. E, além dos cuesnscos, a Lei previa ainda trés tipos de
cursos de carater pedagogico: economia rural doragsiidatica de ensino agricola e
administracdo do ensino agricola.

Os estudos de Soares apontam que a implantacdoodelande substituicdo de
importacbes e com o0s problemas decorrentes da sidmade de importar mao-de-obra
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especializada, forcou providéncias no sentido danie preparacédo de trabalhadores, o que
concerniu ao SENAI e SENAC, implicando na oferta alesos aligeirados destinados
principalmente as camadas mais pobres da popukachiecionados para as exigéncias da
producao do mercado.

Segundo a autora citada acima, “a matricula nanertécnico profissional oficial era
bastante reduzida, sobretudo no ensino agricajaeageafirma a dualidade presente, desde os
primordios da educacdo no Brasil” (p. 50), uma ksatestinada a atender a elite,
representada pelos cursos secundarios e superomama escola das camadas populares,
representada pelos cursos primarios e pelo sist@maficial de ensino profissional.

Essa dualidade, alicercada na separacdo de ckmsass, ainda permaneceu apos a
queda do Estado Novo, restringindo anos de lufaga de uma escola secundaria unificada,
gue néo estabelecesse a separacao entre o traimiinal e o intelectual.

No periodo que sucedeu o Estado Novo, de 1945 4 ©OBstado continuou sendo o
principal protagonista dos planos, projetos e @ogts de investimentos que alicercaram o
empresariado industrial brasileiro, visto que ocpsso de substituicio de importacoes,
acelerado a partir da segunda metade de décadh dedtendido até os anos 60.

Tavares (2004) salienta que a segunda metade daladéle 50 é caracterizada por
mudancas profundas na estrutura produtiva brasileindo em vista que a industrializagéo ja
nao era encarada apenas para substituir as impestapas ja possuia uma forca propulsora
prépria capaz de integrar a economia brasileirauadial em virtude do apoio dado pelo
Governo Juscelino Kubitschek a instalacdo e ppeg@@o das empresas multinacionais em
nosso pais, consolidando o Plano de Metas dessengodito “desenvolvimentista”.

No campo, conforme aponta Soares (2003), obsems@avVacremento de um processo
de modernizacdo da base técnica de producdo agéofea partir da importagédo de tratores
e fertilizantes) com o objetivo de aumentar a ptivdlade” (p.50). Embora a producéo desse
setor tivesse sido direcionada para atender o whelicgerno, as “transformacdes de sua base
técnica ainda permaneciam atreladas ao mercadmexis sua modernizacdo dependia da
importacdo de insumos e maquinas” (idem), posthitio assim o franco desenvolvimento
da agricultura.

Essa integracdo, materializada pela presenca dtalcaptrangeiro que possibilitava
novas frentes de investimento econdmico, implicorangformacdes no ensino
profissionalizante, que a partir dos acordos irdeionais estabelecidos entre Brasil e Estados
Unidos, conhecidos como acordos MEC/USAID, com tolm de fornecer equipamentos,
assisténcia financeira e orientacdes, remodeles@sas técnicas brasileiras.

Os mecanismos legais e as estruturas formativsteriscamente construidas ao longo
das décadas de 40 a 70, solidificaram concepc¢pestieas escolares dualistas: de um lado, a
concepcgao de educacgéo escolar académica com coreiméocs mais amplos a cada grau de
ensino, e de outro, a Educacdo Profissional, qeeech uma gama de informacdes
importantes sobre o exercicio profissional semtuttm detalhar elementos tedricos, de
formacéao humana ou cientifica (MANFREDI, 2002).

Essa dualidade persistia mesmo apos a promulgacg@oirdeira Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDBEN), Lei 4.024/6&, @mbora manifestasse pela primeira
vez a equivaléncia entre os ramos propedéuticofesgional de nivel secundario, garantindo
maior flexibilidade para fins de acesso ao nivelesior, ndo conseguiu que tal equivaléncia
fosse incorporada a prética escolar, ja que pojeeaagogicos distintos para a formagédo dos
trabalhadores instrumentais e para a formacao rdbslhadores intelectuais continuavam
existindo. Este quadro se mantém na década seguieseno que de forma mais complexa.

Considerando que na década de 70, a indlstrialdirasja havia se
consolidado e que o principio do trabalho havi@ sicganizado de acordo
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com os paradigmas tayloristas/fordistas, que seeidaso trabalho
parcelizado e na divisdo dos atos de planejar eutaetarefas, o ensino
técnico do pais passou a ser balizado por taisippec “Aquele ensino
técnico inicialmente dirigido aos pobres, cegodegaalos, agora se torna
responsavel pela formacdo dos profissionais dendasdpelas industrias
gue surgiam nos centros urbanos” (TAVARES, 20025).

Surge assim a necessidade de um funcionario capdidat com as dificuldades
geradas pela parcelizacéo do trabalho e a perdas&@ie de conjunto causada pela separacao
entre o ato de pensar e executar. “Com a bandeireodernizacapo governo militar passa a
adotar um modelo de desenvolvimento em que o Egtasiea a ter um papel controlador do
processo inflacionario e do processo social” (SO8RE03, p.72, grifos do autor).

O planejamento passa a ser a ferramenta fundameatal o alcance das metas
estabelecidas e as politicas educacionais impletastpelo Estado nos periodos de 60 a 70,
que corroboram para essa tendéncia, visto que s&tasonsubstanciadas nos propositos
tecnicistas-cientificistas de intervengao, contelacionalizacéo.

A perspectiva tecnicista dos projetos de desenwelnto desse periodo
fortaleceu o Sistema S e as iniciativas das empredaadas e estatais, por
intermédio do PIPMO e da Lei 6.297/57, que concdadeantivos fiscais
para que as proprias empresas desenvolvessem regetogp de formacao
profissional. Essa lei e sua regulamentacdo conmedas pessoas juridicas
a possibilidade de deduzir do lucro tributavel apims de imposto de renda,
o dobro das despesas realizadas, no Pais, comtograje formacgéo
profissional previamente aprovados pelo Ministédo Trabalho. Tais
incentivos poderiam ser empregados tanto em pmoje® preparacao
imediata para o trabalho ‘de individuos menoresnaiores, através da
aprendizagem metédica, da qualificacdo profissjahalaperfeicoamento e
da especializacéo técnica em todos os niveis’, carmbeducao de despesas
de construcdo ou instalacdo de centros de formpgditssional e/ou de
aquisicdo de equipamentos. Os incentivos fiscamcanidos por essa lei
foram suspensos por medida provisoria do presideateando Collor de
Melo, em 1990. (MANFREDI, 2002, p.104-105)

Para Soares (2003), no plano educacional, o Estasiome e legitima a ideologia
tecnocrata a se mantém como detentor do saberpedds, desconsiderando a participacao
dos diferentes setores representativos da sociemaitiea fim de atender os interesses dos
setores produtivos. Esse cenario € analisado pgdaaacomo um mecanismo para mascarar
0s reais objetivos de controle das tensfes soslsp pretexto da ampliacdo da oferta de
emprego, garantindo assim, uma maior mobilidadékaos individuos e, sobretudo, para
contribuir para o progresso da nacao.

A partir da promulgacéo da Lei 5.692/71, com angé® de otimizar a formacao da
forca de trabalho ao maximo, atendendo as dirstiex@gidas pela divisdo internacional do
trabalho, instituiu-se um processo de profissiagaghio compulséria para o0 ensino
secundarista, na perspectiva de que a escola fogeeformada numa instituicdo de
preparagao de recursos humanos para a absorcam@elado de trabalho.

Todavia, segundo as autoras Manfredi (2002) e Sqa693), a nova Lei promulgada
no inicio da década de 70, ndo conseguiu garanéiregse processo de profissionalizacédo
compulséria saisse do texto oficial e se efetivasspratica. A falta de condicbes objetivas
para que o 2° grau publico fosse transformado emionstancia de proficua articulagdo entre
a formacao geral e a profissional, principalmente ipsuficiéncia de recursos humanos e
materiais para atender as exigéncias da Lei, faz quee varias escolas ofertassem o ensino
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propedéutico concomitante com o profissional, nfagando habilitacdes ficticias, burlando
a legislacdo, ou ainda, oferecendo habilitagbesdhalro custo, sem articulagdo com as
necessidades do mercado de trabalho.

Dessa forma, a educacdo profissional permanecdtitaeds escolas publicas e
privadas que ja ofereciam esse tipo de formacédesadd promulgacdo da Lei. “Num
momento em que a técnica assume um papel de destaqeenario do desenvolvimento do
pais, a formacao profissional oferecida pelo siatéeixa a desejar e a esperada qualificacao
se torna na realidade desqualificagao da forceattalho” (SOARES, 2003, p.79).

Conforme argumenta Manfredi (2002), as mudancasisiema educacional, fruto da
adocdo do padrdo capitalista de acumulacao flexgerhram conflitos e contradicdes em
relacdo as novas demandas de trabalho e ao modekdutacdo profissional vigente,
provocando novos debates para a reestruturacaosdwenédio e profissional nos anos 90.

Tais debates deveriam sanar dois grandes desafwsneiro, de atender ao déficit de
escolarizacdo do ensino fundamental e dos ensigdsore profissionalizante; e, o segundo,
de fazer frente as exigéncias de construcao denoweinstitucionalidade com condi¢des de
lidar com os processos de reestruturacdo produtigainternacionalizacdo da economia
brasileira e de pressao pela ampliacédo de dirsttosis.

Dessa forma, na década de 90 a legislacdo eduehtimsileira € submetida a um
amplo processo de analise e reformulacéo, resaltaadcriacdo de uma nova LDB — Lei
9.394/96. A argumentacdo baseada na necessidadeipgaacdo das antigas formas de
organizacdo e gestdo do trabalho e na emergénciaodes demandas de qualificacédo
profissional, fez com que a proposta da redacddrd@to de Lei, apresentada pela sociedade
civil, apés amplos momentos de estudos e debaisse fdesconsiderada, desrespeitando o
processo democratico de construcdo da lei queneersabre as diretrizes educacionais do
pais.

Otranto (1996), ressalta que ap6s uma manobra eetfin 0 Senador Darcy Ribeiro,
retira de discussao o Substitutivo Cid Sabdia, #eante ao projeto representativo do
processo democratico e apresenta uma nova pragp@4$aB para o pais, de sua autoria, sem
gualquer consulta anterior a nenhuma instanciaseptativa dos educadores.

No que se refere a questdo da dualidade histéncandino médio e a educacao
profissional, conforme os estudos de Soares (2@08jnistério da Educacao, encaminhou as
escolas da rede federal um documento intituladarn®amento Politico-Estratégico para
95/98”, que deixava clara a separacao entre a f@onacadémica e a formagao profissional,
tanto nos aspectos conceituais, quanto operacjanaecomendacao quanto a flexibilizacéo
dos curriculos das escolas técnicas, adaptands-osudancas no mercado de trabalho e,
ainda, o estimulo a parcerias para financiamentgestdo e criacdo de mecanismos de
avaliacao das escolas, com a finalidade de proneuarersificacdo dos cursos e a integracao
com o mercado de trabalho.

Assim, com a promulgacdo da LDB 9.394/96, que cesmlia a educacéo
profissional integrada a outras formas de educafg@m-se inicio as discussdes acerca das
politicas educacionais que direcionariam o ensigdionnessa década e na seguinte, com a
finalidade de estreitar as relacées do novo comtprbdutivo, a partir da associacao entre
educacao, ciéncia e tecnologia.

Um ano apos a promulgacéo da nova LDB, o goverbbgauem 17 de abril de 1997,

o Decreto no 2.208, j& discutido em suas linhaaigiecom o objetivo de regulamentar os
artigos da Lei que se referem a Educacao Profiskidste ato legal provocou mudancas
significativas para o ensino médio técnico profisalizante, dando-lhe nova organizacao
com curriculo proprio e independente do ensino eméuiopedéutico, cuja oferta poderia
ocorrer ou concomitantemente ao ensino médio, bsesjilente a ele.
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A partir de sua regulamentacéo, a educacao prafigspassou a ser desenvolvida em
trés distintos niveis: o basico, para atender &fgpagao e reprofissionalizacdo e atualizacao
de trabalhadores, sem exigéncia de escolaridadeapeéde regulamentacdo curricular; o
técnico, que proporcionaria habilitagdo profissiomaalunos matriculados ou egressos do
ensino médio, com curriculo proprio, podendo sesrtaflo de forma concomitante ou
subseqiiente ao ensino médio e o tecnoldgico, guesponderiam aos cursos de nivel
superior para atender aos diversos setores da re@mnabrangendo areas especializadas
(SOARES, 2003).

Segundo essa mesma autora, o Decreto 2.208/9%ssapa a intencdo do governo
em apresentar como algo vantajoso tanto para o afue teria mais flexibilidade na escolha
de seu itinerario formativo, quanto para as ingtiies, a separacado entre o ensino médio e 0
ensino técnico, sob o pretexto de garantia de maesatilidade e atualizacdo dos seus
curriculos.

Analisando o Decreto que regulamentou a educagéitsgipnal durante o governo
Fernando Henrique Cardoso, Frigotto (2007), comgidgue o mesmo ‘“reestabeleceu o
dualismo entre educacdo geral e especifica, hutaamigécnica, destrocando, de forma
autoritaria, o pouco do ensino meédio integrado terte, mormente da rede CEFET”
(p.1139). Sob essas condi¢des de dualidade, o afitora que o ensino médio se constitui
numa auséncia socialmente construida, como o uhalicda opcdo da formacéo para o
trabalho simples e da n&do preocupacdo com as dasempliacdo da producdo cientifica,
técnica e tecnologica e o direito de cidadania.

Segundo Maués, Gomes e Mendonga (2008), a lei etizrmu

[...] outro carater a politica publica destinad&dicacdo profissional. O
mencionado Decreto condicionou a aprovacao de suwrsgestao tripartite
composta por empresarios e trabalhadores; favoracexperiéncia em
detrimento da formacédo no tocante a contratacgwafessores; e reduziu os
investimentos nas escolas da rede federal, condicto a sua expansao a
realizacdo de parcerias, inclusive com as orgad&agao governamentais e
o setor privado. (p. 110).

Nesse sentido, os autores asseveram que o DecB&i8/% obrigou as escolas a
adotar o curriculo por competéncias e a organizaghcaidas intermediarias no caso de
cursos organizados por médulos, com a paulatinengéb de certificados de qualificagéo,
equivalendo a diplomacé&o de técnico.

Tais mudancgas curriculares e na gestdo da edupaghssional, a partir do referido
Decreto, constituiram ajustes econdmicos e idecd&gicom vistas a reducdo de custos,
restricdo dos cursos ofertados ao mercado de li@lmla contencdo de possiveis tensdes
sociais, devido a exaltacdo a competitividade, cgpaimente ao propor a articulacdo da
educacao profissional com o setor empresarialsfieaindo-lhe, inclusive, a responsabilidade
com o financiamento dessas instituices, bem codedinicdo do curriculo e da gestao.

A patrtir do ano de 2002, com a chegada do goveonBaitido dos Trabalhadores ao
poder, as expectativas de mudanca da concepcaiicgolbltada para os trabalhadores
cresceram, especialmente pelo compromisso de cémpsssumido pelo governo de Luis
Inéacio Lula da Silva em seu primeiro mandato (220@6), no que se refere a superacao da
divida social em relacdo a educacao.

A partir dos encaminhamentos do Férum Nacional digc&cao Tecnologica e como
consequéncia das cobrancas de organizacfes castifiulturais e sindicais, inicia-se o
debate para a revogacdo do Decreto 2.208/97, duenow no ato da promulgacédo do
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Decreto 5.154 de 2004, dispondo sobre o0 modelaldeagao profissional que passaria a ser
adotado no pais.

Contudo, a revogacao desse primeiro ato ndo aeantde forma pacifica, ao
contrario, foi uma disputa polémica por distintasipps tedricos, que, segundo Silva e
Invernizzi (2007), eram representados por tréscppsmentos: dois grupos progressistas que
cultivavam a concepc¢do de uma politica afirmatiseap educacgéo profissional integrada a
politicas de educacédo basica de qualidade, de ma@@dwantir qualidade de educacéo a todas
as faixas etarias e a inclusédo dos trabalhadomgsrgada por uma politica integradora de
geracdo de emprego e renda, divergindo, entretaatigrma de implementacdo dessa nova
orientacdo (um grupo defendia que tais politicadam ser implementadas por meio de um
Decreto facilitando assim a transicdo, enquantouwooinsistia nha adocdo de metas de
reconstrucdo da educacgéo profissional e na redadoDB); ja um terceiro grupo, de viés
conservador, lutava pela manutencao da concepcédudacao profissional preconizada pelo
Decreto 2.208/97.

A proposta do programa de governo que previa amglsdo na legislacdo que
direcionava a politica para a educacao profissidealo em vista 0s equivocos conceituais
expressos no Decreto 2.208/97, foi esquecida evo mecreto 5.154/04 ndo conseguiu
resolver ou minimizar as herangas da regulamentag&oior.

A perspectiva de uma politica afirmativa da edusap#ofissional, integrada as
politicas de educagcdo basica, ndo se consolidou aual Decreto manteve ares da
regulamentacdo anterior, uma vez que a logica ecmigia continuou orientando a formacao
do trabalhador “cidaddo produtivo”, adaptado, addst, treinado para essa nova légica do
mercado mundializado.

Silva e Invernizzi (2007), ao analisarem as pdagidirecionadoras da educacdo
profissional apos o Decreto 5.154/04, afirmam que

O instrumento legal decorrente deste processoedlexo das contradicbes
com as quais 0 novo governo se depara. Ou sejaymdado o Decreto
possibilita a superacdo legal da desarticulacdme eahsino médio e
educacao profissional realizada na década de E@@@o essa a expressao
do seu avango. Mas, por outro lado, ele tambénengia as pressdes dos
setores conservadores que disputam espac¢o nocs@atignanutencédo de
concepcoes e praticas decorrentes de medidas adqel governo anterior
que, de maneira explicita, dissociou a educacabsgianal da educacgéo
bésica e aligeirou a formagéo técnica em modultsngses, dando um
cunho de treinamento superficial & educacdo piofiak técnica e
tecnoldgica de jovens e adultos. (p.8)

Conforme Frigotto (2007), o resgate do ensino méwioperspectiva da educacgéo
politécnica ou tecnoldgica e na superacdo do adadeno quanto a visdo de adestramento
para a profissdo, foram propostas que nao avangaran® novo Decreto por algumas razdes
especificas: falta de vontade politica do Goveradelral e resisténcia dos governos estaduais
em rever a politica educativa do ensino médio; adapdo das instituicdes educacionais e da
sociedade em geral na implementacdo da nova peopoftita de coordenacéo politica por
parte do MEC que deveria encaminhar ao Conselhmhilade Educacao as diretrizes para a
operacionalizacdo do Decreto, ao invés de tramsfemgste 0rgdo a responsabilidade pela
reforma da educacao profissional, o que resultolemguadramento do Decreto 5.154/04
como um simples arranjo da concepcéo tradicionaégalamentacao anterior.

Assim, torna-se claro que um dos grandes desafie®® a educacdo profissional,
apos o Decreto 5.154/04, é a integracdo politigeeaagogica entre o ensino médio e a
educacéo profissional, na perspectiva de supeat@motomia teoria e prética, sob os principios
do trabalho, da ciéncia e tecnologia e da cultura.
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Esse € um desafio a ser superado, inclusive, péfwip Ministério da Educacéo, que
apos o Decreto, separou o ensino meédio localizanda- Secretaria da Educacgédo Basica,
enquanto a Educacéo Profissional passou a sespensabilidade da Secretaria da Educacao
Profissional e Tecnoldgica.

Em 2007, outro ato legal estabeleceu novas diestipara o processo de integracéo de
instituicbes federais de educacdo tecnologica l@sctécnicas federais, das escolas
agrotécnicas federais, dos Centros Federais deaE@locTecnologica e demais Escolas
Técnicas vinculadas as Universidade Federais) finga de constituicdo dos Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia — IEEDecreto 6.095, de 24/04/2007, pode
ser considerado como um marco institucional antattede articulador no que se refere a
instituicdo da Rede Federal de Educacao Profidsiona

Mais tarde, em 29 de dezembro de 2008, o PresidenRepublica, Luiz Inécio Lula
da Silva, sanciona a Lei 11.892, que efetivameoti@, os novos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, cuja proposta éefimlver estratégias formativas que
viabilizem a formacédo de méo de obra em consonawia a realidade local” (ARRUDA,
2010, p. 9).

Segundo Sobrinho (2007), o referido Decreto, porstdo publicado sem prévio
debate com a rede federal, causou diversas rededesnho ideoldgico e politico, uma vez
que o que se discutia anteriormente a edicdo doeleera a transformacédo de alguns
CEFET em Universidades Tecnoldgicas.

A novidade da criacdo dos Institutos Federais, n@mr estar inserida na discussao
coletiva, causou estranheza aos diferentes sumteivos que compdem a rede federal: uns
demonstraram incompreensdo em relacdo a propasgtasananifestaram receio; e outros
conjecturaram alguma trama do capital internacierelolta do autoritarismo.

A estranheza era de se esperar, visto que, de unmento para outro, os membros das
antigas escolas técnicas federais “foram tomadasigeesa ao descobrirem que a escola em
que seus filhos estavam matriculados n&o era agug@atradicdo eles haviam aprendido a
reconhecer”. (ARRUDA, 2010, p. 4).

A criacao dos Institutos Federais de Educacgao,dizi@nTecnologia, a0 mesmo tempo
em que possibilita a reestruturacdo, expansaoeadrizacdo da Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, mantém ange desafio historico da articulagdo da
educacao profissional cientifica e tecnoldgica ediacacdo superior com a educacao basica e
da graduacdo com a pés-graduacdo, com énfase vac@ime ciéncia aplicada, conforme
definido no Termo de Metas e Compromissos assioanno Ministério da Educacao.

Para Arruda (2010), embora os Institutos Fedeesibam que ofertar metade de suas
vagas a educacao profissional de nivel basico domédexigéncia legal vinda de uma
determinacao de cima para baixo, de que estesubostiofertem 20% de suas vagas a cursos
de licenciatura para formacéo de professores, omef@stabelecido no Termo de Acordos e
Compromissos assinado entre a Secretaria de Edudagdissional e Tecnoldgica e 0s
Institutos Federais, induz a questionamentos sabiinites da autonomia desses Institutos e
a refletir sobre a tendéncia de que estas indiggigde ensino assumam uma identidade
diferente das de suas instituicbes de origem, mmlerste fato repercutir inclusive na
gualidade do ensino ofertado.

Com isso, se anteriormente a maioria das escalag#s ofertava predominantemente
0 ensino médio técnico, a partir da reforma estaslas passaram a ofertar diversos cursos,
desde o ensino médio ao ensino médio integradaiéagdo profissional, cursos tecnoldgicos
de nivel médio e superior, cursos de educacaoveascee adultos, na modalidade da educacéo
profissional, cursos de licenciatura e até mesmosude pods-graduacdo em nivel de
especializacdo, além dos cursos de educacdo adiéstiomo atividades regulares, alterando
radicalmente sua estrutura organizacional e pedzmog
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As modificacdes advindas desse processo pressup@elaptacdo de uma concepcao
de mundo estranha e recebida por outro grupo melsenso e submissdo, o que representara
mais um desafio a ser ultrapassado pelos atoresaqupdem as escolas da rede federal de
educacao profissional.

2.3 Educacéo Profissional no Estado do Tocantins: O Ctexto da Criacédo do Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia — CampBalmas.

A educacao profissional do estado do Tocantinsiaofiente pelo processo histérico
da concepc¢édo do Estado, é remanescente da criag@sacblas técnicas profissionalizantes do
estado de Goias.

Conforme informacdes fornecidas pela SecretariaCigncia e Tecnologia do
Tocantins (SETEC), a escola mais antiga provenigegse periodo é o Colégio Agropecuario
Dr. José de Souza Porto, situado no municipio dEoPAfonso, ao norte do Estado, que
funcionava como unidade escolar desde 1973, enth@sse sido reconhecido legalmente
apenas em 1975, pela Lei n® 8.022/75. Por meio etlRcdo n°® 342, de 19/09/1985, do
Conselho Estadual de Educacéo de Goias (CEE-GOylégio Agropecuario habilitou-se a
formar Técnicos em Agropecuaria, com a finalidagl@tgnder & demanda da regiéo.

Mais tarde, na década de 1990, o Colégio Agroparuar. José de Souza Porto
tornou-se jurisdicdo do Tocantins, cujo curso Etonhecido pelo Conselho Estadual de
Educacao do Tocantins (CEE-TO).

Ao longo de sua trajetéria, o Colégio Estadual ége Dr. José de Souza Porto esteve
inoperante durante quatro anos, periodo em quefidiu sobre sua importancia junto a
populacdo de Pedro Afonso, 0 que ocasionou emesientura, por se entender a relevancia
social da escola para 0 municipio.

Em 1982, criou-se o Colégio Agropecuario de Na#del localizado no municipio de
Natividade, situado na regido sudeste do Tocantmsialmente recebendo o nome de
“Colégio Cenecista Agropecuario de Natividade”etevabertura oficial de suas atividades
apenas em 06 de fevereiro de 1984. A autorizagdormonamento da unidade escolar de 2°
grau so efetivou-se em 19 de setembro de 1985Rssalucao 339/85 do CEE-GO.

O Colégio Agropecuario de Natividade ofertava, ialimente, o curso Téchico em
Agropecuaria, atendendo nédo apenas aos municipssa elunos de outras regides do Estado
ou ainda de estados vizinhos como Maranh&o, BaRiawg, em regime de internato.

A concretizacdo do Ensino Profissionalizante veiomca autorizagdo para
funcionamento e aprovacao do Plano de Curso, pior ad@eResolucdo 169/2001 do CEE-TO,
em 13 de dezembro de 2001.

Segundo Marques (2009), concomitantemente ao pmgdico, a iniciativa privada
também investiu na educacédo profissional no amtagyte goiano, atual estado do Tocantins.
No ano de 1984, no municipio de Formoso do Arague@ao sul do Estado, foi fundada a
Escola Agrotécnica de Canuand, com recursos dooB&mnasileiro de Descontos, atual
Bradesco, por meio de sua Fundag&o. A escola atengliventude socialmente carente da
regido, incluindo os jovens indigenas, e oferealam da formacéo técnica profissional,
alojamento e alimentacao aos alunos.

Ja constituido o estado do Tocantins, no ano dé&,188.ve a implantacdo do curso
Técnico em Edificag6es no Colégio Irma Aspazia, eswola de cunho confessional catolica,
na cidade de Porto Nacional.

Em 2005, a Secretaria de Educacao e Cultura donfinsacomecgava a discutir a
possibilidade de ofertar a educacéo profissionahi¢@ integrada ao ensino médio, como
politica educacional. No segundo semestre de 2606,regime de colaboragcdo com o
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Ministério da Educacédo, através da Secretaria dedfdio Basica (SEB/MEC), os cursos
comecam a ser ofertados no Estado.

A Rede Federal de Educacao Profissional, por spgivieia suas atividades ainda no
antigo norte goiano, em meados da década de 8QL9B& foi criada a Escola Agrotécnica
Federal de Araguatins, extremo norte do Tocanpiosmeio do Decreto n°. 91.673, de 20 de
setembro de 1985. Contudo, as atividades na Esgptatécnica sdo iniciadas apenas em 23
de marco de 1988, com o funcionamento do 1° eazfsgurofissionalizantes, com habilitacéo
em Agropecudria, Agricultura e Economia Doméstica.

Conforme o Plano de Desenvolvimento InstituciorRDI) do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins (IFTO)

A instalacdo da Escola Agrotécnica Federal foafeitn cooperagdo com o
Ministério de Reforma e do Desenvolvimento AgrafMIRAD), por
intermédio do Grupo Executivo das Terras de Araglacantins —
GETAT. O GETAT foi autorizado a adotar providénaggsessarias junto ao
Ministério da Fazenda para aceitacdo, pela Unidaoacdo de uma area de
561,84 hectares de terras férteis banhadas peldagoari em 8 km de
extensdo, no municipio de Araguatins, de que &d& Municipal n° 321,
de 08 de outubro de 1984, para a instalacdo ddeEAgootécnica Federal.
(PDI, 2009, p.9-10).

Em 1993, a Escola Agrotécnica Federal de Aragudbihgransformada em uma
Autarquia Federal, a partir da sancéo da Lei 818.@ferecendo os cursos de Ensino Médio e
cursos de Técnico Agricola nas habilitagbes decAitira, Agroindustria e Zootecnia.

Somente no ano de 1993 iniciaram-se 0s primeirogimamtos para a criacdo da
segunda Escola Técnica Federal no Tocantins. Cpraraulgacdo da Lei n® 8.670, de 30 de
julho de 1993, dava-se inicio a efetivacdo de ustala federal no municipio de Palmas,
capital do Estado.

De acordo com as informacgdes apresentadas nodRgetagogico Institucional (PPI)
da Escola Técnica Federal de Palmas (ETF-Palmasistiéuicdo “surgiu através de um
projeto idealizador do Governador Sigueira Campds ema equipe de professores da antiga
Escola Técnica Federal de Goias em 1989". (PPI7,2008).

Contudo, a escola passou a funcionar oficialmeoieeste a partir do ano de 2003.
Isso se deu por conta da morosidade na tramitasg@ospa construgao.

Atraves da Lei 310/91, o entdo Governador do Estied®ocantins, Moisés
Nogueira Avelino, autorizou a primeira doa¢do dealéirea para construcao
da ETF-Palmas. Em 18 de abril de 1993, o PrefedoaElo Siqueira

Campos lancou a pedra fundamental. E em 30 de jwathavés da Lei n°

8.670/93, o Presidente Itamar Franco criou a Estélenica Federal de
Palmas. [...]. Em 2001, a Prefeitura de Palmasegotr a obra para o
secretario executivo do MEC, que a repassou paGeriro Federal de

Educacgdo Tecnologica do Para (CEFET-PA). No anaiseyg por decisdo

do MEC, o Centro Federal de Educac¢éo Tecnoldgiddadand (CEFET-PR)

assumiu o processo de implantacdo e realizou oceponeoncurso publico

para o corpo docente e administrativo [...]. (RBQ7, p. 8-9).

Durante esse tramite, ainda em 1998, por meio dwele n® 2.980, de 21/12/98, a
ETF-Palmas tornou-se uma Autarquia Federal, mesnua &em existir enquanto instituicao
de ensino, efetivamente. A partir do momento em QUEEFET-PR encarregou-se pela
implementacéo da escola, realizou-se concurso@guedro de servidores da escola, assim
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como o exame de selecdo para os primeiros cursogcd8 ofertados pela ETF-Palmas:
Eletrotécnica, Edificacdes e Informatica.

Em 04 de abril de 2003, era inaugurada, oficialmeatEscola Técnica Federal de
Palmas, pelo entdo Ministro da Educacéo Cristovararddie e, a partir desse periodo, a
escola passou a funcionar independentemente do TGERE Em 2004, realizou-se novo
concurso publico ampliando seu quadro de funciosathem como a oferta de ensino com
novos cursos técnicos: Eletronica, Agrimensura,ishus e Hospitalidade, Secretariado
Executivo, Gestao do Agronegdécio e Saneamento Artdlie

A partir do ano de 2005, com a publicacdo do Dectet54/2004 que define novas
orientacdes para a Educacdo Profissional, perimdogee a Secretaria de Educacdo do
Tocantins também iniciava as discussdes a respeiiotegralizacdo do Ensino Médio com a
Educacao Profissional, a ETF-Palmas estabeleceténmncom o Estado, passando a ofertar
cursos do Ensino Técnico Profissionalizante Intég@o Ensino Médio, com habilitacdes em
Eletrénica, Eletrotécnica, Informatica e Edificagbe

No final de 2005, a instituicdo foi autorizada artdr também cursos superiores de
tecnologia: Desenvolvimento de Sistemas para Wehstucéo de Edificios, Gestdo Publica
e Sistemas Elétricos, que passaram a funcionanmde2006.

Com a promulgacédo do Decreto n° 5.840, de 13 He p¢ 2006, a ETF-Palmas inicia
as atividades do Programa Nacional de Integraca&diecacdo Profissional a Educacao
Bésica na Modalidade de Educacéo de Jovens e AddlIRROEJA, ofertando vagas para os
cursos de Qualificacdo em Leitura de Projetos, diteanto e Manutencdo e Operacédo de
Microcomputadores.

Em 2007, o Decreto 6.095, de 24/04/2007, estabeldtetrizes para o processo de
integracdo de instituicdes federais de educacawltagica, para fins de constituicdo dos
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e TecrlodFET, no ambito da rede federal de
educacédo tecnologica. Em 29 de dezembro de 20P8sidente da Republica, Luiz Inacio
Lula da Silva, sancionou a Lei 11.892, criando osos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia.

Assim, a ETF-Palmas, passa, a partir desse momardonstituir um dof€ampida
rede que compde o Instituto Federal de Educac@&mnc@i e Tecnologia do Tocantins (IFTO).
Embora essa seja uma prerrogativa legal, a esgtsdan como os demais Institutos Federais,
nao se preparou e/ou se mobilizou para atender lsticp tdo diverso de alunos, com
diferentes faixas etarias e diferentes interesbes) como oferecer diferentes niveis e
modalidades de educacédo, o que tem desgastadgenmastitucional da escola, em virtude
da perda provisoéria de sua histoéria e da difiailsodidacdo de sua nova identidade.

Mesmo sendo recente o processo de criacdo da esualaistoria apresenta em si 0
legado da preparacdo do trabalhador brasileiro,e basnstituinte das escolas
profissionalizantes desde a sua criacdo em 19(® papel era o de educar os “trabalhadores
livres”, “despossuidos da fortuna”, a fim de ateraldemanda de trabalho daquele periodo.

Todavia, nota-se que mesmo apoés oito anos de mgiar a antiga Escola Técnica
Federal de Palmas, hoje, Instituto Federal de EdiaceCiéncia e Tecnologia do Tocantins,
Campus Palmas, ainda nao tem relacdes concretdelesidas com as demais instituicbes de
ensino, sejam elas do ambito municipal, estaduéaeral.

A comunidade palmense, pouco conhece sobre a eszolaursos que oferta, a
qualidade de profissionais formados pela instituicd nivel do seu corpo docente, o
reconhecimento de que a escola oferece cursov@esnperior (inclusive pela universidade).
Enfim, esses sao elementos que destacam que a esuh precisa alargar as relagbes com
outras instituicbes de ensino, visando atendensssao institucional e, assim, constituir sua
identidade.
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3 CAPITULO Il

MATERIAIS E METODOS

Neste capitulo apresento a metodologia escolhida @sta pesquisa, bem como a
justificativa para essa escolha. Em seguida, desapecontexto da pesquisa, apresento o
objeto investigado — Curso Técnico Integrado aarienslédio em Gestao do Agronegocio,
do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e TegmlocCampus Palmas — as principais
caracteristicas dos participantes, bem como osimsntos utilizados na coleta de dados.

Todavia, é preciso esclarecer que entendemos alohefia na Gtica apresentada por
Demo (1989), a qual apreende esse processo cormmpheamento critico dos caminhos do
processo cientifico, investigando e questionandwocacde seus limites e possibilidades. Nao
se reduz, portanto, ao mero debate sobre técnidisagjvas de pesquisa, mas sobre maneiras
de se fazer ciéncia.

Dessa forma, pode-se afirmar, segundo os dizeredMains (2004), que a
metodologia deve ser compreendida como uma disaifistrumental a servico da pesquisa;
uma vez que nela, toda questdo técnica implica disussao tedrica. Assim, o método
cientifico que se utiliza da observacao, descric@mparacdo, analise e sintese, além dos
processos mentais da deducgédo e da inducdo, erdevidas exigéncias unicamente logicas e
racionais, interpreta a realidageanto a sua origem, natureza e significado ncegtmgeral.
(CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007).

E importante ressaltar que, embora constituam cang® descricdo distintos,
participantes, contexto e pesquisa se relacionastaotemente.

3.1 Escolha Metodolégica

O objetivo desta pesquisa é analisar a implememtdgacurso técnico integrado ao
ensino médio em Gestdo do Agronegoécio no estadbodantins, a partir da realidade do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnol@&@aO), Campus Palmas, considerando
como suas especificidades impactam na formacassiaial de seus alunos.

A pesquisa examinou como 0 curso, a partir de saasacteristicas pedagogica,
curricular, estrutural e administrativa, vem cdnimndo com a formacéao e perfil profissional
dos alunos e com a perspectiva da empregabilidelds,chesse setor, levando em conta duas
contradi¢cdes: a primeira em relacdo a economia waaipio de Palmas (57% dela baseada
no setor de prestacdo de servicos e administraghlicg;, 35% no setor de comércio de
atacado e varejo e 8% em pequenas industrias,puddaado 0 agronegdcio como atividade
economicamente relevante na economia palmense)segunda, pelo fato de o Campus
Palmas ser uma escola eminentemente urbana, quéematradicdo na oferta de cursos
voltados a agricultura, mas sim, nos cursos diredos ao setor de servigos.

Considerando a oferta do curso técnico integrad@reino medio em Gestao do
Agronegocio e a realidade do municipio de Palmasstipnou-se: em que condi¢des o0 curso
técnico em Gestdo do Agronegoécio foi implementad@®ais as suas condicdes de
funcionamento? Como a escola foi preparada partersaodo curso? Quais as propostas
curriculares e pedagogicas do curso? Como se dtegralizacdo das disciplinas do nucleo
comum e as disciplinas técnicas? Qual é o pedilité do profissional formado no curso
técnico em Gestdo do Agronegocio ofertado pelo HPEDnas?
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Para realizar uma pesquisa qualitativa, Ludke erd(tPR86), afirmam que € “preciso
promover o confronto entre os dados, as evidénaas,nformagbOes coletadas sobre
determinado assunto e o conhecimento tedrico aadouh respeito dele (p.1)”. Afirmam
ainda que, sendo uma atividade humana e socigapet do pesquisador € justamente o de
servir como veiculo inteligente e ativo entre essghecimento acumulado na area e as novas
evidéncias que serao estabelecidas a partir daigas¢p.5).

De acordo com Gil (1999), a pesquisa pode serifitzgta em trés grandes grupos:
exploratoria, descritiva e explicativa. A pesquidascritiva objetiva a definicdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou ferdnoenentdo, o estabelecimento de
relacdes entre as variaveis. Portanto, essa peoph-se de uma pesquisa qualitativa-
descritiva, tendo em vista que procedera uma @blexpartir dos dados coletados, subsidiada
pela teoria estudada.

A pesquisa qualitativa aqui é definida em confoad&l com Martins (2004), que
destaca

A pesquisa qualitativa é definida como aquela qguslggia a analise de
microprocessos, através do estudo das acbes souwaigluais e grupais,
realizando um exame intensivo dos dados, e caizader pela heterodoxia
no momento da analise. Enfatiza-se a necessidadretoicio da intuicédo e
da imaginagéo pelo sociélogo [ou pelo pesquisadheniy tipo de trabalho
artesanal, visto ndo s6 como condigdo para o amtafuento da andlise,
mas também — o que é muito importante — para ad#ske do intelectual.
(p. 290).

Para sua efetivacdo foram adotados procedimentasveéstigacdo como pesquisa
documental e bibliografica, a partir do levantaroeat analise de documentos oficiais e
materiais bibliograficos; pesquisa de campo, coaplicacdo de questionarios com todo o
universo de alunos do curso técnico integrado amemedio em Gestado do Agronegaqcio; e
por fim, entrevistas com professores e equipe geslmcurso e da escola.

Os documentos foram analisados tendo como pararostrestudos apontados por
Bardin (1977), que organiza a andlise de conteadoBés etapas: a pré-analise; a exploracao
do material e o tratamento dos resultados, a inéeaié a interpretacao.

A primeira etapa da pesquisa se deu com o levantaneeleitura da documentacgéo
indireta, em fontes primarias, para a triagem dsunhentos referentes a implementacao do
curso técnico integrado ao ensino médio em Gesidagrdonegocio no Campus Palmas do
IFTO. Para tanto, foram pesquisados textos prodszpkla propria instituicdo do Campus
Palmas, a exemplo do Projeto Pedagodgico CurriaddarCurso, bem como documentos
emitidos pelo MEC (leis, decretos, resolucdes, qmaBs).

Segundo Bardin (1977), essa etapa poderia ser admitcomo a pré-andlise, isto €, a
definicdo do universo de documentos que serdo didoeea estudos a priori e elaboracéo
dos indicadores que fundamentam a interpretagasb fin

A segunda etapa da pesquisa consistiu na aplic&@muestionarios e realizacédo de
entrevistas semi-estruturadas com 0s sujeitos gugitiem o objeto da pesquisa, ou seja, 0s
professores, gestores e alunos, com a finalidadeedeonstatar as hipoteses levantadas
anteriormente acerca do tema do estudo.

Por fim, como ultima etapa, os resultados e aslgsdes obtidas na pesquisa estao
descritos neste documento formal que sera apregeatdniversidade Federal Rural do Rio
de Janeiro e ao Campus Palmas do Instituto Fedeatlucacdo, Ciéncia e Tecnologia.

3.2 O Contexto e Objetivos da Pesquisa

46



O Estado do Tocantins € a mais nova unidade federdd Brasil, localizado na
Regido Norte, tendo sido criado em 5 de outubrd388. O Tocantins se caracteriza nesta
primeira década do século XXI por ser um Estadaiouliural. Com 1.332.441 habitantes,
segundo dados do censo realizado pelo IBGE em 20T@cantins possui uma populacdo
bastante heterogénea que agrupa uma variedade \des podigenas e comunidades
qguilombolas.

Considerando que no estado do Tocantins tem se\d#gelo o cultivo de gréos e
frutas, se expandido o mercado de carne e, tendostma riqueza e a diversidade natural da
Regido Amazobnica, acredito que os estudos da limidade e das mudancas climéaticas é
gue se impdem as escolas publicas do Tocantinsegbabilitaram a oferta de cursos técnicos
profissionalizantes na area agricola, um papeldmahtal na preservacdo dos ecossistemas
locais e na elevagéo na qualidade de vida da peiularal.

Embora o Estado possua vocacgao agricola, 57% decenamia se concentra no setor
de prestacado de servigos, ficando 25% de pescapadiistria (sendo 52% deste Ultimo setor
formado por pequenas industrias) e 18% em agropacua

O municipio de Palmas, criado em 20 de maio de9,188ssui atualmente 228.332
habitantes, sendo que destes, 221.742 pessoasoesiiizadas na zona urbana e apenas 6.590
habitantes estdo na zona rural, 0 que caractermanicipio como essencialmente urbano.

Dados emitidos pela Prefeitura de Palmas revelaen rqu municipio ha a mesma
tendéncia da economia de servi¢cos, 0 que poderia@®moesminar como a “economia do
contra-cheque”, tendo em vista que o funcionaligmtiolico tem grande representatividade e
importancia nesse aspecto. O setor do agronegéeimies aparece como atividade
economicamente significante, conforme infomacdesesgmtadas no censo agropecuario
realizado em 2006.

Tendo em vista esse contexto sécio-econdémico, septe trabalho pretende analisar a
implementacdo do curso técnico em Gestao do Agdmego estado do Tocantins, ofertado
pelo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tlegr (IFTO), Campus Palmas. Para tanto,
partiu-se do principio de que para se ofertar umsccuprofissionalizante € preciso,
inicialmente, realizar estudos sobre a demanda elgado de trabalho que motivara ou nao
sua criacdo e, a partir dai, planejar sua esticdoradministrativa e pedagdgica, garantir
equipe de professores qualificados e o aparelhamaétnico necessario ao seu
desenvolvimento, deliberar sobre sua estruturacclar, identificar unidades adequadas para
a realizacdo do estagio e de outras atividadeséateds alusivas ao curso, entre outras
providéncias que poderao interferir no desenvolmimedo curso e no perfil técnico do
profissional a ser formado.

Nessa logica, destacam-se 0s seguintes objetiwsaytearam este trabalho:

* reconhecer os processos e condi¢cdes de implemerdagéurso técnico em Gestao
do Agronegadcio no IFTO-Palmas;

» conhecer a estrutura de funcionamento da escoktoodp pesquisa, verificando
espacos fisicos, aparelhamentos, perfil e formdedarofessores e condigbes de exercicio da
funcado docente;

e analisar a estrutura curricular adotada pelo cifrsioico em Gestao do Agronegdcio,
a fim de reconhecer as propostas de integralizégé@reas de conhecimento;

* analisar como a organizacéao curricular do curseicécem Gestdo do Agronegocio,
em particular as especificidades da formacéao tagmiafissional, contribuem com a formacéo
dos alunos.

A investigacdo se preocupou em detectar os aspewitigadores da implementacao
do curso técnico em Gestdo do Agronegocio integead&nsino Médio no IFTO — Campus
Palmas, considerando que esta instituicdo se zacat centro da cidade de Palmas, ou seja, €
uma escola eminentemente urbana e que tem *“trddigdooferta de cursos voltados
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principalmente ao setor de servicos (Agrimensumdifidacoes, Eletronica, Eletrotécnica,
Saneamento Ambiental, Informatica), sem nehuma iciad na oferta de ensino
profissionalizante para o setor agropecuario.

3.3 O Historico da Pesquisa

Para contextualizar melhor meu papel como pesquisafiaco um breve relato do
processo historico que originou a pesquisa intimldmplementacdo do curso técnico em
Gestao do Agronegocio no estado do Tocantins: ssndéla realidade do IFTO — Campus
Palmas e implicagbes na formacgao discente”, comadidade de destacar o surgimento do
interesse em relacédo a essa tematica.

Sou professora h4 18 anos e trabalhei em diveedoses da escola e da educacgéo de
forma geral. Sou formada em Pedagogia, com esjzagab em Gestdo Escolar, ambas pela
Universidade Federal de Goias. Sempre tive interpsta educacdo, pela gestdo escolar e
desde muito cedo a pesquisa fez parte da minhedateamo professora.

Em 1998, tive minha primeira experiéncia como @sbea do ensino superior e,
desde entdo, senti a necessidade de dar contieuddaihha formacao profissional.

No final de 2009, ingressei no Instituto FederaEdeicacéo, Ciéncia e Tecnologia na
perspectiva de contribuir com a elevacdo da quididdo ensino ofertado no Campus de
Palmas, por meio de minha trajetéria académicao@ispional, bem como, de estreitar as
relagdes do IFTO com as escolas estaduais, natekpaale estabelecer a colaboragao entre
as duas redes de ensino, tendo em vista que tastéfancionaria publica estadual.

O interesse na realizacdo dessa pesquisa surgsucaipgresso no Campus do IFTO
em Palmas. Esta aproximacao favoreceu o conhe@mangstrutura e do funcionamento dos
cursos da rede federal, contato com professoredrghalham com o ensino técnico, bem
como a apreciacao das condi¢cdes de trabalho dfisswoais de educacao da rede federal,
no que se refere a carga-horaria, qualidade depameintos e laboratérios, politicas de
valorizacéo e qualificacdo do quadro de pessoafoiypossivel perceber o contraste com a
realidade conhecida e vivenciada pelas escoladuggsado Tocantins, que ofertam cursos
técnicos profissionalizantes, muitos dos quais amigldos sem a estrutura minima.

Portanto, partia do principio que o tipo de orgagéo definida em cada rede de
ensino influenciava na tomada de decisdes pelasrgesdas escolas, na definicdo de sua
identidade, nos modelos de gestédo, na definicd@sendolvimento do curriculo, na oferta de
qualificacdo dos professores, nas opcdes metodakigna definicdo da proposta politica-
pedagogica, e, obviamente, nos resultados educésiatas escolas de cada rede. A
necessidade da compreensdo destes questionamentmsnie ao Programa de POs-
Graduacao em Educacgéo Agricola da Universidader&ledie Rio de Janeiro — PPGEA.

A principio, a ideia da proposta da pesquisa eraompreensdo e analise da
implementacdo dos cursos técnicos agricolas ndeeska Tocantins, a partir das realidades
das escolas das redes estadual e federal, tendéstmue meu conhecimento e vivéncia
com 0s processos de gestdo na Secretaria de Eduta¢sstado poderiam contribuir com a
realizacdo desse desafio.

Posteriormente, percebi que a compreensdo do casenmlementacdo do curso
técnico integrado ao ensino médio em Gestdo donsgacio, no IFTO — Campus Palmas,
em observancia aos objetivos definidos e apresestadteriormente, seria 0 objeto de
investigacdo e de grande interesse da minha mapecialmente diante do atual cenario da
educacao profissional no Brasil.
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3.4 Os Procedimentos de Coleta, de Selecao, de Anakskterpretacdo dos Dados

Os dados desta pesquisa foram obtidos através stpiipa bibliografica, pesquisa
documental e pesquisa de campo. A pesquisa bifiogre a analise de documentos foram
realizadas paralela e concomitantemente aos dgmaigedimentos metodoldgicos, com o
objetivo de identificar e reunir a producdo cigoéife os documentos existentes sobre o
objeto deste estudo.

Por meio das informacdes obtidas na primeira eti@ppesquisa, a partir da analise
dos documentos, das informagcOes e da revisdo etlita realizada, esperava reunir
informacdes suficientes para que pudesse ter usda global do processo de implementacao
da Reforma da Educacdo Profissional, na décadaOde, & partir disso, reconhecer os
processos de implementacdo de cursos e, no casoifesp do curso técnico integrado ao
ensino médio em Gestao do Agronegdcio.

O estudo do Projeto Pedagdgico Curricular do Clm@onico Integrado ao Ensino
Médio em Gestao do Agronegdcio e das duas estsuturaiculares do curso, adotadas desde
sua implementacdo em 2007, me possibilitou conhaceoncepcdo de formacéo técnica
profissional adotada no curso e identificar a cdigaria das disciplinas técnicas e de
formacdo geral para contrastar com as respostasrafessores e alunos que sao frutos desse
trabalho.

Alcancado este objetivo, elaborei entdo os quedtios aplicados aos alunos do
curso, abrangendo todo universo dessa populacé&ejaudos 101 alunos que se mantiveram
matriculados e freqlientes no curso e na escola, @p®@ meses de greve da qual a escola
participou no ano de 2011 (compondo o movimentdonat reivindicatorio dos Institutos
Federais), 83 deles participaram da pesquisa rdepdo ao questionario.

O questionario utilizado como instrumento de pesuiontinha dezenove questdes,
subdividas em perguntas fechadas, abertas e semasbO mesmo foi dividido em duas
partes, a primeira com doze questdes buscandariafdres referentes a percepcao dos alunos
sobre a escola e sobre o curso em Gestao do Agrtinagya segunda parte com sete questdes
visando caracterizar o perfil socioecondmico dot@pantes.

A aplicagéo do instrumento de coleta de dados sendanés de novembro de 2011,
um més apos a finalizacdo do movimento grevistatatmlo com o importante apoio de dois
colegas docentes do Campus Palmas. Para essa@iyvidunimos todos os alunos dos 1°, 2°,
3° e 4° anos do curso em Gestdo do Agronegocioimeanditério da escola, momento em
que fizemos uma breve apresentacéo da pesquissea®®bjetivos e dos impactos esperados
com a conclusdo da mesma.

Para a tabulacdo e tratamento dos dados fiz unmera®@@ entre 0os questionarios
respondidos pelos alunos do 1° ano do dos demanesglcom a finalidade de compreender a
viséo e percepc¢do dos alunos especialmente endioedagstrutura fisica da escola, a estrutura
curricular do curso e a relacéo entre as discipla&ntre os professores das areas técnicas e
areas de conhecimento geral, sobre a realizacdestdgio no curso e, por fim, sobre a
percepcdo dos alunos quanto a qualidade da formagd® preparacdo para atuar como
técnico em gestdo do agronegaocio.

Ainda como parte da pesquisa de campo, realizoersevistas semi-estruturadas
com professores e equipe gestora da escola e do. &g questbes foram dirigidas a nove
profissionais que indicaram sua predisposicao dabocar com essa pesquisa. A selecéo dos
professores entrevistados baseou-se em um chitégamente definido: a exigéncia de que
atuassem diretamente na formacdo de Teécnicos entddce® Agronegocio. Assim,
participaram seis professores, sendo que cince déle das areas técnicas e um professor da
area de formacao geral.
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Em relacdo a equipe gestora da escola, houve aypapho em definir como critério
de selecdo aqueles que trabalhavam diretamenteocoumso e também que estivessem na
escola desde o momento da implementacdo do mesouavid, ressalta-se que houve
dificuldades quanto ao segundo quesito, visto guataa rotatividade de profissionais na
escola e também a recente construcdo do seu goexdissional, considerando que a mesma
possui sete anos de existéncia, limitou nossaezgnéste ponto.

Dessa forma, entre os membros da equipe gest@na feglecionados: o Diretor Geral
da escola; o ex-Diretor de Ensino, pelo fato desste professor na escola desde sua
inauguracao; a Gerente do Ensino Profissional tatkgao Ensino Médio; o Coordenador da
Area de Recursos Naturais da escola, na qual @ @#sencontra administrativamente
vinculado; e o Coordenador do Curso em Gestéo donkgocio. Ressalta-se que em relacéo
a esses dois ultimos participantes citados, fotas-tlirecionadas questdes tanto relativas a
gestdo do curso, quanto a atuacdo enquanto progesaona vez que estes desempenham
ambas as fungdes na escola.

As entrevistas com questdes semi-abertas tinhamolpetivo que os consultados
apresentassem suas impressdes e conhecimentopedoredos processos e condi¢cdes de
implementac&o do curso técnico em Gestdo do Agdamego IFTO-Palmas; da perspectiva
dos professores em relacdo a formacdo dos alurespeegabilidade dos mesmos como
técnicos em Gestdo do Agronegocio; da percepcapmdsssores em relacdo as condicdes
estruturais da escola e como essas questdes sbhreira fisica, aparelhamento, local para
realizacdo de estagios e atividades praticas boweim e/ou interferem na formacdo dos
alunos; da identificacdo de quais os procedimegtesa escola tem adotado na orientacao
dos professores, no que concerne a integracaawari bem como reconhecer as praticas
pedagodgicas adotadas pelos professores no quieseaessa integracao.

A realizacdo das entrevistas se deu nos meses asoag setembro de 2011,
exatamente no periodo em que as atividades docemtescontravam paralisadas devido ao
estado de greve.

Apos fazer uma analise geral sobre as informadhigdas, destaca-se que embora nao
se tenha, neste trabalho, a pretensdo de atingirrapresentatividade precisa da populacdo
investigada, as percepc¢des convergentes e compl@emne professores, gestores e alunos
guanto aos fendbmenos em estudo indicam uma proxdai@ntre o panorama visualizado
através da amostra e a realidade concreta quess@dgreender. Acredita-se, portanto, que
os dados obtidos sejam suficientes para atenderbgeisvos desta pesquisa.
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4 CAPITULO IV

RESULTADOS E DISCUSSAO:

O CURSO TECNICO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO NA VISAO D OS ALUNOS

Neste capitulo, analiso os dados coletados prodaragsponder as perguntas que
nortearam esta pesquisa apresentadas nos camntlersores: em que condicbes 0 curso
técnico em Gestdo do Agronegécio foi implementad@®ais as suas condicbes de
funcionamento? Como a escola foi preparada partersaodo curso? Quais as propostas
curriculares e pedagogicas do curso? Como se dtegralizacdo das disciplinas do nacleo
comum e as disciplinas técnicas? Qual é o pediité do profissional formado no curso
técnico em Gestdo do Agronegdcio, ofertado pel®HPRImas?

As respostas de tais questionamentos, pretendesidguta compreensao do objetivo
principal da pesquisa, que € o de analisar a imgiéagdo do curso técnico em Gestdo do
Agronegécio no estado do Tocantins, a partir didesde do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia (IFTO), Campus Palmas, coran® o quanto suas especificidades
impactam na formacéo profissional dos alunos.

Na primeira parte, apresento informacdes referembesurso, conferidas a partir da
analise critica do seu Projeto Pedagogico Curnicelldas duas estruturas curriculares que
vigoraram desde sua criacao até os dias atuais.

Em seguida, apresento os dados obtidos a partapliegacdo dos questionarios aos
discentes que nos permitiu tracar o perfil dos@duen sobretudo, conhecer a percepgao destes
sujeitos em relacéo ao curso técnico em Gestagydonagocio.

4.1 O Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Gestado Agronegdcio: Analise
do PPC do Curso e das Estruturas Curriculares

4.1.1 O Projeto Pedagdgico do Curso

O Projeto Pedagogico Curricular do Curso Técnidegrado ao Ensino Médio em
Gestao do Agronegécio do IFTO — Campus Palmas l&dioeado por ocasido da antiga
Escola Técnica Federal de Palmas, com vigénciaZt¥a a 2010. O documento possui 173
paginas, das quais 133 sdo anexos dos planoside das disciplinas.

O curso, na modalidade integrada ao ensino médioritdo no ano de 2007, com
duragdo de 4 anos. Sua carga-horéria € de 3.6@8,smndo 2.400 horas para as disciplinas
do ensino médio e 1.200 horas para as disciplimagsormnacao profissional, excluido o
periodo destinado ao estagio supervisionado dd@@3 que ndo € computado no total geral.
Esta carga-horéaria € diluida em 200 dias letiveeds 6 aulas de 45 minutos, no periodo
vespertino.

A forma de ingresso no curso € por processo seletixigindo-se as competéncias e
habilidades previstas para Ensino Fundamental. dtdescdo do diploma de técnico de nivel
meédio, o aluno devera concluir seus estudos, @afoarte de formacao geral (ensino médio)
quanto da especifica do curso (técnico).
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E ofertado na forma integrada, em funcéo da habdit profissional técnica de nivel
médio, planejado e desenvolvido num mesmo curriadm matricula e conclusdo Unicas
para cada aluno.

A justificativa do Projeto Pedagdgico do Curso éits a partir de dados publicados
pelo Mercoeste Esta pesquisa foi realizada em 2006 pelo sethusinial do Tocantins e
apresenta o perfil competitivo do Estado, destawandque denominaram como suas
principais cadeias produtivas: apicultura, caroeya e leite, fruticultura e graos.

Os dados apontam para o estado do Tocantins unmora@ em formacéo, com
potencial de desenvolvimento, todavia, com séresafios a serem superados, entre eles, a
qualificacédo profissional da mao-de-obra, a altatrddade de trabalhadores nos postos de
trabalho, o baixo indice de empreendedorismo nadést o alto indice de empresas mantidas
na informalidade.

Mesmo que a intencdo da apresentacdo dos dadoesdmiga tenha sido para
justificar a necessidade da implementacdo do Clésnico integrado ao Ensino Médio em
Gestéo do Agronegocio em Palmas, a maneira fragui@mte como essas informacgdes foram
tratadas ndo esclarece ou convence para a neckssdinlaurso.

A utilizacdo de quatro tabelas com os resultadopedguisa mostram, claramente, a
necessidade de mao-de-obra e a falta de qualiicdgatrabalhador para o0 manejo da
apicultura, fruticultura, grédos e bovinos. Todavidp ha destaque ou informacdes que nos
remeta a falta de profissionais que apliguem tésnde gestdo e comercializacdo ou ainda,
que fagcam planos de marketing, aplicados ao agéoiegcomo necessidade para resolver a
demanda do Estado ou do municipio de Palmas, gizdeftesse a ideia da criagdo do curso.

Por meio desses dados, demonstrou-se que serigesroml a criagcdo de cursos
direcionados ao eixo tecnolégico de producdo alifoen tais como 0s técnicos em
apicultura, ou ainda do eixo tecnoldgico de recurs@turais, como 0s técnicos em
agricultura, agropecuaria, agricultura, como fodaaanar dificuldades mais prementes.

A expectativa, de acordo com o PPC, seria a deibaimtcom a ineficiente formacao
profissional e empresarial do Estado, “preparandadé@os para o exercicio profissional
qualificado, propiciando a muitos alunos termina@m@nsino médio ja com uma profissao”
(p.7-8). Para tanto, estabelece como objetivoscésmes “formar profissionais com visao
critica e globalizada para compreender, organeaacutar e gerenciar todas as atividades de
Agronegdcios, com ética, responsabilidade socahkiental” (p.9).

No item que define o perfil profissional do técnam Gestdo do Agronegécio, o PPC
apresenta duas aspiracées como habilitacdo poofadsi

O aluno do curso técnico integrado ao ensino médid um profissional

habilitado, com sélida formacao tedrico-praticastpma humanistica e ética,
capaz de atuar de forma empreendedora junto acadwracorporando e

transferindo tecnologias, apto a desempenhar fengéeenciais e técnicas,
na qualidade de agente de transformagé&o sociébyma a contribuir para o

desenvolvimento sécio-econdmico de sua regidopato (p.13)

O profissional Técnic&estao do Agronegéciano uso de suas atribuicdes
profissionais devera ser um individuo responsavigtivo, critico, diligente,
prudente, pontual, consciente da ética, com espidé lideranca e
participante no processo transformador da sociedaddendo atuar em

2 Mercoeste é um projeto estratégico regional do AENFIETO, que visa aglutinar as forcas das lidees empresariais,
politicas e comunitarias do oeste brasileiro costagi a viabilizacdo do seu desenvolvimento auttestzlo. Maiores
informacdes, acessdittp://www.fieto.com.br/Mercoeste.aspx?Cat=1
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empresas privadas, publicas, de pequeno, médiarelgrporte, podendo
atuar inclusive como autdnomo em todos os ramosgtonegocio, tais
como gestdo administrativa e financeira de orggbes rurais e
agroindustriais, marketing e comercializagéo raragroindustrial, gestéo de
projetos rurais e agroindustriais. (p.13, grifosoniginal)

O primeiro fragmento ressalta de forma muito geaém que se espera desse
profissional. Observa-se que esse mesmo texto iposer utilizado como referéncia para
qualquer outro curso, tendo em vista que nado albmrdaspecifico sobre a funcdo do técnico
em Gestdo do Agronegocio. No segundo, embora jéeggaeferéncia ao agronegécio, na
parte em que trata das qualidades do profissionpbssivel afirmar por conhecimento
proprio, que € a mesma redacéo utilizada na coggumsios demais cursos técnicos ofertados
pela escola, tendo sido introduzidos novos elensestbre o curso.

Contudo, refletindo sobre os objetivos especifieos perfil do profissional que se
deseja habilitar, entendemos que néo ha clarezmelge pretende com o curso ou do que se
espera do profissional técnico em Gestdo do AgdmiegEssa falta de nitidez acerca do
curso tem causado embaracos aos alunos e aossprefegjue nao tém total seguranca ao
definir ou falar sobre sua finalidade, conforme grads observar no fragmento da entrevista
realizada com professores do curso:

[...] quando vocé vai numa secretaria, ou vocéeabebrae, a gente diz
gue tem um curso Técnico em Agronegdécio; a primeirpergunta que
vem é: o que faz um técnico em agronegodcio? NOs, dicentes, temos
dificuldade em responder, o aluno tem dificuldade @ falar; entdo, é
aquela historia, [..hinguém sabe

[...] ai, quando pergunta[o alung para o professor o que eles véao fazer,
o professor engasga também, ndo sabe responder ceqeles vao fazee
ai eles ¢s aluno¥ vao desmotivando, e vdo abandonando, ou vaortdaca
de curso, ou vao evadindo. (PROFESSOR 4, grifosas)s

Para apresentar os principios que regem o EnsimtioMéa Educacao Profissional, o
PPC se embasa na LBB 9394/96, no Parecer N° 1&88CDE, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéo Profissidadllivel Técnico e no Parecer n° 15/98
da CEB/CNE, que estabelece as Diretrizes Curriesldfacionais para o Ensino Médio,
citando, tal qual este documento, que a estrutumacalar do curso sera organizada sob os
principios da sensibilidade, igualdade e identidade

Por utilizar o Parecer CEB/CNE N° 16/99, o cursolata que ira reger-se por um
conjunto de principios que incluem o da sua adigih com o Ensino Médio e os comuns
com a Educacdo Baésica, tais como o desenvolvimg@toompeténcias para o trabalho, a
flexibilidade, a interdisciplinaridade e a contea{tzacdo, como principios pedagdgicos.

Todavia, durante as entrevistas realizadas, peseigee tal articulacdo ndo acontece
na prética. A interdisciplinaridade e a contexejéo, embora sejam importantes elementos
pedagogicos, ndo fazem parte do cotidiano dos gsofes do curso, conforme podemos notar
na declaracdo a seguir:

Nao existe[articulacdo das areas técnicas com as disciplitasiticleo
comum],a tal da transdisciplinaridade que a Pedagogia diste tanto ai,
realmente ndo existeseria muito mais facil se um professor de Materaat
no curso de agronegdcio dar como exemplo 14 ba, sédguma coisas ou
estatistica e realmente ndo exi€tada um dentro da sua area, cada um
dentro dos seus departamentos, dento das suas coamdcdes e pronto.
Eu vou I4 dou minha aula no meu horéario, outro proéssor entra e
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muitas vezes a gente nem sabe quem € quem, quemasiprofessores de
outras areas Se perguntar pra mim quem é o professor de métEma
guem é o professor de fisica, eu ndo sei nem o romem a aparéncia
fisica. Nunca houve aquele momento de sentar & dizenos aliar fisica a
zootecnia e vice-versa...isso ndo exisfada professor dentro do seu
mundinho, cada um vai la e faz o seu melhor. E, &z, esse seja um
dificultador do curso, porque o aluno ndo Vvé ligagd entre uma coisa e
outra... e existe isso em toda escola técnica, em todstituto: professores
da area comum acham que sdo mais importantes do ques da area
técnica e vice-versa e pouco se conversam e pouecagticulam, e ai, a
gente vé mais um reflexo disso no aluno [...] (PRSFOR 4, grifos nossos)

Embora legitimada pela legislacéo, a articulacé&oeem ensino médio e a educacéo
profissional ainda ndo se concretizou no chéo dalas Relacionando o documento
institucional que norteia as acdes do curso e satc@, percebemos a dificuldade de
efetivacdo do Projeto Politico Curricular, do ex@cda docéncia.

Se anteriormente havia uma latente dificuldade pante das escolas quanto a
elaboracdo do documento norteador das praticasgpedas, que considerasse tanto as
premissas legais e as “vontades coletivas”, embecaainda se constitua um grande desafio,
a expectativa hoje é que os professores consigamspor o que esta descrito no Projeto
Pedagogico Curricular do curso para a praticaaidas acdes em sala de aula, de forma que
as concepcoes ideolodgicas definidas pelo corpdassejam materializadas.

Para organizacdo dos componentes curriculares slnoemédio que irdo compor a
estrutura do curso, a escola apresenta como ateador, a Resolucdo CEB/CNE n° 3 de
26/06/1998, que institui as Diretrizes Curriculapega o Ensino Médio e os principios
pedagogicos que integram as Diretrizes Curriculbli@sonais do Ensino Médio — DCNEM.
E para a educacéo profissional, os ja citadosraiosativos, Resolugcdo CNE/CEB n° 4/99 e
Parecer CNE/CEB N° 16/99.

Baseados nesses marcos regulatorios, prevé guedanejgmento curricular seja
destacada a indissociabilidade entre teoria e caraticomo metodologia de ensino que
contextualiza e pde em acdo o aprendizado”, dedajue sejam desenvolvidas “atividades
como estudos de caso, conhecimento de mercadoarassas, pesquisas individuais e em
equipe, projetos, visitas técnicas, estagios eceierprofissional efetivo” (p.16).

Apresenta também as competéncias e habilidadesiidiefi oficialmente pela
legislacdo para as areas de Linguagens, CodigaaseT®ecnologias, Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas tecnologias e Ciéncias Humasaasstecnologias.

Como competéncias e habilidades para o Técnico estd@ do Agronegocio, estao
definidas no PPC, as seguintes caracteristicas:

Competéncias e Habilidades Geraig. Conhecer, organizar e executar as
atividades relacionadas com o0s seguintes enfoquemercializacao,
avaliacdo de custo, marketing; producdo e coméaa@o de produtos e
servigos ligados ao agronegocio; ii. Compreendélises econdmicas para
implantacdo de novos produtos e servi¢os; iii. &labcontroles contabeis
ligados as atividades do agronegdcio; iv. Conhemricas de elaboracao de
projetos, planejamento e administracdo das atiesldd agronegdcio.

Competéncias e Habilidades Especificag: Compreender e praticar os
principios basicos administrativos e financeiros comtrole e gestdo das
organizacdes rurais e agroindustriais; ii. Conhegrganizar e executar as
técnicas de marketing, estratégia e competitividagi@l para efetiva
comercializacdo no agronegécio; iii. Elaborar eliaaa projetos rurais e
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agroindustriais, para eficiente desenvolvimento ati@idade no Estado.
(p.21)

E preciso destacar, entretanto, que nessa partxiisp do PPC que trata das
competéncias e habilidades do técnico em Gestdgdmegocio € o Unico espaco em que
percebe-se singularidade com a area do curso. UExuwt 0S poucos paragrafos da
justificativa e a descricdo da habilitacdo, o mstado documento analisado é tdo genérico
gue poderia ser aplicado a qualquer outro curse,gimrda questdes macro do ensino médio
e da educacéo profissional, sem necessariamerdtersas particularidades do curso em foco.

N&o € por acaso que encontramos na pagina 35 daBPglinte redacat® quadro
abaixo, retrata 0 quadro de docentes e técnico-adhmativos que atendem ao Curso
Técnico de Nivel Médio Integrado ao Ensino MédicEemntos’; 0 que nos leva a inferir que
o PPC ndo é produto da discusséao coletiva dos ths;egestores, alunos e comunidade ligada
ao curso de Gestdo do Agronegdcio e nao foi pensspecificamente a partir do contexto
desse setor no Estado, visando atender sua denmaadgyode sim, ter sido fruto de outras
discussbes na escola e com outras finalidades.

Quanto ao processo avaliativo o PPC do curso defend

A proposta pedagogica do curso prevé uma avalie@dibnua e cumulativa,
a qual assumem, de forma integrada, no processmoamsendizagem, as
funcdes diagndstica, formativa e somativa. Essax0kes devem ser
utilizadas como principios para a tomada de conei@édas dificuldades,
conquistas e possibilidades. Devem funcionar tambémo instrumento
colaborador na verificacdo da aprendizagem, que dewnpre levar em
consideracdo os aspectos qualitativos sobre ogitiaos (p.35).

Contudo, ndo ha clareza sobre quais estratégide sdotadas para lidar com essas
trés perspectivas de avaliagdo nem tampouco, quaisgferéncias, relacdes e/ou mencodes a
respeito das competéncias e habilidades que ossatlavem atingir.

Considera-se que, o fato de a escola documentas eoacepcdes acerca de
competéncias, avaliacdo, relacédo entre ensinoysasq extensdo no curriculo e expor quais
objetivos, caracteristicas e principios deveriammér a identidade do curso, ndo garante que
as acOes realizadas sejam direcionadas por essaedenénto nem que o PPC seja
referendado como instrumento norteador do cotidéanourso. O que equivale dizer, que nao
se percebe o movimento dialético que o PPC dedaria pratica pedagoégica dos professores
em sala de aula.

Nos aspectos metodoldgicos, o PPC traz a ideianigldnca do ensino transmissivo
para o aprendizado participativo, contextualizasm @ma realidade especifica de uma
instituicdo de Educacgéo Profissional” (p.23). Ttahaa perspectiva “de que a educagcao néao
é algo a ser transmitido, mas a ser construidatadulogia de ensino adotada se apoiara em
um processo critico de constru¢cdo do conhecimentpartir de acdes incentivadoras da
relacdo ensino-aprendizagem, baseada em presssipesiagogicos” (p.23).

Ainda, ressalta que:

Para viabilizar aos alunos o0 desenvolvimento de pet@mcias
(conhecimentos, habilidades e atitudes) relacicnaddeterminadas bases
tecnolégicas, cientificas e instrumentais, serdotaaths, como pratica
metodoldgica, formas ativas de ensino-aprendizapasgeadas em interacéo
pessoal e do grupo, sendo funcdo do professordatira integracdo dos
alunos para que se aperfeicoe 0 processo de gaci na construcdo do
saber. (p.23)
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Mais uma vez, percebemos a generalidade do texstaNecdo em que deveriam ser
abordados os procedimentos metodoldgicos e edaatéde ensino para um ensino
interdisciplinar, flexivel e contextualizado, confee a legislacdo adotada (Parecer CEB/CNE
N° 16/99), se sequer sao citados, do mesmo modm Hn ignorados 0s principios
pedagogicos para a indissociabilidade do ensirsfjyiga e extensao e as atividades praticas
ou estagio.

A secao que trata do estagio profissional é bast@asumida e aponta apenas que a
carga-horéaria totaliza 200 horas e serd “realizgmlaferencialmente, na modalidade de
projetos desenvolvidos na propria unidade de ensnpartir da 32 série, objetivando a
integracdo entre teoria e pratica e baseando-pemmipio da interdisciplinaridade” (p.37).

Sobre a metodologia a ser adotada define-se gqaesesi através de pesquisas de
campo, levantamento de problemas relativos aspliisas objeto da pesquisa e elaboracéo de
projetos de intervencao na realidade pesquisada.

Embora estejam explicitadas as intencdes de sumeratendéncias pedagodgicas
conservadoras com a adocdo de pedagogias maisasriio PPC do curso, ndo ha
demonstracdo dos meios como tal transicdo serdopiden A superacdo das préticas
pedagogicas conservadoras pressupde, entre oatmed, o exercicio do ensino aliado a
pesquisa e a extensao.

O documento ndo cita como ir4 direcionar esse ,trg@enas menciona que a
integracdo devera ser planejada, executada, acbeubare avaliada sob a influéncia de um
ambiente de constante interacdo com o mundo daltw@le a sociedade em geral.

A subjetividade ou desentendimento sobre essa dpestplicou na auséncia de
diretrizes para a articulacdo da formacéo geral aamapecifica, da formacgé&o politica com a
técnica, da cultura com o trabalho, do humanismm eociéncia e da educacdo com a
qualificacdo profissional (FRIGOTTO, 2005). E, sbdo, prejudicando a constituicdo
dessas relacdes, mantendo a pratica tecnicistueiomista.

Quanto a estrutura fisica, o PPC néo traz nenhuspacdicacdo de materiais,
equipamentos, laboratérios ou unidades demonsiggxperimentais proprias para atender
as necessidades de formacdo do técnico em GestAgrdoegdcio. As informagdes nesse
sentido referem-se apenas aos equipamentos ed@&ed® comum da escola. Apenas no que
tange ao acervo bibliografico o documento apresema relacdo de 132 livros, com titulos
de referéncias a formacédo comum e a formacao piafial.

Pensar em uma escola que consiga cumprir com as esigéncias feitas a educacao,
em virtude do novo panorama econémico-social, ussala unitaria que se volte a formacao
omnilateral do sujeito, desenvolvendo-lhe compe#dnprofissionais, intelectuais e sociais,
direcionadas as necessidades do proprio processdutwo, perpassa primeiro pela
consciéncia de seus profissionais sobre as mudaogsss que impulsionam as reformas
educacionais. Para além de constituir um documemteador das acdes da escola, ha que se
trabalhar para o “despertar” dos profissionaigesponséaveis “pela revolu¢cdo” na educacdao.

A elaboracéo coletiva do Projeto Pedagdgico Cuaicdo Curso pode tornar-se o
momento ideal para esse “exercicio revolucionarieiido em vista que, como nos ensina
Veiga (1998),

Exige profunda reflexdo sobre as finalidades daolascassim como
explicitagdo de seu papel social e a clara defind@ caminhos, formas
operacionais e acdes a serem empreendidas por dsdersvolvidos com o
processo educativo. Sua construcdo aglutinara asengonvicgoes,
conhecimento da comunidade escolar, constituindesse compromisso
politico e pedagdgico coletivo. E, portanto, frdmreflexdo e investigago.

(p-9)
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Portanto, o ato de planejar na escola, seja elelinensdes macro (Plano/Projeto de
Desenvolvimento Institucional — PDI, Plano/Projetedagogico Curricular - PPC) ou micro
(plano de ensino e plano de aula), requer dos ddues a reflexdo em torno da definicdo de
valores, principios e significados das praticaseinies ao espaco escolar. Para tanto, precisa
ser assumido como um ato politico em processo d@te @flexdo-acao.

Para Veiga (1998), o Projeto Pedagogico, que porvem também é politico, deve ser
um processo participativo de decisbes e conteragpe&plicitas na direcdo da superacdo de
problemas no decorrer do trabalho educativo volata uma realidade especifica.

Sendo assim, referenda a autora, o PPC deve rdsgebpria realidade, tendo como
suporte a explicitacdo das causas dos problemas sitdacdes nas quais eles aparecem, ser
exequivel e prever as condicdes necessarias aomvobsmento de suas finalidades e,
sobretudo, optar por um referencial tedrico-metogicb que permita a construcédo de sua
identidade e explicite 0 compromisso com a formaltgioidadao.

Portanto, repensar apenas a estrutura curriculacudso técnico em Gestdo do
Agronegdcio, como estratégia para dar-lhe direcierdo ou definir sua identidade nédo sera
suficiente. Esse processo implica, sobretudo, ndamga da cultura escolar pela busca da
identidade institucional, que devera ser constreideconstruida pela coletividade e por sua
vez, materializada em um Projeto Pedagdgico Cuariague devera configurar-se como o
resultado da reflexdo e agao conjunta.

4.1.2 Analise das Estruturas Curriculares do Curso

O Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Gedbddgronegdcio, conforme ja
mencionado anteriormente, possui carga-horaria@#3oras, distribuidas em quatro séries
com 900 horas cada uma.

Embora o curso na modalidade integrada ao ensim@onenha sido criado em 2007,
ja possui duas estruturas curriculares em funcientone ha uma discussdo entre o0s
professores com a finalidade de rever e modifiearaovez essa estrutura, com vistas a
melhorar o funcionamento do curso.

Por meio das entrevistas realizadas, as just¥@stipara que tais mudancas
ocorressem foram diversificadas:

[...] eu ndo vi uma preparacdo da gestdo para o curso;m que, dois
meses, quatro meses apds o curso ter sido implantad grade ja foi
mexida; isso sem comunicagdo a gest@exido assim aleatoriamentg
coordenador achou por bem, vamos mudar, vamos mertdo vocé tinha
aluno com uma grade, outro aluno com outra grade ¢4 estava-se
pensando numa terceira gradeEntédo, dentro da minha viséo da gestéo so
podia tA mesmo pra um lado, de encerrar o cursad, Bual seria a nossa
vocacao? Isso ndo foi pesquisado; a gestdo naa peagoesquisar qual é a
nossa vocacao em termos de agronegocio. E é moniss o curso muda
constantemente. (EX-DIRETOR DE ENSINO, grifos n@$so

[...] houve necessidade de fazer pequenas alteracdes reedg curricular
desse curso; dentre elas um grande numero de diskias na area de
informatica e muitas em tecnologia, informatica aptada, informatica
bésica que, muitas vezes, ndo esta atendendo a ss@ade de formacéo
do aluno houve necessidade de extinguir e aumentarcarga horaria de
outras disciplinas; como é um curso do Ensino Médidntegrado,
aumentou-se a carga horéria de algumas disciplinado nicleo comum
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se ndo me engano € Matematica, Quimica, Fisicas ematérias basicas,
vamos dizer assink nas areas técnicas nao houve nenhuma alteragéo
Simplesmente foi a extingdo nessas disciplinasrea de informatica; que
era uma carga horaria muito grande e, as vezesedessaria. [...] Por isso,
entdo, realmente surgiu duas gradds possibilidade, sim, de surgir uma
terceira. (COORDENADOR DE AREA, grifos nossos)

[...] quando assumimos essa coordenacdo na ép@smanimplantado o
curso, havia muitas duvidas em relacdo a matriz curricular que foi
adotada, tanto que em 2010 ela foi reformuladageie nos preocupa em
relacéo a essa reformulaca@ o como novamentafo foi feito um estudo
mais aprofundado do que seria mais apropriado, fomais um ajuste de
termos; estamos ai vendo se fez uma mudanca efetivapsgee turma de
2010 ja vem na grade novalgumas mudancas pequenas foram feitas,
nao foram muito grandes [Alguma coisa significativa na érea técnica, ou
nao?] Ndo. (GERENTE DO ENSINO PROFISSIONAL, grifos nagso

As falas dos profissionais entrevistados sdo edtivials em relacdo a construcdo da
estrutura curricular do curso técnico em GestdoAdoonegocio. O curso foi criado e
imediatamente houve a necessidade de alterar swdues curricular, todavia, conforme a
declaracao, “ndo houve um estudo aprofundado deeyige apropriado” para a formacao dos
alunos, havendo apenas “ajustes de termos”, ouaejoucas alteracdes nao influenciaram
nem positivamente, nem negativamente a trajet@rieudso.

Analisando as duas estruturas, percebemos coeréogiaas afirmacoes feitas nas
entrevistas. Nao houve mudancas significativas mermardem das disciplinas, nem na carga-
horéaria, apenas a supressdao de componentes cargguda area de informética e algumas
alteracbes de nomenclaturas.

A seguir apresentaremos pontos congruentes e diviesgydas estruturas em questéo:

v’ambas as estruturas apresentam o mesmo totalgieluanaria, 3.600h;

v'na estrutura antiga ha um total de 54 disciplisaado 12 na 12 série, 16 na 22
série, e 13 disciplinas em cada uma das 32 eié3.sMia estrutura atual ha um conjunto de
52 disciplinas, sendo que na 12, 32 e 42 sériedz&omponentes cada, permanecendo as
mesmas 16 disciplinas na 22 série;

v'na matriz antiga, havia duas disciplinas que fomarmtraidas no processo de
revisdo: Informatica Basica, com 60h, na 22 sétig@matica Aplicada também com 60
horas, na 42 série;

v'para compensar essa carga-horaria, elevou-se ormteeaulas na 32 série, na
componente de Matematica, passando de 90 paraata® & em Quimica, de 60 para 90
horas. Na 42 série a carga-horaria de duas dizaplitambém foi modificada:
Desenvolvimento de Agroempreendimentos e Coope&atty e Associativismo, que
passou de 30 para 60 horas cada;

v’a nomenclatura de duas disciplinas foram alteradasersdo atual da matriz
curricular: na 12 série a disciplina Agriculturantt#ar e Desenvolvimento Regional,
passou a ser denominada “Agricultura Familiar eebeslvimento Agrario” e a disciplina
Comeércio Exterior, na 22 série, passou a ser noarfgagtonegocio e Comeércio Exterior”.

v'igualmente, as duas matrizes apresentam o mesmditgtiao de disciplinas na
base nacional comum e de formacéo profissionalcésme excetuando-se as que foram
extintas. Sendo assim, no 1° ano ha 10 discipld@msiicleo comum e apenas 2 de
formacao especifica: no 2° ano sédo 12 componeptésrishacdo comum e 4 de formacao
profissional; no 3° ano séo 9 disciplinas de fodoageral e 3 de especificas; e no 4° ano,
apenas 3 disciplinas do nucleo comum e 9 de foronpigEissional;
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v'as disciplinas de formacao profissional da novauest sdo: Agricultura

Familiar e Desenvolvimento Agrario — 30h, Introdugi® Agronegocio — 60h, Cadeias e
Complexos Agroindustriais — 30h, Técnica Agricola$0h, Higiene e Seguranca do
Trabalho — 30h, Agronegdcio e Comeércio ExteriorOh,8introducdo a Economia — 60h,
Contabilidade Rural — 120h, Gestdo de EmpresasifRuard20h, Comércio e Mercado
Agroindustrial — 60h, Marketing Rural — 120h, GesAmbiental e da Qualidade — 90h,
Andlise e Elaboracdo de Projetos — 60h, Gestaorajet®s — 90h, Desenvolvimento de
Agroempreendimentos — 60h, Politica Agricola — 80Booperativismo e Associativismo
— 60h.

Diante do exposto, podemos inferir que as mudarmggdizadas na estrutura curricular
do curso pouco contribuiram para constituir a idewoke do técnico em gestdo do
agronegocio. Embora a carga-horéria das disciptied®rmacao profissional seja condizente
com a legislacdo em vigor, percebemos a misceldeeareas afins ao agronegocio e a
administracdo, o que ndo nos déa a certeza da saetsa formacgéo profissional.

A pesquisa nos revelou que a concepcao dos alpnofgssores e equipe gestora
acerca do curso é perceptivelmente obscura e a&noridgessa confusdo esta atrelada a
generalidade da proposta pedagdgica e curriculaoudsn, haja vista que ndo se tem como
referéncia basica, o perfil do profissional quelegseja formar, considerando-se o contexto da
estrutura ocupacional da area.

Um ponto em especifico que nos chama atencdo @aminacdo e disposicdo das
disciplinas ao longo do curso. A pretensédo de sgafum curso técnico integrado ao ensino
médio é a de garantir que a parte diversificadejeestrganicamente integrada com a base
nacional comum, entretanto, ndo é o que ocorreacestrutura do curso analisado.

A disposicao das disciplinas de formagéo profisHi@e assemelha muito ao antigo
esquema previsto na Lei da Reforma da Educacéeécsdd de 70, com o formato 3 + 1. A
exigua presenca de disciplinas especificas nasejpasnséries e a alta concentracdo de
componentes técnicas de formagédo profissional thmallano do curso, nos leva a crer que o
curso esta estruturado em bases tecnicistas, datmado, portanto, o pensamento da acéo e
o trabalho da cultura.

Contudo, a investigacdo nos revelou também que uosores no interior da
coordenacdo para uma nova mudanca na estruturarsio 8o sera tdo proficua quanto o
necessario. Dos professores entrevistados, apengsieotrabalnam com as disciplinas de
formacao profissional disseram conhecer os moviosepéra alteracdo do curriculo do curso
e que foram convidados a discutir 0 assunto, osaerprofessores alegaram que
desconheciam o fato.

Todavia, tendo em vista a estrutura organizacidaascola e as demandas internas de
trabalho, esses professores apontaram que, emaiti@msda importancia da participacao
nesse instante de revisdo da estrutura curricdacutlso, a responsabilidade concentra-se
mais na figura do coordenador e, portanto, torrsedtendenciosa conforme a area de atuagéo
desse profissional.

Sendo assim, sem essa participacdo no processesaessfio, corre-se o risco de
reincidir nos mesmos equivocos em que O curso fguido, sem, contudo, encontrar
parametros que o respalde.

4.2 Perfil Geral dos Alunos do Curso Técnico Integradao Ensino Médio em Gestao
do Agronegécio: de Quais Sujeitos Estamos Falando?

Para tracar o perfil socioeconémico e cultural @osos do Curso Técnico integrado
ao Ensino Médio em Gestdo do Agronegdcio, aplicanmgjuestionario em que a segunda
parte continha sete questdes que pudessem cazactesirespondentes da pesquisa.

59



A maioria dos alunos do curso é composta por medheDos 83 alunos que
responderam ao questiondrio, 66% é formado podastes do sexo feminino, enquanto o
sexo masculino representa 34% do total de alunos.

Esse dado revela uma contradicdo, tendo em vistangis pesquisas realizadas
visando tracar o perfil do alunado atendido pelosas técnicos em agropecuaria, observa-se
a predominancia de estudantes do sexo masculino.

Em pesquisa realizada em quatro Escolas Agroté&criteglerais do Sul do Brasil
realizada por Moacir Tavares em 2004, com o titbtrmacéo de trabalhadores para o meio
rural: os impactos da reforma da educacdo profiasino ensino técnico agricola”, como
forma de obtencédo do titulo de mestrado pela Usidade Federal do Parand, aponta-se a
predominancia de estudantes do sexo masculino aE®sc agrotécnicos, representando
87,15% dos alunos consultados.

O mesmo autor salienta em seu trabalho, que esspresdoi uma tendéncia nos
cursos técnicos voltados a agricultura, uma vez ljgoricamente, as instituicbes que
ofertavam o ensino agricola, ofereciam gratuitames seus estudantes, além do ensino,
moradia em forma de regime de internato, parawsoaldo sexo masculino.

Segundo Franco (1994pud TAVARES, 2004), a auséncia do sexo feminino no
ensino agrotécnico revelava a existéncia de unoposito evidente a esse respeito, por parte
de alguns dos seus dirigentes, que ofertavam sstleninternato apenas aos alunos do sexo
masculino por considerarem que a formacdo de alifwascas em agropecudria, “ndo era
compativel com a ‘natureza feminina’, por exigir westafante e ‘sujo’ trabalho bracal”

(p.63).

Vale ressaltar que, pelo menos neste aspectcgjaura questdo do género, o perfil
dos alunos que procuram pelo curso técnico em GektdAgronegodcio no IFTO, Campus
Palmas, foi alterado.

A faixa etéria do publico do curso no IFTO, Campasmas, varia entre 14 a 21 anos.
Em relagédo aos alunos do 1° ano, predomina a @adé anos e entre os alunos do 2°, 3° e 4°
anos, a média etaria é de 17 anos, o que reveladguba distor¢cdo idade série consideravel.
A maior parte dos alunos é composta por um pulidastante jovem para ser inserido no
mercado de trabalho tdo complexo como o do agranegd

Em conversa informal realizada com o Presidentd~elderacdo Tocantinense de
Agricultores do Tocantins — FAET, perguntei se is@® dele e da Federacao, haveria campo
de trabalho para os alunos que estédo saindo dessetécnico de Gestao do Agronegdcio, na
faixa etaria de 17 a 19 anos. Em sua respost&ialategorico em afirmar que ndo ha campo
de trabalho para absorver tal méo-de-obra, destacdaqui pra ndés que somos agronomos
(ele também se insere nessa categoria de Engesidgronomos) quase nao temos campo de
trabalho, vocé imagina um menino, com essa fai@dagtcom essa imaturidade e saindo de
um curso com formacg&o que ndo € nem uma coisa eukai.

Ao perguntar se esses alunos exerciam alguma adieighrofissional, além da de
estudantes, 29% dos respondentes disseram quéhaabanquanto 71% dos entrevistados
afirmaram que n&o exercem outra atividade profisdio

Dos alunos que afirmaram trabalhar, 8 deles apamtgue s&o bolsistas no IFTO, os
demais citaram como atividades profissionais acadimao comércio, nos ramos atacadistas,
de informatica e, na maioria, em praticas admaisias. Nenhum dos alunos mencionou
atuar no setor do agronegocio ou da agropecudribpm outras questdes apresentadas no
questionario revelam que eles tém parentes prapostde terras, iSSo ndo garante que esses
alunos possuem familiaridade com o meio rural.

Ao questionar o bairro em que esses alunos morasamespostas foram bastante
variadas aparecendo cerca de 15 bairros/setomremtiés. Todavia, 37% dos alunos disseram
residir em bairros localizados proximos a escofademais afirmaram residir em bairros
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periféricos, distantes da escola. Apenas um alpoeotau a zona rural como localizacdo de
sua residéncia.

Ao perguntar quem financiava os estudos dessess3l88% afirmaram que essa era
uma atribuicdo do pai ou da mae, 4% apontaram gquestudos sao financiados por outro
parente, 4%, disseram que outras pessoas finarsgamestudos e 4% responderam que ele
proprio € responsavel pelos gastos com sua educ&dcseja, mesmo que 29% dos
estudantes tenham uma atividade remunerada, bteadedes € dependente de terceiros para
ter acesso a educagéo, inclusive com a locomoé&m exdcola.

Outro aspecto que chama atencdo em relacdo aagees € o poder aquisitivo das
familias. Perguntando qual a renda mensal da fandtinsiderando o ganho de todos que
trabalhavam e o valor de R$ 545,00 (quinhentos areqa e cinco reais) como salario
minimo, 50% deles responderam que a média satkxitdmilia € de 1 a 3 salarios minimos,
7% dos alunos afirmaram que a renda familiar é éaas de um salario minimo, 28%
afirmaram que a renda da familia seria de 4 a&isalminimos, 10% disseram que a renda
familiar corresponde de 7 a 11 salarios minimos, 86tn renda superior a 11 salarios
minimos e 2% nao declararam. Essa questdo revelagwalunos sdo oriundos da classe
trabalhadora.

Embora a maior parte dos alunos resida no meianarkso questionar se a familia ou
parentes de até segundo grau possuiam algumaqutage rural, a grande maioria deles, ou
seja, 81% afirmou que sao proprietarios de teressb total, 40% disseram ser propriedades
de pequeno porte, 33%, afirmam ser propriedadesédio porte e 8% propriedades rurais de
grande porte.

Embora tenha sido significativo o quantitativo dlnas que afirmaram ter familiares
ou parentes proximos proprietarios de terra, agymdar na questdo 3 as razdes que levaram
os alunos a optarem pelo Curso Técnico em GestdaAgdmnegocio integrado ao Ensino
Médio, apenas 19% dos alunos afirmaram que seliafg® de ja ter contato com o0 meio
rural e poder levar ao campo conhecimentos maiscedzados, ou seja, um quantitativo
insignificante se considerarmos o total de 81% wkst{io anterior, 0 que confirma a falta de
afinidade com o meio rural.

Ressalta-se que nessa questdo (3), os alunos gudesicolher mais de uma opcao
oferecida e que 12% dos alunos afirmaram néo shbgue se tratava o Curso Téchico em
Gestao do Agronegocio ao se inscreverem no procedetivo, uma vez que o interesse era
apenas cursar o ensino médio. Essa consideraca®ftotada quando 43% dos alunos
escolheram a segunda alternativa que apresentavesdier sobre o0 processo seletivo,
considerou 0 nome do curso interessante e sentieieado a cursa-lo”, o que demonstra a
falta de conhecimento e de aptidao dos alunosfpagéentar o curso.

Ainda, 31% dos alunos aliaram ao fato de terem isiffioenciados por outras pessoas
(pais, amigos, parentes, conhecidos) que ja tinbamtato com o curso/area de atuacdo e
apenas 37% deles consideraram a opc¢éao pela pmssikilde conseguir emprego na area do
agronegocio, apos a conclusao do curso.

Outras razdes foram nomeadas por 9% dos resposdedantre elas, cito
textualmente as consideracfes dos alunos: “é 0 quiss mais se aproxima da area que quero
me especializar”; “por ser uma area que cada veg wean crescendo, se inovando”, “uma
melhor chance de me sair bem no vestibular”, “pato de ter sido transferida de curso e
gestdo do agronegdcio ser o Unico a se enquadrainha grade”, “aproveitar o ensino ja que
é de qualidade”, “porque queria a possibilidadendés contato com a natureza”.

Estas informacdes revelam que o grupo de alunos@uedem o quadro discente do
curso técnico em Gestao do Agronegocio, do IFTCamlis Palmas é formado por alunos
da classe trabalhadora, que na sua maioria, desm®réhdrea do agronegdcio e, ndo tendo

61



razdes especificas que os direcionassem a tal, agesardam na sua formacao, a esperanca
de se qualificarem para atuar no mercado de trabalh

4.3 A Percepcao dos Alunos em Relagcdo ao Curso Técnicwegrado ao Ensino Médio
em Gestdo do Agronegdécio

Para captar as impressfes dos alunos acerca do emrssestdo do Agronegocio,
foram elaboradas 12 questbes com objetivo de cenleepercepcdo dos discentes sobre seu
processo de formacdo profissional, académica eesabescola. Para se ter melhor essa
dimensao, especialmente no que se refere ao capsmtaremos, quando necessario, as
respostas emitidas pelos discentes do 1° ano aslgmaente dos alunos dos 2°, 3° e 4° anos.

A primeira questao interrogava sobre as razbeseyaeam o aluno a escolher o IFTO
— Campus Palmas para cursar o Ensino Médio. Oiabjdesse questionamento era o de
perceber as relacfes estabelecidas entre a esa®lalenos, especialmente no que se refere a
busca dessa instituicdo como referéncia na edugagéissional.

Ressalta-se que mais de uma alternativa poderiaeterionada nessa questdo. Das
alternativas apresentadas, 80% dos alunos esaolle@cao “em razdo de a escola ofertar
educacao profissional e a possibilidade de fazecunso técnico integrado ao ensino medio”.
A alternativa “pela chance de fazer o ensino mé&idibuma escola da rede federal”, foi a
segunda opc¢ao escolhida por 60% dos alunos respesd@ alternativa “devido a qualidade
do grupo de professores da escola”, foi a teragagio escolhida, por 37% dos alunos. A
alternativa “devido a estrutura fisica oferecidéapscola” foi a quarta opcao escolhida por
23% dos alunos e, a op¢do menos selecionada petassaficando em quinta posicéo, “pela
opcado de fazer o curso técnico em Gestdo do AgémiEgfoi escolhida por 19% dos
respondentes.

Apenas 3 alunos escolheram a alternativa “por su@ades”. Um aluno do 1° ano
justificou que escolheu a escola porque todos tegas do 9° ano do ensino fundamental
falavam em fazer o processo seletivo para ingressansino medio. Quanto aos demais, um
justificou que a opcao pelo IFTO se deu “pela ancplgacitacdo dos professores” e o outro,
afirmou: “no inicio, foi apenas pelo incentivo danha familia pelo ensino que a escola
oferecia. Hoje, amo o curso”.

O ordenamento das respostas emitidas pelos alwsopenmite inferir que os alunos
matriculados no curso técnico em Gestédo do Agrariegi@o tinham, efetivamente, interesse
pela formacéo profissional especifica dessa hafdld, mas pela possibilidade de realizar o
ensino médio em uma escola da rede federal, pbwssinge atraidos pela qualidade da
formacéao dos professores.

Nota-se que, embora um numero significativo de adutenha optado pelo IFTO
devido a possibilidade de cursar o ensino medegmido a uma formacéo profissional, ficou
claro que a escolha dessa habilitacdo néo fazeedifa para os alunos. Esta afirmativa pode
ser comprovada se analisarmos dados apresentatsoramente, quando destacamos a
resposta dada a terceira questdo, em que 43% slosndentes afirmaram que se sentiram
motivados a se inscreverem para Gestdo do Agroimegmr achar o nome do curso
interessante.

Se considerarmos esse dado aliado a informacaoed®29o dos alunos desconheciam
0 curso e 37% foram influenciados por terceiros garrsa-lo, teremos, entdo, o quantitativo
de 92% dos alunos que fazem o referido curso, tada®m necessariamente ter interesse por
essa habilitagdo profissional. Consideramos est@spacto preocupante, que pode interferir
negativamente na formacdo dos alunos, deixandoessnativados em relacdo a sua
profissionalizagao.
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Ao questionar se os alunos ja sabiam do que s#rat area do agronegocio, quando
optaram em fazer o curso técnico, do total de Bhoal do 1° ano que responderam o
questionario, 88% afirmaram conhecer a area em ajuariam, enquanto apenas 12%
disseram nao ter conhecimento. Contraditoriameltte,49 alunos dos 2°, 3° e 4° anos, 59%
disseram que nao tinham conhecimento sobre essaaiaiciarem o curso e 41% afirmaram
conhecé-la.

Mais uma vez, a resposta a esse questionamentta rer& contradicdo, no que
corresponde & opcéo pelo curso como uma possitelida formacao profissional, ou seja, se
considerarmos o percentual total nessa quest@maosr60% dos alunos afirmando conhecer
a area do curso, porém, mesmo assim, este conheoim&o foi fator decisivo ao escolher a
habilitacdo do curso técnico, a qual os alunodvesam se habilitar.

Na questdo, “Vocé considera a estrutura da escdguada e/ou suficiente para a
oferta do curso técnico em Gestao do Agronegosio, @, a estrutura da escola é adequada
para a sua formag¢do como Técnico em Gestdo do Agdoivo’? O objetivo era compreender
como os alunos percebem as condicfes estruturaigsdala e como a questdo de
aparelhamento contribui ou interfere em sua formacéfissional.

Para essa questédo, apresentaremos o0 posicionadesngunos do 1° ano separados
dos demais, tendo em vista que por estarem n&uigdb e No curso por pouco tempo, pode
haver divergéncia no posicionamento dos mesmos.

Dos 34 alunos do 1° ano, 32% destes optaram pelaativa “Sim. A estrutura da
escola oferece laboratorios, equipamentos e at#liografico suficiente e adequados para a
minha formacdo como técnico em Gestdo do Agronefddiutros 56% dos alunos optaram
pela afirmativa “Em partes. A escola possui aceridiograficos, mas nao dispde de
equipamentos ou laboratérios especificos para magdio do técnico em Gestdo do
Agronegécio” e 12% do total de alunos responderaenrio conhecem a estrutura fisica da
escola e ndo sabem como a falta de tal estrutaetariaf sua formacdo. Nenhum aluno do 1°
ano optou pela alternativa “N&o. A escola nao fepprada com laboratoérios, equipamentos e
acervo bibliografico e a sua infra-estrutura ndméquada para a oferta do curso técnico em
Gestéo do Agronegécio”.

Entretanto, em relacdo aos alunos dos 2°, 3° pof’ assa mesma alternativa “néo”,
foi a opgéo de 67% do total de alunos. Apenas 48oatlnos escolheram a alternativa que
considera a estrutura da escola adequada paraso, @¥% dos estudantes optaram pela
alternativa que aponta que a escola atende pagm&nas necessidades do curso e 2% dos
alunos afirmaram desconhecer a escola.

Esses dados nos levam a acreditar que a contradp@tada em relagdo a opcéo
afirmativa dessa questéo, pode estar relacionafit@de alguns alunos do primeiro ano nao
terem a dimensado ou maturidade académica sufisigrae discernir o que é necessario na
garantia da qualidade de sua formacéao técnica.

Outrossim, ao escolherem a opcéo “em parte”, detrongjue a maioria dos alunos,
representando o percentual 62% do total, reconhegeen para se ofertar um curso
profissionalizante € preciso garantir planejamemi@ministrativo, de forma que as
providéncias referentes ao aparelhamento sejamd@snae que a estrutura minima de
laboratérios e equipamentos possam contribuir codesenvolvimento do curso e com 0
perfil técnico do profissional a ser formado.

As questbes 5 e 6 objetivavam saber se os alumtgciam a estrutura curricular do
seu curso, limitando ao conhecimento das discipljae seriam cursadas do 1° ao 4° ano e
saber como tiveram acesso a essa informacéo. AB8%,dos alunos que responderam a
questao 5 afirmaram que ndo conhecem a estrutucardo, enquanto apenas 9% afirmaram
conhecer o rol de disciplinas que seriam cursdd@s.responderam a questao 3% dos alunos.
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Em relacdo aos alunos do 2°, 3° e 4° anos, 47% dplesentam desconhecimento sobre a
estrutura curricular e 53% disseram conhecé-la.

Ao questionar como os alunos tiveram acesso aiegmanacdo, ou seja, sobre a
estrutura curricular do curso, eles afirmaram aseg: “a escola disponibilizou a estrutura
do curso no ato da matricula”, opcédo escolhidalé dos alunos do 1° ano e por 8% dos
demais periodos; “a escola reuniu os alunos paesaptar a estrutura e explicar sobre o
curso”, opcao escolhida por 12% dos alunos do @%sapor apenas 4% dos demais alunos;
“descobri sozinho sobre o curso, acessanddexda escola”, op¢ao escolhida por 20% dos
alunos do 1° ano e por 49% dos demais e “outrasafde acesso”, foi a op¢ao escolhida por
18% dos alunos do 1° ano e por 24% dos alunos, @ 2%4° anos.

Nessa questdo tivemos ainda 20% dos alunos do d°iaendo desconhecer a
estrutura curricular do curso e 12% de abstenc@gestdo e em relagdo aos alunos do 2°, 3°
e 4° anos, 13% de abstencdes e 2% afirmando qoednaliferenca conhecer a estrutura do
curso para a minha formagéo em técnico em gestagrdmegocio”.

Entre essas outras formas de acesso, os aluacantitextualmente: “por acaso vi o
horario das outras turmas na coordenagdo e tiveecomento”, “um amigo me falou um
pouco mais sobre o curso que eu ndo sabia”, “vahemer no decorrer do curso”, “ninguém
disponibilizou nada naite da escola e nem sequer foram nas salas de aulafaosar”,
“pelo edital e por conhecer gente que trabalhaanassa e deu bons conselhos”, “descobri
sozinho por outrosites pois osite do colégio ndo era claro sobre a finalidade ouesob
curso em si”, “tive no decorrer do curso, somermésacursar até o 4° ano (resposta de 6
alunos), a escola néo disponibilizou tais infornesc@nteriormente”, “conversando com
outros alunos do curso” ( resposta de 3 alunogsdpisei sobre o curso”, “ndo sei, pois a
escola tem obrigacdo e ndo nos passou informa{&d,tivemos acesso, muito menos pelos
professores da area técnica”, “soube por amigasip “conheco todas as informacdes do
curso”.

O desconhecimento da estrutura curricular do cassonomento em que os alunos
estdo em plena formacédo € preocupante, tendo éaquie o nimero de alunos que fazem o
curso por mais de um ano e afirmam ndo conhecatisgiplinas que serdo cursadas é
relativamente alto, representando quase a metadeatbo discente e quase a totalidade dos
alunos que ainda estdo no primeiro ano. Mais ppote ainda € a afirmativa dos alunos
sobre os parcos procedimentos adotados pela gsaadivulgarem o curso no ambiente
escolar.

Embora 37% dos alunos tenham afirmado que desaobmiozinhos sobre o curso,
acessando site da escola, esse servico ndo esta sendo ofergaidfalta de atualizagcdo do
mesmo. Entende-se que as equipes gestoras doeuwsascola devem buscar estratégias
para dar visibilidade ao curso perante os alunogss ecomunidades interna e externa,
especialmente para os pais dos alunos, de forma geeola se transforme em um espaco de
sociabilidade.

A sétima questdo interrogava: “vocé consegue perced os professores das areas
técnicas desenvolvem trabalhos em conjunto comraiegsores das disciplinas de formacgéo
geral?” O objetivo desse guestionamento era percbes alunos reconheciam as praticas
pedagodgicas adotadas pelos professores, no gatese & integragdo curricular, bem como se
reconheciam a contextualizacéo das praticas disaipk de sala de aula entre os professores
das areas técnicas e comuns. Sendo positiva astasmginda foi solicitado que os alunos
citassem algumas ac¢des para exemplificar tal ia¢&gr.

Para a alternativa “Sempre os professores das t&eaisas trabalham em parceria
com os professores das disciplinas de formacéad, gimsenvolvendo projetos em conjunto”,
apenas 2% dos alunos marcaram essa op¢ao, citamioexemplo de projetos integradores,
a perspectiva da criacdo da empresa junior e psoght iniciacao cientifica.
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Para a alternativa, “em alguns momentos os professtas areas técnicas trabalham
em parceria com o0s professores das disciplinasodmatdo geral, a partir de acdes
especificas”, a opcéo foi marcada por 14% dos aluhitos alunos ndo souberam citar
acbes que exemplificassem a integracdo; um dekese djue em alguns momentos 0S
professores comentam sobre assuntos de outras aue@s declararam que a disciplina de
Marketing Rural necessitou de graficos para o dedeimento de um projeto, e que entao,
utilizaram a aula de informéatica para fazé-los;rap@mm também que alguns professores das
areas comuns trazem textos especificos sobre adaresgronegécio e por fim, que so6
percebem essa integracdo, quando as matériasdmimcma com a outra.

A grande totalidade, 80% dos alunos apontou analti’a “nunca os professores das
areas técnicas trabalham em parceria com os pooéssdas disciplinas de formacgéo geral.
Cada area desenvolve suas disciplinas de formadabl Ndo souberam responder essa
questéao, 4% dos alunos.

Essa questdo também foi apontada pela maioria mdespores entrevistados como
um dos maiores desafios a ser enfrentado na ig@&grdo ensino médio com a educacéo
profissional. A fala da Gerente do Ensino Profisaldntegrado ao Ensino Médio do IFTO,
Campus de Palmas, evidencia essa preocupacao elaramitrevista concedida, pois ao ser
questionada como se da a relagdo, a articulac&e, &ndisciplinas do ensino médio com as
disciplinas da area técnica, ela respondeu:

Ai ndo vou responder nem pelo curso; nos horariosédhuma grande
lacuna para essa integracao entre a técnica e a ddcleo comum; e isso
€ perceptivel, tanto pelos professores do nucleo ncom, que eles
reivindicam, eles pedem, eles querem se integrar iBacom oS
professores das componentes curriculares técnicass proprios alunos
visualizam isso também; em varios momentos eles centam; s&o
problemas que estéo ai para serem discutidos,iauadbs e no caminho da
mudancga; como vocé perguntou anteriormente noseBwssé falado isso?
Nos Conselhos de Classe um dos pontos que senlfaewaiscussao é essa
guestdo da integracdo; hoje ja caminhou algunsopasd no inicio da
caminhada para a integragdo ainda, mas ndo tena datma; nos
passaremos, agora sim, por uma revisdo completedis os cursos e
caminhando para uma integracdo. (GERENTE DO ENSINO
PROFISSIONAL, grifos nossos)

Continuando o assunto perguntei que fatores etdidava dificultar essa integracéo.
E mais uma vez, a Gerente foi enfatica em sua s&spo

Eu vejo o fator tempo e o fator espaco; fator tenmooque, principalmente
os professores do nucleo comum eles tém uma cargaamuito alta e ndo
dispbem de muito tempo para participar das reunigscoordenacao
especifica do curso, pra essa integracdo; e o @utvoespaco; eu brinco
muito dizendo que cada um tem o seu pequeno espaEPequena caixinha
e a gente chega, se dedica ao trabalho todos neasuaha e esquece de
abrir as portas; entdo isso dificulta um pouquinpor exemplo, tem
matérias técnicas do agronegocio, que poderiamongiin ser trabalhada
em conjunto com a quimica, fazer estudo do solas.nma gente nao
consegue proporcionar esse tempo de vivéncia estpeofessores das duas
bases; isso tem dificultado essa integracdo. (GHRENO ENSINO
PROFISSIONAL, 2011)

65



Finalizando o assunto, questionei se a escola hpersado em estratégias ou
possibilidades para resolver ou amenizar essa apjede estabelecer o didlogo entre os
professores. E a Gerente afirmou:

NoOs comegamos um trabalho em agosto/setembro d& 20in reunibes
mais periodicas, encontros, fizemos pequenas aficdbom a participagdo
dos professores técnicos e do nucleo comum, copogrde trabalho e foi
uma experiéncia que eles gostaram e que eles pedira continuasse; ja
fizemos trés encontros; € pouco ainda, mas foi ass@ foram alguns
passos para que aconteca essa integracdo; estamsibilgando os
professores das técnicas e é interessante quagdm aleles reconhece;
semana passada mesmo, uma professora das téalmasgfie se sentiu
muito envergonhada quando chegou ao Conselho dseCéaos professores
sabiam tanto sobre os alunos que ela nunca havéaao e nunca tinha
parado pra conversar com 0s colegas; essa prapnaisa do dia a dia, sem
pensar em curriculo; “nossa, os professores saljiaem era que tinha
déficit de aprendizagem, quem estava em depresgfon estava com
problemas familiares e eu ndo sabia na@da'Gerente citando fala dos
professores] entdo, ela mesma se dispbs a estar mais pres@aste
momentos de encontros; entdo, eles comecam a aerdiressidade e isso é
interessante que é onde da o primeiro passo, gaeprianeira barreira; ai,
quando quebrar essas barreiras, técnicos e nuckemne, a gente vai
conseguir fazer um planejamento adequado. (GEREINTE ENSINO
PROFISSIONAL, 2011)

A Gerente continuou sua fala afirmando que os alpeocebem nitidamente a falta de
integracdo entre as disciplinas, o que foi comptovguando 80% deles declararam nunca
haver percebido trabalhos em parceria dos professtas areas de formacéo geral e formacao
técnica.

Conforme discutido anteriormente, reafirmamos queategragcédo curricular ndo se
dard a partir de uma legislacdo especifica. Mesme g possibilidade do trabalho
interdisciplinar tenha animado os professores, doiada publicacdo do Decreto 5.154/08,
pela perspectiva do dialogo entre as areas de coméigto e a possibilidade de gerar novos
saberes, a partir da integracdo das diferentepliliss, a efetividade de praticas integradoras
pelas escolas e professores, ainda ndo se coocretiz

Segundo Thielsen (2008), “as multiplas relactesegnbfessores, alunos e objetos de
estudo constroem o contexto de trabalho dentro dal @s relacbes de sentido séo
construidas”. Nesse complexo trabalho, complemengator, “o enfoque interdisciplinar
aproxima o sujeito de sua realidade mais amplailiaws aprendizes na compreensao das
complexas redes conceituais, possibilita maior iigiwlo e sentido aos conteldos da
aprendizagem, permitindo uma formacéao mais comseseeresponsavel” (p.551).

Nessa perspectiva, a questdo 8 abrangia a segiontederacdo: “vocé consegue
perceber aproximacdo dos assuntos trabalhados peltessores das areas técnicas e das
disciplinas de formacao geral?”, 28% dos alunosarapt pela alternativa “sim, ha contetddos
semelhantes e complementares entre as disciplmdsrohacdo técnica e as disciplinas de
formacdo geral. Frequentemente os professores réas &cnicas utilizam os conteudos
trabalhados pelos professores da formacao geriaeeversa”; 60% dos alunos optaram pela
afirmativa “as vezes percebo que os assuntos emalsam, mas isso ndo tem sido explorado
pelos professores, que muitas vezes apenas citatalggassunto foi ou sera trabalhado em tal
disciplina” e 12 % optaram pela alternativa “nuipesicebi semelhanga ou proximidade dos
conteudos da formacao técnica com a formacdo g@wlprofessores dessas areas séo
diferentes e ndo costumam falar sobre contetdostdas disciplinas”.
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Mais uma vez percebe-se que a pratica interdisaipho curso técnico integrado ao
ensino médio em Gestdo do Agronegécio, ainda naotewe. Se adicionarmos as duas
alternativas que negam a existéncia dessa pragcamos o total de 72% dos alunos
afirmando que a mesma néo ocorre em sala de aulaod os alunos percebam semelhancas
e proximidades nos conteudos trabalhados nas liiede formacéo geral e especifica para
a profissionalizagéo, essa relagéo nao tem sidomxa por seus professores.

A nona questdo apresentava textualmente, os algetBxpressos no Projeto
Pedagdgico do Curso quanto a perspectiva da foonap® alunos e solicitava aos
respondentes que apontassem as atividades prapede® para que os mesmos fossem
alcancados: “o objetivo do curso técnico em Gedt@d\gronegocio visa preparar o aluno
para atuar em empresas privadas e publicas do danagronegocio, dando condi¢cbes ao
técnico para atuar na gestdo administrativa e dgiemm de organizagBes rurais e
agroindustriais, marketing e comercializacdo raragroindustrial, gestdo de projetos rurais e
agroindustriais. Marque todos os tipos de atividagiée sua escola oferece para atingir esse
objetivo”.

A intencdo dessa questdo era a de perceber adéscalunos sobre as a¢fes adotadas
pela escola para que analisdssemos a congruénicen @n objetivos desejados para a
formacao dos técnicos em Gestao do Agronegdciprétiea realizada pelos professores.

Ao responderem essa questdo, considerando que dmaisna opc¢do poderia ser
marcada, obtivemos as seguintes informacdes: 1%ldones afirmou que ha a “realizagéo de
aulas em laboratorios na propria escola”, 8%, cueaHlrealizacdo de aulas praticas das
disciplinas técnicas em locais que possibilitemalmo experienciar o contetdo trabalhado
em sala de aula”, 21% dos alunos, que a escolagy®rma “realizacdo do Estagio em
propriedade ou empresas do ramo do Agronegdcios Dpebes foram escolhidas por 31%
dos alunos: “realizacéo de visitas técnicas em esagrdo ramo do agronegocio (empresas
privadas, cooperativas, associacoes, etc.)” eizag#o de visitas técnicas em propriedades
rurais”; 82% optaram pela alternativa “oferta desog ou palestras voltadas para o ramo do
Agronegocio”; 5% disseram que nenhuma das alteamtorrespondia as praticas da escola
e 7% citaram que outras atividades, além das apest®s nas alternativas anteriores,
destacando que eram promovidas viagens e visitagcés a feiras ou eventos ligados ao
agronegdcio, sendo citado a Agrofinsomo a de maior relevancia.

A maioria dos alunos destacou como pratica maguéete da escola a realizacdo de
palestras. A coordenacédo do curso vem promovendalqe anos consecutivos, ciclos de
palestras direcionadas ao agronegocio envolvemulico interno e externo como forma de
aproximar os alunos desse meio. Na feira tecnaddgio Estado, Agrotins, os alunos
participam como visitantes e observadores dos starmtluzidos.

Nota-se que poucos alunos apontaram que a realizdedaulas préaticas das
disciplinas técnicas em locais que possibilitemalmo experienciar o conteudo trabalhado
em sala de aula, fato que se confirmou ao realigaascentrevistas com os professores, que
também apontaram essa dificuldade, por falta dacesfisico e materiais e equipamentos
adequados a esse fim.

Eu confesso que as aulas praticas se detém realmenpontos isolados;
visitas técnicas, por exemplo, se tem uma dis@pijne falou de producao
de mudas, vai se marcar o dia, normalmente é madeab ir num viveiro
aqui no municipio de Palmas, mais proximo possblatp, fica mais facil,

3 Agrotins é uma feira tecnolédgica do estado do ftiea que ocorre ha 11 anos, cujo propdsito, seman8ecretaria de
Agricultura do Tocantins — SEAGRO, é de “divulgapremover o desenvolvimento do setor agropecuadstadando as
potencialidades do agronegécio, assim como apoidivdgar as acfes de pesquisa, adaptacdo, vadiddgéulgacio e
transferéncia de tecnologias ao setor produtiv@EAGRO-TO, 2011).
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mais prético e fazer algumas demonstracdes |a; aeasma forma geral, é
em sala de aula, através de datashow, atravésidesviécnicos; realmente
nés temos muitas limitagbes, por enquanto, nessetidsg..]
(COORDENACAO DA AREA DE RECURSOS NATURAIS)

[...] O curso ndo tem aulas praticas, o Campusaof@iece estrutura fisica
para que os alunos desenvolvam na prética o gs@ptendem na teoria em
sala de aula; nés estamos buscando parceriaso.séntido de termos area
para gque possamos desenvolver o cultivo de gré@osiathejo com animais;
infelizmente n6s ndo temos atualmente essa  estfutur
(COORDENACAO DO CURSO)

Na questdo de namero 10, perguntamos: “Vocé se pegparado para atuar como um
técnico em Gestdo do Agronegdcio? Justifique aes@osta’. A intencdo dessa questdo era a
de compreender a percepcédo dos alunos sobre u@api@rmacédo, especialmente apos ter
refletido para responder as questbes anteriorea Eamos melhor essa percepcéo,
apresentarei as respostas dos alunos do 1° anada s demais.

Uma parte desses alunos afirmou, conscientememteaiqda ndo se sente preparado
para atuar na area, devido ao pouco tempo de cinmsanomento ndo, estou conhecendo o
curso, cursando o 1° ano”; “ndo, pela falta de e&peia no ramo do agronegdcio”; “nao
totalmente, pretendo conhecer melhor o curso, neefeapoar na area e futuramente atuar
como um bom profissional”; “ndo, porque nao tenkpeeiéncia o suficiente”; “ainda nao,
pois ainda faco o 1° ano, mas acho que ao longoiido vou estar preparado”.

Outros, afirmaram que nao, por falta de afinidaden co curso ou ainda, por
inconsisténcia no mesmo: “ndo, esse Nao € 0 ramaeguyuero me especializar, apesar do
curso ser um 6timo investimento estudantil”; “nfd,muito superficial”; “ndo, ainda ndo me
identifico com o curso”; “ndo, porque os professanéo tém explicado de forma clara nem
guando vamos tirar davidas”.

Houve ainda os que se dizem preparados para oi@retia profissdo: “sim, mas as
vezes acho que deveriam explorar e abrir maistpge interesse NOSsS0”; “sim, pois 0 Curso
foi muito proveitoso”; “sim, porque vou me especat no curso e estar pronta para o
trabalho”; “sim, pois os professores técnicos dearos passam todas as informagdes para
que nds, futuramente, sejamos profissionais capdadsr sucesso profissional”; “sim, pois
me dedico a estudar assuntos relacionados a arest@ de fazer projetos de pesquisa que
visam a melhoria da agropecuaria”.

Os alunos mais antigos no curso, apenas cinconmdspm essa questao, afirmando
estar preparados para atuar como técnico em ggsw&@mM as justificativas apresentadas
foram inconsistentes: “sim, porém seguirei carramacurso de direito, deixando o curso de
agronegocio s6 para o ensino técnico”; “sim, a &rémstante vasta e possibilita um maior
‘aproximamento’ da area”; “sim, o curso foi muitmpeitoso”; “sim, porqgue um bom gestor
precisa saber bem onde deve atuar e seus pringpareitos e bases dentro de uma
propriedade do ramo”; “sim, pois sou o melhor danff.

Dois dos alunos consideraram que se sentem paeritgnpreparados para o trabalho,
alegando a falta de atividades praticas que aoxitia compreensao da teoria estudada: “em
partes, pois muitos assuntos que foram estudad@aknde aula precisam de estudo pratico,
0 que nao existe”; “em partes, porqgue nao aprengemgarte pratica na escola e ai
precisamos entrar numa empresa para dai, sim,cigsien

A maioria dos alunos, totalizando 36 respostasmafi ndo sentir-se preparado para
atuar no mercado de trabalho do agronegocio. Afipasivas foram, em grande parte,
direcionadas a falta de aulas praticas, tendo stdizada por 61% dos respondentes. A
declaracdo quanto a falta de conhecimento técrspecéico sobre o agronegocio foi citado
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por 20% dos alunos. Ainda apareceram justificatousento a falta de clareza sobre o curso e
sobre a funcdo do técnico em Gestdo do Agronegdgiouco tempo de vivéncia no curso,
como impeditivo para atuar na profissdo, como padegonstatar em algumas falas dos
alunos: “ndo, pois somente com aulas tedricas na@msgivel aprender o que um técnico em
agronegocio realmente faz, as idéias ficam vadasip porque ha muita falta de estrutura
fisica, aulas préticas, visitacdes em propriedadesmpresas do ramo”; “ndo porque € um
curso muito confuso, pois ndo saber se € em campmmwércio”; “ndo, pois ndo aprendi
muito ainda, nds alunos ja ndo nos interessamasqueso, logo tudo fica complicado para
nos, eu s6 gosto da escola!”; “ndo totalmente, psigprofessores do inicio do curso nao
estavam devidamente preparados para lecionar@plitias deixando a desejar, prejudicando
os alunos que por tais motivos ficaram sem umalas® nas disciplinas dos primeiros
modulos e porque a estrutura da escola nao nostpeaprender na pratica os conteudos”.

As representacdes dos alunos traduzem insatisfagéo a propria formacédo e
inseguranca, no que se refere ao exercicio profigki justificado por falta de articulagédo
entre teoria e pratica. Todavia, a indissocialbiledantre o ensino, pesquisa e extenséo e sua
relacdo com o curriculo, faz parte da propostagiglaa do curso, que concebe “a educagéo
profissional, integrada as diferentes formas deaghp, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia,
conduz ao permanente desenvolvimento de aptiddoea pavida produtiva” (PPC-
AGRONEGOCIO, 2007, p. 15).

O fragmento da Proposta Pedagdgica do Curso arsegugla a incoeréncia entre a
intencdo ao se construir um documento que deveriaar o trabalho pedagdgico no curso e
as praticas educativas que vém sendo adotadasrmecfo técnica-profissional desses
alunos:

No Planejamento Curricular deve ser destacada a pti¢a. Ndo pode
haver dissociacao entre teoria e praticaDai, esta Ultima configura-se nédo
como situagdes ou momentos distintos do curso,com® metodologia de
ensino que contextualiza e pde em acdo o aprendipadNesse sentid@
prética profissional supde o desenvolvimento, aorgo de todo o curso,
de atividades como estudos de caso, conhecimento rdercado e das
empresas, pesquisas individuais e em equipe, prajet visitas técnicas,
estagios e exercicio profissionafetivo. (p.16, grifos nossos)

Essa incoeréncia entre o instituinte e o institwiddo € destacada apenas na fala dos
alunos, mas é notéria por todos aqueles que lidmatachente com o curso, conforme
podemos analisar na entrevista da Gerente do ERsgiissional Integrado ao Ensino Médio,
quando demonstrada sua preocupacao com a falteridelipidade das atividades préticas no
Curso Técnico em Gestdo do Agronegocio

Uma vez por semestre, duas vezes no maximo. Ponpdxeos grandes
eventos do Agronegdcio, ndo s6 no Tocantins, nosgueefere a grandes
eventos, as grandes feiras, exposicfes, entdaedbam saindo uma vez no
primeiro semestre, esse ano eles foram para BH tewa exposi¢ao
internacional de agronegocio la e estdo querendarsds uma vez agora
creio que em Outubro, que tem outra feira na reNidaeste; mas, 0 mais
importante da visita técnica, ndo seria esses gsp#lentos; como € pra
suprir um déficit que a instituicdo tem ainda erag&o a laboratérios e
espacos, poderiam ser locais mais préximos, masdgssee para eles
vivenciarem as técnicas que estdo aprendendo @duinisso que estamos
trabalhando, tanto com os estudantes como com a@®spores; porque
quando se fala em visita técnica eles pensam agemi& que nem sempre €
a viagem que vai suprir a necessidade; ao em vesidgr uma granja aqui
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proximo vai ter mais valor do que uma saida grapde um local distante.
(GERENTE DO ENSINO PROFISSIONAL, 2011)

A fala da Gerente destaca a necessidade de a esstlbelecer parcerias com
organismos publicos e privados para que as atigglgulaticas do curso sejam realizadas
nesses locais e mostra desconhecer o publico camabtrabalha, visto que, conforme
apresentado no perfil dos alunos, 81% dos estuslafitenam que suas familias ou parentes
de até segundo grau, sdo proprietarios de terrgg@) a questdo poderia ser resolvida ou
amenizada se a escola se dispusesse a desenydlesrcaue ampliassem as relagbes com 0s
alunos e suas familias.

A superacédo da dicotomia teoria e pratica, sobriogipios do trabalho, da ciéncia e
tecnologia e da cultura, ocorrerd a partir da apéo de metodologias de ensino adequadas a
concepcao do curso, incluindo abordagens inovadprasedimentos e recursos didaticos
adequados, considerando as diferentes naturezasndiedes de estudo e atividades, na
promocao de aprendizagem significativa.

Na décima primeira questéo, ainda seguindo a praplescompreender como se da a
formacdo profissional dos alunos, questionamosni€@ o estagio em seu curso? Onde o
realiza? Foi dificil encontrar locais para a resjéo do seu estagio? Durante o estagio, vocé
consegue por em préatica, os conhecimentos tedestnslados em sala de aula?”. Mais uma
vez, apresentaremos separadamente as respostsus mais antigos do curso, dos alunos
do primeiro periodo, com a intencédo de percebelifagentes éticas sobre seus processos de
formacgéo.

Os alunos do primeiro ano que responderam ess#quiesclararam: “ndo, ainda nao
faco nenhum estagio, mais para frente eu vou duééemuito dificil encontrar estagio mas,
dependendo do lugar, ndo é possivel por em praticapor exemplo, estagiei em um
laboratoério agropecuario”; “o 1° ano possuiu pougagetos visando justamente o 1° ano”;
“ndo estivemos no ambiente rural’; “0 estagio emuncerso € realizado em empresas
vinculadas ao agronegécio”; “nem sempre é faciloatrar estagio, e quando se encontra,
raramente € remunerado. Durante o estagio é phssimecolocar os estudos em pratica”.

Quanto aos demais, 21 alunos declararam que nBraram estagios no decorrer do
curso, alegando a dificuldade de encontrar locasa psua realizacdo e a falta de
direcionamento da escola para auxilia-los nessdatatainda nao fiz estagio, pois é muito
dificil encontrar aqui em Palmas”; “nao sei, nufizaé muito dificil arrumar”; “ndo conheco
sobre o estagio em agronegocio”; “é horrivel. Geealte € muito dificil conseguir na area
mesmo e dai, temos que estagiar em coisas quemaoada a ver com o que aprendemos”;
“ainda ndo fiz nenhum estagio, € bem complexo émgam nossa area”; “é muito dificil
encontrar estagio na area e quando encontramoé réiaunerado e ndo torna-se possivel a
realizacdo em praticas dos nossos conhecimento&d; $ei como funciona o estagio. Nao sei
pois, NA0 consegui encontrar empresas com esseédigoea e ainda Nnossos conhecimentos
sao fracos, porque os professores nao tem domarpediagogia, ndo sabem dar aula”; “nessa
area nao disponibiliza estagio para os alunos ddiMiétegrado”, “o estagio ainda é muito
escasso e ainda ndo conhe¢o muitas possibilidadescdntrar estagio”.

Outros alunos, falaram que ja realizam estagio, apmtam as dificuldades que
encontraram: “muito bom, ‘realizo ele’ na Supemu@éncia Federal da Agricultura e foi
dificil, sim, encontra-lo, ndo consigo muito coloean pratica o conhecimento teérico porque
os professores deveriam explicar mais o verdademteludo que deve ser ministrado”; “Ja fiz
meu estagio numa empresa em que aprendi a partieisiativa e a parte econémica do
agronegocio. Foi extremamente dificil encontrabeal para o estdgio, porém aprendi com
meus supervisores muitas atividades novas”; “reaigstagio num viveiro onde sou mais um
“pedo de roca” do que um gestor do agronegdcianigdio dificil encontrar o estagio, tanto

70



gue nem remunerado sou. Alguns conhecimentos eaaeim pratica”; “a grade é de 200h,
realizo o estagio no IFTO, onde realizo um projettdi dificil encontrar estagio ja que nao
se tem muita divulgacdo do curso. Durante o medigesindo pude colocar em pratica as
poucas coisas que aprendi, mas no estagio aprenidi coisa Gtil”; “ndo faco a menor ideia,
€ quase impossivel achar estagio, porém consegjizidd¢o em uma empresa privada, onde os
profissionais me auxiliaram a me preparar pararatoanercado de trabalho. No decorrer do
estagio pude utilizar o aprendizado de diversasiplisas ministradas no curso”; “o IFTO
nao ajuda a divulgar estagio, a gente que tem cpmuar. Existe poucos locais de estagio
sobre o agronegocio e fiz o0 meu no Ruraltifsstjtuto de Desenvolvimento Rural do
Tocanting, onde realizei projetos na empresa e planejansaiice 0s seus proprios conceitos
da empresa para aprendizagem”.

Outros ainda, mesmo nédo tendo realizado seus estégpresentam desconfianca
quanto a possibilidade de essa pratica subsidiadosua formacao profissional: “ainda nao
estagiei, mas me falaram que durante o estagio sed@onsegue por em pratica 0s
conhecimentos teoricos estudados em sala de anlda A&o consegui estagio”; “nunca tive
oportunidade de estagio, mas os alunos que ja fammane ‘disse’ que néo ha oportunidade
de estagio no ramo”.

Apenas um aluno apontou satisfacdo com a praticestiégio e a facilidade de
encontrar um local adequado para realiza-lo: “Leghd € realizado no viveiro de mudas
Facto. Sim foi facil encontrar”.

As respostas dos alunos demonstram que as difteddena aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos em sala de aula, ndodseem a auséncia de aulas destinadas a
esse fim, mas a pratica profissional passa a sté& ¢omo um desafio a ser superado no
decorrer do curso.

O Projeto Pedagogico do Curso Téecnico em GestdAglonegdcio destaca que o

estagio sera realizado da seguinte forma:

A prética profissional sera de 200 horasEsta pratica profissional sera
realizada, preferencialmente, na modalidade desjm®jdesenvolvidos na
propria unidade de ensino a partir da 32 séigetivando a integracao
entre teoria e pratica e baseando-se no principio ad
interdisciplinaridade, devendo contemplar a aplicaBo dos
conhecimentos adquiridos durante o curso e tendo envista a
intervencdo no mundo do trabalho, na realidade soai, de forma a
contribuir para a solucdo de problemasA metodologia a ser adotada sera
através de pesquisas de campo, levantamento déemiax relativos as
disciplinas objeto da pesquisa e elaboracdo detpsofe intervencdo nessa
realidade pesquisada. (p.38, grifos nossos)

Entretanto, conforme apontado nas falas dos alunesgcola ndo tem proporcionado
oportunidades para que os alunos realizem seugiast@&m concordancia com o0 que esta
expresso na proposta do curso, o que pode sertraeNidenciado na fala do professor 3 e do
ex-Diretor de Ensino do Campus Palmas

Olha, se eu ndo me engano, o estagio do curso aBogatorio ho ensino
médio? sim, no ensino médio; parece que ele ndo é dbrigaisso tem
sido uma discussdo, que a propria Reitoria de Bngem fazendo, até
porque eu estou numa comissao de elaboracdo darsmae Apicultura, de
um Técnico, que é ndo colocar o estagio como didriga porque ndo pode
garantir que vocé tera vaga pra todo mundo; issp é&um problema
particular nosso, ndo; por conhecimento, isso acenha UFT em outros
Cursos; mas, a gente percebe que alguns alunosregéguem estagio nessas
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instituicbes governamentais: Ruraltins, NaturatiAdapec; mas também
acho que nédo sao estagios bem focados, bem diaglcisrtom a habilitacédo
deles, com a competéncia do curso; acabam cumpuimdocarga horéaria de
estagio, que € uma vivéncia importante, mas aoreglie ndo seja bem
focado, bem direcionado na area deles ndo. (PROBES$

[...] a dnica proposta que tinha naquele momen¢o celestagio externo,
aproveitar os laboratorios externos; ai vem a pegegwonde? De que forma
seria feito esse deslocamento de nossos alunos?aAtgs fechar parceria
com o Naturatins, vamos fechar parceria com a &der agricola, mas de
que forma seria feito isso? Se pensava muito nmas, de que forma isso
iria se concretizar? Eu particularmente ndo viasprea isso, tanto que hoje
noés ndo temos. NOs ndo temos nem como avancar remstaele espaco
fisico pra montar os laboratorios e isso pra miterével. (EX-DIRETOR
DE ENSINO)

A guestdo de namero 12 procurava conhecer quais &axpectativas dos alunos ao
finalizar o curso. Para essa questao, mais de liaraaiva poderia ser marcada. No primeiro
item, “conseguir um trabalho no setor do agronegdmois me identifiquei com essa area”,
foi a opgéo de 56% dos alunos do 1° ano e 28%ldoesado 2°, 3° e 4° anos. Mesmo sendo
perguntados, em questdo anterior, quanto os mapeasopcdo do curso e 43% dos alunos
terem afirmado que por “considerar o nome do cinsyessante”, € relevante o numero de
alunos que pensam em trabalhar na area.

Sobre este item é interessante ressaltar que astasp mais significativa para os
alunos do 1° ano, que ainda estdo no inicio doo@imdem ainda ndo conhecer todas as suas
dificuldades.

O segundo item “conseguir um trabalho em qualquéroocsetor, visto que ndo me
identifiquei com essa &rea de atuacdo”, foi arditra menos escolhida, tendo sido a opcao
de apenas 6% dos alunos do 1° ano e 18% dos demais.

A opcdao “dar continuidade aos meus estudos, fazemdwoso superior para Técndlogo
em Gestdo do Agronegocio, que o IFTO oferece’afescolha de 29% dos alunos do 1° ano
e apenas 8% dos alunos veteranos no curso.

“Dar continuidade a minha formacao, fazendo outrcs@ superior, voltado a area
agricola”, foi a op¢do da maioria dos alunos, regmeando 38% dos estudantes do 1° periodo
e 45% dos demais. A opcao “dar continuidade aosrestwdos fazendo outro curso superior
que nao tenha relagdo com o setor agricola”, tantbeenescolha expressiva entre os alunos,
sendo 35% e 43%, dos alunos mais novos e maiantespectivamente.

Estes dados nos revelam, que mesmo os alunos ndo é&scolhido o curso pela
habilitacdo profissional, a area agricola despattaicdo dos mesmos, tendo em vista que
81% do total de alunos demonstraram expectativagseemanecer na area, seja atuando como
técnico em Gestdo do Agronegodcio, seja cursando @utso superior relacionado ao meio
rural.

Entretanto, a inexpressiva op¢ao por continuar eanma area, seguindo o curso de
Tecndblogo em Gestdo do Agronegdcio ofertado pel@IMmos leva a perceber que ha certo
descrédito por parte dos alunos na formacao quetéme sido dada. A fala do Coordenador
do Curso Técnico em Gestdo do Agronegadcio € elticadgquanto a essa questao:

E um dos grandes problemas aqui da instituicAdyrmague sai do Ensino
Médio integrado ou Técnico ele sai para outrasitingbes, ndo da
seguimento aos estudos aqui dentro da instituepéste s6 um caso de uma
aluna que saiu do ensino médio e entrou para o6le@gm que eu saiba s6
um caso; o contato que esta havendo entre os afltnegasino médio e os
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alunos do Superior é justamente através da Empigsar, onde nds temos
a Diretoria composta pelos alunos do Superior alwmsos do Médio para

assessorar 0s alunos do Superior na criacdo da eEmpddnior e

consequentemente na evolugdo dos projetos, doalitosbque vao ser
desenvolvidos; talvez com a Empresa Junior funcidaanormalmente,

vamos ter uma sintonia maior entre 0 Médio e o BopeNesse sentido; ja
estdo ocorrendo algumas conversas e eu acredita Gogpresa Junior vem
pra solucionar tanto o problema de estagio, amteente falado, a falta de
estagio, vem solucionar a questdo da pratica d@aegrimeiro nés nao

temos laboratério para cultivo de grdo e manejcadienais e 0 estagio
guando ele é deficiente no sentido de dar condigfiEs alunos atuarem na
gestdo, porque as empresas ndo permitem que as alameédio atuem na
gestéao, eles vao pra trabalhar como boys; entdopadsa Junior ela vai dar
essas condigdes para que o aluno atue efetivamergestdo de um projeto,
na gestdo de uma empresa, na indicacdo; entdota gEgolveria esse
problema, obviamente eles estardo atuando junstarde conversando e
isso vai incentivar o médio a pensar em gargaldBores, tipo entrar para o
tecnologo; entdo a gente entende que a Empresar &ifuindamental para
uma das partes dessa engrenagem, a gente achaiqls mais incentivo.

(COORDENADOR DO CURSO)

Ao debater sobre essa questédo e a falta de mativkxgAalunos em relagcdo ao proprio
curso e ao IFTO, a Gerente do Ensino Profissiortagtado ao Ensino Médio, destacou:

Falta de motivacdo ou descontentamento ou algunsa c@sse sentido a
gente vé, por que, a principio, eles estavam sasp@etivas do que vao
fazer desse curso; eles entraram num curso, t@leezser novo, por ser
considerada a profissdo do futuro, mas, agora gi#® &0 curso eles nao
sabem para qué estao fazendo o curso, onde vaop@iaha perspectiva do
mercado de trabalho, dificuldades enormes de cairsegtagio; entdo todos
esses sao fatores desmotivadores...sdo raros aquel@ersistem em buscar
as suas oportunidades; isso desmotiva, vocé gheageinta: “poxa, eu estou
me formando mesmo para qué? Vou trabalhar ondeitidqueles vao numa
Feira, como eles foram nesse semestre, eles véemuwnto maravilhoso
pra eles no Sul ou no Sudeste; no Tocantins elesTok ndo véem nada.
(GERENTE DA EDUCACAO PROFISSIONAL, 2011)

A expectativa com a formacdo dos alunos, conforx@esso no PPC do curso
Técnico em Gestdo do Agronegécio é que sejam ‘gwiofiais habilitados, com sdlida
formacdo teorico-pratica, postura humanistica@gtiapaz de atuar de forma empreendedora
junto ao mercado, incorporando e transferindo tegms, apto a desempenhar funcbes
gerenciais e técnicas” ainda, prevé que essessafigj@m “agente de transformacao social, de
forma a contribuir para o desenvolvimento sécioréoaico de sua regido e do pais” (p.13).
Todavia, para que tal expectativa seja atingidaaessario que haja uma analise rigorosa a
respeito do que se pretende com 0 curso e o quevaehente tem sido oferecido,
principalmente pelo fato da desarticulacdo entoeidee pratica no curso terem incidido na
(de)formacéo profissional dos alunos.
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5 CAPITULOV

RESULTADOS E DISCUSSAO:

O CURSO TECNICO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO NA VISAO D 0OS
PROFESSORES E GESTORES

Nessa secdo, apresentarei os resultados das statsengalizadas com professores do
Curso Técnico em Gestdo do Agronegdcio, equipeogesto curso e equipe gestora da
escola. As entrevistas tinham por objetivo recoehexs impressdes desses segmentos a
respeito dos processos e condicbes de implement@gaourso técnico em Gestdo do
Agronegécio no IFTO-Palmas e, a partir disso, coehee analisar a percepcao dos
professores e gestores em relacdo a formacéo ulossag também, identificar a concepcgéo
desses profissionais acerca do curso.

5.1 A Percepcgdo dos Professores e Equipe Gestora em &&lo ao Curso Técnico
integrado ao Ensino Médio em Gestao do Agronegdécio

Ao grupo de professores foram direcionadas, em anédguestdes semi-abertas e 8
questbes a equipe gestora. Em varias circunstaraidsas se repetiam com a finalidade de
conhecer a concepg¢ao sobre o0 mesmo assunto, p@dpardois grupos entrevistados.

E necessario ressaltar que cerca de 80% dos etade$ (equipe gestora e
professores) sdo pessoas novatas na escola, quani&param do processo de criagdo do
curso. Esse é o caso de dois professores, da &aterEnsino Profissional, empossados no
Campus Palmas em 2009 e dos atuais Coordenadofesale de Curso, que embora tenham
tomado posse em 2009, assumiram suas funcfestda gesano seguinte.

Considerando o conteudo de alguns depoimentos, goriamte destacar essa
informacé&o, visto que embora esses profissionasjaes diretamente envolvidos com o
curso, atualmente, ndo participaram de sua imgjaatdesde o seu inicio. O que também nos
leva a perceber a alta rotatividade de profissgnaiinstituicao.

A primeira questao direcionada aos entrevistados‘@omo surgiu a proposta de
implantar o curso técnico em Gestdo do Agronegdgi€ampus Palmas? Houve pesquisa de
demanda para a implementacao desse curso?”. Qvolgels questionamentos era identificar
0 processo de implementacdo do curso, a partifalas dos professores e gestores, bem
como compreender 0s aspectos que o0 motivaram, tenmdwista que ndo encontramos
indicios de registros do inicio do curso na escola.

O Coordenador da Area de Recursos Naturais e tampé@fessor do curso,
respondeu-nos dizendo:

Quando assumi a coordenacao do curso técnico etéd=ds Agronegocio,
acabei absorvendo o curso técnico em Gestdo dmnAgéaio; passei entao
a estudar o que esse curso faz e o que era; posterite, acabei
descobrindo que existia um curso anterior a essarsm técnico em gestao
do agronegécio integrado; existia 0 subsequentestiguei porque foi
extinto também o subseqlente; ndo tive respostavadmal nem por escrito;
encontrei somente a solicitacdo de um aluno quan@i solicitando o
registro profissional no Conselho Regional de Ehgea — CREA; acontece
gue o CREA néo registra curso técnico em Gestadgionegocio; entdo o
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aluno ficou chateado e eu passei a investigar 1j@@ggje criou-se o curso, 0
subseqiiente e também o integrado entdo, quajdstificativa? Apds muita
conversacao busca de informag¢do com os colegasam#g®s, que também
se omitiram a dizer claramente quem era, eu cona&guns projetos desses
dois cursos; e a partir do quadro de professorgaetia época, em 2009,
havia docentes mais antigos fazendo parte do gugdeoposteriormente se
afastaram para o doutorado; e esses professoees fig que encabecaram
esses cursos, tanto o médio integrado quanto egiste; a maioria dessas
pessoas ndo me deram respostas do porqué a extingadseqiente para
justificar a criagdo do médio integrado; na verdadeeia de qualquer curso
técnico médio integrado é de que vai atrair maisad; s6 que os alunos que
sdo nossos clientes ndo sdo bobos, acabam peroebeimdercdo desse
curso no mercado de trabalho; um dos principaisgsogue o0 mercado de
trabalho exige € que o curso esteja registrado é&uma conselho
profissional, para ter responsabilidade técnicee tpsponde por aquele
curso; e o curso técnico de gestdo do agronegoeicerssino médio
integrado, que é o existente hoje, apresenta psseiemas; € um curso que
foi criado para atender a um grupo de professajespresente no Campus,
devido sua area de formacéo, tanto na area dasiasémgrarias quanto na
area de ciéncias sociais aplicadas. (COORDENADORAREA)

A fala do Coordenador mostra claramente que nasif@s que apontem a relagéo
entre os motivos que originaram o Curso Técnicegir#ddo ao Ensino Médio em Gestéo do
Agronegoécio e os arranjos produtivos locais, e o@smo apos pesquisar insistentemente
essa questdo, concluiu que o curso foi criado pemader a demanda da carga-horaria dos
professores.

As falas de outros dois membros da gestao, o Coadde do Curso e o ex-Diretor de
Ensino, que é funcionario do Campus Palmas desaersacdo, também apresentaram que
nao houve pesquisa de demanda regional que jasifca implantacao do curso.

N&o, ndo houveNdo houve essa pesquisa, ndo houve essa busca junto
iniciativa privada, junto aos 6rgdos governamentaisla necessidade ou
ndo desse curso|[...] o curso foi formado de uma forma assim, até certo
ponto, por uma questdo politica, foi formado para tnder um certo
grupo de pessoas dentro a instituicdo e ndo visourercado[...] O que a
gente supfe, é que possa ter havido o seguinte; ods estdvamos num
estado essencialmente agropecudrio, agropecuéea fiona agricultura boa
€ que seria 0 curso ideal para a regido, a genwapple pode ter surgido...
tanto €, que um outro curso de Agronegdcio jaxtnt; ele foi criado e foi
extinto em pouco tempo de funcionamento, foi o egbtiente, o Técnico
Subsequente. Eu ndo tive conhecimento por queoet@iado, nem porque
ele foi extinto; e o curso superior em Agroneg@steve para ser extinto por
falta de méo-de-obra pronta para trabalhar, oy ggf@ou-se um curso sem
a minima condi¢éo de trabalho [...]a gente ndo pabgue que esses cursos
foram criados, ndés ndo temos essa informacdo e ugtamos essa
informacéo junto a Reitoria; a atual gestdo nao inferma porque ela
também ndo tem conhecimento de porque isso fodaride como foi
criado; simplesmente foi criado e ponto final. Esti para reestruturarmos.
(COORDENADOR DO CURSO, grifos nossos)

[...] todas as propostas foram s feitas por um ato: varadamplantar,
vamos implantar e vamos implantar; em nenhum momeiat eu vi uma
discussdo da gestdo com a comunidade, até mesmo com pares
internos; em nenhum momento eu Vi isso e isso me deixaacppado, né!
Principalmente quando eu participei das demaisfgesessas foram as
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minhas perguntas, um dos meus questionamentos,gseré&stamos no
caminho certo? Qual é o perfil que a escola técdazera ter, pra onde
temos que caminhar? Em nenhum momento a gestao pagensar sobre
isso. As alegacdes eram varias: entre elas €, tgapgsaminhar com o PDI,
temos que fazer, temos que montar, temos que fsg@rpor que é uma
exigéncia do MEC, mas se vocé formar grupos deltnab, vocé tem como
avancar em todos eles, até mesmo um dando susterta@utro; eu vi que
isso néo foi feito em nenhum momento, e isso meadgieocupado. (EX-
DIRETOR DE ENSINO, grifos nossos)

E quando questionado sobre a possibilidade desw ¢ar sido criado para atender a
carga-horaria de professores que ja atuavam naigdb, o ex-Diretor de Ensino afirmou:

Eu nao vejo que foi s6 para atender carga horérimrafessor, néo foi sé por
esse motivo; até mesmo porque nds ndo tinhamoesgwes pra isso; 0
ndcleo do agronegdcio, praticamente teve que sgratado, via concurso
ou via substituto; agora, eu vejo que foi uma pstgale ampliar 0s cursos,
independente do que seja, do que seria a nossgaeocampus Palmas hoje,
qual é a nossa vocagao para 0 nosso mercado.

[...] Eu volto a falar,ndo teve uma discussdo entre os pares:. entre 0s
professores, entre a sociedade local, entre o préprcomércio local, a
sociedade organizada, o sistema S, todo esse prsoegdao teve; teve sim,
alguém que vislumbrou uma perspectiva e vamos imptéar. S6 pra vocé
ter uma nocédo, tem um componente, uma disciplirRist@cultura e nés nédo
temos tanques pra fazer a piscicultura, e ai? Qagpratica que esse aluno
vai ter em termos de agronegécio? O curso de Agdmie comegou com
uma grade, imediatamente mudou, sem comunicar @igrgestao, entao,
qguer dizer... s6 pra vocé ver o nivel de organizagpde ficou, o curso,
gestéo, e sobrou na ponta pro nosso alunadorcele $endo manipulado em
todos os sentidos e sem escuta-los, principalm@@¥DIRETOR DE
ENSINO, grifos nossos).

O atual Diretor do Campus Palmas, que também édin@to da escola desde a sua
criacao e conhecedor da histéria do IFTO, afirmoe g escola precisava criar cursos para se
expandir e que a parti disso, surgiu a propostaridgdo do Curso Técnico em Gestao do
Agronegécio. Embora tenha garantido que houve ticecao da sociedade civil organizada
para a decisdo da opc¢éo por esse curso, dissenané@mesaber onde tais registros poderiam
ser encontrados.

NOs funcionamos, praticamente por dois anos, ofdot@s trés periodos dos
cursos; logicamente que a demanda vai diminuiis peioferta anualmente
um numero de vagas muito grande e ela se esgot20B84# no processo de
expansao da escola, ha necessidade de a escdlarcra® pra atender
arranjos produtivos locais e regionais que eranrgem¢es agquela época e a
escola sentiu essa necessidade de ampliar. jdgréemente que todos nos
temos a minima nocao do que esta pra ser implgrtademanda gerahos
optamos por fazer audiéncias publicas, com a comuwade geral,
chamamos aqui na escola, nos unimopgjual o curso que a sociedade
entende ser necessario para o desenvolvimento ldea$?a Entdo foram
listados, tivemos muitas reunides... apareceramais diversas demandas
[...]- E, sempre se diz, o proprio plano plurianeés indicam o estado do
Tocantins, como uma Estado com potencial agricBlaa Campus de
Palmas, localizado numa regido urbana, ndo indicaviaaquele momento,
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um curso na area de agropecuaria, ou, necessariamenum curso na
area de agroindustria, mas sim, alguma coisa na dés do negocio,
gestdo do agronegdcioforam feitas algumas discussdes a época, com a
propriaFederacao da Agricultura, ndo de forma diretamas foram feitas
consultas, na maioria das vezes informaigjue apontavam a necessidade
de formacédo de profissionais pra virem a gerir ro@aegocio; até porque, se
planejava a época, eu ndo sei se esta efetivanmepieEntado, o entorno de
Palmas como um cinturdo verde, quem sabe paracforesto de legumes,
frutas ou daquilo que fosse adequado ao clima daguwa implantacéo.
Entdo, a origem do atual curso técnico Gestdo doorfggodcio, e ai
independe da modalidade se é integrado ou subgeqilercomo nés temos
hoje de tecnologo, ele remonta a essas consultdEgsleai a sociedade
como um todo veio, participou; mas se a senhora nperguntasse hoje
onde estariam esses registros, eu ndo saberia Informar, efetivamente
onde eles estdo, mas eles existem aqui na esmlagistro das atas de
participacdes, dessas discussbes que desencadealafPIRETOR DO
CAMPUS PALMAS, grifos nossos)

Todavia, percebemos uma contradicdo nessa afirntagiitdo, ao dar continuidade a
entrevista, questionei se ele conhecia as razéedizgram com que 0 primeiro curso em
Gestao do Agronegdcio, no formato subsequentealsd extinto, ao que ele respondeu:

Professora, agora a senhora me faz uma perguntaeguterei uma
dificuldade enorme pra te responder. Porque a épuocque ele foi extinto,
eu era Diretor no Campus Paraiso e me afastei wwopomas eu participei
das discussdes do antigo Conselho Diretor em gdéssetiu a implantacéo
do Tecndlogo; e, para implantacdo do tecndlegé,por uma questdo de
otimizagdo do recurso humano, havia necessidade daxtincdo do
subsequente Lembro-me perfeitamente, que durante as discasdoe
colocado quendo existiam estagios, que a demanda era baixa, qae
comunidade e o mercado nado conheciam esse cyrsentdo havia
necessidade de extingui-lo para se criar o TecoOl&u me lembro,
perfeitamente que na primeira reunido onde foisgmeda a propostas para
0 Tecndlogo e a supress@orepresentante da Federacdo da Agricultura
do Estado, achou muito estranho que se propusesseedingdo de um
curso médio e a criacdo de um subsequente, sendaecu Federacdo da
Agricultura, que, a principio deveria ser uma orietadora do ponto de
vista de dados, ela sequer foi consultada; isso cmu constrangimento,
criou um mal-estar durante a reunido e essa reuniafoi suspensa e
pediu que se fizesse estudos comprobatérios da \iatade da
implantacdo do Tecnodlogo, que se discutisse e apatasse [...] Ndo
tenho conhecimento dos dados que indicaram a sffrede um e a
implantacdo do outro. Até porque, que eu tenhaeagntento,ndo foram
feitas consultase, acredito quea ndo existéncia na época de um
instrumento ou marco documental que estabelecesse critérios para
supressédo e implementac@ossibilitou que isso fosse direcionado mais a
vontade de um grupo de professores, ou a vontade dm gestor, ou seja,
ndo posso dizer de A ou de B, mas tenho a percefgdpese vocé ndo
tem um documento, um marco regulatério que estabata critérios, de
acordo coma vontade da gestdo com a vontade do grupo de pre$eres
ou de determinada coordenacdo poOsSsO apresentar pedps para
implantacdo ou supressdo de algum cursesem necessariamente ter
compatibilidade com o arranjo produtivo local que tenha uma indicacao
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do plano plurianual que indique para aquela reg@oproximos anos, assim
por diante, a viabilidade de um curso. (DIRETOR O&AMPUS)

Entretanto, a existéncia desse dialogo entre alaeseo os demais 0Orgaos
representativos do setor do agronegdcio sejampélieisos ou privados e demais setores da
comunidade palmense, € questionado ndo apenascpekaadicoes percebidas nas falas dos
entrevistados, mas também, pela afirmacdo do Rmfds que na época em que a criagdo do
curso era discutida, era representante do Sisteznad8 participou desse processo.

Em vista disso, apresenta como consequéncia, omestumento das empresas sobre
o trabalho desenvolvido pelo IFTO

Na verdade, se a gente for ler o projeto pedagdipocurso, onde tem la as
justificativas do curso, a economia do estado, ttala-se de um modo geral
do Estado, pensando nisso, talvez outros campssire muito mais
afinidade com essa area do agronegoécio como émdsméraguatins que
tem o curso de Agroindustria, tem o curso TécniooAgropecudria, enfim
[...] e até € uma surpresa nossa, numa visita i@a&epor estamos fundando
a Empresa Junioro Sebrae dizer que desconhecia o curso do
Agronegécio do Instituto que se conhecesse ja teria contratado esses
profissionais ha muito tempo [...] mas, como edigge em outra fala, o que
acontece? O aluno ndo sabe exatamente o que estdddaas outras
empresas desconhecem o que a gente fazada professor tenta dar um
pouco da sua cara, ou 0 seu melhor dentro da ®aardr curso; e isso
infelizmente ndo esta gerando resultado, ndo eéid,estdo sendo acbes
convergentes para 0 mesmo foco; er#t&gente se surpreende quando as
outras empresas dizem que desconhecem a genp®r outro lado,ja
existiram instituicdes na cidade oferecendo curs@melhante a UFT tem
um MBA em Agronegdécio, uma procura muito grandegopaa Unitins ja
teve o curso foi extinto o curso de Gestao do Agregociq inclusive nés
temos alunos que migraram desse curso; mas, a\ggEnteque?Se ja teve
um curso na cidade que se extinguiu por falta de @hos, talvez fosse
uma boa histéria pra néo ter feito o mesmo, insistino mesmo errqg e o
da UFT talvez dé certo porque, como € MBA, é pefsdarmada que esta
la porque quer, ndo € porque o pai manda; tem ajuedala ‘professor eu
to aqui porque meu pai quer, ndo gosto de nadayamegocio, ndo vou
trabalhar na roca e ndo quero por a mao em terrgeitle nenhum’.
(PROFESSOR 4, grifos nossos)

Por meio das entrevistas, descobrimos que o atuedoCTécnico em Gestdo do
Agronegécio integrado ao Ensino Médio, ndo foi onpiro a ser ofertado pelo Campus
Palmas. Anteriormente a ele, no ano de 2005, cutisp com a mesma habilitagcdo havia sido
criado no formato subsequiente, todavia, os suj@@oBcipantes da pesquisa ndo souberam
apontar as raz0es de sua origem, tampouco de Bneaex

As conjecturas levantadas pelos professores e rgssemtrevistados descrevem a
inconsisténcia do curso subsequente devido adaltaspacos apropriados para a realizacdo
das aulas praticas e dos estagios, a fragmentatgsagiculacdo do curriculo com a realidade
da pratica profissional do agronegdcio e, princigaite, a auséncia de postos de trabalho
tanto na iniciativa privadas quanto publica, qudgssem inserir os alunos no mercado de
trabalho.

Todos esses fatores provocaram o desinteresseapr ¢os alunos que acabaram
abandonando a escola, diminuindo o nimero de alanpsocura pelo curso e por fim,
causando seu encerramento. A solucdo encontrada reaerter essa situacdo foi a
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transformacao do curso subseqgiente em curso idteg@ ensino médio, na perspectiva de
atrair mais alunos para o curso. Contudo, a ingg&indo curso, desde a sua criagao, atraiu
um publico que ndo tem familiaridade com a terra.

Percebe-se que a criacdo do curso ndo estavanu#r@i vinculada a uma demanda
especifica ou para atender os arranjos produtoaed, mas sim visando apenas a expansao
dos cursos ofertados pelo Campus Palmas, consittenpara isso, padrées minimos de
qualidade e a existéncia de professores que pudedsdmediato, assumir as salas de aulas.

Apenas duas das pessoas entrevistadas apontaraparqua criacdo do curso houve
pesquisa de demanda, todavia, desconhecem osaladeguer sabem onde tal pesquisa pode
ser encontrada. Os demais entrevistados garantena guesquisa nao foi realizada para a
criacdo do curso, e que ha fortes indicios de quarso foi criado para atender a vontade
daguela gestdo da escola e de um grupo de prafessm razdo de sua carga-horéaria de
trabalho, visando atender, essencialmente, agaolit expansado das escolas técnicas da rede
federal de ensino do Ministério da Educacao.

A afirmacao do Diretor da escola é esclarecedoaatqua isso “as nossas instituicoes
continuam formando feudos em que nds nos estabebtscem determinadas zonas de
conforto e a gestdo como um todo tem grande difexlé de quebrar isso”.

Se houve realmente pesquisa de demanda para amerglgdo desse curso,
infelizmente seus registros ndo puderam ser lamdigz. Observa-se que a falta de registro das
praticas de gestdo das escolas ainda € muito comistrabalha-se muito no campo da
oralidade e ndo da escrita. O habito de escreverocdmrma de historiar e documentar
processos de decisbes, organizar atividades eaavediultados, ainda é muito incipiente. Na
maioria das escolas publicas, essa ndo € umaagratiorrente, e esse foi o caso do Campus
Palmas na criagdo do Curso Técnico Integrado am&iedio em Gestdo do Agronegadcio.

Diante de toda essa conjuntura, entende-se quscormtgecimento do proprio curso e
de suas finalidades tem provocado a perda do septdagdgico da escola e trazido a
comunidade e aos alunos, a desconfianca em radagdalidade da formacéo profissional que
Ihes esta sendo oferecida pela instituicao.

Os questionamentos feitos aos entrevistados ait@spe organizacdo interna da
escola para receber os alunos do curso técnico estd® do Agronegocio e do
desenvolvimento de aulas préticas das disciplirmsamea de formacdo técnica, trouxe
informacfes que leva a compreensdo da desconfigeigaa nos alunos acerca de sua
profissionalizagao.

Ainda com base nas exposi¢cdes dos entrevistadasetidente que a escola néo se
preparou internamente, disponibilizando laboragrjzara a realizacdo de pesquisa ou
simulacdes de praticas, visando atender o cursGet@do do Agronegoécio. A formacao
técnica dos alunos se da apenas “conceitualmemtesgja, a partir de aulas tedricas, tendo
como subsidios recursos didatico-tecnolégico, cowmeos técnicos apresentados em
datashow.

Esporadicamente os alunos participam de visitasid#s em outros 0Orgaos, cuja
regularidade é, em média, duas vezes por sem&sra. realiza-las, o Campus garante a
logistica para o deslocamento e participacdo dosoalem eventos, na tentativa de suprir o
déficit na formacéo técnica.

Contudo, as falas dos entrevistados foram escldoeze no que se refere a auséncia
de relagfes institucionais para a realizacao damsitécnicas. As atividadasloco, quando
realizadas, sdo organizadas a partir do contateopksios professores e ndo pela relacéo
escola-empresa ou escola-comunidade.

Em depoimentos os professores mostram que a kstdutura minima para a oferta
de um curso profissionalizante, principalmente ne ge refere ao aparelhamento técnico
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necessario ao seu desenvolvimento, interfere nvagagéinte no desenvolvimento do curso e
no perfil técnico do profissional a ser formado.

Nés necessitamos, aqui no Campus de Palmas, raalmeate laboratorio,
nao é nada assim de campo, porque realmente a dpaclerso € limitada;
nés necessitamos de estufas agricolas, teladookgréc laboratérios de
fitotecnia, laboratérios de biotecnologia...de desi laboratério de
seguranca do trabalho com foco na area rural, @¢stdbém na area rural,
laboratérios para os professores, direcionarem esuslos e pesquisa para
este fim; ai sim, d4 um ...uma escola melhor deh@cimento didatico,
pratico. (COORDENADOR DE RECURSOS NATURAIS)

Nao, ndo. O ideal seria que nds tivéssemos esse fturcionando realmente
no Campus de Araguatins, porque o Campus de Aliaguatuma fazenda,
entdo esse aluno poderia ter a vivéncia, a exmii&@o funcionamento da
propriedade rural e como geri-la, como é o seuifumamnento de gestao
mesmo como administra-la, como aplicar seus resucemno torna-la viavel
ou ndo. O Campus de Palmas, até agora, ndo temesimaura propria
minima de laboratérios ou de uma area de producdere ha essa
possibilidade de ter uma &rea dessa, até por dantegislagdo ndo nos
permitiria ter, mesmo que fossem unidade bem pegjennidades
demonstrativas no Campus Palmas, por ser uma ragi@na, ndo poderia.
(PROFESSOR 3)

N&o. Hoje o Campus ndo tem estrutura nenhuma pra efecer um curso
de AgronegOcig se a gente quiser usar laboratérios, a gente psae 0s
laboratérios que existem, de informatica, de fis& quimicamas um
laboratério de solos, de andlise de plantas, uma €a produtiva com
animais como area demonstrativa, a gente ndo tem da; e talvez nem
tenha projecdo de ter a ndo ser laboratério, estrutura fisica de prédas,
area animal, area demonstrativa: primeiro porguen Campus que esta
dentro da cidade e que nao tem espaco fisico; a teja sabe que vai ter
gue continuar o curso dessa formase quiser ter qualquer unidade
demonstrativa, pratica em parceria com outrastingdies; mas, ai € aquela
coisa, vocé esta dando aula, diferente de Aragyatiprofessor diz “vamos
ali ver uma plantacdo”, ele sai da sala e vai @agente teria que pegar um
Onibus, marcar um horario, ir em outra instituic8liepender de outras
pessoas, servidores; entdo, hoje, € um curso miifiitdl; os professores do
curso, em sua grande maioria, € 0 curso que maigaurabalho em area
cientifica, experimentos, mas, feito assim na eama coragem, do interesse
dos professores e um ou outro orientando, feitmetras instituicées, com
recurso, as vezes, do proprio bolso, a gente ri&ia decurso parar, mas nao
€ uma coisa que atinge a todos os alunos; eu me=tho 4 orientandos
com bolsa de iniciacdo cientifica, mas, sdo 4 naeuso de 200 alunos
gue participa, que fazem as coisas; a gente n&sgoa atingir todo mundo,
por falta também dessa estrutura. (PROFESSORfds grdssos)

E ao querer saber da gestdo escolar se no plangainavia acdes previstas para
instrumentalizar a escola com a finalidade de aead curso de Gestdao do Agronegocio,
obtivemos as seguintes respostas:

[...] temos aqui, 4 Coordenacfes que nos tem cobradto com relacdo a
isso, dentre as quais, a atual Coordenagao de $®schiaturais que faz o
acompanhamento; nés temos ‘n’ solicitacdes aquitededimento; tanto de
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laboratérios, como de diversificacdo de seu qudergervidores docentes;
do ponto de vista de custeio como aplicacdo deapols seja, ndés temos
muitas solicitacdes; infelizmente ndo temos recufsmnceiros disponiveis

para fazer a implementacdo; é l6égico que isso palssgatoriamente por

estabelecimento de critérios e prioridades; asrigades sempre vao no
sentido de ir atendendo, a cada semestre, aquél@ gente atende. E o que
€ mais correto? Nao, porque ai gente pode acalmaateidendo a todo

mundo e atendendo de forma insatisfatoria a alguas, quando o recurso
€ pequeno, é a maneira que nés temos para at&atécularmente, neste

ano e no ano passado nés, particularmente aquiadgp@ Palmas, nao
tivemos um centavo de recurso para capital, oy egjacurso que veio pra
este Campus neste ano, ele é especificamente gteicGUNOS ndo temos

previsdo nenhuma para capital. (DIRETOR DA ESCOLA)

Eu acho que ainda precisa fazer; quando vocé estiverersando com 0s
estudantes eles vao te dar um exemplo, olha seta geccisar fazer um

estudo de solo, a gente ndo tem como fazer por Apéionde eles solicitam
visitas técnicas para ver como seria feito o estlel®olo mais adequado
para essa ou aquela economia agricola; creio quatitmicdo ainda esta em
déficit quanto a espaco para oferta do curéd.d(rante as reunides
pedagdgicas, do Conselho isso é discutido pelasopssgue estdo no curso
Gestdo do Agronegoécio? Ha interesse dos professemesdiscutir essas

guestbes?Nao muito significativa, mas ha. Principalmenteqoer os alunos

estdo provocando; entdo, nds temos que dar respesiifio, comeca-se a
discutir o espaco. (GERENTE DO ENSINO PROFISSIONAL)

[...] para que haja laboratérios depende também ddoente e da
Coordenacao de Area, o grande periodo do subseggenmédio integrado
até o ano passado, ndo houve a elaboracdo deoprppgta esses fins; esse
ano, sim, esse ano estamos iniciando o processe sentido de apresentar
um projeto para criacdo de centro de pesquisaalulerdtorios que atenda
tanto o superior de Gestdo do Agronegdcio e posteeinte, com a
alteracdo da grade curricular do curso Técnico @stdd do Agronegdcio,
ou outro curso que vier, possam usufruir dessesordadrios.
(COORDENADOR DE AREA)

Diante desse cenario, em que o0s professores ap@nfalta de condi¢cdes estruturais
do Campus como um fator que traz prejuizos asdafids do curso, principalmente em
relacdo as aulas praticas das disciplinas téecrmeatbrmacéo profissional, ampliam-se as
dificuldades da superacdo das préaticas pedagogiceservadoras, por meio do exercicio do
ensino aliado a pesquisa e a extensdo e a impakxilei de articulacdo da formacéo geral
com a especifica, que seria capaz de aliar a taqmiatica.

Nessa perspectiva, quando perguntado como ocamtécalacéo do curriculo entre as
disciplinas técnicas e de formacao geral e comecal& orienta, acompanha e avalia esse
processo, todos os entrevistados afirmaram que h@antegracdo curricular entre as
disciplinas de formacado geral com as disciplinasodmacédo técnica e, 0 mais agravante, é
que cerca de 88% dos entrevistados, afirmaram goeparcebem acdes efetivas da escola
para promover ou favorecer a articulagéo entreessale formacao.

A formacao geral e especifica no curso de Gestdagionegocio tem sido ofertada
isoladamente e de forma paralela, sem dialogo estgrofessores. O Coordenador de Area
de Recursos Naturais afirmou: “[...] hoje eu vejm$p como uma utopia para se fazer essa
integracdo, por enquanto; realmente é dificil, f&cili mas tem muitas outras coisas para se
fazer”. Essa visdo também é compartilhada pelo d&y@dor do Curso, que expos:
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Nao ha esse diadlogo, ndo ha essa integracdo, a®esusiao separadas,
inclusive o nucleo comum nunca foi convidado paraeunibes, [...] nés

nunca fizemos convites ao ndcleo comum para paaticdas nossas
reunides. Hoje ndo ha esse dialogo, essa buscatdedanento com o

ndcleo comum; existe, como se fosse assim, a gaie que eles estdo 14,
mas vocé nunca chegou l4 e convidou; vocé sabelegsi@stédo 14, mas vocé
nunca chegou até eles.

A falta de integracdo curricular no curso € nitigate percebida pelos alunos,
considerando que 80% deles afirmaram que nao Vishnam parceria entre 0os professores
das areas técnicas e das disciplinas de formagag gisto que cada area desenvolve suas
disciplinas de forma isolada.

Os professores reiteram o posicionamento dos gluafisnando que nao ha
integracdo entre as areas de conhecimento de faongggal e formagéo profissional. Muitos
professores afirmaram que seria importante se dsdego fosse estabelecido, embora
confundam a integracao curricular com a simplesiposlade de reunides coletivas.

Os docentes mencionaram que ndo percebem acOesmefpbr parte da equipe
pedagdgica da escola para que sejam constituittaségsas que possibilitem tanto o estudo
acerca da tematica, como a efetivacdo dessa pratica

Eu ainda vejo muito distante; vejo que ndo exista untegracdo; existe
uma, dentro da minha viséo, seria quase que uno carscomitante; vocé

faz o técnico, vocé faz o nacleo comum, vocé teiormacado. Entdo, hoje

vocé tem o ensino médio integrado em propostas, enasdo vejo as

pessoas fazerem a ligacdo do que compete a areeatéo que compete a
area do nacleo comum e 0 que compete aos doiss g#0 essas
competéncias todas que nds podemos trabalhar parassos discentes; eu
nao vejo que isso foi despertado para 0os nossdespaves, iSSO ndo foi
colocado; ja foi abordado, ja foi ventilado, mas réio vejo uma acao
concreta pra que isso possa acontecer de fatoD(RETOR DE ENSINO)

Me parece que ndo. Essa percepcédo, dessa faltdedeacdo aparece nos
Conselhos de Classe. Nos conselhos de Classe gpartitipei, ha uma
pequena participacdo, nem todos até agora, dogssmts do nucleo
comum; aparece num ou outro; se eles tém seis cwnpes do nucleo
comum aparecem dois; entdo é pequeno. E ndo hairdegaacdo no
Colegiado com os professores do Nucleo Comum, eua gmportante;
porque é facil dentro do meu colegiado que sdorofegsores das areas
técnicas, estar conversando, converso com outfegsar que é Zootecnista,
a gente pode trocar uma idéia das disciplinas, @ma outro que seja
Agronomo; mas, eu ndo tenho, dentro da minha Coagd® ou nos
momentos de reunido colegiada, participagédo derofegsor, por exemplo,
de Portugués; e seria extremamente interessamtgigoamo Médio Integrado
eu trabalho a disciplina de Marketing Rural, quen teildo a ver com a
disciplina Portugués, uso de metéaforas, uso deseswe linguagem, numa
elaboracdo de uma propaganda, ou de uma promogidaguparte dos
textos de marketing; entdo, seria muito bom gutivegse um contato maior
com a professora de Portugués [...] (PROFESSOR 3)

Muito pouco. Quase inexistente e geralmente el phar proprio professor.
[...] Durante 2007, 2008 e 2009, praticamente, BEipndo me recordo de
nenhum momento proporcionando uma discusséo sabewo integrado;
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ndo vejo, ndo vejo mesmo; € realmente complicagdatialmente, depois
gue assumi essa Diretofl@iretoria do Ensino Basico e Técnico na Reitoria
do IFTQO] eu me sinto na responsabilidade de retomar issonégo € facil.
(PROFESSOR 5)

Entende-se que a partir do momento em que a foorgeal e a formacao especifica
deixam de estar integradas, a organicidade ne@s®aprocesso formativo dos técnicos fica
seriamente comprometida.

A concepcao de educacao integral, conforme o eimemto de Ciavatta, Ramos e
Frigotto (2005), sobre a integracao curricular deimo médio com a educacgao profissional,
sob os principios do trabalho, da tecnologia, @aaia e da cultura ainda ndo se tornaram
realidade na maioria das escolas que lidam conrraafgio do profissional do trabalhador
brasileiro, visto que ainda ha que se oferecer minmo de condi¢des objetivas de trabalho,
sejam elas estruturais, espaciais ou pedagogiaesgoe a politica de educacgéo profissional
se consolide.

A dificuldade de compreenséo da proposta de infégrantre a Educacéao Profissional
e 0 Ensino Médio, por parte dos professores da federal de ensino profissional, tem
tornando impraticavel a perspectiva da formacaoilatenal dos alunos.

Vale destacar que a articulacéo entre o ensinoav@dieducacgéao profissional, ndo se
dard por decreto, mas a partir de acbes politidaguegicas efetivas que proporcionem
coeréncia entre esta concepcao e a pratica ndagsadim de que seja possivel a superacao
do carater dual que tem acompanhado a educacasspyoél ao longo de sua histéria.

Embora os documentos norteadores da pratica edaicdti Campus Palmas e do
Curso, sigam a legislacdo que rege a educacaossimfal e expressem textualmente a
concepcgao de que a educacdo seja comprometida aoctusdo no mundo do trabalho, as
praticas adotadas pela escola vao na contramae dagsndimento e ndo tém garantido a
superacao do dualismo entre a formacéo para diiabdormacé&o académica.

Outro aspecto que chama a atencdo nas entrewestiicadas € o estagio profissional
do curso. No Projeto Pedagdgico Curricular do Cursnsta que o estagio se dara na
modalidade de projetos desenvolvidos na proprial@sobjetivando a integracdo entre teoria
e pratica, numa perspectiva interdisciplinar.

Todavia, a partir dos relatos apresentados, entergl€ue ndo ha possibilidade de
que isso esteja realmente ocorrendo, seja pela f#t condicbes técnicas estruturais e
operacionais do Campus, seja pela inexisténciaateas interdisciplinares entre professores
e as disciplinas do curso ou ainda, por falta daisopara absorc¢éo dos alunos.

Por estas razoes, o0 estagio € apontado por cer@@8alos entrevistados como um
grande problema do curso, inclusive, ha relatosatlosos que no estagio, sdo desenvolvidas
outras atividades nao inerentes a formacao dodea&m gestdo do agronegocio. Contudo, ha
uma perspectiva de que, com a criacdo da Empresar Jgue nasceu a partir da iniciativa
dos alunos, poderia solucionar o problema da demdadestagio, como relatam a seguir, 0s
gestores:

Em relacdo ao estagio, ndés temos uma dificuldadéonmgrande de

conseguir estagio para os alunos; a gente entendeogestagio esta
relacionado com as areas em que os alunos esténdoss estudando,

enfim...Entéo, a gente pede que os alunos ndo éosqu corram atras do
estagio que néo seja ha area, inclusive ndo sangegontar as horas; nés
estamos criando, por causa da dificuldade de emoestagio na area, a
gente entender que os alunos ndo estdo aqui, cecefeo trabalho deles
para uma empresa, pra servir de boy, tirar xerotkegador de documentos
apenas, isso ndo adianta, isso ndo acrescentaoadiano; por conta dessas
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dificuldades, a gente esta aproveitando um prajetano 2010, do 4° ano do
Ensino Médio, os alunos iniciarao o projeto degétada Empresa Junior do
Instituto Federal [...hds vamos conseguir com a Empresa Junior ofertar
estagios ofertar parcerias inclusive para vérias instiieg; a empresas para
gue os alunos consigam colocar seus saberes enapgittdoa questdo do
estagio hoje é falha; existem algumas ofertas det&gios, mas ndo tem
gualidade; a gente ndo tem como medir, ndo tem conaproveitar o que

o aluno tenha aprendido realmente na pratica € muito dificil.
(COORDENADOR DO CURSO, grifos nossos)

O estégio, realmente € um outro ponto complicgolmrgue as instituicdes
gue tem para oferecer estagio, a grande maioriansdituicdes publicas
mesmo, tem uma grande absor¢éo, por exemplo, etaséams, SENAR, séo
duas entidades que absorvem muito esses alunasnadgpropriedades
rurais também, as vezes o aluno conhece um produdona, se ajeita,
alguns séo filhos de produtores, por ele viver mdomfaz o estagio; mas,
uma grande maioria, sim, faz o estagio fora da afie® as vezes ele esta
fazendo estagio de onde ele esté trabalhando, éantaso de um aluno que
ele trabalha numa empresa de logistica; ele perguse poderia fazer o
estagio nessa empresa que ele trabalha; falei, feas tenta amarrar com
um assunto do agronegacio; logistica no agronegtieiasporte de carga, de
graos, alguma coisa, algum produto do agronegdé@@OQORDENADOR
DE AREA)

E a busca incessante; alguns conseguem fazer natéBizcda Agricultura,
mas se queixam que ficam fazendo servico de esorité nao
necessariamente envolvidos com a area; algunsguerseem alguns 6rgaos
de pesquisa, mas € dificil; é realmente dificil docagdo deles até no
préprio Estado. (GERENTE DO ENSINO PROFISSIONAL)

Como eu ja dissesom a questdo do curso muito genérico, e do proprio
desconhecimento do curso, € muito dificil a gent®mseguir estagio para
esses alunos, é reclamacgéo constante no cufsg vocé colocar um aluno
numa empresa particular ou num 6rgdo do Estaddgaer um estégio,
vamos dizer assim qué quase um favor que eles fazem em nome da
amizade, de relacionamento profissionalndo é uma coisa que as
instituicbes aceitam ‘nossa, que bom, um estagigles ndo véem como
uma ajuda; na verdade eles falam ‘nossa, vdo melananais um?’ eles
véem isso como trabalho, até pelo fato de o alnadnaioria das vezes, ser
menor de idade e ter um série de implicacdes; nasedida do possivel,
eu brinco com eles que eu trabalho com quem gabaltrar; entdo a gente
seleciona os alunos, eu sei onde cada pode ma®pOs se encaixar, pode
fazer e procuro encaminhar da melhor forma possies, eu tenho visto ai,
dos ultimos anos, que apds o estagio, na concldsé&mrso, eles acabam
ndo se efetivando nessas empresas onde fizeratdgiogegealmente eles
fazem o estagio ndo como uma fonte de aprendizadou ode
oportunidade, eles fazem como um item obrigatério @ cursg a
mentalidade € essa, ‘eu vou fazer porque é obrigagnédo ‘eu vou fazer
porque € importante, porque € uma oportunidade balho’.
(PROFESSOR 4)

A concepcgédo de estagio é clara na legislacdo, a@lexperimentar aquela
pratica que de fato existe dentro da realidadegragpcdo que eu tenho
enquanto dire¢a¢Diretoria do Ensino Basico e Técnico na Reitoria d

84



s

IFTO], como figura indutora que € o papel da Reitoriagdeé que se
flexibilizasse o0 estagio pra situacdo de ndo otwiga independente do
nivel ou modalidade, seja qual for. Porque o estdgiobrigatério? [...]
quando vocé coloca num projeto que o estagio éatidrio, vocé acaba
entrando na légica do mercado de controle de emisi&s certificado,
diplomas que possibilitaria a pessoa de criar opéprio negécio; entao,
defendemos no campo de estagio como do curricaloprdjeto da sua
concepgdo como nao obrigatéria; isso ndo eximindesponsabilidade da
instituicdo de prover e ir a busca de vagas dgjiestém outras palavras, 0
Campus tem o seu setor responsavel pelo estagiocerver atras do estagio
e ai n6s teriamos dois tipos de certificacdo deosllum que estaria com seu
estagio feito por opcédo livre, ele foi 14, consegai vaga, ai tem a co-
responsabilidade e o outro que ndo fez; a suacargtrofissional foi
realizada nas visitas técnicas nas aulas teériticps dentro de sua
formacdo dos minimos estabelecidos pelo CatdlGatalogo Nacional de
Cursog][...] (PROFESSOR 5)

Acentua-se aqui a mesma perspectiva visualizads pélinos acerca da realidade do
estagio profissional do curso: dificuldades dersmatrar locais para sua realizacao, falta de
articulacdo entre a teoria aprendida em sala deeal pratica profissional, desenvolvimento
de atividades que ndo sao inerentes a funcdo dicééem gestdo do agronegodcio, entre
outros problemas apresentados anteriormente.

O estagio profissional que deveria promover a @ggio entre a teoria e pratica nao
tem ocorrido com essa finalidade. Acreditar queda nbrigatoriedade da realizagédo do
estagio por parte dos alunos seria salutar pararsn,ctendo em vista que as “atividades
tedrico-préticas durante as aulas ou as visitagic#s” poderiam suprir esse déficit,
demonstra o desconhecimento da realidade do culsseas problematicas.

Além do curso Técnico em Gestdo do Agronegdciogmmo ao Ensino Médio, a
escola oferta em nivel de graduacdo, o curso Tegaéém Gestdo do Agronegdécio. Ao
questionar como se da a relacdo entre esses dsisscise 0 de formagdo de tecndlogos
poderia ser considerado como uma continuidade adandgos estudos realizados no curso
técnico, surpreendentemente obtivemos as seguiotsgderacdes:

N&o, ndo héa relagdo. E um dos grandes problemasdadimstituicio, o
aluno que sai do ensino médio integrado ou téceleosai para outras
instituicbes, ndo da seguimento aos estudos aqtriodéa instituicdo; existe
s6 um caso de uma aluna que saiu do ensino meédintreu para o
Tecndblogo; que eu saiba s6 um caso; o contato stachavendo entre os
alunos do ensino médio e os alunos do superiostamente através da
Empresa Junior, onde noés temos a Diretoria comppstas alunos do
Superior e o0s alunos do Médio para assessorarun®saldo Superior na
criacdo da Empresa Junior e, consequentementejohac& dos projetos,
dos trabalhos que vdo ser desenvolvidos; talvez aoBEmpresa Junior
funcionando normalmente, vamos ter uma sintoniamnentre o Médio e o
Superior nesse sentido[...] obviamente eles est@i#@ndo juntos, estardo
conversando e isso vai incentivar o médio, tipaagnpara o tecndlogo;
entdo a gente entende que a Empresa Junior é fentelnpara uma das
partes dessa engrenagem, a gente acha que vai aar imeentivo.
(COORDENADOR DO CURSO)

N&o, ndo. A idéia nossa é que a Empresa Junioa s essa situacao;
essa ligacdo do curso técnico com o superior dorfegyocio; a idéia é essa,
claro, né? Existe um curso técnico, seja ele siiiesedg ou MI, a instituicdo
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Vvé esses cursos que possivelmente ele siga araadeeigraduacdo em um
curso ligado a essa area, que no caso, hoje € sw ¢liecndlogo] do
Agronegécio. (COORDENADOR DE AREA)

O objetivo é esse; eu ndo sei, sinceramente, eeels ocorrendo; uma
iniciativa dos alunos do Superior, do Tecndlogo fgiielo primeiro periodo,
foi a implantagdo da Empresa Junior; isso € umafalasgdes do Nuacleo
Docente Estruturante também, que é fomentar, daorina implantacdo
de empresas, nas empresas juniores, eles estéoagldb essa criacao dessa
empresa junior como uma participacdo dos alunosmé&mdédio Integrado,
com o objetivo de mostrar para eles o que elescafiazes de fazer na
consultoria, mostrar para eles que eles tém um ¢empo de atuacao; eu
acho que isso vai ser muito positivo, principalreepara o ensino meédio
integrado, pra dar a eles uma luz no final do témelevar para o aluno isso:
‘fiz meu médio integrado, ja sou Técnico em Agraieg, atuei na empresa
Junior, sei como é que é, sei 0 que eu tenho, eotdidazer o Tecndlogo'.
Acho que é muito importante o funcionamento da Esgrldnior, a gente
esta procurando dar o maximo de suporte para elésncionamento da
Empresa Junior tem que ser por iniciativa dos auos professores que vao
dar todo o suporte técnico para eles; mas a inajah construcdo € tudo
deles. (PROFESSOR 3)

A nossa expectativa € que nds estivéssemos formartdondlogo como
uma continuidade da formacdo em nivel superioreditos que o tecnologo
€ uma formacdo que ainda tenha um preconceito estpeoprios sistemas
gque fazem a fiscalizacdo da atividade profissiongle sofre uma
discriminacéo; acredito que 0s meninos que saemi @&p N4o VAo querer
fazer um Tecndlogo em Agronegdcio, mas busquemnagri@, porque o
agrénomo tem o reconhecimento do sistema, CREAAeuwsei como é que
o Sindicato dos Engenheiros Agrbnomos enxergam eométogo em
Agronegoécio, ou seja, nés estariamos teoricameotmahdo no nivel
tecndlogo, profissionais pra uma determinada adoea uma boa base, mas
gue o exercicio profissional ndo € reconhecideeeaehba sendo absorvido
como um técnico ou um auxiliar de agronomo, alganisa dessa natureza.
Se eu disser para a senhora que a gente alimertgperapectiva, quem
sabe, de manter ou de dar um nivel de formacaoieshde agronomia, nés
teremos que caminhar muito ainda; até porque agrané ofertada por
outras instituicbes de ensino e a gente estarenéir concorréncia com o
sistema publico; particular noés temos ai a Catgligaprépria UFT
[Universidade Federal do Tocantins], a UNITINS [Unsidade Estadual do
Tocantins] aqui... entdo, talvez o desejo dessesoe que fazem o técnico,
em continuacdo num nivel superior, busquem umaadedsiversidades
para fazer a sua continuidade. (DIRETOR DA ESCOLA)

E perceptivel a falta de integracdo entre os doisos, embora ambos sejam de
responsabilidade da mesma Coordenacdo de Areahanteos mesmos professores como
docentes, ndo é possivel afirmar que tenha sidstreida uma relagdo de continuidade entre
0S Mesmos.

Podemos inferir que esta seja uma das razdes aoédi#e dos alunos do ensino
meédio integrado em relacédo ao curso de Tecnologo§estdo do Agronegdcio, tendo em
vista que apenas 17% dos alunos afirmaram quendar@atinuidade aos estudos, fazendo
esse curso superior ofertado no IFTO.
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Ao perguntar aos entrevistados, diante de todoass&io apresentado, quais eram as
suas expectativas em relacdo a formacao de aldécogcas em Gestdo do Agronegocio,
tivemos as seguintes respostas:

A coordenacdo ja identificou varios pontos nessa@sa nossa aqui, ja se
percebeu que a expectativa € que os meus alunaedrass da minha sala
tenham iniciativa, que durante 0 curso possam afiernvo maximo possivel
das informagfes que o professor passa, seja fezitar. pegar alguma coisa
dele, busque na biblioteca, ele tem que corres,atezer estagio; que ele
realmente consiga atender as necessidades reaigedoado; mas, a
expectativa sempre é positiva; mas, nés sabemosspas alunos ainda sao
bastante imaturos para realmente serem inseridosencado de trabalho e
sabemos que boa parte realmente ndo vai estaidmsessa area, nesse
mundo do agronegécio, podemos dizer assim. [..5 mabemos das
dificuldades, muitos pontos negativos [...] maspassoas parecemue
guerem continuar insistindo a enganar os clientesug S0 0S NOSS0OS
alunos, que sao as familias, somos nds mesmos esdaliai ja estou
cansadg ndo s6 eu como 0s outros colegas aqui, estanmoianido o
trabalho concreto para promover essas mudanca&saueain sabe, pra uma
mudanca radical. (COORDENADOR DE AREA, grifos nagso

[...] eu acho que eles ainda ndo tém essa percelgggoe eles podem atuar
como profissionais liberaisido precisam ficar aguardando concurso na
area ou se encaixar dentro de alguma empresa; iS®@80 vai existir;
talvez o curso seja muito forte, sem necessidade dristir essas vagas
especificas para o técnico em Gestao de Agronegdaimas eles também
se imporem dentro do mercado sendo competent&u estou tentando
fazer isso com nessa turma agora, mas essa turbramadificil, eles ndo
léem, ndo estdo fazendo os projetos; e ai falei iqaetrata-los como
profissionais e ndo como criancas [...] se vocés gderem, ndo tem
problema, € nota o que vocés querem? Querem padssano? Eu vou dar
nota, mas vocés vao ser uns profissionais ruirtss® ser criticadanas €
uma tentativa de mostrar para eles que a responsditiade € deles
(PROFESSOR 3, grifos nossos)

Um percentual baixo vai sair empregado; outrossaiocom o certificado
de ensino médio e vao pra outras carreiras, ndoced@tinuar, grande
maioria ndo vai continuar. (GERENTE DO ENSINO PREFSIONAL)

Esperamos que os alunos saiam graduados do nassp camo gestores
gue realmente tenham condi¢cdes e capacidade paministdar essas
empresas do agronegocio; a gente espera que od&usmmdicdes para que
esses alunos entrem no mercado de trabalho; sejeomirecidos como
profissionais competentes, que tenham ética, mesgeramos que esses
alunos consigam levar o nome da instituicdo ao agerce que enfim,
realizem um bom trabalho. A gente exige... as vezesité falo para os
professores, as vezes a gente exige muito dossalumas a preocupacao
nossa € que 0 nosso nome também esta envolvidm, erits ndo queremos
pessoas com baixa capacidade de resolver problemasercadoa gente
nao tem expectativa de formar cidaddgsmasa gente tem a expectativa
de formar gestores técnicos, tecnoldgicos que est® aptos a resolver
problemas da empresas{ COORDENADOR DO CURSO, grifos nossos)
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E o Coordenador continuou expressando suas expastain relacdo a formacao dos
alunos quando questionado se ele considerava qoersm, mesmo diante de todos os
problemas com falta de professores, falta de aplagicas, professores ministrando
disciplinas sem formacao especifica naquela are¢e eutros, preparava bem os alunos para
atuarem como técnicos em gestédo do agronegocio:

Para aquele aluno que tem condi¢cdes béasicas na swoasa, no seu
ambiente familiar e esse que tem aptiddo para a gése, ele sendo um
aluno interessado que busque estudar, busque a infieacdo, ele tem
plenas condigBes, apesar de que nés ndo temos latorios, apesar de
gue tudo isso tem dificuldades, a gente acredita guaguele que procura
buscar informacdo, buscar estudar, buscar conhecim& ele tem
condi¢Bes porgue nos temos hoje um corpo técnico muito bponém, a
maioria dos alunos ndo consegue chegar até o dmaturso por outros
fatores que os professores ndo conseguem atendesympo econdmico, no
campo social, foge do campo de atuagdioacho que ndo existe uma forca
para que esses alunos permanecam com a gente atBno, tem que ter
uma revolucdo nesse sentidngs ndo estamos formando cidadaos,
estamos formando técnicos para o mundo do trabalhggrifos nossos)

Entretanto, ao questionar como todos esses problegfiatiam na permanéncia dos
alunos no curso e na credibilidade com a prépriendgao profissional, os entrevistados
revelaram:

[...] todos esses fatores negativos vao influent@aevasao escolar; hoje nés
temos a entrada com 30, 40 alunos, a gente chefjmahdo curso com 15,
com 10, 20; entdo o grande problema séo essesadas situacdes que vao
desestimulando os jovens e isso prejudica realnzéta tomada de deciséo.
O que a gente da area técnica entende, nés vemaizque nos temos bons
professores, professores Doutores, Mestres, Eé$pt@sa sdo bons
professores que fizeram uma formagao excelente,gu@sdo conseguem,
as vezes, transmitir toda essa informacdo aos si@smoOsS, justamente
porque o alunos ou esta desmotivado, ou esta ddsligou ndo consegue
captar todas as informacgfes por questbes familig@s questdes soécio-
econdmicas, etc. (COORDENADOR DO CURSO)

[...] todos esses fatores se somam negativameateypso; mas os alunos
também ndo entram sabendo o que é o curso, quefarelo 0 Ensino
Médio, se prepararem para o vestibular, ndo estéito mpreocupados com
sua formacéo técnica; eles ndo tém aquela prec@opEgsair e arrumar um
emprego; seria muito facil dizer que a culpa érdiituto, sé porque ai ndo
tem a questdo do estagio, ndo tem empregabiliddeie sdo técnicos; o que
a gente estd tentando hoje que € uma das funcobsideo de Inovacao
Tecnologica € aumentar o empreendedorismo; eles t&&ucos, sao
profissionais liberais; eles podem montar suas esagrde consultoria; eles
nao precisam ficar aguardando uma empresa cohbtsat@odem abrir suas
empresas; entéo, falta isso também, visdo maisemmgedora, no proprio
curso. (PROFESSOR 3)

[...] o campo de trabalho é dificil, que € uma jsgHo que ainda ndo tem
reconhecimento e ai alguns comegam a preocupaggamma migrar para
outros cursos, comecam a abandonar a instituighgeste vé as turmas que
iniciaram com 45, 50 alunos terminarem com 12 1¥5alunos [...] as vezes
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0 aluno procura, diz que quer abandonar o curso gerde faz um

levantamento disso; e a maioria € desmotivacdo @amrso, porque eles
andam pelo instituto e véem o0s murais estagio glateotécnica, estagio pra
ndo sei 0 que, estagio pra ndo sei 0 que e nuncadda pro Agronegocio;
ai, quando pergunta para o professor o que elesfa@w, o professor
engasga também, ndo sabe responder o que elesazéoef ai eles vao
desmotivando, e vdo abandonando, ou vao trocandcuck®d, ou vao

evadindo. (PROFESSOR 4)

Ainda esta sendo construida gredibilidade dos alunos em relagdo ao
curso], estd sendo questionado pelos alunos, em algumsemtos fica
desacreditado, depois ganha um voto de confiancaosle. Est4 assim,
muito ambiguo ainda; ninguém chegou a um conseBso; tem gerado
conflitos e dos conflitos € que vao sair as mudangssim a gente espera,;
guando é questionado, posto em xeque alguma c@igEensa nas respostas
e se produz mudancas; mas, tem que esperar maigouquinho para
solidificar; essa imagem do curso, essa credilbiéd@sta em fase de
construcao ainda[...] a gestdo também se quesi@mcantinuidade da oferta
nao s6 desse curso como de outros, pela dificuldageoprio estudante se
realizar, porque a gente ndo tem como objetivo apérmar técnicos, tem
gue formar profissionais realizados; estarmos faduoaprofissionais para
um mercado que nao existe, ndo ha profissionakeell. (GERENTE DO
ENSINO PROFISSIONAL)

Parte dos profissionais entrevistados, mesmo apdotas inimeros problemas que o
curso apresenta e as graves interferéncias e Bgpks que estas causam na formacéao
profissional dos discentes do curso Técnico em&dadh Agronegdcio, ainda espera que 0s
alunos sejam bons profissionais, empreendedores\patitivos no mercado de trabalho.

O mais agravante nas falas € o entendimento desja&unos e/ou suas familias sédo
responsaveis pela qualidade, permanéncia e supedssional, independente das condi¢cdes
objetivas impostas a sua profissionalizacdo. Oa, sitamos diante da alternativa neoliberal
da redefinicdo dos papeis econémicos e politico€stado, que dentre outras manobras,
utiliza como estratégia governamental a reduc&gadeos do Estado com as politicas publicas
e delega a sociedade civil, a responsabilidades gielmais problemas sociais.

No caso da educacgéo e nesse caso das declarasd@efdssores, em especifico, essa
l6gica mantém o Estado no lugar de promotor dasaiagbes educacionais, mas nado como o
anico ou principal responsavel do fornecimento@edg;6es adequadas ao ensino, ou seja, “a
responsabilidade pela superacéo das dificuldadé@ssdecdo social e produtiva existentes em
NOsSso pais, no entanto, é jogada sobre os ombatanesnte daqueles que serdo obrigados a
enfrenta-la”. (ANDRADE, 2010, p.25)

Conforme nos apresenta Kuenzer (2004), a formagabsgional, na concepcao
neoliberal, baseia-se principalmente no desenvertode competéncias comportamentais,
tais como trabalhar em equipe, ter capacidade diralnca, ter iniciativa, comunicar-se
adequadamente, e assim sucessivamente, entenditasele conjunto como o grande
diferencial responsével por uma formagéo de quddida

Tais competéncias passaram a ser requeridas pelcadoede trabalho e como
consequéncia, tem provocado a criacdo de curso dafjeiéncia estd sendo constatada,
devido ao equivoco apresentado pela concepcaoggoeai a importancia da relacao entre
sujeito, trabalho e conhecimento, reduzindo o theba uma dimensao parcial e objetiva.

Acreditar que a escola deve apenas formar o tédgimorando a perspectiva da
integralidade e da formacéo omnilateral, & redazprética criativa do trabalho ao mero
dominio de técnicas de execucdo de atividadesefasano setor produtivo, afastando da
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educacao e da escola, 0 compromisso com o prodessomacao dos homens como sujeitos
histéricos.

Ao desejarem que os alunos saiam do curso em @m®lde competir no mercado de
trabalho, que sejam empreendedores do agronegdcie rA0 esperem por vagas nos setores
publicos, mesmo que seu processo de formacao govfed tenha sido inconsistente e nao
lhes garanta isso, € reafirmar as formas precddasxploracdo do trabalho, tipicos da atual
fase de desenvolvimento capitalista, por ndo garanestabilidade de emprego, pelo néo
pagamento de determinados beneficios e vantagegseatém direito os profissionais
admitidos via concurso publico e considerar contarag a diminuicdo do nivel de protecao
social alcancado historicamente pelo trabalhador.

Isso significa, conforme afirma Andrade (2010), geesiste a logica da preparacao do
estudante do ensino médio para a adaptacdo as desnanbjetivas trazidas pelas novas
formas de organizacao do trabalho, ou seja,

Sua passagem pela escola média deve contributgnpor para que estes
individuos adquiram uma atitude de predisposicace#tacdo do que € novo
e desconhecido; em outras palavras, que sejamivéisk quanto a
necessidade de se adaptarem a determinadas candigdeealizacdo do
trabalho que signifiqguem o abandono do estabelgadildo aceito como
tradicional. Os estudantes sdo coagidos a se goenfem ndo somente
tendo em vista o dominio dos conhecimentos queapossr a contribuir
para seu crescimento intelectual e para sua aaligagdo como ser
humano, mas principalmente para se adequarem o paafgitamente
possivel as demandas especificas apresentadas petsizacdes
empresariais. Além disso, eles sdo coagidos a dgmem a introjetar a
nocdo de que a responsabilidade pela obtencdo @ud@dima vaga no
mercado de trabalho € Unica e exclusivamente suajetdida em que um
eventual fracasso nesse intento teria como exglicagnivoca uma
deficiéncia pessoal em determinadas competénaasias nos processos de
recrutamento promovidos por aquelas organizacpe9-30)

Outro aspecto destacado pelos entrevistados éaadalreconhecimento e registro
profissional do curso pelos 6rgdos competentesurffieg a equipe gestora, 0s 0Orgaos
fiscalizadores de classe como o Conselho Regian&ngienharia e Agronomia do Tocantins
— CREA-TO e o Conselho Regional de Administracdo Tawantins — CRA-TO, nao
reconhecem e nédo registram profissionais formadogunso técnico integrado ao ensino
médio em Gestdo do Agronegdcio. Conforme podemaofra@mr nos depoimentos abaixo,
essa € uma grande preocupacado dos profissionais:

Ai vem aquestdo da terminologia a gente precisa ter muito cuidado
guando vai criar um curso, implantar cursos, & términologia, o nome do
curso, ele vai ser o nome do profissional no merckedtrabalho; no caso do
curso técnicogolocou-se uma palavrinha ‘gestdg’o Agronegécio, na sua
definicdo, ele envolve o estudo da cadeia produtiesde a porteira até
depois da porteira; ou seja, ele vé o processoatkipgdo, de uma cultura ou
de um animal e também a geréncia desses recursessaeos para produzir
esse recurso, vegetal, animal no campa@ssa palavra gestdo limita a
grade do curso; a grade do curso € totalmente focacddm gerenciamento,
a planejar e isso ai delimita bastante o cursa Conselho Regional de
Administracdo, que seria 0 0rgdo certo para absozgse profissional,
registrar ele como profissional, ndo registra nemlourso técnico, auxiliar,
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qualguer curso de ensino médio; somente superiosefa, 0 superior de
tecnologia em agronegdcio sera la registrado; o ACREbnselho Regional
de Engenharia e Agronomiajdo, o CREA ja tem uma outra linha de acéo,
mais focada nas ciéncias agrérias; ou sejaurso precisa realmente
mudar a grade, para ter a possibilidade de ser regiirado no CREA.
(COORDENADOR DE AREA, grifos nossos)

E um dificultador porque eles ndo tém o registrafigsional, ndo tem um
orgao de classe que os represente, e ndo tenddrgésede classe, nao fica
bem claro qual € a fungdo de um Técnico em Gesiddgdonegociona
grade do curso, as disciplinas do curso, no planejento do curso é um
misto de producdo, de agronomia, de zootecnia, decsterinaria, de
administracdo e na verdade, o aluno ndo tem um foaspecifico e € um
grande dificultador, tanto para os professores, ‘pos’ docentes, para
guem planeja o ensino, quanto para os alunos, ‘proempregadores que
guerem saber, exatamente qual € o papel de um Técaiem Gestdo do
Agronegdcio, até onde ele pode ir, 0 que ele podssaar, o que ele pode
fazer e 0o que ele ndo pode; hoje ele é limitado;eehdo assina um
projeto, ndo assina um laudo de pericia ambientakle ndo pode ter um
escritério para fazer projetos de financiamento paa bancos, entdo,
ainda é uma profissdo complicada Os editais para concursos néao
contemplam esse tipo de profissionais; entdo, gticador hoje do curso, é
esse. (PROFESSOR 4, grifos nossos)

O curso técnico foi criado, e a gente ndo tem rauitados, mas, 0 curso
técnico é de gestdo e ao mesmo tempo ele tem ldissigigadas a area
agricola, agropecuéria, de gestdo; o CREA n&o hemeno curso com a
atual grade curricular; para o CREA reconhecer anité integrado ao
ensino médio € preciso reformular todo o ensimta grade curricular para
gue o CREA reconheca. (COORDENADOR DO CURSO)

E continuando a interpelacdo sobre essa questd@igunpei como se daria essa
reformulacado curricular, quais disciplinas deverisen inseridas e/ou excluidas para o que 0
Coordenador continuou explicando:

Inserindo novas componentes ligadas a area agropeuia. A palavra
gestdo tira a capacidade de o curso estar inseridm CREA, pelo fato
dessa palavra estar inserida e por algumas exaend, ndo tem
reconhecimento. No CRA que é o Conselho Regiond&ldieinistracao eles
nao aceitam registro de Técnicos do Ensino Médiojed, o estatuto deles
ndo aceita. Os nossos Tecndlogos o CRA aceita @arqgGRA tem uma
Resolucdo Federal [...] apesar de ter componentggdares ligados a
guestdo agronémica. J& o curso técnico, nenhurdalsgonselhos aceitam;
0 CRA nao aceita por causa do estatuto e 0 CREA&tEpossibilidade de
aceitar, porém tem que reformular todo o cursoesjaar as exigéncias do
CREA. Eu néo saberia dizer hoje quais seriam as exigéasi mas, um
dos nomes vai ter que tirar: gestio(COORDENADOR DO CURSO,
grifos nossos)

Ainda querendo saber se os alunos sabiam desskmpele como reagiram diante
dele, o Coordenador afirmou:

Sabem; foi uma das principais medidas que nés tasa@gmando assumimos
a Coordenacéo foi avisa-lgsorque eles estavam sendo enganados; eles
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estavam com a perspectiva de ter uma documentagé@rp entrar no
mercado de trabalho e na verdade eles ndo vao tenquanto nao
acontecer essa reformulacgcentéo, foi uma das primeiras medidas que nés
tomamos foi avisa-los ‘olha, vocés ndo sédo recadbecndo pensem que
vao sair com reconhecimento enquanto nao houvarrefgmulacao’[E a
reacao?] Foi a pior possivel. Ai vem uma situacdo, seguiptgece que
vocé ‘ta’ enganando as pessoas, enganando ospganando os filhos
interessante dizer; toda turma que entra tem que sevisada; tem que
ser discutido isso pra depois ndo ter um problemaom a instituicao,
uma questdo judicial ou coisa assima questdo do Tecnologo esta
resolvida; como eu falei, 0 Tecndélogo € um gestte; precisa de outros
profissionais como Técnico Veterinario, como o Hrggro Agrénomo,
precisa do Contador, ele precisa de outros parart@uas decisdes nas
empresasjd o Técnico tem essa dificuldade (COORDENADOR DO
CURSO, grifos nossos)

Entretanto, esse ndo foi 0 mesmo posicionamenkrafessor 4, que contradisse:

Nao. Os alunos ndo tém consciéncia, a maioria dosos 99% nao tém

ligacdo com o meio rural; eles chegam ao cursanerge sem saber nada,
um ou outro ja ouviu falar em agronegocio, a maieritra porque quer um
ensino médio de qualidade que o Instituto realmefeaeece frente a outras
instituicdbes de ensino de Palmas, alguns dizememqiueam porque € um

curso de baixa concorréncia, por isso escolherastégedo agronegocio;

eles vao se familiarizando com os assuntos do awstecorrer do curso; e
vao se atentar para essa questdo do mercado dihtraestagio, o que pode
ou nédo pode fazer na profissédo la no 4° ano, imaaikno, ai, infelizmente é

tarde [...].

As falas apresentadas acima nao revelam apenasoblema da falta de
reconhecimento dos Orgdos de classe em relacadéangos formados em Gestdo do
Agronegocio pelo IFTO — Campus Palmas, mas tambponta para a falta de critérios ao se
implementar o curso, 0 que trouxe como consequéadeata de identidade do proprio curso.

Os depoimentos revelam uma grande preocupagdo oguannecessidade de
redimensionar a estrutura curricular do curso, ndsasua adequacdo aos parametros do
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia dorifioxsga eminentemente como forma de
registro neste orgao, deixando subtendido quesesiaa saida para todos os problemas que o
curso vem apresentando desde o sua criagao.

Essa otica desconsidera e reduz como desafio nexayidentes lacunas no processo
de formacdo dos alunos como tema determinante debatido e solucionado pelo Nucleo
Docente Estruturante do curso e equipe gestoraadae Igualmente, ignora o contexto que
se tem discutido a respeito da necessidade depmraméo de novas tecnologias a educacao
profissional e ao ensino agricola, com a finalidddeformacdo de sujeitos responsaveis
socioambientalmente e profissionais técnica e ipalitente preparados para atender as
demandas da sociedade.

Conforme consta no Projeto Pedagdgico Curriculanpjetivo especifico do Curso
Técnico de Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio @estdo do Agronegocio é “formar
profissionais com visdo critica e globalizada paoampreender, organizar, executar e
gerenciar todas as atividades de Agronegocios, ébica, responsabilidade social e
ambiental” (p.9).

Prevé ainda a habilitacdo de um profissional
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responsavel, criativo, critico, diligente, prudenp®ntual, consciente da
ética, com espirito de lideranca e participant@maesso transformador da
sociedade, podendo atuar em empresas privadascgsjbtle pequeno,
médio e grande porte, podendo atuar, inclusive pcantdnomo em todos os
ramos do agronegocio, tais como gestdo adminisrati financeira de
organizacdes rurais e agroindustriais, marketingpmercializacdo rural e
agroindustrial, gesto de projetos rurais e agustigis. (p.13)

Entretanto, a falta de identidade do curso em @Gedtd Agronegdcio € sentida
também em outras afirmacdes dos entrevistados,dquastes apontam suas diferentes
concepgOes acerca dos objetivos do curso, demnodstfalta de consenso sobre qual seja a
natureza e finalidade deste:

Na verdade, o curso esté direcionado, porque @aessnfunde um pouco,
a gestdo, a administracdo, a formacéo de técnitesnélogos que possam
tomar decisdes; preparar os alunos para tomardeésgisles ndo séo técnicos
agricolas, [...] o objetivo do curso é formar téosie tecndlogos para tomar
decisfes,ajudar o dono da fazenda ou o dono da empresa do
agronegdcio a tomar decisfes; usar as técnicas adistrativas de uma
forma objetiva pra ajudar na administracdo; o que o curso faz na area de
agropecuaria é dar conhecimento aos alunos pareelgsetenham uma
nocdo geral da cadeia produtiva do agronegdécioerdegentende que é
preciso conhecer 0 agronegoécio de uma forma mafarmta pra vocé poder
saber tomar decisdes. (COORDENADOR DO CURSO, grifizsos)

Na fala do Coordenador sobre os objetivos do caésom dissenso em relacdo a sua
declaracdo apresentada acima, quando dizia dasms@s do curso ser alterado para que
fosse reconhecido junto ao CREA. Nao se percebé&tdeo que perfil do curso se deseja:
um curso voltado a agricultura ou um curso voltadgstao?

[...] a gente percebe que as instituicdes, as exapree iniciativa privada e
publica ndo véem com bons olhos esse curso téaicogestdo do
agronegéciotem muita limitacdo da area tematica global, porqueela
foca simplesmente gestédo, ndo o aspecto da quesiaoprodugdo, como
produzir uma cultura, como manejar um determinado aimal e isso o
produtor necessita; ndo tanto a gerénciando estou dizendo que a geréncia
ndo seja importantéem que haver dentro da grade do curso, tem que
haver, mas o produtor quer que o técnico esteja apto a ea@r
gualquer dificuldade la no campo; porque o campo na é facil [...].
(COORDENADOR DE AREA, grifos nossos)

O objetivo do curso é que eles tenham um conhetimegeral do
funcionamento das propriedades rurais, tenham uagdon na area da
zootecnia, 0s indices zootécnicos importantes, umendimento do
funcionamento para que eles ajam sim, na gestdoraf@miedade: gestao
financeira, administrativa; € isso o0 que a genssagra eles. (PROFESSOR
3)

O Técnico de Gestdo em Agronegécio Integrado adn&nglédio visa
preparar profissionais para as areas administeatiealogistica, de controle
financeiro do agronegdcio; a maioria das profisst@#o de Técnico
Agropecuario como Zootecnista, ou Veterinario oudhgmo sao voltados
basicamente para a questdo produtiva e o Técnico Gastdo do
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Agronegoécio seria para as questdes administratidges, logistica, de
planejamento, elaboracado e analise de projetoOFERSOR 4)

[...] a filosofia do Agronegdcio € totalmente dédete, € um curso focado
mais na gestdo [..4 curso de Agronegocio veio com uma idéia de dar
subsidio aos produtores, principalmente logo apés producéo; é um
tema até novo[...] a cada ano que passa o produtor rural ters aw@sso a
informacéo; entdo, ele se profissionalizou; hojesirear, vamos usar esse
termo, o produtor rural jA é desnecessario, ndouesizendo que a
assisténcia técnica ndo seja importantes, ai faltava um outro leque,
uma outra area de atuacdo, que € o profissional queue logo apos os
produtos gerados; quem vai auxiliar o produtor na enda, na
comercializacdo, na transformacdo dos produtos{PROFESSOR 6,
grifos nossos)

Existe uma perspectiva da concepcdo que chamampersigectiva legal e
do Parecer que é o que esta previsto dentro déoGatflacional dos Cursos
Técnicos. Entdo, esse curso, existe ai um probtlEmaterpretacdo quando
eles vao para a pratica, os chamados preconcedtogue ele esta
diretamente relacionado com a questédo da terra, dagropecuaria, etc. e
ndo € o eixo dele, de fatog pratica de gestdo, gestdo em si, da
administracdo do agroneg6cio e do agro business,paimeira coisa €
iSsg 0 curso em si, na sua concep¢do mesmo, teria comaodas grandes
possibilidades era de capacitar Técnicos de nigeiorgue estariam ligados
a perspectiva da administracéo do negdcio [...JPERSSOR 5)

Se compararmos 0 que esta prescrito no Catalogmmaade Cursos Técnicos do
Ministério da Educacdo, embora haja similaridade tesmos utilizados, nota-se que o0s
objetivos e pretensdes quanto a habilitacdo dooctésnico em Gestdo do Agronegocio
ofertado no IFTO — Campus Palmas € genérico e asdacio ndo apresenta de forma
particular, quais as finalidades do curso.

Segundo o Catélogo, o curso técnico em agronegirgitende que o profissional
realize o seguinte conjunto de acdes:

Aplica técnicas de gestdo e de comercializacdovigeam ao aumento da
eficiéncia do mercado agricola e agroindustriagntiica os segmentos das
cadeias produtivas do setor agropecuério. Avalistosude producdo e
aspectos econdmicos para a comercializa¢cdo de moodstos e servicos.

Idealiza a¢gbes de marketing aplicadas ao agroregéuakilia a organizacao

e execucao de atividades de gestédo do negocio (MiRC, 2008, p.210)

N&o houve nenhuma mencéo por parte dos entrevistadmos documentos oficiais
do curso consultados quanto a abrangéncia da atdac@écnico em gestdo do agronegdcio,
conforme o Catalogo. Aspectos relativos “as témicke comercializacdo, avaliacédo
econdmica para o aumento da eficiéncia do mercgdocda ou a identificacdo de cadeias
produtivas do agronegocio”, sequer constam nostapwmntos investigados como aspiracdes
para a formacao desses alunos.

As entrevistas ratificaram a falta de clareza pantgpdos professores sobre o curso
técnico em Gestao do Agronegocio do Campus Palmessainda, sancionaram a confuséo
acerca de sua concepcao; alguns acreditam gqueso teunha o viés da gestao, outros, o viés
da agricultura; ha ainda os que, mesmo entendenelaaestdo é o fio condutor do curso,
acreditam que deva haver uma adequacao para guemassuma ares da agropecuaria.
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Essa afirmativa se confirma na seguinte declaracao

[...] ja foi discutido varias vezes até pela exdimglo curso ou pela mudanca
do cursopara um curso focado em areas técnicas, como téamiem
agropecuarias que tem as suas atribuicbetem seu conselho de classe,
mas hoje pra a gente oferecer um curso técnicogeopecuaria nés nao
teriamos campo, unidade experimental, 4rea denatimair entdo nao tem
area, ficaria inviavel [...£ uma preocupacdo muito grande do colegiado
em rever a situacdo do curso, inclusive o projetoeglagdgico do cursp
como a maioria dos professores da area técnical@dtores, € um curso
extremamente bem calcado em questdes profissiomaisaioria Doutor,
Mestre, mas, cada um na sua area especifica eupad@er ensinar aquilo
gue sabe mais e ndo contribui com a formacgédo deprofissional de
agronegocio; [...]a nossa maior preocupacdo hoje € mostrar para a
comunidade externa o que faz um técnico em agronegid, porque
qguando vocé vai numa secretaria, ou vocé vai ncaSelea gente diz que
tem um curso Técnico em Agroneg0cio; a primeira pgunta que vem é:

0 que faz um técnico em agronegdécio? Nos os docentemos dificuldade
em responder, o aluno tem dificuldade de falarentdo, € aquela historia,
[...] ninguém sabe (PROFESSOR 4, grifos nossos)

Durante as entrevistas, os professores ressaltgmana falta de identidade do curso
ocorria devido o mesmo estar vinculado & Coordenalgfi Area de Gestdo e que, para
resolver essa questdo, criou-se a Coordenac&o ede d&r Recursos Naturais. Na visdo dos
professores, a desvinculagdo da primeira coordena;da alocacdo na segunda, foi
substantivamente importante para que o curso assova@adirecao.

[...] criou-se essa coordenacéo, criou-se umaidhdd; n0s estavamos sem
identidade, agora nos temos uma identidade; ooslu@em que existe um
espaco, um local pra eles exigirem, brigar ou sygeas também construir;
entdo, ha necessidade de 0s nossos produtoresaquessos professores
comecarem a trabalhar mais dentro do préprio espagis para 0 curso e
ndo simplesmente vir aqui e dar a aula e reclamer estd faltando
laboratérios; mas tem que ter alguém; a coordenag®o proprios
coordenadores tomarem as rédeas, pra liderar eqamow professor, qual é
a demanda? Qual é a necessidade de que vocé ppreiggoder realmente
solicitar a direcéo e claro, a Reitoria a estrutlgaue necessitamos, porque
0s cursos existem. (COORDENACAO DE AREA)

Foi. Foi muito importante; antes a gente perceberlevia, eu pelo menos
me sentia muito satisfeito em ter o curso de Agygoo® ligado a gestéo,
eram quatro cursos, era uma confusdo; parecia gueoisas nado se
entendiam; e também acho que era uma necessiaadaeginha que seguir
o Catalogo Nacional, tinha o eixo de recursos a@ugue tinha que ser
seguido. Entdo, mais do que uma necessidade indivigdra uma

necessidade legal. Parece que agora a gente ¢ést@do carro pra andar;
ver as dificuldades, tentar solucionar; e dentroCadegiado, depois que
dividiu, quem quiser passar, ndo foi nada impoatpele professor que
queria permanecer no Colegiado de Gestdo, permanécg..] Entdo, a

gente esta sentindo que tem muita coisa por fazas, a equipe que esta,
estd unida, parece que agora estd comecando aessaridentidade do
curso. (PROFESSOR 3)
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Por meio das entrevistas percebemos que o congdeitiodlentidade expressa pelos
professores esta amortizado pelo entendimento gendéncia a um determinado espago
fisico e organizacional e nado, necessariamentesigroficado de identidade profissional,
como adocao de valores proprios do exercicio ldlolararofissao.

Entretanto, embora nédo tendo a pretensdo de naosgaelsobre o tema, tendo em
vista que ele se localiza dentro de um campo sérnatémasiadamente complexo para ser
delineado aqui, a compreenséao do termo identidadesa@ntado por Bauman (2005), é muito
mais abrangente. O autor revela que

[...] o ‘pertencimento’ e a ‘identidade’ ndo tensaidez de uma rocha, nédo
sdo garantidos para toda a vida, sdo bastanteifegsce revogaveis, e de
que as decisdes que o proprio individuo torna osirdeos que percorre, a
maneira como age — e a determinacdo de se mamer di tudo isso — séo
fatores cruciais tanto para o ‘pertencimentcarga para a ‘identidade’.

Em outras palavras, a idéia de ‘ter uma identidad® vai ocorrer as

pessoas enquanto o ‘pertencimento’ continuar sendeu destino, uma

condicdo sem alternativa. S6 comecardo a ter déga ma forma de uma
tarefa a ser realizada, e realizada vezes e vemesanta, e ndo de uma so6
tacada. (p. 17)

Nesse sentido, o conceito de identidade apare@xiorhdo a uma soma, um
aglomerado de referéncias, de signos construidos ciscrepancias em relacdo ao outro e,
nesse caso, do conhecimento profissional dos @M gestdo do agronegdécio, deve ser
composto de estratégias consolidadas e interi@izadpartir da experiéncia e da reflexao
sobre a experiéncia.

Contudo, para que haja a interiorizagdo desse mesgpecializado e profissional por
parte dos alunos do curso técnico em gestao dmegbaoio, € preciso haver inicialmente a
contextualiza¢cdo com o préprio ambiente de formagébssional.

A identidade do curso se definira, sob a consfituiga institucionalidade e identidade
do préprio IFTO, Campus Palmas. Definir qual é eagdo do Instituto em Palmas, que perfil
a escola assumira na regiao Norte e no estado canins, € fundamental para se tracar os
rumos dos cursos ofertados pela institui¢ao.

Tais indagacdes nos fazem retomar questfes crugipi®jeto de transformacéo das
Escolas Técnicas em IFET foi suficientemente didouéntre os agentes que compdem a
rede? As escolas e seus profissionais estdo pdegapara agirem diante de tais mudancas?
Ha familiaridade com o projeto apresentado aotinsth “ifetizacdo”? O didlogo com a rede
foi suficientemente estabelecido? Os InstitutoseFaad terdo condicbes de cumprir com as
ousadas metas de curto e médio prazo referenfaséneia e eficacia da escola e, ao mesmo
tempo, garantir a qualidade dos processos de easitgoaprendizagem em uma perspectiva
nao-instrumental?

Seguramente sao incertezas que perpassam por toddeae ndo havia outra
alternativa a ndo ser a de “atribuir sentido accal@secido”. A nova institucionalidade e
identidade da escola, ainda € um caminho indefinidwa vez que os processos internos de
sua constituicdo precisam ser apropriados pelositegyeque compdem a rede, como
apropriacéo do significado do seu préprio trabalho.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta secao, a finalidade é apresentar minhasdevagbes a respeito do trabalho
como sintese dos resultados da analise, formuéatiesdas teorias escolhidas para respondé-
las. E também, avaliar a metodologia escolhidamade perceber a relevancia da pesquisa,
suas limitacdes e seus possiveis desdobramemos, ¢éen vista que minha expectativa é de
ter deixado aqui, o que espero tenham sido minbratsilouicoes.

Para iniciar o trabalho, alguns questionamentaatigporovocados: em que condi¢des
0 curso técnico em Gestdo do Agronegdcio foi impletado? Quais as suas condi¢des de
funcionamento? Como a escola foi preparada pafartaalo curso?, cujas respostas foram
fundamentadas em dois objetivos especificos: nenteimento dos processos e condi¢des
de implementacdo do curso técnico em Gestdo donggario no IFTO-Palmas e na
identificacdo da estrutura de funcionamento dalesidgeto da pesquisa, verificando espacos
fisicos, aparelhamentos, perfil e formacéo de peafies, e condi¢cdes de exercicio da funcao
docente.

Entretanto, com a finalidade de entender os fatoregulsores da implementacéo do
curso na escola em Palmas, considerando que sttaigéo € urbana e ndo tem tradi¢cbes na
oferta de cursos direcionados ao setor agricola, swa ao terceiro setor da economia, tentei
buscar nos documentos oficiais do Campus Palmiaist@ricidade da criagdo do curso para
contextualizad-lo no cenario econbmico da regidmsierando a obrigacédo legal de os
Institutos Federais trabalharem para o desenvohtiongos arranjos produtivos locais.

Como tais documentos ndo puderam ser encontratlspgisténcia de registros que
0S comprovassem, as entrevistas realizadas comofesgores do curso e a equipe gestora da
escola, foram conclusivas em apontar que, a cridgdourso ndo se deu a partir de uma
demanda especifica, mas foi motivada para aterndenteresses de um grupo de professores
e gestores vislumbrados pela necessidade de aawlde oferta de cursos pelo Campus
Palmas, especialmente por este estar situado ialchpestado do Tocantins.

E valido ressaltar, que a politica de reforma eaegfo da rede federal de educacio
profissional, historicamente esteve condicionada@esdo das diversas instituicdes de ensino
profissional e estdo caracterizadas, como afirmeares (2004), pelo experimentalismo
pedagodgico e por uma administracdo que oscila nitiea de ajustamento do sistema
educacional as necessidades e interesses do gapdativo.

Conforme estamos vivenciando no IFTO, Campus Palmaxpansdo da rede de
educacao profissional tem se dado de forma caétinsassificada. Embora ndo seja uma
realidade exclusiva dessa instituicdo, 0 mais agri@vé que essa expansdo vem ocorrendo a
partir de arranjos politicos, que definem onderd@teados Campi deverdo ser implantados e
que cursos ali serédo ofertados, desconsiderangla@io com o0s arranjos produtivos locais.

Embora a Secretaria de Educacdo Tecnoldgica eagaimktituicbes de educacao
profissional a organizacdo do Projeto Pedagégicastala, comprovando a adequabilidade
de seus cursos as necessidades do mercado e &ntggés do perfil da instituicdo
relacionando-o0 a caracterizacdo da regido, naejaae situa, é perceptivel que a expansao
da rede federal de educacédo profissional vem audorele forma arbitraria, tendo em vista
que sua pulverizacdo ndo se realiza dialéticaieiesnotiemente articulada com os organismos
governamentais e com a sociedade civil organizada.

Tal arbitrariedade tem provocado perplexidade gesi@s que compdem a rede, com
a implantacao de cursos sem afinidade com a l@xiido que dificulta, sobremaneira, o seu
direcionamento, a definicdo dos objetivos e, comsetgmente, a desvirtuacdo do perfil dos
profissionais ali formados.
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E, nesse contexto, novas indagacfes voltam a intamaqual € o perfil do Instituto
Federal do Tocantins para o Estado e para a Ré&pée? Qual o perfil institucional e a
vocacao do Campus Palmas? A falta de sentido estéssa quando a escola e seus membros
nao conseguem definir qual o novo papel socialrdtituto e ndo conseguem entender as
razdes pelas quais houve o aumento de tantasrerdds demandas de trabalho, tendo em
vista que o0 genérico e evasivo discurso da empilegte vem provocando desgastes na
imagem da instituicao.

Apesar de grande parte das escolas, em todos eis,nihadicionalmente realizarem
seus planejamentos, ainda que de forma fragmemtagtan a participacdo da comunidade
escolar, a analise do Projeto Pedagdégico Curriclda€Curso Técnico Integrado ao Ensino
Médio em Gestédo do Agronegocio do Campus Palmastronondo ter sido elaborado a partir
de uma pratica diferente.

O documento apresenta lacunas que deixam a margpettas fundamentais que
apontam para uma desvinculagcdo expressa, do carsmeacado de trabalho, como o
estabelecimento das demandas sociais devidamengatifithdas, a relacdo de
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extenséantegracdo curricular de forma
contextualizada e interdisciplinar das areas dendgéo geral e formacéo profissional, a
aplicabilidade prética dos estudos conceitualmemnédalhados em salas de aula, a
inexisténcia de espacos para experimentacdo degnatofissional e a inviabilidade do
mercado de trabalho para absorgéo dos técnicosftmsrpor este curso.

Esta constatacdo nos sugere que a criacdo dosutistFederais, ao mesmo tempo
gue possibilita a expanséao e interiorizacédo da &gha Profissional, traz o grande desafio da
articulacéo entre a formacéo profissional técniaaeatifica, o ensino médio e os arranjos
produtivos locais.

Para tanto, como forma de ndo compactuar com esteio, faz-se necessario sair da
posicdo de telespectadores do modo como a expaas@ige constituindo e tentar construir
uma abordagem de como ela deveria ser. A consélterefetiva dos arranjos produtivos
locais é uma construcao razoavel como ponto dedpgrara a definicdo de que curso deve
ser implantado determinado lugar. A partir dissopfissionais terdo mais clareza quanto a
vocacao do Campus, seu papel social e seus olgjetivo

Definindo-se essa questdo prioritaria, vem a tome $segunda necessidade, que
considero urgente nas escolas de educacao profssem todas as instancias federativas, e
ndo exclusivamente ao Campus Palmas que é a ogg@&titde grupos de estudos e debates
sobre as politicas publicas voltadas a educacdisgiomal.

Temos visto que o local em que menos se discuteaeda profissional é exatamente
onde se oferta essa modalidade de ensino. O deszommto das politicas publicas que
norteiam a educacgao profissional, dos aspectosulsanes da reforma e de como esses
fatores impactam no fazer pedagogico e adminigtrafias escolas, gera falta de clareza
guanto aos objetivos e a identidade institucioaatstola.

Seguidamente, faz-se necessaria a revisao dos daotasrinstitucionais que gerem a
escola, tais como Plano de Desenvolvimento Ingtitad, Projeto Pedagogico Institucional,
Projetos Pedagdgicos Curriculares de Cursos, deatteos documentos de cunho
administrativo e pedagogico, visto que eles rettirerdo o fazer educativo da instituicdo, na
medida em que houver a definicdo de sua identidade.

Do contrério, corre-se o risco de, mais tarde, fadta de caracterizacao institucional,
a pratica da escola ser a de captar as tendénomssetores produtivos, tonando-as
hegemonicas a tal ponto que causem a mercantitizdgd cursos ofertados por essas
unidades de ensino , assim como o rebaixamentoraegao profissional.

Sobre a questdo, KRAWCZY (2002) alerta que a désadezacdo para o mercado €
uma forma de privatizacdo da educacdo, sem ne@ssate, haver a transferéncia de verbas
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ou dos servicos publico ao privado, podendo ocagrerduas vias: o0 mercado assume a
responsabilidade pelo controle e regulagédo edutakiou seja, estabelece-se um ranking
entre as escolas, aguca a competitividade entsepela captacdo de recursos e de prestigio
(ao invés do Estado garantir boa educacdo paras)taalo por meio dovoucher (crédito
educativo).

O processo de descentralizagéo para o que a algbn@ como o “quase-mercado”,
parte da adaptacdo dos servicos da escola, intrmtbuthe concepcdes privadas da gestédo
empresarial, cuja énfase € posta nos resultadas gonodutos dos sistemas educacionais,
atraves dos sistemas fiscalizadores de avaliacao.

Os dados da pesquisa, por meio da aplicacdo datiangios, de entrevistas, bem
como da vivéncia no cotidiano da escola, realizamaeconhecimento fisico-estrutural dos
ambientes educativos, levou-me a concluir que n@&wvédn uma preparagdo com
aparelhamento e ambientacéo para receber o cursicdéem Gestdo do Agronegdcio. Isto
desencadeou elevado nivel de insatisfacdo nos salanprofessores, tendo em vista as
dificuldades operacionais do curso.

Portanto, o pressuposto de que para se ofertarunso profissionalizante € preciso
realizar estudos sobre a demanda, planejar suastugatgdo administrativa e pedagogica e
garantir o aparelhamento técnico necesséario aodssanvolvimento, ndo se aplicou no
Campus Palmas, quando da oferta do curso técrtiegrato ao ensino médio em Gestéo do
Agronegaocio.

Para além desses temas, a pesquisa teve como damygaintes questdes: quais as
propostas curriculares e pedagogicas do curso? Gerda a integralizacdo das disciplinas do
nacleo comum e as disciplinas técnicas? Qual érfd fEenico do profissional formado no
curso técnico em Gestédo do Agronegdcio, ofertatto lpd O-Palmas?

Para investigar estes questionamentos, tomei carspgctiva outros dois objetivos
especificos: analisar a estrutura curricular adotpélo curso técnico em Gestdo do
Agronegocio, para reconhecer as propostas de alieggdo das areas de conhecimento e
identificar a organizacao curricular do curso, eantipular as especificidades da formacao
técnica profissional, a fim de entender sua comigémn na formacéo dos alunos.

A analise criteriosa do Projeto Pedagogico Curaicdlo Curso e das duas matrizes
curriculares em vigor, aliada as andlises das wstas e do produto dos questionarios
respondidos pelos alunos, permitiu-me a compreetsdais objetivos.

Assim, considerei como pressuposto que a indebni# proposta pedagogica do
curso e de sua estrutura curricular, especialmantératar-se de um curso de ensino médio
integrado a educacdo profissional, poderia interfeo desenvolvimento do curso, no
delineamento do perfil técnico e da identidadeipsainal do trabalhador em formacéo.

A pesquisa revelou que a concepcédo dos alunoggsaies e da equipe gestora acerca
do curso é perceptivelmente obscura. A origem damstusio esta atrelada a generalidade da
proposta pedagodgica e curricular do curso, hajm\dsie ndo se existe, como referéncia
basica, o perfil do profissional que se deseja &rm

Outro aspecto apontado pela pesquisa diz respait@@éo de um publico jovem, sem
familiaridade com a terra, para o curso. Mesmo e@gies alunos tenham optado pela escola
pensando na possibilidade de fazer um curso téamiegrado ao ensino meédio, constatou-se
que a habilitacdo profissional pouca diferencaafazieles, que também vislumbravam a
chance de fazer o ensino médio propedéutico nafeeldeal.

Analisando as propostas de integralizacdo das @easonhecimento da formacéo
técnica profissional com a formacdo geral, idequii que as representacdes dos alunos
traduzem insatisfacdo com a propria formacao, paisima evidente desarticulacdo entre
teoria e pratica, afirmacao categorica entre ofepsores de que essa integralizagdo das areas
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de conhecimento no curso de Gestdo do Agronegéansido ofertada isoladamente, de
forma paralela e sem dialogo, implicando na (de)&méo dos alunos.

Considera-se que na medida em que a formacaoegearébrmacdo especifica ndo se
integram, a organicidade necessaria ao processuoafion do aluno fica seriamente
comprometida. Desta forma, o estranhamento poe pla professores acerca da concepcéao e
da pratica da integragcdo entre a Educacdo Prafmse@Ensino Médio, torna impraticavel a
perspectiva da formacao omnilateral dos alunos.

Constatado que essa articulacdo ndo se daré petalenas a partir de acées politico-
pedagogicas efetivas que proporcionem coerénaia estta concepcao e a pratica nas escolas,
o caminho é primar pela perspectiva da integraéidada formacao omnilateral, consolidando
o0 compromisso da educacédo e da escola no processondacdo de homens como sujeitos
histéricos.

Contudo, a superacado da dicotomia teoria e pré&aa,os principios do trabalho, da
ciéncia e tecnologia e da cultura ocorrerd a pdeiaplicacdo de metodologias de ensino
adequadas a concepcéao do curso, incluindo aborslag@radoras, procedimentos e recursos
didaticos adequados, considerando as diferentegeras das unidades de estudo e das
atividades na promocéao de aprendizagem signifigativ

Considera-se possivel, para tanto, algumas ac@estantes:

a)Criar grupos de trabalho na escola, com a finaiddé estudar aspectos
importantes da pratica pedagdgica, tais como: agédi, processo de ensino, processo de
aprendizagem, metodologia de ensino, aprendizaggmsficativas, relacdo professor-
aluno, concepcdes de curriculo e curriculo integrad

b)Criar uma cultura de trabalho interdisciplinar, fiema que os professores
possam conversar entre si sobre 0s processos exhaiada escola e suas disciplinas, e a
partir do debate, estabelecerem praticas educatiaassignificativas aos alunos.

c)Incentivar os professores a trabalharem em conjdetéorma a estimular a troca
de experiéncia entre os docentes, principalmentpiease refere a pratica de sala de aula.

d)Ressignificar o papel da equipe pedagogica da &sca papel do pedagogo,
considerando este como um articulador e orientdddazer pedagogico dos professores.

e)Criar mecanismos para que o planejamento admitngtrala escola torne-se
atividade-meio, atendendo as necessidades emesgkrg@locentes, especialmente no que
tange as aulas praticas das disciplinas de formagdissional.

Para que isso ocorra, a escola devera resolver agprecto revelado na pesquisa, a
constatacdo de que as discussdes acerca das mudangando do trabalho, dos impactos da
reestruturacdo produtiva nas politicas educaciomais desacertos causados pelos Decretos
que regulamentaram a educacdo profissional nas Wtiags décadas, ainda estdo muito
distantes do ch&o da escola, aparentando, na md@sivezes, nao fazer parte dos interesses
dessa classe, por ndo constar em pauta nas dissyssiagogicas.

Entende-se, portanto, que a escola, quando naaé&owmno espaco de emancipacgao,
transforma-se em instrumento das forcas hegemonguasdescentralizam aos alunos e as
suas familias, a responsabilidade com sua formag@@®@mica e profissional.

Se anteriormente a escola se ocupava da formagicabdo trabalhador, agora, o
mercado de trabalho exige a generalizacdo do habaltelectual, de forma que os
trabalhadores dominem as operacdes complexas,phaglte amplas do sistema produtivo,
evidenciando que o modo de producéo e o trabalnpreedeterminardo o sistema educativo.

Tal tendéncia nos faz questionar se nds, professestamos preparados para tao
grande desafio diante das novas demandas postatsidstos Federais, considerando,
sobretudo, que muitos profissionais da escola pagpreendem a logica da criacéo dos IF e
desconhecem as metas educacionais firmadas entt@@ e MEC, as quais Ihes seréo
exigidas.
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A realizacdo da pesquisa permitiu-me compreender tql apropriacdo ainda é
incipiente considerando que, muitas vezes, pelprigr@onfiguracdo dos Institutos Federais
complexificado pelo exaustivo cotidiano escolarssas praticas em sala de aula e o fazer
pedagodgico da escola se resumem a meras reprodue@esizadas e massificadas, ou seja,
acoes irrefletidas.

Todavia, pensar em uma escola que consiga cungnras novas exigéncias feitas a
educacao, em virtude do novo panorama econémidalsoma escola unitaria que se volte a
formacgao omnilateral do sujeito, desenvolvendoelbrapeténcias profissionais, intelectuais e
sociais, direcionadas as necessidades do promeegso produtivo, perpassa primeiramente
pela consciéncia de seus profissionais sobre asamgad sociais que impulsionam as
reformas educacionais.
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA '
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGAO AGRICOLA

Projeto de pesquisaimplementacéo do Curso Técnico em Gestdo do Agamego estado
do Tocantins: analise da realidade do IFTO - Paknasplicacdes na formacao discente.

Pesquisadora: Denise Lima de Oliveira
E-mail: deniselo@ifto.edu.br
Telefone: (63) 8401-3510

Carta de informacéo:

O presente projeto de pesquisa tem por objetivisanaa implementacdo do curso
técnico em Gestdo do Agronegécio no estado do Tiosam partir da realidade do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFT@mnglis Palmas, visando compreender
como este curso contribuindo com a formagéao elgediissional de seus alunos.

Esta pesquisa estd sendo desenvolvida pela pradedso IFTO-Campus Palmas,
Denise Lima de Oliveira, mestranda do ProgramadeGtaduacdo em Educacdo Agricola,
ofertado pela Universidade Federal Rural do RioJdeeiro em parceria com o Instituto
Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do TatwantlIFTO.

Sua participacao ao responder este questionadaodgegrande importancia, tendo em
vista que vocé poderd contribuir com a reflexdoracelo Curso Técnico em Gestdo do
Agronegocio.

Lembramos que todas as suas declaractes seraasrat@a maneira confidencial. Os
resultados serdo apresentados de maneira a nadtiperndentificacdo de participantes
individuais. Os resultados obtidos no estudo sar&@mimos podendo as conclusdes serem
divulgadas na literatura especializada ou em c@sgeee eventos cientificos da area.

Questionamentos:

Inicialmente, gostariamos de conhecer melhor sua legdo com o Curso Técnico em
Gestao do Agronegdcio integrado ao ensino médio...

1- Quais razdes o levaram a escolher o IFTO — CamgWPalmas, para cursar o Ensino
Médio? (Mais de uma opc¢ao podera ser marcada)

a) ( ) Pela chance de fazer o ensino médio emasaia da rede federal.

b) ( ) Em razdo da escola ofertar educacao profigse a possibilidade de fazer um curso
técnico integrado ao ensino médio.

c) () Pela opcéo de fazer o curso técnico enté@@eak Agronegacio.

d) ( ) Devido a qualidade do grupo de professdeesscola.

e) ( ) Devido a estrutura fisica oferecida psleoéa.

f) ( ) Outras razdes. Quais?
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2- Quando vocé optou em fazer o curso técnico em €&&o do Agronégocio, vocé ja sabia
do que se tratava essa area do Agronegécio?

a)( )Sim b)( )N&o

3- Quais razbes o levaram a optar pelo Curso Técmicem Gestdo do Agronegocio
integrado ao Ensino Médio? (Mais de uma opcéo podéiser marcada)

a) () Pelo fato de ja ter contato com o mei@lrer poder levar ao campo conhecimentos
mais especializados.

b) ( ) Pela possibilidade de conseguir empregtardrea, apos o término do curso.

c) () Porque ao saber sobre o0 processo seletikeb 0 curso, considerou o nome do curso
interessante e sentiu-se motivado a cursa-lo.

d) ( ) Por ter sido influenciado por alguém gpamigos, parentes, conhecidos) que ja
tinham contato com o curso/area de atuacao.

e) () Nao sabia do que se tratava o Curso Téa@rt Gestdo do Agronegdcio, o interesse
era apenas cursar o ensino medio.

f) ( ) Outras razdes. Quais?

4- Vocé considera a estrutura da escola adequadae/suficiente para a oferta do curso
técnico em Gestao do Agronegdcio, isto €, a estrududa escola é adequada para a sua
formacdo como Técnico em Gestao do Agronegocio?

a) ( ) Sim. A estrutura da escola oferece labo@pequipamentos e acervo bibliogréafico
suficientes e adequados para a minha formacao t&mniwo em Gestdo do Agronegaocio.

b) ( ) Nao. A escola néo foi preparada com latidoi@s, equipamentos e acervo bibliografico
e a sua infra-estrutura ndo é adequada para aadfertcurso técnico em Gestdo do
Agronegocio.

c) ( ) Em partes. A escola possui acervos bibdificps, mas nao dispde de equipamentos ou
laboratorios especificos para a formacgéo do té@mncéestdo do Agronegaocio.

d) () Na&o conheco a estrutura fisica da escaolacesei como isso afetaria a formagédo no
curso.

5- Vocé conhece a estrutura curricular (todas as sitiplinas que serdo cursadas do 1° ao
4 ° ano) do seu curso?
a) () Sim. b)( )Nao.

6- Como voceé teve acesso a essas informacgdes?

a) ( ) A escola disponibilizou a estrutura dosouno ato da matricula.

b) ( ) A escola reuniu os alunos para apresenggtrutura e explicar sobre o curso.
c) ( ) Descobri sozinho sobre o curso, acessarsii® da escola.

d) ( ) Outra forma. Qual?
e) () Nao faz diferenca conhecer a estruturawiso para a minha formacao em técnico em
gestdo do agronegocio.

7- Vocé consegue perceber se os professores dasstecnicas desenvolvem trabalhos
em conjunto com os professores das disciplinas damacéo geral?

a) () Sempre os professores das areas técratxadhiam em parceria com os professores das
disciplinas de formacéo geral, desenvolvendo prsjegm conjunto. Cite alguns desses
projetos:
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b) ( ) Em alguns momentos os professores das &enica trabalham em parceria com os
professores das disciplinas de formacdo geral,rtr ple acBes especificas. Cite algumas
dessas acoes:
c) () Nunca os professores das areas técniballiam em parceria com os professores das
disciplinas de formacéao geral. Cada area desensoke disciplinas de forma isolada.

8- Vocé consegue perceber aproximacao dos assunti@balhados pelos professores das
areas técnicas e das disciplinas de formacéo geral?

a) () Sim, ha conteudos semelhantes e complamesnentre as disciplinas de formacéao
técnica e as disciplinas de formacéo geral. Fredguente os professores das areas técnicas
utilizam os conteudos trabalhados pelos professtarésrmacéo geral e vice-versa.

b) ( ) As vezes percebo que 0s assuntos se dbsemenas isso ndo tem sido explorado
pelos professores, que muitas vezes apenas citatalggassunto foi ou sera trabalhado em tal
disciplina.

c) () Nunca percebi semelhanca ou proximidadecdmteudos da formacéo técnica com a
formagdo geral. Os professores dessas areas s&entds e ndo costumam falar sobre
conteudos de outras disciplinas.

9- O objetivo do curso técnico em Gestdo do Agron@go visa preparar o aluno para
atuar em empresas privadas e publicas do ramo do amegdcio, dando condicbes ao
técnico para atuar na gestdo administrativa e finaceira de organizacdes rurais e
agroindustriais, marketing e comercializacdo rurale agroindustrial, gestdo de projetos
rurais e agroindustriais. Marque todos os tipos datividades que sua escola oferece para
atingir esse objetivo:

a) () Realizacdo de visitas técnicas em emprdsasgamo do agronegocio (empresas
privadas, cooperativas, associagdes, etc)

b) ( ) Realizacdo de visitas técnicas em propded rurais.

c) ( ) Realizacdo de aulas praticas das diseipliécnicas em locais que possibilitem ao
aluno experienciar o conteudo trabalhado em satailde

d) ( ) Realizacdo de aulas em laboratérios npr@@scola.

e) ( ) Oferta de cursos ou palestras voltadas @aamo do Agronegdcio.

f) ( ) Realizacdo do Estagio em propriedade opresas do ramo do Agronegacio.

g) ( ) Nenhuma das anteriores.
h) ( ) Outras atividades. Quais?

10- Vocé se sente preparado para atuar como um téca em Gestdo do Agronegocio?
Justifique a sua resposta.

11- Como € o estagio em seu curso? Onde o realiZzadt dificil encontrar locais para a
realizagdo do seu estagio? Durante o estagio, vocénsegue por em pratica, 0s
conhecimentos tedricos estudados em sala de aula?

12- Ao finalizar o curso, qual € sua expectativa?Mais de uma opc¢do podera ser
marcada)
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a) () Conseguir um trabalho no setor do agrocieg@ois me identifiquei com essa area.

b) ( ) Conseguir um trabalho em qualquer outtorsgisto que ndo me identifiquei com essa
area de atuacéo.

c) ( ) Dar continuidade aos meus estudos, fazendarso superior para Técnélogo em

Gestao do Agronegocio, que o IFTO oferece.

d) ( ) Dar continuidade a minha formacao, fazendtvo curso superior, voltado a area

agricola.

e) ( ) Dar continuidade aos meus estudos fazeatto curso superior que nao tenha relacéo
com o setor agricola.

Concluindo, gostariamos de fazer algumas perguntapara melhor caracterizar 0s
respondentes desta pesquisa...

13- Qual é a sua idade? Sexo? F() M()

14- Em qual bairro vocé mora?

15- Vocé trabalha?

a) () Sim b) ( )Nao

Se afirmativo, em que ramo e/ou atividade?
16- Qual é a renda mensal de sua familia, consideildo o ganho de todos que
trabalham? (Valor do salario minimo R$ 545,00)

a) () Menos de 1 salario minimo.

b) ( ) 1 a 3 salarios minimos.

c) ( ) 4 a6 salarios minimos.

d) ( ) 7 a 11 salarios minimos

e) ( ) Mais de 11 salarios minimos

17- Quem financia seus estudos?
a) ( ) Pai ou mae

b) ( ) Outro parente

c) ( ) Outra pessoa

d) ( ) O proprio aluno

e) ( ) Outro:

18- A sua familia ou parentes de até segundo gravgsuem propriedade rural?
a)( )Sim b)( )Nao

19- Se sua resposta for positiva, essa propriedadede ser considerada:

a) () Um minifandio.

b) ( ) Uma pequena propriedade rural.

c) ( ) Uma propriedade rural de porte médio.

d) ( ) Uma propriedade rural de grande porte.

Finalizamos agradecendo sua valiosa contribuicadesenvolvimento dessa pesquisa.

Obrigadal!
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UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE AGRONOMIA '
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGAO AGRICOLA

Projeto de pesquisaimplementacéo do Curso Técnico em Gestdo do Agamego estado
do Tocantins: analise da realidade do IFTO - Paknasplicacdes na formacao discente.

Pesquisadora: Denise Lima de Oliveira
E-mail: deniselo@ifto.edu.br
Telefone: (63) 8401-3510

ROTEIRO DA ENTREVISTA COM EQUIPE GESTORA E PROFESSORES DO
CURSO TECNICO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO EM GESTAO D O
AGRONEGOCIO - IFTO — CAMPUS PALMAS

QUESTOES PARA A EQUIPE GESTORA

- Como surgiu a idéia de ofertar o curso técnicoGestdo do Agronegocio? Quais foram os
aspectos motivadores para implementar o curso?

- O IFTO realizou algum tipo de pesquisa de demaradaegido para a implementacdo do
curso? Como isso foi feito?

- Que modificacdes a escola precisou fazer, oy sejao a escola se organizou internamente
para receber os alunos do curso técnico em GestAgrdnegdcio? Como os alunos fazem o
estagio?

- Como se d& a articulagdo do curriculo entre ssiplinas técnicas e de formacgéo geral?
Como a escola orienta, acompanha e avalia essessait

- Ha alguma articulacdo entre os cursos Técnicdsestdo do Agronegdcio e o Tecndlogo
em Agronegocio?

- Quais atividades o Campus promove para incrementmrmacédo do aluno frente aos
objetivos do curso?

- Qual é a expectativa com a formacao de alunoéctgx em Gestao de Agronegocios?

QUESTOES PARA A EQUIPE DOCENTE

- O gue o curso técnico em Gestao do Agronegoépiesenta para o IFTO e para Palmas?

- A escola fez modificagGes internas para recebealonos do curso técnico em Gestao do
Agronegdécio? Na sua opinido, essa preparacdo ficiesue para a necessidade da formacéo
desses alunos?

- Como os alunos fazem o estagio? Na sua opini&stagio permite que o aluno adquira
conhecimentos técnicos em Gestao do Agronegocio?

- Como se d& a articulagdo do curriculo entre ssiglinas técnicas e de formacgéo geral?
Vocé conhece a legislacdo que regulamenta esggapd®? Como a escola o orienta para
esse processo? Vocé tem conseguido trabalhar pessaectiva? Tem alguma dificuldade

nessa articulacdo? Quais?
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- Na sua opinido, a carga-horaria das discipligasitas é suficiente para a formacéo do
aluno técnico em Gestao do Agronegocio?

- Como séo desenvolvidas as aulas praticas daplaias da area de formacéao técnica?

- Quais atividades o Campus promove para increment@rmacéo do aluno, frente aos

objetivos do curso?

- Qual é a expectativa com a formacao de alunascgx em Gestdo do Agronegocio? Vocé
acredita que os alunos terédo oportunidades de gogpre area?
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PRIMEIRA ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO TECNICO
INTEGRADO AO ENSINO MEDIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO

4.6 QUADRO CURRICULAR
QUADRO CURRICULAR EDUCAGAO PROFISSIONAL TECNICA INT EGRADA AO ENSINO MEDIO
AGRONEGOCIO - TURNO VESPERTINO
BASE NACIONAL COMUM
CARGA HORARIA SEMANAL CH TOTAL
AREA UNIDADES CURRICULARES 13 SERIE 22SERIE | 32SERIE [ 42SERIE TOTAL
Lingua Portuguesa 3 3 3 3 360
LINGUAGENS Lingua Estrangeira - Inglés 2 120
CODIGOS E SUAS Informéatica Basica 2 2 120
TECNOLOGIAS Educacao Fisica 2 2 2 180
Artes 2 60
CIENCIAS DA Biologia 3 2 2 180
NATUREZA Matematica 4 2 3 330
MATEMATICA E SUAS Fisica 3 2 2 270
TECNOLOGIAS Quimica 3 2 2 180
CIENCIAS Histéria 3 2 2 180
HUMANAS E SUAS Geografia 3 2 2 180
TECNOLOGIAS Sociologia 1 1 60
Filosofia 2 60
SUBTOTAL 27 24 22 7 2400
FORMACAO ESPECIFICA
UNIDADE CURRICULAR 12 SERIE [ 22 SERIE | 3% SERIE [ 47 SERIE TOTAL
Agricultura Familiar e Desenvolvimento Regional 1 30
Introduc&o ao Agronegécio 2 60
Cadeias e Complexos Agroindustriais 1 30
Técnica Agricolas 2 60
Higiene e Seguranca do Trabalho 1 30
Comercio Exterior 2 60
Introdug&o & Economia 2 60
Contabilidade Rural 4 120
Informética Aplicada 2 60
Gestdo de Empresas Rurais 4 120
Comeércio e Mercado Agroindustrial 2 60
Marketing Rural 4 120
Gestdo Ambiental e da Qualidadde 3 90
Anélise e Elaboracéo de Projetos 2 2 90
Gestéo de projetos 3 90
Desenvolvimento de Agroempreendimentos 1 30
Politica Agricola 1 30
Cooperativismo e Associativismo 1 30
SUBTOTAL 3 6 8 23 1200
PRATICA PROFISSIONAL / PROJETOS 200
TOTAL 30 30 30 30 3800
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SEGUNDA ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO TECNICO
INTEGRADO AO ENSINO MEDIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO

.I III;IE;IIZI:'I.'I:I_E.D’FE“I!'E_I'_'SI! de gauca:;.gq. Clﬁnda_g THHDHEE.
T Lllﬂ-:u-lﬂ x-hl-l:\.:c :iliﬂll-q:-.;-—‘ - Pk - e T
ol B Taloed
Fodha: 1
ESTRUTORA CORREIEULAR OFTCTAL
CUrso: 23 - MEDID INTEGRADD AGRONEGOCHD
Varsdo da Grads: MIAGRO - Enslne Médio Integrado - Agronesgécio
Habllitagio: & - Técnkco em Gestde do Agronegocio
|l.':nullg-:| |Dlm|pllna.a Aulas Sem. [C.Horada  [Cradifos
1* SERIE
IAGROOT [Lingua Poriuguesa 3 ER] E]
[AGROOZ |Lingua Estrangeira - Ingies 3 B0 53
IAGRO04 |Educagao Flslca 3 50 z
IAGRO0E |Slologla 3 50 ]
IAGROOT | Matematca 4 120 4
IAGRO0E |Fislca 3 ET] E]
IAGROI8 [ Quimica 3 50 E]
IAGRO10 |Hisra 3 50 ]
IAGRO11 | Geografa 3 a0 E]
IAGRO12Z |Soclklogla 1 30 1
1AGRO14 | Agrcultura Familar e Desenvolvimento Agraro 1 30 1
[AGROTE [Inroducas a0 Agronsgocio 2 ] z
Tofal =0 W ET)
2* SERIE
IAGROO1 |Lingua Porluguesa 3 0 3
[AGROGZ | Lingua Esrangelra - INgies ] ] z
1AGR003 | Informatica Basica F3 &0 F3
IAGRO04 [Educagdo Flslca 2 50 z
IAGROOS |AMEs 2 50 F
IAGROOE |Blooga 2 50 3
IAGROOT | Matematica 2 &0 F3
|AGRO0E |Fislca F3 &0 F3
IAGROOS | Quimica 2 50 F
IAGRO21 |Agronegocio e Comeércio Exberior 2 50 3
[TRGROTD  [HEnia 2 50 z
IAGRO11 | Geografia 2 &0 F3
[AGEROTI  [Sochlogla 1 =0
[TEGROTT [ Tecnicas AgricoEs 2 50 z
IAGRO31 [Cadelas e Complexss Agroindusirials 1 30 1
IAGRO3Z [Higiene & Seguranga do Trabalho 1 ET] 1
Tofal 50 ) )
3 SERIE
IAGROOT [Lingua Poriuguesa 3 ER] 3
IAGROO3 |Informatica Basica 2 50 3
IAGRO04 |Educagao Flslca 3 ) z
IAGRO0E |[Blologla F3 &0 F3
IAGROOT | Matematca 3 a0 E]
IAGRO0E |Fislca 2 50 3
IAGROOS |[Qulmica 2 &0 F3
[ALRUTE | RS0 2 &0 2
[AGRO11 |Geograla P 50 F
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.' ”.";'.:':.“;'ﬂ:','f“q'i“fa' de El:lue_alg:_ﬂf Clﬁl‘u:ﬂa L Tc““':"':'ﬂ,%
T Lsi BETO oe 30 de Junio de 1980 - &
el Tl Thud
Folha: 2
ESTROTORA CURRICUCAR OFICTAL

Curzn: 23 - MEDIO INTEGRADD AGRONEGOCIOD

Varslo da Grads: MIAGRO - Enslno Médio Integrado - Agronegocio

Habllitag2o: & - Técnleo em Gestie do Agronsgocio

Codlgo DMaciplinas Aulas Sem. |C.Horafa |Craditos
IAGRO13 | Fliosofla Z B0 F]
IAGRO1S |Introduc3o & Economia 2 &0 F
IAGRO2D | Contabliidase Rural E 120 4
IAGRO2E |Andllse e Elaboracan o Projetos 2 &0 F]
Total 30 0 F™

47 EERIE

IAGROIE | Informatica Aplcada 2 &0 o
IAGROOT | Lingua Foruguesa 3 3] 3
IAGROOT | Matematica 2 &0 F]
IAGROOE |Fislca 2 &0 F]
IAGROZI |Gesido de Empresas Rurals 2 120 4
IAGRO23 [Coméncio & Mercato Agroinduwsinal 2 50 z
[TAGROZE [Marksing Rual 4 120 4
[AGROZIE | Gesiso Ambenial € da Qualldade 3 50 3
IAGRO2E | Anallse & Elaboragao de Projetos 2 B0 z
IAGROZT |Gestao de Projgtos 3 50 3
IAGROZE |Desenvaivimento de Agroempresndimentos 1 30 1
IAGRO2S | Politica Agricola 1 30 1
IAGRO3D |Cooperativismo e Associafivismo 1 30 1
Toftal B0 & F=]
Total Geral 120 ETT 118
Cbservagio
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' Instituto Federal de Educagdo. Cléncla 6 Tecnologla
1 LET . M5 U0, B DO 08, w - Caals - Pairmas - 7O - Dage TIH
TR Ll 52T o= X0 e Jamino e 1RO - A T
sl B Tihad
I Folka: 3
ESTRUOTORA CURRICULAR OFICIAL
[Curzo: 23 - MEDIO INTEGREDOD AGRONEGOCID
Varsio da Grads: MISGRO10 - Ensino Medio integrado - Agronsgocio GRADE 2010
|l.':l:|u||gn:| |D|Bc|pFJnaa Aulag Sem. |C.Horafa | Créditos
1* Sarle
IAGROOT | Lingua Pornuguesa 3 5l 3
18GRO02 |Lingua Esirangeira- inglés F3 ] z
IAGRO34 |Educagas Flslca 3 &0 z
IR GRO0E |Slofogia 3 50 3
IAGRODT | Matematca 2 120 4
IAGROOE |Fislca E] E] 3
|AGROOS | Gwimica 3 50 ]
IAGRO1D |Hisitrla k] 50 3
IAGRO11 | Geogralla 3 50 3
IAGRO1Z | Sockiogla 1 30 1
IAGRO14  [Agricultura FamiEar e Desenvodviments Agrana 30 1
[AGROTE  |Infnoducss 20 Agronegaclo 2 50 z
Tofal 50 [ =
1* Sarle
AGROOT | Lingua Foriuguesa 3 = 3
[AGRO0Z |Lgua csrangeia - Ingies 3 4] z
IAGROO3 |Informatica Baslca 2 =l 2
IAGROD4 |Educagao Flslca 3 &0 ]
IAGROOS |ArEs =] 2
IAGROOE |Bicioga 3 50 ]
IAGROTT | Matemabca F ] F
IAGRODE |Fislca 2 =) 2
IAGRODS | Cuwimica F3 =] 2
IAGRO21 | Agmnegicio & Comércio Exteriar F] &0 F
[TAGROID  [HEE 2 50 2
IAGRO11 | Geografla 1 =] F
[TAGROTE | Socologla 1 ER) ]
[TEGROTT | TEcnicas AgQricolas z 50 z
IAGRO3T |Cadelas & Complexss Agroindustrials R i
IAGRC3Z |Higlene & Seguranga do Tratalho 1 30 1
Tofal 30 e FT
3° Sarle
IAGROOT |LEgua Poruguesa 3 50 ]
IAGROD4 |Educagan Flslca 2 51 2
IAGRO0E |Bloiogia F 50 3
IAGROOT | Matematica E 120 4
IAGROOE |Fisica 2 &0 F
IAGROOS | Cuiméca 3 E0] 3
IAGRD1D | Hisicria F ED 2
[TEGROTT | Seograna 2 50 2
[[EGROTS |Fiosodia z 50 F
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Inatituto Federal de Educagdo, CH¥nca & Tecnokogla
AL 0 DA, &= HE 0D, Esqu LD (B, wh - Danio - Peimes - TO - Cape T2
T Lui BET de 30 ce Juniho de 1060~ &S T
sl Tl Tl
Folha: 4
E CULAR OFICIAL
CUurso: 23 - MEDID INTEGRADD AGRONEGOCID
Vearsdo da Grade: MIAGRO1D - Ensine Medio Intagrado - Agronagocio GRADE 2010
Codlgao Macipiinas Aulas Sem. |C.Horana (Craditos
IAGRO1S [Introducdo 3 Economia 2 50 2
lAGRO20 |(Contabliidadse Rural 4 13 4
IAGRO2E |Andlise & Elaboracan o2 Projeios 2 &0 F
Total 50 Bl F2
4° Gerle
IAGROOT | Lingua Porluguesa k] 50 H
IAGROOT |Matematica 2 &0 F]
IAGROOE (Fislca 2 &0 F]
IAGROZZ | Gesido de Empresas Rurals 2 120 4
IAGR023 | Comeéncio e Mercado Agrolndusiial 3 50 z
lAGRO24 |Mareling Rural 4 13 4
IAGRO2S |Gesido Ambiental & da Qualdade 3 50 E]
[TEGROZE | Analse & Elaboragan 02 Projeins 2 ] z
[TEGRLOZT | sesia0 de ProEios 3 a0
IAGROZE |Desenvolvimento de Agroempreendimentos 2 50 1
IAGRO28 |Poitica Agricola 1 30 1
IAGRO30 | Coogeratvismo & Assodiativismo 2 50 1
Total 50 Bl F5
Total Geral 120 2800 17
Cbservagio

121



