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RESUMO

MARQUES, José Luis NogueirdJm Estudo sobre a evasdao no ensino integrado do
Instituto Federal do Amapa, CampusLaranjal do Jari. 2017. 56f. Dissertacdo (Mestrado
em Educacdo Agricola). Instituto de Agronomia, @ndidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Seropédica, RJ. 2014.

Esta dissertacdo tem a sua origem em pesquisaa@alcom o intuito de trazer a observacao
e tomada de decisdo o problema educacional quge aflieducacdo técnica e tecnoldgica, a
evasao escolar. Assim, de forma geral objetivou amaise sobre o fenbmeno da evaséo
escolar no IFAP -CampusLaranjal do Jari. O foco deu-se na busca da canpé® dos
elementos envolvidos no processo gradativo da pBydaimero de estudantes matriculados;
buscou-se ainda a partir do resultado da pesquigmipacoes para contencéo e reducdo dos
indices de evasdo no IFAP. A pesquisa em termosdwolégicos, consistiu um estudo
documental, empirico e de tratamento conceitualatwo o universo amostral das turmas do
Ensino Médio, na forma Integrada, @ampusLaranjal do Jari. A dissertacédo esta dividida
em trés topicos. O primeiro faz uma caracterizalgi&@ducacao Profissional e do Sistema de
Ensino Profissionalizante Federal no Brasil; o ségutrabalha uma anélise sobre Fracasso
Escolar com énfase na evasao e seus fatores condiciorgntegltimo, tépico descreve “a
evasao escolar no Instituto Federal do AmapampusLaranjal do Jari”, com a apresentacao
dos dados investigados ao longo do mapeamentoudaas. Com base nos resultados dos
dados descritos deu-se a interpretacdo destesda laatores que nos apoiaram para a analise.
Posto isso, com o conhecimento produzido enta@derse estratégias de reversao ao quadro
de evasdo no IFAP e, ainda, as consideracOes fowis descricdo dos processos de
intervencao.

Palavras-chave Evaséo, Educacéao Profissional, Politicas de Renaa



ABSTRACT

MARQUES, José Luis Nogueird research about evasion in integrated teaching dhe
Instituto Federal do Amapéa, CampusLaranjal do Jari. 2017. 56p. Dissertation (Master in
Agricultural Education). Instituto de Agronomianidersidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Seropédica, RJ. 2014.

This dissertation has its origin in research cdroeit with the intention of bringing to the
observation and decision making the educationalblpmo that afflicts technical and
technological education, school dropout. Thus,abjective of this study was to analyze the
phenomenon of school dropout at the IFARampusLaranjal do Jari. The focus was on the
understanding of the elements involved in the gahgwocess of the loss of enrolled students;
It was also sought from the result of the resedeclpropose actions for containment and
reduction of evasion rates in IFAP. The researchmethodological terms, consisted of a
documentary, empirical study and conceptual treatnt@king the sample universe of the
High School classes, in the Integrated form, oflthenjal do JarCampus The dissertation

is divided into three topics. The first makes arahterization of professional education and
the federal vocational training system in BraziheTsecond one works on School Failure
analysis, with emphasis on evasion and its comuitg factors, and the last topic describes
"school dropout at the Federal Institute of Amap&@&ampusLaranjal do Jari", with the
presentation of the data investigated throughoetrniapping Of the classes. Based on the
results of the described data gave the interpogtatf these to light authors who supported us
for the analysis. Given this, with the knowledgeoduced then, proposes strategies of
reversion to the framework of evasion in the IFARIaalso, the final considerations with
description of the intervention processes.

Keywords: Evasion, Professional Education, Policies of Reremce
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho, inserido na linha de pesgies&ormacdo Docente e Politicas
para a Educacao Agricola do PPGEA/UFRRJ, apresemt@studo sobre a questao da evasao
escolar nos Cursos Técnicos Integrados do IFAPstituio Federal do Amap&ampus
Laranjal do Jari, Amapa.

O Instituto Federal do Amapa € uma instituicdo decacdo superior, basica e
profissional, pluricurricular enultiCampj especializada na oferta de educacao profissenal
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensam,b@se na conjugacao de conhecimentos
praticos, aplicados e cientificos. Para efeito meidéncia das disposi¢cbes que regem a
regulacdo, avaliacdo e supervisdo da instituicado® cursos de educacdo superior, é
equiparado as Universidades Fedéraiglusive, na questdo da autonomia prevista para
autarquia federal.

As mudangas estruturais da economia brasileira Gitd$10s dez anos alteraram
profundamente as caracteristicas e demandas d@aoerexigindo ao trabalhador cada vez
mais uma melhor qualificagdo profissional, bem comeeu aperfeicoamento continuo,
situacdo esta, que envolve todas os setores das daeeconomia e, que sdo pressionadas
pelas inovacgdes tecnologicas, de producgdo indlystiaconsumo, e de novos padrdes de
qualidade.

Observando este breve comentério sobre o contegioezonémico mundial, percebe-
se a importancia que a educacao profissional asswargtualizacdo permanente dos saberes,
em especial, para setores menos preparados nasosspe escolarizacdo e emprego, COmo 0S
servicos domesticos, atividades extrativistas esttogao civil, que necessitam com senso de
urgéncia, ingressar como recursos humanos ativyseadcamente no mercado de trabalho.

Apesar de todos os esfor¢os na tentativa de etesvandices de escolaridade no Brasil,
da ampliacdo da oferta de vagas em todos os néeignsinG na implementacéo de
diferentes mecanismos sociais de inclusdo socmlfanémeno perverso e constante esta
presente ao longo dos 108 anos de Educacao Poofissio Brasil, através de uma Rede com
mais de 644 IFs, distribuidos nos 27 Estados Federastou falando sobre a evaséao.

Fenémeno complexo de multiplas facetas, a evas@maesé alimentada por fatores
externos que direta ou indiretamente acabam pdrilcoim para sua efetividade, como por
exemplo 0s sucessivos cortes no orgamento da d&@eeddcacdo, que comprometem a
qualidade dos servigcos das instituicbes de endsgp também afeta as politicas de
permanéncia e éxito, o que contribui para a peedastldantes matriculados. A corrosdo dos
recursos publicos em investimentos na area da e#@locarofissional e que interrompe a
continuidade do processo de escolarizagédo profissia queda das condi¢cdes de qualidade
de vida e que compromete o sucesso ou ascensamagrofissional do estudante e as

! Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 -— UnstitRede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnol6gica, cria os Institutos Fededa Educacéo, Ciéncia e Tecnologia e equipara s a
Universidades; Decreto n° 7.022/09 - Organiza aufts Administrativa, Operacional e FinanceiraRkde
Federal e outras providéncias.

2 A matricula da rede publica na educacéo profissioresceu 5,1% no ano de 2016, enquanto a da rede
privada apresentou queda de 12,6%. A matriculaudebdécnico integrado ao ensino médio da redeigaibl
apresentou um crescimento de 11% no Gltimo anaaJ&de privada, a matricula de cursos concomganie
subsequentes ao ensino médio, que possuem pajéioiagnificativa na educacgdo profissional dessie,re
apresentou queda de 12% em 2016. Fonte: INEP [Estatisticas — Censo Escolar 2016



dificuldades do ingresso no mercado de trabalhohlpmassocioeconémicos das familias,
acabam por contribuir de modo decisivo para a éocra da evasao escolar.

Estas inquietacbes motivaram a vontade de pesqobee a tematica do egresso e a
evasao. Procurou-se verificar quais sao as prirscipiculdades encontradas pelos estudantes
ao ingressar no IFAP e quais as alternativas qdemassegurar a permanéncia nos Cursos
Técnicos e a saida com finalidades na qualificpcéfissional alcangadas.

Ao longo da pesquisa alguns indicios sobre asutlifecles académicas enfrentadas
pelos estudantes durante o Curso Técnico no I|FABoesa dimensdao do ensino-
aprendizagem, ou seja, dentre outros, houve irglid@estudantes com baixa proficiéncia,
tendem a evaséo.

O assunto da evasdo tem gerado novos estudos aaredae vem ganhando
importancia estratégica na gestdo educacional. sOn&s vem ganhando espago dentro da
Rede Federal na medida que os numeros da evasdcaoma tomar forma, causando
preocupacdo em relacdo as suas causas e em ralgdefeitos que isso causa sobre a
estrutura como um todo. Entender os fatores quefémem na evasdo escolar tornou-se
assunto prioritario de gestao.

O desenvolvimento deste trabalho tem como objejaral, apresentar as analises dos
principais fatores que causam o fenémeno da evasdostituto Federal do Amap@&ampus
Laranjal do Jari, e investigar as possiveis cadsasvasao nos cursos integrados de Nivel
Médio em Informatica, Secretariado e Meio Ambiente, ano de 2014, nas turmas com
entrada em 2012.1, 2013.1 e 2014.1.

Em relacdo aos objetivos especificos, busca-se remmger os elementos
pedagogicos, sociais e econdmicos que sao facit#éadda evasdo e interferem no processo
de ensino-aprendizagem; Investigar e discutir osgus0s politico-pedagodgicos que podem
se transformar em estratégias de melhoria da @qudide ensino-aprendizagem para reduzir a
evasao nos cursos de Ensino Médio Integrado: Eecidlen fenbmeno da evasao dentro do
Instituto Federal do Amap&ampusLaranjal do Jari e por fim, estabelecer uma relagére
a evasao e o desempenho escolar.



2 REFERENCIAL TEORICO

Assim, o trabalho proposto buscou através de uma revisdo bibliogragc
levantamentos de fontes documentais realizar utnaspctiva sobre a histdria da Educacgéo
Profissional no Brasil, até chegar a expansdo die Federal de Ensino, conhecer esta
modalidade de ensino e os diversos fatores quenl@vastudante a interromper os estudos,
ocasionando a evaséao escolar. Este estudo, agmeiralise de dados estatisticos produzidos
pelo Setor de Registro Escolar do Instituto FedégoahmapaCampusLaranjal do Jari, nos
revela a realidade da evaséo.

Se a diversidade de situacdes que podem ser coatddecomo evasao ja torna o
exame do problema bastante complexo, o que dizandguse introduzem nesse quadro de
investigacdo as causas da evasdo? Para Rumbe®),(2im dos mais importantes
pesquisadores dessa questado nos Estados Unidersgdenas causas da evaséo é a chave para
encontrar solugbes para o problema. Contudo, asi@is causas da evasdo sao
extremamente dificeis de serem identificadas pordaeforma analoga a outros processos
vinculados ao desempenho escolar, a evasao énaoifua por um conjunto de fatores que se
relacionam tanto ao estudante e a sua familia q@eescola e a comunidade em que vive.

A primeira parte deste trabalho trata da Educagéfispional de forma abrangente e
da Educacéo profissional no Brasil, com suas canigtitas gerais visto que no nosso pais a
evasao € um fendbmeno que estd presente em todestams e municipios. Em seguida
aborda a extraordinaria expansao da Rede Fedekdulsacao Cientifica e Tecnoldgica que
se deu nos primeiros anos do nosso século. Apoisbordado a implantacdo do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Araap& estruturacdo e operacionalizacao,
passando pela insercdo regional, contexto geogréficontexto historico-cultural. Apds a
contextualizacao institucional, o trabalho abordenaatica do fracasso escolar, iniciando pela
reflexdo sobre evasao escolar, seguido pelos maeesondicionantes do sucesso escolar.
Segue com a apresentacdo da pesquisa, apresebhzasin escolar no Instituto Federal do
Amapa - CampusLaranjal do Jari, a metodologia utilizada, e emgugda a apresentacao
sobre a Evasao Escolar nos Cursos técnicos demaaib do IFAP - CampusLaranjal do
Jari e 0 Mapa de desempenho de aprendizagem pgrooemte curricular/turma — 1° e 2°
bimestre 2014, que evidenciam o baixo rendimen® ekiudantes que € um dos grandes
fatores que impulsionam a evasdo. ApoOs a apresentigstes fatores tém-se as estratégias
institucionais para assegurar a permanéncia e saittssa dos estudantes. As consideracdes
finais apresentam as ponderacdes acerca da evas#éAR e apresentam propostas de
intervencao.



3 A EDUCACAO PROFISSIONAL: APROXIMACOES ENTRE TRABALH O E
QUALIFICACAO

Desde o surgimento da propriedade privada na ad#dea, eclodiu a sociedade de
classes, em que uns se apropriam da terra, assdguaa condi¢cdes para sobreviver as custas
do trabalho daqueles carentes de terras e de émsdide subsisténcia, ocasionando
dependéncia dos povos carentes para com os domo®rdas, vivendo em condi¢cdes sub
humanas em sua maior parte. Surge, a partir dai fdumas de educacdo, uma para a classe
ociosa, outra para a populagdo que néo fazia prtgrupo ligado ao poder politico e
econdmico, e que trabalhavam na producao e sugdenta elite detentora de terras e demais
bens de producdo. A medida em que o Sistema Feedabvaia, ante ao surgimento dos
primordios do capitalismo, as relacdes de trabplmsaram a sofrer mudancas importantes,
sendo 0 acesso ao conhecimento bésico para metlzopieoducdo uma de suas necessidades.

Com o advento da Revolucao Industrial e o consdguen do modelo econémico e
politico feudal da idade média, que perdurou p&0l&nos, provocou uma profunda mudanca
no perfil de trabalhadores do campo, para operaassfabricas, obrigando a necessidade de
preparar estas pessoas em algum oficio, a padipdarias fabricas, para depois assumir a
forma de escolas profissionalizantes, criando-seraso ambito do sistema educacional, a
modalidade da Educacéo Bésica.

“(...) Enquanto a formag¢&o dos que ndo necessitgraduzir diretamente 0s meios
de vida sempre se deu na escola voltada para d#inuidade aos estudos
superiores” (SAVIANI, 1994).

A Educacéo escolar neste sentido amplia as duakdsalciais que estiveram e estao
determinadas na divisdo entre trabalho manual lealtra intelectual. Essa divisdo foi
caracteristica da educacao brasileira desde o$tios do capitalismo e a divisdo social.

Se para a parcela da populagdo que detém a hegerpotitica, cultural e
econdmica, a trajetoria escolar se constitui qeasgre no acesso a uma educacéo
basica propedéutica e no ingresso em cursos uiarars, para a grande maioria
resta como alternativa uma educacéo basica preaeddaciada, quando possivel, a
formacdo para o trabalho em cursos técnicos e, ne@sntemente, em cursos
superiores de tecnologia. (Tavares. 2012, p.01)

Na visdo socioecondmica capitalista, a opcdo dsosutécnicos profissionalizantes
aparece como alternativa para uma melhor prepam@odissional e cidada para milhares de
pessoas jovens e adultos, que precisam ingressamencado de trabalho competitivo e
tecnoldgico atual, sem muitas condicbes matermiaagsso a construcdo de competéncias do
mundo do trabalho em meio as desigualdades pragaidssisao social.

Atualmente o Brasil vive uma grande escassez dedma@dbra qualificada para atender
a demanda industrial e comercial, além de areaatégicad exigindo das instituicdes de
educacao profissional, uma qualificacdo constante e giabdh. Segundo pesquisa realizada

3 A Fundagdo Dom Cabral realizou a segunda edicgmsguisa Caréncia de Profissionais no Brasil. O
estudo avalia os principais desafios das empresasontratacdo de méao-de-obra especializada e canapar
evolucdo dos gargalos existentes nessa area ditfe guando foi feita a 12 edicdo do estudo, e 2613
pesquisa, conduzida pelo Nucleo CCR de Infraestiue Logistica da FDC, consultou 167 empresas de
diversos setores da economia, que representam @3®Bddo pais.



pela Fundacdo Dom Cabral sobre a situacédo de ntedmtrabalho, este fato se delineia por
conta de um pais que pouco investe no acesso @péngia de criancas e jovens na edcola
Para Santos, este novo profissional:

Diante desse quadro, exige-se um novo tipo de Itrathar: um trabalhador que
suporte os aumentos da intensidade do trabalhtzéeam maior quantidade as
mesmas operac¢des na mesma jornada de trabalhahen@ua sua qualificacédo
(realizar operac6es de novo tipo que exijam magstrdza ou mais raciocinio) uma
vez que a produtividade repousa, cada vez maisiliza¢éo do trabalho complexo.
(200 4, p.85).

Educacgéo Profissional foi criada para atender iddvs oriundos das classes menos
abastadas economicamente da sociedade, com ovolgetsuprias crescentes demandas de
producdo industrial, conforme a literatura consladfaera um ramo da educacdo bésica
destinada aos “desvalidos da fortuna” (SAVIANI, 4R9

4 A primeira ed¢so da pesquisa, de 2010, apontou que 92% das ersgnefsantavam dificuldades para
contratar profissionais. A edio de 2013 revela que este quadro d@nase praticamente inalterado: 91% das
empresas continuam a ter dificuldades em preersshes quadros. Em 2010, os profissionais maiseisf de
contratar eram étnicos (45%), engenheiros (34%) e gerentes de tpsjé29%); na edio de 2013,
compradores (72%)é¢nicos (66%) e administradores (65%9 ®s quadros mais escassos no mercado.



4 A EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL: A FORMACAO DA RE DE
FEDERAL

Para reconstituir a historia da Educacéo Profiséjaramos iniciar com criacao de 19
Escolas de Aprendizes e Artifices em 1909, pelwebrgoverno de Nilo Pecanha. Neste
periodo foi oficializado o estabelecimento da REeedéeral de Educacao Profissional, que era
vista como alternativa a ociosidade e tinha comgigdralvo os marginalizados, como 0s
pobres, ex-escravos, orfaos e pessoas com defai&egundo a legislacdo educacional. Era
considerada alternativa de combate aos altos smxdeeriminalidade.

Esta estrutura de escolas estava administrativemantordinada a Ministério dos
Negocios da Agricultura, Industria e Comeércio a®30 Com a criagdo do Ministério da
Educacado e Saude Publica (1930), pelo entdo presicetulio Vargas, a supervisdo destas
escolas é transferida para esta nova estruturanadrativa de governo.

A partir das décadas de 1930 teve inicio a emei@é&e burguesia industrial. 1sso
levou o Governo a criar na década de 40, o SENAN{§o Nacional de Aprendizagem
Industrial) em 1942, e posteriormente o SENAC (BerWacional de Aprendizagem
Comercial), em 1946. Ambas instituicbes voltadapialificacdo profissional, com o intuito
de formar trabalhadores para atuacéo nas areawdstria e do comércio, notadamente no
periodo subsequente da década de 50, onde denfatamientou-se o de industrializacéo,
quando empresas multinacionais se instalam no paistor industrial ganhou nova feicéo e
passou a demandar trabalhadores qualificados. ©®assim a ampliacdo da Rede Federal.

Com a continua consolidacéo da industria nacio@a§egunda Republica cresce a
demanda por trabalhadores com maior qualificacém-3e a substituicdo do modelo agrario-
exportador pelo nacional-desenvolvimentista, egawerno de Juscelino Kubitschek tem-se a
abertura do Brasil a entrada do capital internadion

No ano de 1961, foi aprovada uma nova LDB de n246l1 que garantiu a
estabilidade ao sistema educacional e a organiidatte niveis e modalidades de ensino,
porém a regulamentacédo da profissdo de Técnicastnalusd aconteceu com a Lei n° 5.524,
de 05 de novembro de 1968, que traz a definic&e gesfissional.

Com o inicio da Ditadura Militar, em 1964, sdo faos diversos acordos
internacionais, a fim de assegurar os interessesagital internacional e da elite politica
nacional, que tinha como imposicdo a elevacdo dalaglade dos trabalhadores para o
desenvolvimento da industria.

No auge do governo militar foi realizada uma pronreforma no sistema
educacional que determinou por meio das diretriisegnsino de primeiro e segundo graus
Lei n.° 5.692/71, de 11 de agosto de 1971, a esagdo da educacédo principalmente de nivel
médio que teria através do principio da termindikda qualificacdo dos estudantes para o
mundo do trabalho, cuja maior expressao centravaisga escola preparatoria de mao de
obra, como capital humano, para suprir os prosedsandustrializagcdo que fomentavam os
setores da economia, via tecnificacdo dos meigsatiicao.

A grande prioridade da nova politica educacionaigdamentada na Lei de Diretrizes
de 1° e 2° graus, buscava a qualificacdo e formagi@ontingentes de mao de obra
qualificada para o mercado de trabalho brasilégodo os curriculos um nucleo comum de
componentes voltados a educacao geral, e outra parersificada, atendendo assim as
especificidades locais. Contudo, trazia em seu bwjaconteudo ideoldgico de sustentacédo do
regime politico militar da época, e que “buscavarmacao integral da cidadania nacional”.
Neste periodo foram criados os cursos de PrepaRa@oo Trabalho (PPT), que na pratica
davam subsidios para a continuidade de estudos gadisfazer os interesses da classe
dominante encarregada do controle e planejamenpoa@sso produtivo.
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A Lei 4.024/61 propb6s a equivaléncia entre Ensirgmnico, que prepara para o
ingresso no mundo do trabalho e ensino propedéuie® prepara para 0 ingresso no ensino
superior. A Lei 5.692/71 tornou obrigatéria a pseionalizacdo dos estudantes do ensino
secundario.

Na década de 80 deu-se a redemocratizacdo do .Bi@isibu-se o processo de
Reforma do Estado, sob os ditames neoliberais. @metivos de reduzir os gastos publicos e
favorecer o empresariado deste ramo de ensinorpdta privada, na década de 1990, o
governo Fernando Henrique Cardoso realiza mudgmgdsndas na legislacdo educacional
que regulamenta o Ensino Profissionalizante.

A década de 80 foi marcada por um periodo de gsatukbuléncias politicas no
Brasil, consequéncia do longo periodo de goverrddamionde neste momento comeca o
processo de distensédo regime e a volta da demaceado governo civil ao comando do
Brasil. E nesse periodo que surgem movimentos isceigoliticos como, por exemplo, 0
Partido dos Trabalhadores (PT), a Central UnicaTdabalhadores (CUT) e o Movimento
dos Trabalhadores Rurais sem Terra (MST), entrersitg organizacdes civis e politicas que
questionavam a estrutura politica e econdmica Isdoigpais naquele momento de transicédo
politica.

O processo de abertura politica, marcado peladfimegime militar, em 1984, ganha
nova dimensdo com a eleicdo de uma assembleianah@onstituinte, cujo produto foi a
nova Constituicdo Federal, promulgada em 1988Jteeknide uma grande discussao nacional
sobre a vida do Pais.

Assim, um amplo debate envolvendo todos os settares®ciedade brasileira construiu
uma proposta de LDB que tratava da Educacdo comdodn) através da criagdo de um
Sistema Nacional de Educacéo.

Na década de 90 deu-se a Reforma do Estado, coateaotento, e posterior
privatizacdo de instituicbes estatais, e com aitgzacdo de servicos publicos. Ocorreram
reformas educacionais diversas.

A partir dos anos 1990, algumas escolas técniGga@écnicas federais tornaram-se
CEFET'’s, formando a espinha dorsal do sistema natite educacéo tecnoldgica, instituido
em 1994,

A Lei n® 8.948, de 8 de dezembro de 1994, trataesalzrriacdo do Sistema Nacional
de Educacado Tecnoldgica, transformando, gradativeenas Escolas Técnicas Federais e as
Escolas Agrotécnicas Federais em Centros Fedezdisldcacdo Tecnolédgica - CEFETSs, que
foram regulamentados através de Decretos especm@ cada instituicdo e em funcéo das
regras do Ministério da Educacao, consideranddraestrutura fisica e técnico-pedagogica
de cada instituicao.

A Lei 9.394, sancionada em 20 de novembro de 198& a Educacao Profissional
num capitulo especifico separado da educacao basogEde uma intervencéo social critica e
qualificada para tornar-se um mecanismo para faeor@ incluséo social e a democratizagéo
dos bens sociais de uma sociedade. Além dissoptanceito de certificacdo profissional,
gue permite o reconhecimento dos saberes adquiodmslo ambiente escolar.

Devido ao enfraquecimento do governo militar naadéade 80, com 0 movimento das
diretas j& e com as mudancas politicas que sealami nesse periodo, levantou-se a
necessidade de uma reformulacdo da Constituicaer&éled reboque desses acontecimentos,
também se deu inicio a discussdo sobre a necessittadima reestruturacdo nas Leis de
Diretrizes e Bases da Educacdo de 1961. O debatmrem da Educacéo, se intensificou
através das discussfes promovidas em CongressoatEas e Simpdsios sobre Educacéo.
As comunidades académicas e cientificas trazianasoegflexdes e discussdes acerca de
diferentes tipos de sociedade, concepg¢des de mdedopmem, de Estado, que levavam as
forcas sociais progressistas, entidades educasiamaducadores a buscarem uma nova
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legislacdo que pudesse atender as necessidadssaiia grimaria, fundamental e média. Os
eventos educacionais impulsionaram as discussdégzemm aflorar a necessidade da
reformulacdo da LDB. Foi entdo que se sancionoDB &m 20 de dezembro de 1996

A proposta da implementacdo da LDB 9.394/96 tinbena@ seu pilar ideol6gico
proporcionar 0 acesso igualitario a todas as pesseam uma educacao de qualidade para a
formacgao das geracdes escolares que ingressasssistama de ensino. A0 mesmo tempo,
puxa para a esfera publica governamental a respilidade de sistematizar e normalizar

Uma nova reforma ocorreu na Educacgao Profissiofalregulamentada pelo Decreto
n® 2.208, de 17 e abril de 1997. A partir de emis&a modalidade de ensino passa a integrar
as diferentes normas de educacéao e trabalho, @iértecnologia, com o objetivo de atender o
aluno matriculado ou o egresso do ensino basico,nidel superior, bem como os
trabalhadores em geral.

Cunha, ao analisar essa reforma da Educacdo Ronéksdestaca que o decreto
2.208/97 representava um retrocesso em matérialdieg educacional, pois criou:

[...] um sistema e educagéo profissional paralelersino regular e educagéo geral,
fazendo a estrutura da educacdo brasileira retomosr anos 40, quando da
promulgacdo dos Decretos-leis relativos ao ensigdion— chamados de ‘“leis”
orgéanicas (2002, p. 103).

Neste contexto cabe a Educacdo Profissional formnagatrabalhador segundo os
interesses do mercado. O publico-alvo é o jovetmatheador visando o ingresso no mercado
de trabalho imediatamente apds a conclusao do téesiTo.

No ano de 1998, uma decisdo administrativa do rgoviederal proibe a construgcéo
de novas escolas federais.

Ao mesmo tempo, toma um conjunto de medidas atraeéstos normativos o
direcionamento de oferta de vagas dessas insusiicPreferencialmente para cursos
superiores e, contraditoriamente, ensino médiolaegemetendo a oferta de cursos técnicos
a responsabilidade dos estados e da iniciativagaivEmbora tenha ocorrido resisténcia por
parte dessas instituicdes, a separacao do ensimodélo ensino médio regular e a orientacdo
de priorizar 0 ensino superior acentuaram as SeigIgEes existentes até entao.

Entre os anos de 1995 até 2002, o Brasil passourpgreriodo de aprofundamento da
globalizacdo homogeneizada e da hegemonia de cpslitpublicas neoliberais que
desregulamentaram a economia publica, por meio rilsatigacdo de areas publicas
(empresas) antes controladas pelo Estado; aindmceunte as mudancas acontecia a
flexibilizagdo econdmica e monetaria, compreendexsdadministracdes federais de Collor de
Mello, ltamar Franco e Fernando Henrique, que gialteraram o papel do Estado, passando
de executor de politicas publicas para gestor tiegas publicas

Embora ndo seja o foco uma analise mais aprofundadta visdo neoliberal de
economia no escopo deste trabalho, € mister rass#uns pontos fundamentais dentro deste
cenario. Em seu artig® Mundo do Trabalho apds a Doutrina Neoliberal noa$il:
Privatizacao e Flexibilizacdo no Contexto de Ciismnomicaa professora Isabella Cardoso,
traca uma breve analise deste periodo historicoviygel o Brasil, resumindo em poucas a
esséncia da politica neoliberal observada no Bnaste periodo:

“(...) os propésitos do neoliberalismo incluem a flidede e defesa dos interesses
das elites econdmicas, ao se aumentar substanoielmeniimero de privatizagbes
de empresas, bem como, de facilitar a entradapaisaespeculativos, obedecendo,
assim, a dinamica financeira das grandes empréaascaracteristicas contribuiram
para a redugdo dos poderes do Estado sobre a eepmeservando sua atuacao
apenas em momentos de crise aguda do sistema. pefieo, o Estado passa ter
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sua atuagdo minimizada, tendo acesso apenas aomitsegsetores: educagéo,
seguranca e saude” (CARDOSO, 2016).

Este processo de reestruturacdo da economia gemaunecessidade de repensar a
formacdao técnica para o mercado brasileiro atrdeasma melhora na estruturacédo do Ensino
Profissional ofertado.

O Ensino Técnico e Tecnoldgico passou a ser esiddlcomo um sistema paralelo ao
sistema regular. Essa medida refor¢a a dualida¢erte entre a Educacgéo Profissional e
ensino propedéutico para o0 ensino superior.

O Decreto 2.208/97 cria matrizes curriculares wliat € a obrigatoriedade de matricula
para o estudante que deseja formar-se técnico: nomnsino Médio e outra no Ensino
Técnico, podendo ambos ocorrer em épocas ou iigstside ensino diferentes.

O refor¢co a dualidade estrutural ocorre para atend#és objetivos basicos)
Evitar que Escolas Técnicas formem profissionais sjgam no Ensino Superior ao
invés de ingressarem no mercado de trabalho, bartars cursos técnicos mais
baratos, tanto para a rede publica quanto para nggsresarios da Educacao
Profissional que desejam oferecer mensalidades egopr competitivos, e c)
promover mudancas na estrutura dos cursos técrigosnodo que 0S egressos
possam ingressar mais rapidamente no mercadoliihoae que as instituicdes de
ensino possam flexibilizar os curriculos adaptaselo{Tavares. 2012, p.08).

Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que dstabas diretrizes e bases da
educacao nacional, busca abranger um maior numerestiidantes com acesso a uma
formacgao profissional, buscando um ingresso quatiio no mercado de trabalho.

A Educacdo Profissional estd presente numa vastke mdiferenciada, com
diversificadas fontes de financiamento, composta po

* Ensino Médio e técnico, incluindo redes federahdisal, municipal e privada;

» Sistema "S", que inclui os Servicos Nacionais deesAgizagem e de Servico
Social mantidos por contribuicdes sociais de enggrpsvadas: Senai/Sesi
(industria), Senac/Sesc (comércio e servicos, exzaicos); Senar
(agricultura); Senat/Sest (transportes); Sebra¢o@tes os setores para
atendimento de micro e pequenas empresas), Segegém-criado,
abrangendo cooperativas de prestacao de servicos);

» Universidades publicas e privadas, que oferecedm dha graduacgéo e da pos-
graduacdo, servigcos de extensdo e atendimento ddmaoin

» Escolas e fundac¢des mantidas por grupos empresgiém das contribuicées
gue fazem ao sistema "S" ou utilizando isencéo;

» Organizagbes ndo-governamentais de cunho religiosounitério e
educacional.

Este leque de opc¢des de instituicdes de formagdisgonal, contribuem para a
retencdo de parte de estudantes que estariam adangara o Ensino Superior, mas
gue por necessidade de auto sustencéo necessitamyr@sso mais rapido e
gualificado no mercado de trabalho.

4.1 A Expansao da Rede Federal de Educacao Cientificalecnoldgica

No Inicio do século XXI deu-se a composi¢cdo de wwegno democratico-popular,
alinhado mais a classe trabalhadora do que aosseatetentores dstatus quoPortanto, as
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medidas adotadas seguem na contramdo das politieaiberais, predominantes
anteriormente. Além de todas as medidas que ingmashm os avancos das conquistas dos
direitos sociais, deu-se a retomada do investimamibiico nas instituicbes federais de ensino,
com a intencdo de promover o desenvolvimento ds paf meio da oferta de ensino,
pesquisa e extensao, em sintonia com as demansl#@sranjos Produtivos Locais.

Efetivou-se uma profunda reformulacdo da Rede B&dsym a implantacdo de novas
unidades de ensino, através da Lei 11.892/08, gsitui a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

A expansdo da Rede Federal da forma como vem sexeltutada € algo sem
precedentes na histéria do Brasil. (...) O méritotalgmlitica no que tange a
democratizacdo do acesso ao Ensino Profissionalo eEmsino Superior, e
principalmente o avanco representado pela intedQ&o dos cursos e instituicdes de
ensino que, via de regra, concentravam-se nasaisapiregioes litoraneas do pais”.
(Tavares. 2012, p.17)

No bojo desta reformulacdo da Educacéo Profissiégnahportante citar o papel do
Decreto 5154/04 que estabelece a concomitanciaddaag&o Profissional com o Ensino
Médio Regular, permitindo uma formacao mais eqalila entre a formagéo técnica e a parte
humana e ampliando a visdo de mundo do estudastedé certa forma reforca o modo como
se desenvolve o ensino dentro da Rede FederdVez teja seu grande diferencial, pois, da a
formacéo profissionalizante e a0 mesmo tempo dantpara a constru¢cdo de uma visdo mais
critica de mundo.

A criacdo dos Institutos Federais de Educacéao,c@iém Tecnologia aconteceu pela
transformac@o das Escolas Técnicas Federais éarid& novas instituicbes, que, além de
prosseguirem com a oferta de Ensino Técnico-Piofiaizante, passaram a oferecer Ensino
Superior.

O governo Lula, que foi sucedido pela Presidentm®Rousseff, foi marcado pelo
grande volume de programas sociais voltados asdzsmaais pobres da populagéo.
A conquista de relativa estabilidade econémicadestoberta de grandes reservas

de petréleo criaram a expectativa de crescimentecd@momia no médio e longo
prazo. (Tavares. 2012, p.09)

Os critérios para a distribuicdo dammpi dos Institutos Federais pelo Brasil
priorizavam o interior do pais, municipios com n@&@s50 mil habitantes, em microrregifes
onde néo existiam escolas da rede federal e miosscgom elevado percentual de extrema
pobreza ou municipios que, embora tivessem mag aeil habitantes, arrecadaram pouco e,
portanto, com dificuldade de investir em educacéo.

A definicdo das cidades-polo ocorreu com base agsistes critérios, segundo a
SETEC: 1. Distribuicdo territorial equilibrada dasvas unidades; 2. Cobertura do
maior nimero possivel de mesorregifes; 3. Sintoarm os Arranjos Produtivos

Locais; 4. Aproveitamento de infraestruturas fisieaistentes; (Fonte: BRASIL/C,

2012).

Pela decisdo de investimento publico nas instiescfederais de ensino, a Rede
Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgiceopgssr uma expansao, juntamente, com
as universidades federais (18 novas). Segundo dsvar

Depois de assumir a Presidéncia da Republica, aaar2003, o governo Lula da
Silva imprime a Rede Federal um novo e importantpuiso na dire¢cdo da sua
expansdo. Durante quase um século (1909 a 2002mfazonstruidas 140

instituices de Educacao Profissional e Tecnologaaais, de 2003 a 2010 o MEC
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se propde a construir 214 novas unidades federagjge significa uma ampliagdo de
150% num intervalo de oito anos A Fase Il foi mdecpelo slogan “Uma escola
técnica em cada cidade-polo do pais” Nesta etapgatla em 2007, previa-se a
instalacdo de 150 novas unidades de ensino, queads@ma outras 64 ja

contabilizadas na Fase I, atingiriam o total de 2ddnciado pelo governo Lula da
Silva. Em agosto de 2011, dando sequéncia a expatisdRede Federal iniciada
pelo governo Lula da Silva, a Presidenta Dilma Reffisanuncia a Fase III.

(Tavares. 2012, p.15

Linha do Tempo da Criagcao/federalizacdo das Escolas Técnicas
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Figura 1 — Cronologia da Expanséo da Rede Federal
Fonte: SETEC/MEC

A prépria ampliacéo e diversificacdo das institeg@ederais de Ensino Superior pode
apresentar-se como uma acao estratégica com tEmiftasitivos para a sociedade brasileira.

Até o ano de 2003 existia no Brasil um total de &40olas federais de educacao
profissional. Estas escolas totalizavam uma ofeddmada de 140.000 matriculas em
educacao profissional em diferentes modalidadesaliente existem 562 escolas federais
que compdem a Rede Federal de Educacdo Profissgumalesta presente nos 27 estados
federativos do Brasil, atendendo aproximadamen®0®0 matriculas. Com investimentos na
ordem de R$ 6 bilhdes, voltados exclusivamente p&@ducacdo profissional. A Rede Federal
conta com um corpo técnico de aproximadamente 17professores e cerca de 16 mil
técnicos administrativos.
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Escolas Técnicas Federais em Relacio a Rede
Publica

M Escola Técnica Federal M Outros

Figura 2 — Participacdo da Rede Federal no Cenéario do &figonico
Fonte: SETEC/MEC

O acelerado crescimento da Rede Federal, colocoewténcia a necessidade de
discutir uma nova reestruturagdo dessas organizabéen como de explicitar seu papel de
agente de desenvolvimento educacional e socioedoadm
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Figura 3 — Crescimento do Nimero de Escolas Técnicas
Fonte: SETEC/MEC

O estudo desenvolvido por Domingos Leite LimadilintituladoQué formacgéo para
emprego? qué emprego? Concepcdes e impactos didisgsopublicas para a educacédo e
formacéo de trabalhadores no Brasipresenta uma andlise sobre o assunto, ressaltando
alguns aspectos que norteiam as politicas puldigisadas a formacéao profissional. O autor

® Trabalho apresentado ao IV Congresso Latino-aamnicle Sociologia del Trabajo, La Habana, uba, 9
a 12 e setembro de 2003.
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afirma quea produtividade, o crescimento econémico e a nudille social estariam
determinadas em funcdo da inovacdo tecnolOgicaprvahave para a competitividade
internacional. (LIMA,2002). Quando foi escrito esta analise, aangfio da Rede Federal
estava ainda limitada a 140 escolas técnicas fiedenaito aquém dos atuais 644 unidades
federais ativas ou em implantacéo no Brasil, pteseam 568 municipios em 2016.

INSTITUTOS FEDERAIS

e LA : 1909 a 2002

XX # .._ {Pré-existentes)

o Egl © 2003 a 2010

» .- b o c (Criados)
= ,' - .® 2011 a 2014
N a -' ) o) O (Previstos)

MJ\:I\'.“‘.-
'

| Total de campus;: 562

| Municiplos atendidos: 512

Figura 4 — A Rede Federal
Fonte: SETEC/MEC
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Figura 5 - Matriculas no Brasil e Investimentos: Ensino MéEnsino Técnico
Fonte: Siga Brasil/MEC

4.2 A Implantacdo do Instituto Federal de Educacao, Ciécia e Tecnologia do
Amapa e sua Estruturacéo e Operacionalizacao

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tectmldg Amapa — IFAP oriundo da
antiga Escola Técnica Federal do Amap4, institpiela Lei n® 11.534, de 25 de outubro de
2007. Foi criado como entidade de natureza autzaguinculada ao Ministério da Educacéo,
nos termos da Lei n° 3552, de 16.02.1959. Em 28edembro de 2008, a Lei n® 11.892
transformaa ETFAP em Instituto Federal de Educacéo, Ciéncl&aologia do Amapa -
IFAP, vinculado ao Ministério da Educacdo, com rega juridica de autarquia, sendo
detentor de autonomia administrativa, patrimonihanceira, didatico-pedagogica e
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disciplinar. E, através da Portaria MEC 021/20090dede janeiro de 2009, € nomeado o
professor Emanuel Alves e Moura, como Reitor Pniyi@e desta autarquia.

O Instituto Federal do Amapa € uma instituicdo decacdo superior, basica e
profissional, pluricurricular enulti Campj especializada na oferta de educacéo profissenal
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensam,b@se na conjugacédo de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com sua pratica pedagdgica.

Para efeito da incidéncia das disposicbfes que regemegulacdo, avaliacdo e
supervisdo da instituicdo e dos cursos de educagéerior, é equiparado as Universidades
Federais.

O Instituto Federal do Amapa com sua estruturaesiésadizada pluricurricular multi
Campi tem os seguintes domicilios, a) ReitoriaCampusMacapa; cXCampusLaranjal do
Jari d) CampusSantana; eCampusPorto GrandeCampusAvancado do Oiapoque e f)
centro de Referéncia de Agua Branca do Amapari.

O IFAP tem por finalidades e caracteristicas, @eotitras coisas, ofertar educacéo
basica, profissional e tecnologica em todos os sdusis e modalidades, formando e
qualificando cidad&dos com vistas na atuacéo profiak nos diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento socioeconémico loegipnal e nacional.

4.3 Insergéo Regional

No plano de expansdo da Rede Federal de Educagfiesinal, o estado do
Amapa apresenta dois municipios de suma importarcieontexto do desenvolvimento
da regido: Macapa por ser a capital e possuir arnw@incentracdo demogréfica do
Estado, 59,5%, cerca de 397.913 habitantes, didpd®da infraestrutura necessaria a
implantacdo do Instituto, e o municipio de LaramjalJari, 0 terceiro em concentracdo
populacional, com 39.805 habitantes, integra adoegio Vale do Jari, formada com o
municipio de Vitoria do Jari (12.445 hab.). Porroulado, a sede do municipio de
Laranjal do Jari faz fronteira com o municipio dénAirim-PA (33.665 hab.), tendo
como divisa o rio Jari, qualificando-a como cidgéenea com Monte Dourado.

Figura 6 - O Vale do Jari, Laranjal do Jari, AP
Fonte: Google Mapas (https://www.google.com.br/m@pe.8317444,-52.5022426,112)
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Em 2008, o Governo Federal lancou o programa deng da cidadania, tendo como
objetivos promover o desenvolvimento econémico e/arsalizar programas basicos de
cidadania por meio de uma estratégia de desenvehtonterritorial sustentavel. Assim, o
municipio do Laranjal do Jari passa a constitulieaitorio da Cidadania Sul do Amapa, que
abrange uma area de 46.787,90 Km2 e € compost® mmamicipios: além de Laranjal do Jari
compreende Mazagao e Vitoria do Jari. A populagdal tdo Territorio Sul € de 62.118
habitantes, dos quais 9.556 vivem na area rurgljeocorresponde a 15,38% do total. Possui
680 agricultores familiares, 3.537 familias asstagae 2 terras indigenas, formadas pelos
povos Waiapi, Wayana, Apalai, Katxuyana, Tiriyogéhs desses povos encontram-se na
divisa com o Estado do Para. O indice de Desenwelvio Humano (IDH) médio da regifo é
0,70.

Por esse enfoque, a implantacdoGimpusde Laranjal do Jari podera atender, ndo
somente a demanda do municipio onde o Institutanfplantado, como também a regido do
Territério da Cidadania Sul do Amapéa e Monte DoafBé.

4.4  Contexto Geografico

Situado no norte do Pais, o estado do Amapa tem suparficie territorial de
142.814,585 Km2, ocupados por 668.689 mil habitadistribuidos em 16 municipios com a
densidade demografica de 4,682 hab./kmz.

O estado do Amapa possui, na sua totalidade, 16cipios. Essa superficie territorial
corresponde a 1,6% do Brasil e a 3,6% da RegiateNoEstado faz fronteira com o Para, o
Suriname e a Guiana Francesa. Apesar de ser agh@ite pequeno, se comparado com
outros Estados da Amazbnia, 0 Amapa concentra asadiores diversidades em ambientes
naturais, pois pertence a dois grandes dominiogrgcos: o amazonico e 0 oceanico, 0 que
Ilhe atribui caracteristicas muito particulares qoaa formagdo e estruturacdo de seus
ambientes naturais. Pela sua localizacdo privitlege estratégica, situa-se na interconexao
dos mercados locais e internacionais.

O Amapé exibe 14 milhGes de hectares com diversossestemas. A floresta tropical
e de varzea, o cerrado, 0s manguezais e 0os campuodaveis, as montanhas e 0s imensos
lagos compdem um cenario que o projeta para ontari®\ biodiversidade cultural € uma
realidade, em especial se considerarmos a presengau territorio, de aproximadamente 5
mil indios.

O Amapa é o estado brasileiro que possui a maesepvacdo da cobertura vegetal
original, que corresponde a 98% de mata presenfadaada por florestas tropicais. Ele &
rico em recursos naturais, e sua biodiversidadecalitacdo privilegiada |he conferem
importancia estratégicas para futuros investimesiigtentaveis.

A recente ocupacao do territorio do estado do Amegiédve condicionada a um
crescimento demografico acumulado entre 1960 e 2i200rdem de 757%, e na ultima
década com um aumento de 4,02% meédio ao ano. &seedrescimento populacional foi
impulsionado pela elevacdo a condicdo de Estada @ehstituicdo Federal de 1988, e
também com a criacdo da Area de Livre Comércio deadda e Santana. Isso provocou um
processo migratorio significativo, agravando ainaeis o quadro desorganizado de
urbanizacao que ja vinha ocorrendo, principalmeais a ocupacao das areas de ressaca.

O grande crescimento populacional esteve relacneam a chegada de um
contingente migratorio proveniente principalments @stados do Para, Maranhdo, Ceara e,
recentemente, da regiao sul do Brasil na sua masern qualificagéo profissional, vivendo do
subemprego e no mercado informal ou com a ocupagéerras favorecidas pelo programa
de assentamento do Governo Federal para as zdvawmar
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4.5 Contexto Historico-Cultural

Atualmente a populacdo do estado do Amapa, segrord®’ou raca € formada por
brancos, negros pardos ou mesticos (na sua magofraios, além de cidadaos oriundos
de todas as regides do Brasil, 0 que resulta em gnaade diversidade cultural. A
composicdo da estrutura etaria do Amapa, segundimsdalo IBGE (2010) esta
demonstrada no gréafico abaixo.

Distribuicfic da populacio por sexo, segundo os grupoes de idade Amapa - 2010
Nais de 100 0.0% 0.0%

e 48 131
05 2 00 anos 103 0.0%a 0_0% 188
00 a 94 anos 209 0.0%%: 0.1% 374

85 a 89 anos 438 0.1% 0.1% &28
80 a 84 anos 1015 ©02% 0_2% 1213
75 a 79 anos L 851 0.3%. 0. 3% 2079
70 a 74 anos 2,921 9.4%% 0.5% 3.057
a5 a 69 anovs 4 382 0. 7% 0, 7% 4450
60 a 64 anes 5 684 0 9% 0_8% 5495
55 a 59 anos 8 467 1,3% 1. 2% 8170
50 a 54 anos 11 704 1. 7% 1. 7% 11.145
45 a 49 anos 14 774 2. 2% 2.1% 14.185
40 m 44 anos 18 830 2. 8% 2.8% 18432
35 a 39 anes 23 214 3 5% 3.5% 23.540
20 a 34 anos 2/ 068 4 0% 4 2% 28224
25 a2 209 anns 31 171 4 7% 24 O 32 630
20 a 24 anos 34 048 5 1% 5.2% 34 503
15 a 19 anos 36 543 5 5% 5.5% 36731
10 a 14 anos 39.930 &.0% 5.9%% 39.301
5 a?anos 37067 55% 5 3% 35 589
0 a4 anos 35654 5.3% 5. 1% 34 319

Homens hulheres

Figura 7 — Distribuicdo da Populacdo Amapa
Fonte: IBGE, 2010

A composicdo da populagdo do estado do Amapa,eh@asnente formada por
migrantes oriundos fundamentalmente do Para, MamnBbeara e em menor niamero de
sulistas (Rio Grande do Sul e Santa Catarina)bggeam uma melhor condi¢do de vida e
de trabalho e terras cultivaveis.
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5 FRACASSO ESCOLAR

O fracasso escolar, segundo Snyders (2005), écasBa escolar da politica vigente.
Esse autor considera que a abertura politica pcappmu ao campo educacional brasileiro,
uma abordagem que privilegiou a construcdo de wo@edade democratica e esta, por sua
vez, superaria as relagdes sociais capitalistas.

Entretanto, a escola parece ter recebido como @ungésta por uma sociedade
capitalista, a qual apresenta na sua estruturajdentgia de desigualdade: a de reclassificar
os estudantes de diferentes classes sociais, tendw critério suas motivacdes e
potencialidades inatas. Essa funcdo ndo é expliitporém ao discutir o fenbmeno do
fracasso escolar, uma das primeiras explicacbesuyge, esta relacionada a origem social do
estudante.

E inegavel o processo de democratizacdo do sistenzacional brasileiro. Assim, as
pessoas menos favorecidas financeiramente estdo teais acesso a escola por meio do
aumento da oferta de vagas nas unidades de ehsitietanto, cabe considerar que somente o
acesso nao garante ao aluno éxito na continuidadews estudos.

Segundo Connel (1999) jovens, vindos de familidwrgsy sdo, em geral, os que tém
menos éxito se avaliados através dos procedimentogencionais de medidas. Isto porque,
perde-se a funcdo da escola no que tange a repdmlaste de transmitir o saber, associado
as trocas de experiéncias entre 0s sujeitos eadlvio processo de ensino-aprendizagem.
Nesse sentido, a escola necessita inovar e adotao subsidio a proposta pedagogica e
curricular, a troca multipla de experiéncias nuracpsso criativo e isso, por conseguinte,
podera nortear as experiéncias por meio mutuo dobecimentos compartilhados. Nesse
sentido, acompanhar o aluno em todo o seu aprafgdizaquanto sujeito individual e social
ainda constitui uma pratica valida no sistema etdlonal. Assim, todo o saber — fomentado
em sala de aula e na troca de experiéncia entaeda e educador, passa a ser relevante no
tocante a construcdo de um modelo de ensino-agegein (CASTRO, 2006).

Gagné (1974, p.55) em seu texto sobre como reaizgprendizagem, afirma que “a
experiéncia € o maior dos mestres”. Dessa forma sadpode adotar a postura do “fazer de
conta” no que tange ao conhecimento, bem como @dmde desprezar as experiéncias do
aluno, sejam elas empiricas ou cognitivas, umaguezestas ja fazem parte do seu contexto
social, até porque o sujeito se encontra em caestarmacéo e desenvolvimento psiquico.

Esse processo abarca em sua dimensao geograficahancritico e reflexivo acerca
dos fendbmenos, fatos e processos sociais que Senaleado diversas leituras de mundo. E
a partir desse olhar agucado que o individuo cdines seus proprios conceitos acerca da
complexidade que é a convivéncia entre seres emafgio.

Segundo Cortella (2006) a educacédo, como direijetisb de cidadania, fortalece a
percepgcdo de que, no momento em que as classath&ddras passam a frequentar mais
amiude os bancos escolares, os paradigmas pedagO@gm execucdo, passam a ser
insuficientes para dar conta plenamente dessealgecial e democratico.

51 Evasao Escolar

O abandono a escola é composto pela conjugac&ride dimensdes que interagem e
se conflitam no interior dessa problematica. Dindessestas de ordem politica, econémica,
cultural e de carater social. Dessa maneira, odalrenescolar ndo pode ser compreendido,
analisado de forma isolada. Isto porque, as dinensdocioecondmicas, -culturais,
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educacionais, historicas e sociais entre outrfiseimciam na decisdo tomada pela pessoa em
abandonar a escola.

Neves (2007aponta que esse problema continua sendo visto comfato isolado e
psicoldgico, ou seja, como consequéncia de um @mublindividual proprio da crianca ou do
jovem que fracassa. No entanto, de acordo comao, auéxplicacdo de que a evasédo escolar e
a repeténcia sdo causadas por problemas indivjdo@is consegue esclarecer porque iSso
continua acontecendo em grande escala, com um asigmificativo de jovens oriundos de
classes menos favorecidas economicamente.

Um desservico a proficua abordagem da tematicyakfie escolar é considerar que o
estudante, com seus problemas individuais, é @nsgpel por ela. E uma visdo reducionista
da questao.

Uma analise mais apurada revela que os estudapreseatam defasagem no
aprendizado em decorréncia de uma seérie de fatBorsum lado, questbes relacionadas a
dificuldade dos proéprios alunos, por outro, peldafale condicdo, preparo e formacédo do
professor para fazer frente as necessidades dodaagts. Se ndo existe um dominio do
conteudo, ndo tem como seguir com os demais cardel®BE um estudante apresenta um
pouco mais de dificuldade de compreensdao de cedote@do, necessita de um
acompanhamento especializado por parte do doceufeige pedagogica.

Nesse mesmo sentido de ideias, Melo (1987) assioatao fato amplamente
conhecido que as criangas e 0s jovens pobres sfigeanais repetem e abandonam a escola.
Em oposicéo a essa populagéo, ha outros grupasspera 0s quais:

Cursar o ensino médio é algo tdo natural quantoecotomar banho etc. E,
muitas vezes, sua motivacdo esta bastante assodiag@ssibilidade de
recompensa (seja por parte dos pais ou pelo irgressniversidade). A questao
esta naquele grupo social para o qual o ensinoaw#th faz parte nem de seu
capital cultural nem de sua experiéncia familigoa, isso, o jovem desse grupo,

geralmente n&o é cobrado para contirggtudandoE ai que esta o desafio de
criar a motivacao pela escola (KRAWCZYK, 2009, p.9)

Tal situacdo levou o Brasil a desenvolver diverssisatégias com a finalidade de
enfrentar, mesmo que de forma paliativa, os proateque emergem do setor educacional.
Sabe-se que a ampliacdo das matriculas no ensiwarfhental, sobretudo, é algo concreto,
entretanto, politicas publicas efetivas que podgii a permanéncia das criangas, dos jovens
e dos adultos na escola é um entrave de grands pagtial ainda persiste.

O numero de matriculas tem aumentado nos Ultimas @m todos os niveis e
modalidades da educacdo. No entanto, o contingntestudantes que concluem o ensino
fundamental e médio continua sendo inferior ao marde matriculas. Isto €, o percentual de
evadidos é maior do que o dos que ingressam naleseesino.

A evasdo ndo diminuiu significativamente ao longe ditimos. Krawczyk (2009, p.9)
afirma que:

A evasdo, que se mantém nos ultimos anos, apoéspaiitica de aumento

significativo da matricula no ensino médio, nossfewma crise de legitimidade
da escola que resulta ndo apenas da crise econdmita declinio da utilidade

social dos diplomas, mas também da falta de ont@s/acdes para os alunos
continuarem seus estudos.

Isto porque, a evasdo escolar ndo € um problers&itode aos fendbmenos
intraescolares, uma vez que reflete as profundsigubddades sociais existentes em nosso
pais e se constitui como um problema social. Aagéio é alarmante, principalmente por se

18



tratar de uma parcela jovem da populacdo que gshdi@da dos bens culturais da sociedade.
Além disso, encontra-se fora do mercado de trabglbo ndo atender as exigéncias da
sociedade hodierna, cada vez mais integrada algaf@ e aos ditames do projeto
neoliberal no que diz respeito a qualificacdo da-a&obra.

Nessa perspectiva, o Governo Federal cria peladl#l.129, de 30 de junho de 2005,
e institui o Programa Nacional de Incluséo de JsveProJovem; assim como o Conselho
Nacional da Juventude — CNJ e a Secretaria Nacid@aluventude. Alguns dispositivos
constantes nessa Lei sdo revogados pela Lei n92.1é 10 de junho de 2008, como por
exemplo, amplia a faixa etaria do publico alvo aaendido de 18 a 24 anos para 18 a 29
anos. Isso permite uma melhoria na preparacaocsprofial do jovem, contribuindo para seu
crescimento socioecondémico.

Para além desse programa, o MEC prop0e a reesitéiture expansao no ensino
meédio (GT Interministerial instituido pela Portan&a1.189 de 05 de dezembro de 2007 e a
Portaria n° 386 de 25 de marco de 2008) que tenoqmnto central da proposta, o ensino
meédio integrado, o qual seria segundo (Krawczyk92®. 16) uma “alternativa de ruptura
com a historica dualidade entre formacdo propec#uti profissionalizante, que tinha se
aprofundado na reforma dos anos 1990”.

Para o MEC (2008) a articulagdo do ensino médian“@ educacao profissional
técnica de nivel médio constitui uma das posstulés de garantir o direito a educacédo e ao
trabalho qualificado”.

Vale investigar as causas do fracasso da/na eSsgando FONSECA (1995), fatores
socioeconOmicos e de privagdo cultural, e os fateseolares ou de ensinagem s&o 0s mais
citados.

Sendo que os principais segundo o autor sdo Cartafativas; Deficientes condigoes
habitacionais, sanitarias, de higiene e de nutriPébreza; Fraca interacdo socio-linglistica;
Privacdes ludicas, psicomotoras, simbolicas e @ituAmbiente repressivos; Nivel elevado
de ansiedade; Relagfes interfamiliakéstodos de ensino impréprios e inadequados.

Ainda € cedo para se fazer alguma avaliacdo sobensino meédio integrado,
entretanto sabemos que o alvo das criticas a m&lpsogramas concerne a descontinuidade
das suas acodes e a sobreposicdo destas. Outraésimppdemos negar que esses programas
sdo exemplos de estratégias materializadas pelergmfederal em parceria com 0s entes
federados para reduzir o numero significativo dotiogente de jovens que estdo fora das
escolas ou as abandonaram em algum momento daagetarta estudantil. Sdo programas
que objetivam criar condicfes para que essas pepssaam ingressar de forma imediata no
mercado de trabalho.

A evasao escolar tem sido associada a situacOessds/como a escolha de outra
escola, um trabalho, o desinteresse pela contideidie estudos, problemas na escola,
problemas pessoais ou problemas sociais.

Na perspectiva do individuo, o background familiaivel educacional dos pais,

renda familiar e estrutura da familia) €, recondtetiente, o mais importante fator
isolado para o sucesso ou para o fracasso do atguden algum ponto de seu

percurso escolar (...) Na perspectiva da escolatral@s fatores que podem ser
relacionados a saida/evasédo ou a permanénciawdttapst na escola, distinguem-se:
a composicdo do corpo discente, 0s recursos essplas caracteristicas estruturais
da escola, e os processos e as praticas escolap=dagogicas. (DORE e

LUSCHER, 2011, p. 05-06)

A questdo da evasdo escolar esta presente noeslebatflexdes sobre a educagéo
brasileira, ocupando espaco e importancia no aewi@s politicas publicas educacionais. As
dificuldades de acesso e permanéncia na educas#a Isdo dificuldades desafiadoras dentro
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do sistema educacional do Brasil. No que se refereducacdo, a legislacado brasileira
determina a responsabilidade da familia e do Estaddever e orientar a criangca em seu
percurso sécio educacional. A LDB — Lei 9.394/9étante objetiva a este respeito.

Art. 2°. A educacdo dever da familia e o Estadspimda nos principios de
Liberdade e nos ideais de solidariedade humana, gemfinalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para rieixea cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Embora exista todo um arcabouco legal em tornoaskunto, observa-se que a
educacao ainda nao conseguiu atingir plenaments tosl cidaddos, da mesma forma que a
conclusao dos estudos ainda € algo um pouco dispamt milhares de brasileiros, que por
inimeros motivos ndo chegam ao final do ciclo deides. Assim sendo, desenvolver
mecanismos de combate e prevencdo a evasao eseolena tarefa dificil e deve ser
analisada, planejada e executada, tornando-se safi@@ara gestores publicos e privados
ligados as politicas educacionais, buscando sai@lasa retencdo destes estudantes dentro o
sistema educacional.

Buscar diagnosticar o problema e buscar possivaisc@s, com o intuito de
proporcionar o retorno efetivo do aluno a escolgudo Vial (1979), a atitude moralista,
que atribuia a culpa simplesmente a prépria criateyg que ser ultrapassada quando os
conhecimentos cientificos mostraram que fatore®erdos poderiam estar dificultando a
permanéncia dos estudantes na escola.

A complexidade do processo de evasao demanda ssligthbém complexas, de
dificil execucdo e que envolvem a participacdo iderdos agentes sociais. A maior
parte dos estudos propde como o encaminhamentcachaigiado para o problema a
“prevencdo”, identificagdo precoce do problema engmnhamento individual
daqueles que estdo em situacdo de risco (DORE €HER, 2011, p. 06)

O fenbmeno da evaséo escolar ndo € provocado exchente por fatores existentes
dentro da escola; ao contrario, a maneira comala s& organiza fora da escola € um fator
decisivo. Desse modo, a evasdo escolar é, semajuwid dos mais graves problemas
enfrentados pelo sistema educacional brasileire glém da propria evasdo, convive
paralelamente com o fantasma no analfabetismo.

Os principais fatores que conduzem a evasao esAdarjuestdes socioeconémicas e
deficiéncia de formacao na educacéao basica.

A opcéo pelo tema da evasdo estd vinculada a dativadores basicos, o primeiro
relaciona-se ao fato da minha formacdo académicpeglagogia e de atuar como pedagogo,
no IFAP - Instituto Federal do Amap@ampud_aranjal do Jari, na cidade de Laranjal do Jari,
Amapa4, e vivenciando o problema da evasdo quepesténte, o que faz com que tenha uma
visdo mais proxima da realidade e dos efeitos gteefendmeno causa sobre os envolvidos.

Causa ansiedade e até mesmo certa frustracaospynéisperceber a perda gradativa e
acumulativa de estudantes que tém suas carremd&raaas interrompidas abruptamente, em
virtude de um conjunto de fatores que interferempmocesso de formacéo escolar.

De acordo com Arroyo (1997, p. 23), na maioriactassas da evasao escolar, a escola
tem responsabilidade de apontar a desestruturagéitair, e o professor e o aluno nao tém
responsabilidade para aprender, tornando-se unadeird jogo de empurra. Significa que
muitas vezes a escola identifica problemas de orfdemiiar, sem contudo, tomar nenhuma
acao proativa ou de apoio aquele aluno, buscantibarar para que este supere suas
dificuldades. Da mesma forma, em muitos casos,cerde mesmo percebendo o problema,
omite-se em tomar qualquer acdo que objetive dadicOes deste aluno superar seus
problemas ou até mesmo dando-lhes condi¢cdes denwiolaide de seus estudos na classe.
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Evidentemente sabe-se que a escola é um recepa®imazelas e injusticas sociais que a
cercam, 0 que por si, exige que haja uma nova doadentornar a sala de aula um ambiente
criativo, desafiador, integrador e motivador ao tpode cativar o aluno. Para tanto,
professores sensiveis as necessidades destes néstudeo campo do conhecimento,
criatividade, compromisso e responsabilidade sadaipleta este perfil desejado, mas nem
sempre obtido.

Existem autores que contestam esta opinido quasenu@ de jogar a responsabilidade
sobre o aluno e sua familia pelo fracasso esquéas, FUKUI (apud BRANDAO et al, 1983,
p.38), ressalta que a escola tem sim responsateli@ddirmando qued'fendmeno da evaséo e
repeténcia longe esta e ser fruto de caracteristicgividuais dos alunos e suas familias. Ao
contrario, refletem a fora como a escola recebexeree acdo sobre 0os membros nestes
diferentes segmentos da sociedadgquanto pedagogo que sou, sempre defendi a dei
intervencdo da escola na intermediacdo dos camfiitdas dificuldades pelas quais o aluno
enfrenta ao longo de sua jornada académica. E qumaeregra, a escola e uma parte dos
docentes adotar uma politica de “empurra e omiss@ty’ o falso argumento de que o0 mesmo
(docente) nao foi formado para ser uma espéciebdbd” de alunos. Concomitantemente,
também, ja percebi situacdes de absoluta omissfidaddlias que tentam empurrar para a
escola o papel que € de direito da familia. O sénwatlisso, € um quadro de desorganizagédo
nos aspectos emocionais e de aprendizagem do alpeioas para citar o minimo.

5.2 Processos condicionantes do sucesso escolar

No Brasil a Educacgéo Basica é constituida de tegsaes: Educacao Infantil (Creche e
Pré-escola), Ensino Fundamental (1° ao 9° ano)p&iedio (1° ao 3° ano).

A andlise sobre Evasdo no Ensino Médio requer a&rebgdo de fenbmenos que
ocorrem nas etapas iniciais da educacéao basican A& analise de outros fatores, como a
retencdo ou a impossibilidade de retencéo dosastesino Ensino Fundamental.

A retencdo do estudante, sobretudo nos primeiros, ato primeiro ciclo do Ensino
Fundamental ndo € permitida, pois este é consideuad ciclo ininterrupto. Nos anos
subsequentes, embora inexista proibicao legal @g&o, a busca por apresentar melhorias
nas taxas de aprovacgio da escola impos a culturdadeetencdo. E comum ouvir nas escolas
que se nao pode mais reprovar. Mesmo que o estudaatatinja 0 minimo dos pré-requisitos
necessarios para a serie. O processo ndo sofemacdld nos aspectos da aprendizagem
seguindo esta linha de pensamento, ocorre a rediggidndices de retencdo sem que haja
uma preocupacgéo com os resultados desta acao, y@odwo estudante com conhecimentos
insuficientes para sua respectiva faixa escolan {gera consequéncias que repercutiram no
futuro escolar destes alunos, que cedo ou tarddet@o abandonar seus estudos por falta de
condicOes de aprendizagem e da sua respectivaléaliase académica.

Os estudantes ndo entendem o que leem. Existe asil Bm indice grande e
analfabetismo funcional no Ensino Fundamental. @ividuo considerado analfabeto
funcional é aquele que mesmo sabendo ler e escne@erentende o que esta lendo. Um
artigo intituladoOs niveis estruturais da aquisicdo da linguagemriessegundo Emilia
Ferreiro, lancaum maior entendimento sobre o processo do desemaito da linguagem e
da escrita, dividindo em niveis de desenvolvimentmforme a idade da crianca. Em cada
nivel que inicia no pré-silabico e avanca até @Indfabético, conseguimos perceber que as
experiéncias vivenciadas pela crianca, influenoiads resultados deste processo de
desenvolvimento da leitura e interpretacéo. E diaigso que mesmo tendo vivido os niveis
da lectoescrita, nem sempre todos os individuoseguem administrar de modo adequado
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suas habilidades de leitura, escrita e calculosséces para viabilizar seu desenvolvimento
pessoal e profissional.

Quanto ao desempenho académico dos alunos o ME@éné&mmo estatico, mas de
forma dindmica e divulga com entusiasmo que oitists académicos recentes
mostram evolugdo favoravel em relagdo as médiasmais, estaduais e regionais.
Segundo o MEC os dados de desempenho demonstraacide na taxa de
aprovacdo em todas as séries e disciplinas, etasaasitua-se, atualmente, em
patamares de exceléncia; a taxa de abandono teimudtiim consistentemente a cada
ano; a média de aprovacao dos alunos, em Porteghgematica, tem aumentado
a cada ano e também situa-se, em patamares dé€miaela distor¢do idade-série
tem diminuido consistentemente. Porém, de acordm es informacdes do
indicador de alfabetismo funcional (INAF) o aumedtoescolaridade da populacdo
brasileira ndo se reflete na mesma proporcéo anotede aprendizagem. Os alunos
estdo passando pelas séries sem apreender os dumtedcessarios. Mesmo a
aquisicao dos conteudos nao garante que o alue@ estquirindo ferramentas que
0 permitam construir cidadania.
(COUTINHO. 2006, p. 16)

O esperado de uma boa escola é que apresent@afiasie aprovacgédo, portanto, baixa
taxa de reprovacdo e de abandono. Para tanto é&sdaeiceque seja feito investimento
estratégicos no processo de Ensino Aprendizagemfeaamentas que colaborem para a
melhoria no clima escolar, investimento em estragdgue atraiam a familia e a comunidade
para participar da vida escolar. Precisa que segedas ferramentas eficazes de gestdo de
pessoas e gestao de processos, que sejam efatuadi@scas na infraestrutura.

Dos critérios de eficacia escolar estabelecidos péhistério da Educacdo que séo
baseados nos processos desenvolvidos no ambiettareso principal € o de Ensino
Aprendizagem.

Quando se pensa nos processos que se estabele@sootao primeiro que vem a
mente é o de Ensino Aprendizagem. Diz respeitaugsi®do de conhecimentos e habilidades
por parte dos estudantes. Envolve a proposta pgatag@® planejamento, os métodos e as
estratégias de ensino, avaliacdo da aprendizaggm.e&tdo envolvidos a pratica docente, a
didatica, os meios necessarios para a construcéord@cimento.

A atmosfera geral da escola, o tipo de liderangaogdo, ordem, disciplina, seguranca
e compromisso asseguram ambiente propicio a apeggein. O MEC denomina clima
escolar. O clima da escola é o que resulta em atesiem que existe a cultura do sucesso ou
nao.

Alguns ambientes escolares sdo mais propicios ateragéio da disciplina que outros
como por exemplo a experiéncia das escolas maitaeste critério, embora intangivel,
colabora sobremaneira para o sucesso escolaragms organizagdo da escola propicia as
condicOes ideais para o desenvolvimento do proasensino aprendizagem.

Outro importante critério usado para saber se unsigtuicdo de ensino € eficaz diz
respeito a participagcdo e cooperacdo institucialta pais e comunidade na escola. A
contribuicdo da familia e de outros parceiros paucesso escolar é fundamental para o
desempenho da escola.

O uso de ferramentas eficazes de gestdo na esanta, gestdo de pessoas, como
gestdo de processos, asseguram a exceléncia e qara 0 desempenho das funcgbes e
clareza na compreensdo da missdo, dos objetivossdala, método gerencial definido,
gerenciamento da rotina, trabalho em equipe, exigtéde indicadores e de avaliacdo de
gestao.
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A Infraestrutura que corresponde as condi¢cdes raatate funcionamento, tanto as
instalagbes como equipamentos para que o ensin@m@eadizagem acontecam de forma
adequada, configuram como critério para a eficésiala.

E por fim, resultados, correspondem ao desemperdnal gla escola: taxas de
aprovacao, reprovacao. Abandono, distorcdo idade;séatisfacdo dos alunos, pais,
colaboradores e sociedade, indicadores de melbasgraticas de gestdo, cumprimento das
metas estabelecidas.

A somatoria de todos estes processos resulta ressu@scolar. Para se obter altas
taxas de aprovacdo de forma efetiva, com aprenaliaadegurado para os estudantes estes
processos precisam ser bem desenvolvidos, sobretpicesso de ensino aprendizagem.

Maria da Gloria Gohn (2001) ao analisar a educéméwal, avalia que “A rede escolar
€ avaliada como atrasada e ineficiente em todasewnsdos (cobertura, processo de gestao,
qualificacéo profissional dos recursos humanosilta$os, infraestrutura fisica, etc)”.

Quando a escola falha em todos os sentidos e arapresentar bons resultados estes
resultados sdo obtidos pela pura e simples aprovdgg estudantes. Por isso, uma crianca do
3° ano, mesmo que nao consiga atingir o minimgddsequisitos necessarios para ingressar
no 4° ano, invariavelmente ingressara no 4° anandoseguinte, invariavelmente, ingressara
no 5° ano. O adolescente no 9° ano do Ensino Flerdahmédo tem condi¢cdes de dominio da
leitura e da escrita, ndo é capaz de interprexandendo domina as operacbes matematicas
basicas. Assim, existe defasagem na aprendizagetmdas as séries do Ensino Fundamental.

Um estudo sobre ensino-aprendizagem revelou queesisdantes acumulam
defasagem durante o Ensino Fundamental. Mais de d@$6alunos concluem o Ensino
Fundamental sem ter adquirido as competéncias rafidesejadas para essa etapa da
educacéo basica. Estes estudantes apresentam 468pedtdrio necessario para prosseguir
no Ensino Médio (BOSSA 2017).

E as consequéncias dessas defasagens acumuladiistem na etapa subsequente da
Educacédo Basica, o Ensino Médio. Por isso, o sa@slar no Ensino Médio, bem como na
Educacao Superior, requer uma educacéo univedsatjaalidade desde o inicio da infancia.

E o ideal. Mas este ideal ndo esta sendo alcanadstudante chega ao Ensino médio
com baixo nivel de proficiéncia.

Retrato do desempenho
indices revelados pelo relatério sio insatifatdrios
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Figura 8 - Desempenho Escolar no Nivel fundamental e Médio
Fonte: Todos pela Educacao
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A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 205qde a educacdo € um direito de
todos e dever do Estado e da familia, assim conabedsce os principios de igualdade de
condicOes para acesso e permanéncia na escol2(@ytinciso 1). Esse direito é ratificado
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacioh#.394/1996, a qual apresenta a
organizacédo do sistema educacional brasileiro.

A despeito do direito assegurado na CF de 1988al&dade da educacao brasileira é
permeada por problemas seculares, ainda ndo msslvia atualidade. Esses problemas
dizem respeito aqueles que foram configurados doacasso escolar, isto é, a repeténcia e a
evasao escolar. O problema da evaséo escolarp @uetosso estudo, pressupde uma analise
contextual que possa ser suscitada em sua estariguanto producdo social, singular e na
instituicdo escolar.

5.3 A evasao na rede federal

A Rede Federal tem como principio uma concepcacediecacdo amparada na
perspectiva ampla e integral, voltada ao sociatlieetdo as politicas e acdes que possibilitem
uma interacdo efetiva na cultura produtiva locamo medida essencial para o processo de
desenvolvimento socioecondmico mais democraticpais. A partir dos anos 2000, a Rede
Federal expandiu sobremaneira sua atuacdo, rewietram excepcional crescimento no
numero de matriculas. Todavia, a despeito da gremgensdo do acesso a educacdo, 0
abandono escolar se mantém em elevado em taxasagaen de 30 a 55% em algumas
instituices federais.

Segundo Rosemary Dore, “a evaséo (abandono estatayma natureza multiforme:

a escolha de sair da escola € apenas o0 ato finaindgrocesso que se manifesta de muitas
formas, visiveis ou ndo, ao longo da trajetériavkesado individuo”. (DORE, 2008) Embora
diversos aspectos condicionem este processo, bhastmabandonar ou permanecer na escola
€ marcada por caracteristicas individuais. Outedsrés sdo os sociais e familiares, por
caracteristicas do sistema escolar e pelo graut@dEda que outras modalidades de
socializagéo.

A evasdo é grave em todas as etapas, sobretudmsnmo emédio, pois priva 0s
estudantes de conseguir qualificacédo mais eleeadansequentemente limita suas chances de
boa insercdo no mercado de trabalho.

5.4  PrevencOes da evaséao escolar

Na rede federal a prevencédo da evasao € crucelpswciedade, pois sua ocorréncia é
uma das principais razdes para a baixa qualificac@abilitacdo profissionais. Para Dore,
“compreender, orientar e acompanhar o jovem no itapte momento em que realiza a sua
primeira escolha no campo da formacgdo profissio@alacompanhamento pode levar a
significativa reducdo das taxas de abandono e/tnosotipos de fracasso escolar”. (DORE,
2008)

Em vistas disso, para além de promover a ampliaf@oacesso por meio da
interiorizacd@o das instituicdes, do incremento dmero de vagas, da ampliagdo do alcance e
da utilizacdo de acbes afirmativas, para garassegurando a democratizacdo da oferta é
necesséria a adogdo de acdes que promovam a panisaa® éxito dos estudantes.

A evasao na escola média geral ou na modalidadesgamalizante vincula-se ao
maior ou menor grau de democratizacdo do acesgmwpialacdo a esse nivel de
ensino. Em muitos paises, especialmente na Eurdgsta praticamente
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universalizado o acesso a educacdo média ou se@ndébora esta ndo seja

compulséria. A ndo obrigatoriedade desse nivel dgine tem consequéncias

significativas sobre o fenébmeno da evaséo, levatgiins pesquisadores do assunto
a distinguir trés dimensfes conceituais indispegisad investigacdo do abandono
escolar: 1) niveis de escolaridade em que ela®coomo a educacédo obrigatoria, a
educacdo média ou a superior; 2) tipos de evasiiop ca descontinuidade, o

retorno, a ndo conclusao definitiva, dentre outBasiazdes que motivam a evasdo
como, por exemplo, a escolha de outra escola, abaltto, o desinteresse pela
continuidade de estudos, problemas na escola, gmailsl pessoais ou problemas
sociais (Jordan, lara, McPartland, 1996).

A evasao provoca preocupacao na educacédo pubésddira e isso ocorre também na
Rede Federal em virtude do alto indice de repravagédvasdo na educacgdo profissional.

E sabido que a educacéo profissional esta ocupzatovez mais espaco na educacio
brasileira, as mudancas que vem ocorrendo no neerdadtrabalho, trazendo inovacdes
técnicas e tecnoldgicas, capacitando os indivighana uma melhor colocacdo no mundo do
trabalho. S&o evidentes as dificuldades de acegmoneanéncia na educacgéo basica, assim
como a problematica da evasao, que na educacasspwohfl tem sido um dos desafios. De
acordo com Lopes (20GgHpudJIohan2012 p.66):

Muito se faz para conquistar novos alunos, masamgtico esforco tem sido feito
no sentido de reter ou aumentar o nivel de safisfae seus atuais [...] A
manutencdo dos seus alunos €, cada vez mais, @oeupacao compartilhada. As
taxas de evasdo crescem na medida em que crescefertas de novos cursos e
novas instituicdes. Por isso € importante que al@snquanto instituicdo formadora
atue cuidando para que esse aluno ndo evada, @fdecam ensino de qualidade,
dando a ele oportunidade de ser criativo, criticengreendedor possibilitando
mecanismos para que este permaneca na escolaeuteatsaida exitosa.

De acordo com o documento Orientador para a sujerdg evasao e retencdo na
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifi€aamologica, do Ministério da Educacao
— MEC, Os mapeamentos sistematico do perfil dodestie, que sédo realizados pelas
instituicbes da Rede Federal revelam o atendimdatam percentual significativo de uma
populacao constituida marcantemente por estuddatbaixa renda, trabalhadores, residentes
em localidades distantes ou com necessidades éol@iac especificas, ou seja uma
populacdo socioeconomicamente vulneravel.

Assim, tem sido desenvolvido um esfor¢co no dmbéaarthpliacdo sistematica dos
recursos destinados a diversos programas de assististudantil. Este movimento
explicita, de forma marcante, a preocupacéo erafeecar acdes que culminem com
a participacao qualificada dos estudantes em atigis de ensino, pesquisa e
extensdo, além de buscar a garantia de um perexiteso de formacdo académica
e profissional, no sentido de garantir reais cdieigde permanéncia. (MEC, 2014).

Embora considerando todas as medidas tomadas, séndanstata a necessidade de
atencdo as taxas de evasdo nos cursos ofertadodRpdé Federal e para tanto requer a
compreensao destes fatores. Sobretudo ampliandonpreensdo de que séo resultado de
fatores multidimensionais (culturais, sociais, itostonais e individuais), como ja
mencionado.

O governo brasileiro tem investido na criagdo détipas publicas para garantir
acesso, permanéncia e éxito dos estudantes dpubtiea, como por exemplo o repasse de
auxilio estudantil as instituicdes federais em sexg®mentos anuais, a criacdo da Bolsa
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Permanéncia para estudantes de cursos superiorigstanicoes federais para Quilombolas,
entre outras. A despeito de todos os esforcosydisaidores mostram indices alarmantes de
evasao. Para Gutiérrez (1988) apud Johan (2012 pSiiacdo socioeconémica do estudante
condiciona ndo sO sua entrada para a escola camimma constitui uma série de restricao
durante toda sua trajetoria escolar. [...] Em aup@avras, o éxito escolar esta condicionado
pela capacidade econdmica do estudante.

E necessario relacionar esse entendimento paratisoetumprimento da sua fungéo
social da Rede Federal. Isso implica em articujées que deem conta do atendimento a um
publico vulneravel socialmente e advindo de sisgepidblicos de ensino com baixo indice de
desenvolvimento educacional.

Dai a necessidade de implementacédo de planoségstes de superacdo da evasao,
possibilitando a realizacdo de diagnésticos pamhecmento das causas da evasao e,
principalmente para a definicdo de politicas instdnais, bem como, acfes administrativas e
pedagdgicas para ao enfrentamento da problemétiesatao.

5.5 O plano estratégico de intervencao e monitoramento

O documento Orientador para a superacao da evasgtergdo na Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e TecnoldgicaMinistério da Educacao afirma que para
analise da evasao, € necessario conhecer a codgiexde fatores que a condiciona. Estes
fatores sao individuais, sociais, econdmicos, caibue académicos. Assim faz-se necessério
examinar as taxas de evasao, retencéo e conclosxtalizando tais fatores.

A concretizacdo dos objetivos de um processo dgndsico, monitoramento e
intervencao solido abrangendo todas as dimensogsotféematica somente sera alcancada
através de um verdadeiro programa integrado qabedsta os elos entre as taxas e as causas
individuais, institucionais e externas, dando assinecessaria dimenséao de totalidade.

Todavia, frente a realidade de cada instituicdocqim-se que é praticamente
impossivel nivel zero de evasdo e de retencdoetsmlar por razdes que fogem

completamente ao ambito da politica académica.rtBme, é inerente uma politica

de trabalho sistematizado para que o problema dedjmitado e possa ter taxas
aceitaveis. Nessa direcao, indica-se que cadauigsio da Rede Federal elabore e
desenvolva um Plano Estratégico de Intervencao mitbtamento para Superacéo
da Evasédo e Retencdo. As metas e as acOes dessalplerdo estar previstas no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), eresultados no relatério anual de
gestao institucional. Com base nesses documentesedes prdprias de superviséo,
a SETEC/MEC devera realizar o acompanhamento d@ssamplementadas e da
evolucéo das taxas de evasao, retencéo e concagdma instituicdo. (MEC, 2014)

O MEC O disponibilizou o documento Orientador patbsidiar o trabalho das
instituicbes na elaboracdo do plano estratégicointiervencdo e monitoramento para
superacao da evasao, dando as diretrizes parb@agao das dos planos de cada unidade da
Rede Federal.
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6 A EVASAO ESCOLAR NO INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA -  CAMPUS
LARANJAL DO JARI

6.1 Metodologia

Originalmente a metodologia utilizada consistia a@icagdo de um questionério
semiestruturado para estudantes egressos (evadidies¢ando compreender os fatores
geradores da evasao escolar e analise dos dadpgesiionario socioeconémico aplicado no
processo de ingresso do aluno, no ato da matrieul@a entrevista realizada pelo CAE.
Contudo, no transcorrer dos trabalhos, percebemmsadicativo de relacdo entre a evaséo e o
rendimento escolar, 0 que provocou uma revisaaopitdifica, analise documental e o estudo
de alguns dados estatisticos sobre desempenhoarescotomponentes curriculares X
turmas/cursos.

O resultado foi o desenvolvimento de 17 relatbdesamostragem, através de um
conjunto de tabelas e graficos que demonstram retagéo direta, sobre os estudantes
evadidos e as causas da evasdo escolar no erginotsnédio integrado no IFAP - Instituto
Federal do AmapaCampus Laranjal do Jari, Também foi realizado a aplicagi®
guestionarios aos estudantes egressos, sendotppdara pesquisa qualiquantitativa. Ainda
no desenvolvimento da pesquisa, surgiu um elemeono dentro do contexto do estudo e
gue ndo havia sido originalmente previsto, é o aagueles estudantes com intencdo de
evadir-se.

Os dados estatisticos foram obtidos na SecretarRedistro Académico (CORES), do
CampusLaranjal do Jari. Foi pesquisado um universo d&etudantes ativos dos cursos de
nivel médio integrado, distribuidos entre 17 turnmas turnos matutino e vespertino, através
da andlise, extracdo e tabulacdo de dados comtaiorelatorios técnicos do CORES/SETEP.
Além de outros 40 egressos, que se evadiram. Aujses@correu no periodo de junho a
setembro de 2014.

Neste trabalho, compartiham-se, em parte, as @esicde Froncillo (2009),
entendendo-se que, no desenvolvimento das pesguasaderramentas estatisticas sao
importantes para o estudo analitico dos dadosactisf mas defende-se que é fundamental a
leitura contextualizada dos resultados obtidosp @amtrario podera ser convenientemente
utilizado e/ou divulgados apenas resultados patciai

Objetivou-se apresentar, além da tematica da eyvas@aracterizacdo da educacao
técnica do IFAP e a identificacdo de fatores ques@m contribuir para a permanéncia e/ou
para a evasao de estudantes dos Cursos do Enstho Miegrado ao Técnico do IFAP. Para
tanto adotou-se procedimentos de pesquisa de natqualitativa e quantitativa.

A evasado e seus indicadores, 0s pressupostos aedlie andlise e os diferentes
contextos em que as escolas técnicas de nivel nesdém inseridas, seja o da politica
educacional ou o do mundo do trabalho, dentre sutro

6.2 A Evasdo Escolar nos Cursos Técnicos de Nivel Médim IFAP - Campus
Laranjal do Jari

Os estudantes dos cursos técnicos na forma inegladFAP CampusLaranjal do
Jari sdo advindos de instituicbes de ensino publcarivadas, e que ingressam no IFAP
através de prova de selecdo escrita. No Vale doe3#@tem instituicdes privadas que
desenvolvem servicos educacionais que podem seiidesados de alta qualidade. Estes
estudantes apresentam maior nivel de proficiéneaog advindos das instituicbes publicas.
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A qualidade do ensino fundamental € importante paaaalise da questdo da evaséo
nos Cursos Técnicos do IFAP, uma vez que uma dasigais causas de evasdo é o baixo
rendimento nas disciplinas.

A evasdao escolar, segundo Queiroz (2004), é o abandh escola antes da concluséo
de uma determinada série ou ciclo especifico. As@vaé uma interrupcdo abrupta no
processo de ensino-aprendizagem do estudante, icuenipedido de complementar os
conhecimentos necessarios para a formacao coastaathilidades e competéncias.

O ato da evasao tira do estudante a oportunidaddetigar sua carreira escolar, de
dominar os conhecimentos exigidos, da constru¢c&ed@utoconhecimento, e compromete o
seu futuro pessoal e profissional de modo detemténanormalmente ficando excluido do
processo de desenvolvimento profissional e prowwama estagnacao em nivel pessoal,
social e econdmico. Tal situacdo, ndo obstante, ljtgralmente a pessoa no subemprego, ou
trabalho informal sem garantias trabalhistas easgcengrossando a reserva de recursos
humanos néo qualificados, que aguardam oportunidadster um emprego, dentro de uma
sociedade em acelerado processo de automatizacao.

Para controlar o problema, nao é suficiente exafoirém suas consequéncias e
buscar solu¢des quando ele ja tenha se manifeskadoontrario, os pesquisadores
tém enfatizado a necessidade de politicas pubtioas o objetivo de identificar
antecipadamente a evasao escolar, de modo a fitasibi acompanhamento de
jovens em situacdo de risco e, assim, preveniroaréncia do problema (European
Council, 2004; Markussen, 2004). No caso brasiléirquestdo da evasao no ensino
técnico acrescenta-se a dificuldade de acesso a@ng a essa modalidade de
ensino, tendo em vista os altos indices de evas@&ocoetros indicadores de fracasso
escolar na educagéo basica. (DORE e LUSCHER, 3015)

A evaséao escolar € um fendbmeno complexo que enatdve das perdas notérias em
nivel da pessoa evadida, mas amplia-se envolvesdorganizacdes governamentais e
escolares que perdem recursos financeiros e ao onEsNPO, NUMa conjuncao perversa,
impede 0 acesso de outros tantos ao longo do esdolar até seu término. Uma evasao que
porventura ocorra no inicio da primeira série estdé um curso técnico publico, perdura por
pelo menos de 2 anos e meio a quatro anos, confaunse e modalidade de ensino. Isso é
custo, sao recursos desperdicados recursos pupkcoglos.

O cenéario da evasdo € tdo grave, que muitas igses de ensino, adotam o
procedimento de ofertar um maior nUmero de vagana inicial, para compensar as perdas
ao longo do curso, sobre este aspecto Digiacon@b(201) afirma:

A evasdo escolar € um problema cronico em todoilBsesndo muitas vezes
passivamente assimilada e tolerada por escolaseensis de ensino, que chegam ao
exercicio de expedientes maquiadores ao admitiraratecula de um nimero mais
elevado de alunos por turma do que o adequadmnjarmio com a “desisténcia” de
muitos ao longo do periodo letivo.

A educacéo profissional ofertada pelos Institutesldrais é diferenciada em suas
metodologias e finalidades formativas, o que fam qoie o seu perfil institucional em relacéo
ao desenvolvimento das atividades formativas obseavacteristicas bastante especificas na
sua execucao pratica.

O Instituto Federal do Amapa busca integrar suaucitiade escolar através do Plano
Politico Pedagodgico, que contempla todas as ac@esean desenvolvidas pela instituicao,
objetivando a oferta de uma aprendizagem signiviaat efetiva aos seus alunos.
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Este conjunto de acbes, pretendem assegurar adapmlido ensino, de forma a
combater a evasao escolar na institui¢ao.

Arroyo (2010) afirma que as desigualdades sociais resultado da “diferenca de
classe”, sendo elementos marcantes para o fraeagbandono escolar. O autor afirma que
guando um aluno abandona a escola, na verdadstalsendo obrigado a abrir mdo de um
futuro integrado e produtivo na sociedade, colooss® numa posicdo de risco social e
econdmico de fato, sujeito, portanto, a toda sibeteranstornos em sua vida e carreira.

A Rede Federal, ndo esta imune ao fenbmeno daevaséeiro (2001) afirma que a
evasao e trancamento de matricula geram probleswasos para as instituicdes educacionais
voltadas ao ensino profissionalizante, como é @ cis Rede Federal. Segundo pesquisa
realizada no CEFET- RS (Pelotas-RS), o percentigaitificado varia de 30,0% a 50,0% de
evasdo, Dados semelhantes foram identificados AB,IEampusLaranjal do Jari, que esta
numa faixa similar de 35,0% até 80,0% (Proeggultando num prejuizo imenso em termos
de recursos publicos perdidos e ao mesmo tempdododio da vaga ofertada até o fim do
respectivo ciclo de estudo.

Em pesquisa realizada no IFAERampus Laranjal do Jari, determinados cursos
chegaram a perder a maior parte de suas turmas,ceh® e 4° anos escolares, Curso Técnico
de Nivel Médio em Secretariado comegou com 40 aluastd concluindo com 9 alunos;
Curso Técnico de Nivel Médio em Informatica comecom 40 alunos, concluiu com 15;
Curso Técnico de Nivel Médio em Meio Ambiente, comecom 40 alunos, terminou com
20 alunos; Curso PROEJA Comércio, comegou com BBoal estd com 7 alunos até o
momento.

; ; : : 3% 5% 0% 5%
Meio Ambiente it Técnico Ambiente e Satde B L % ROk 3%
Subsequente - 0.0% | 26.3% | 7.9%
Admmistragdo Integrada Técnico Gestao e Negocios - - - -
Congrcio Integrada/PROEJA| Técnico Gestao e Negocios - 17.2% | 21,2% |24,1%
Secretaria Escolar |Subsequente Técmico Desen. Educ. e Social | 27.5% | 0.0% | 66,7% [ 0,0%
. ; . . 0% 0% | 32,5% 6%
Secretariado Jnlegrada Técnico Gestao e Negocios 00% 4 1.0% 52.% 110,0%
Subsequente 17.9% [ 0,0% [ 29.7% [11,9%
3 Integrada . N .| 1.3% | 6,3% | 194% [ 7.4%
Tnfiraiics Subsequente Tecnes; | inbrimagso € CORMMCHAD ['on 5os | 7.19% | 48.8% [113%
Integrada ;i . - - - -
Florestas Técmco Recursos Naturais ;
Subsequente - - - 0,0%
Ciéncias Biologicas - Licenciafura - - - - 4.5%
TOTAL DA UNIDADE EM CADA ANO ANALISADO 13,81%)]5,81% [31,17%(8,68%

Figura 9 - Taxas de evasao no IFAP

Os dados séo alarmantes, mas refletem as difabetdgue a instituicdo enfrenta para
a retencdo de seus alunos nos bancos escolaresioMasssuindo um corpo docente
qualificado formado por especialistas e doutoreseaquase totalidade, a retencéo do aluno
continua sendo um grande desafio institucional.
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Causas de Evasio

Dificuldade de conciliar estudo
com trabalho

Necessidade de trabalhar

17
19,4 .
S5 Possibilidade de iniciar um curso
" superior
39,4
20,5 M Falta de motivagdo para continuar
os estudos
21,2

M Dificuldade de conciliar o curso
ténico com outre curso

Insastifacdo com o curso ténico

M Falta de interesse ou afinidade
pela area

M Fracasso escolar

Estresse por passar o dia todo na
escola

Figura 10— Causas da Evasao no IFAP

As causas da evasdo sdo semelhantes a realidamldérdg IFEs, demonstrando que
existe dificuldades estruturais em sua organizag&dcular e nas estratégias de retencéo
destes alunos. As matrizes curriculares apresentaa complexidade de componentes
curriculares muito diferente da realidade educadjcin qual esta ambientada a clientela que
adentra nos cursos técnicos do Instituto Federalndapa.

MATRIZ CURRICULAR D0 CURSCO TECNICO EM SECRETARIADG INTEGRADCO AD ENSING MEDIO - 2013
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EEENN] E B 1 1%
SUBTCTAL 2 B E E E EE
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i [ ECRE TARLADC 2| &7}
ﬁ [GFRTAD OF PERRCAS # El Ry [
[=] SESTAD INMILUMENTAL E AROLINIS 1A Hi] H! [
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o PAEIC AMBIENTE E SCCIEDADE X E| EE &7}
o CIREITO PUBLICO E PRIVADGD X X A7
E FRGANIZACAD DT DVENTOS [ 2 [ [
g [CESTAD DE RECURSOS TECHOLOGICOS &0l F &0} &7}
= RELACCES PUBLICAS E ETICA E& E aa &7}
= JIHE | 1L ALKIINES | HA MO F E & 1
§ SCO O01A ORGANFFACIONAL ] I'q 7]
JEMPREENUEDORESMO E PLANEIAMENTO S TRS TEGND 10 = 11 1 (K]
TOTAL DE CH DA FORMACAD PROFISSIONAL 60 4| zoo| T|__zan| 1 B34
#:&';—: I-HIH\:EIC:I CHREIGEA ORI 20N
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TOTAL DE CH DA PRATICA PRROTISS IOMAL 25‘1
TOTAL DE CH DO CURSO TECHICD EM SECRETARIADD qoeo] 27 1280 32 1eso] 3]  aooo] 25 4540] A084)
11 13 13 12

Figura 11 — COPED, IFARCampud_.aranjal do Jari

Em 2014 a COPED em conjunto com a PROEN promoveramuntamente uma
revisdo das matrizes curriculares para adequagdasfio de carga horéria dos componentes
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curriculares, bem como da revisdo e atualizacdoptirsos de ensino e suas respectivas
referéncias bibliograficas, buscando uma melhaiastrutura didatica dos cursos técnicos.
Tal iniciativa buscou combater a evaséo e o basxaimento escolar dos alunos no

IFAP CampusLaranjal do Jari. Concomitantemente, a revisdo pa#icas de apoio ao
estudante, através de concepcao de bolsas deoaesgilidantil, busca da participacdo da
familia como parceiro da escola, desenvolvimentagiies pr6é ativas de combate a evasdo
escolar e a implantacdo de um grupo de estudog sMasdo escolar, foram algumas das
acOes implementadas.

6.3 Mapa de desempenho de aprendizagem por Componertgrricular/turma — 1°
e 2° bimestre 2014

Os problemas da Evasédo Escolar sob a Optica darRentth Escolar por Componente
Curricular:

Numero de matriculas no IFAP

900
794

800

700

600
500
400 - m Numero de matriculas no IFAP
300
200

100

Ano Letivo 2013 Ano Letivo 2014

Figura 12 —Numero de Matriculados
Fonte: CORES/SETEP, IFAP, 2014

Na figura, cujo titulo € NUMERO DE MATRICULADOS ale ressaltar que os dados
nao tém influéncia nas questdes sobre motivos @sdevEscolar, porque trata-se de uma
programacao concatenada com os Cursos Técnicesaqo fisico disponivel na Instituicdo,
ao longo de 5 anos, denominada fase de implantdgd@@ampusA oferta de vagas é
condicionado ao espaco fisico disponivelQampus(nimero de salas de aula e laboratorios
fins).

Uma andlise qualitativa e quantitativa, sobre aliraento médio, por Componente
Curricular, de cada turma, durante cada bimestrée pnostrar situacdes adversas, servindo
de alerta e que necessitem de uma interven¢do égdag Educacional em tempo de evitar
0 aumento do indice de evasao, entre outros praislem
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Grafico Comparativo 1 - Turma INFO 1B
Fonte: CORES/SETEP, IFABRampusd.aranjal do Jari, 2014

Observando as taxas de rendimento, indicadas fiogda Turma INFO 1B, tem uma
diminuicdo dos problemas com relacdo as notascgipalmente nas disciplinas técnicas do
Curso. Em ldgica de Programacgdo, Fundamentos deniafica e Eletronica Basica, as
médias baixas diminuiram, mostrando uma provaveha€ao e interesse dos alunos com
relacdo ao Curso Técnico escolhido. Em alguns caees curriculares da Base Nacional
Comum, aumentaram sensivelmente as médias baom@as, em sociologia e Fisica. Convém
observar que em lingua Portuguesa, a turma analisad apresenta problema com notas
mostrando que possuem uma boa base de interpregde#iara.Tal realidade se baseia no
formato de selecdo de ingresso e da formacdo damady que norteiam -se pela nota de
ingresso decrescente. Isso faz com que a formagfotutmas va seguindo esta ordem
classificatoria e termina por refletir os resultsdws niveis de aprendizagem, como um
reflexo da formacao escolar que o aluno apresenta.
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Grafico Comparativo 2 - Turma INFO 1A
Fonte: CORES/SETEP, IFAPGampud_.aranjal do Jari

Na Turma INFO 1A, o componente curricular Matengtaparece com um indice
muito preocupante, a partir do 2° bimestre. Quaadoaioria passa a ter dificuldades em
determinado componente curricular, a intervenc@agégica e educacional, em conjunto se
faz necessaria e com prioridade. E notério o aumelet médias baixas em Logica da
Programacao, Artes e Inglés, porém, ndo da forrmpeesgiva como em Matematica.

SOCIOLOGIA 8a0%
ELETRONICA BASICA 47.00%
FUND. INFORMA TICA 20.00%
LOG. PROGRAMACAO 53,00%
i H indice de Alunos
MA TEMATICA Com Baixo
Rendimento
FISICA 70.00% {0 Bimestre
FILOSOFIA 20100 Indice de Alunos
com Baixo
HISTORIA Rendimento
2° Bimestre
ED. FISICA
INGLES o
ARTES 27004
PORTUGUES

Grafico Comparativo 3 —Turma INFO 1C
Fonte: CORES/SETEP, IFAPGampud.aranjal do Jari,2014

Na turma INFO 1C, as dificuldades de aprendizaga@oepraticamente generalizadas,
no 1° bimestre, mas com uma recuperacao sensikgelop2® bimestre. A turma, como um
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todo, acertou o ritmo da aprendizagem, a parti2dbimestre. Nesse caso, uma convivéncia
maior entre o grupo de alunos, gera mais confiamg@oio entre eles, fortalecendo a

assiduidade, pontualidade e qualidade dos hab#&asstlido, mantendo os alunos na Escola,
enfraquecendo o indice de “evaséao”.

ARQ EORGAN. DE COMP. 0.00%

METOLOGIA CIENTIFICA 000%

BANCO DE DADOS r|o‘00% ¥ 1000
LING. PROGRAMAGAO [F5a0, ¥ 22
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MATEMATICA | 3000 M indice de Alunos
i y 5 Com Baixo
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o 1¢ Bimestre

sccioLoaia | |55

FILOSOFIA ﬁW‘ s

. Fisica |t — I] B oo
11.00%

INGLES

HISTORIA so0%

PORTUGUES ]

Grafico Comparativo 4 - Turma INFO 2A
Fonte: CORES/SETEP, IFAPGampud.aranjal do Jari, 2014

Na turma INFO 2A, a quase nulidade de médias abd&mnédia, do 1° bimestre,
passa a ser preocupante no 2° bimestre, mas caa guhsiderado na normalidade, pois gira
em torno de 12%, em meédia, podendo ser resolvato, & intervencdo apenas da Supervisao
Educacional. Um pouco mais alto, sdo as notas $aiea&omponente Curricular de Quimica,
provavelmente geradas pelo nivel do conteGdo iomiod. E interessante fazer um
levantamento e verificar se sdo os mesmos alunosnotas abaixo da média nos diferentes
componentes curriculares, porque essa situacdogavdea evasao de alguns estudantes.
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METODOLOGIA CIENTIFICA | 355%

4.00%
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Grafico Comparativo 5 - Turma INFO 2B
Fonte: CORES/SETEP, IFAPGampud_aranjal do Jari, 2014
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Na turma INFO 2B, as questdes em relacdo as méslias satisfatorias, com excecéo
do Componente Curricular Quimica, igualmente nanéuanalisada anteriormente, INFO 2A,
e desta vez com um indice alcancando a metade rda.tWma atencdo especial da
Coordenacdo Pedagogica e Orientacdo Educacionfdzseecessarias para resolver um
problema, ainda sob controle, se comparar as médid$ com as do 2° bimestre, mas que
pode sair da normalidade, no 3° bimestre.

Juneg

PROJETO INTEGRADOR Il | |50
ARTES #W s

I ¥ 200

BANCO DE DADOS

D004

MANUTENCAQ DE COMPUTADORES J00%

ANALISE. DESEN.SISTEMAS S ™ B indice de Aluncs
. 200% Com Balixo
MATEMATICA J00% Rendimento
- L @ i
FISICA 2 1¢ Bimestre

indice de Alunos
com Baixo
Rendimento

2° Bimestre

S0CICLOGIA

FILOSOFIA

200%%

16000

ED. FiSICA C 300%

2000

HISTORIA | |35

BIOLOGIA | |3
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Gréfico Comparativo 6 - Turma INFO 3A
Fonte: CORES/SETEP, IFAPGampud_aranjal do Jari, 2014

Na turma INFO 3A, a maturidade, experiéncia e nretimdendimento do sistema da
Escola, mostra um bom controle de notas da turmgezal. Algumas indicacdes de médias
baixas, mas com percentual considerado normalpssiderado a Curva de Gauss, como
padrdo de comparacao.
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Grafico Comparativo 7 - Turma INFO 3B
Fonte: CORES/SETEP, IFAPGampusd.aranjal do Jari,2014

Na turma INFO 3B, vale as consideragcbes acima daatuNFO 3A, com uma
ressalva, no Componente Curricular Banco de Dattog, indice de 32%, abaixo da média.
Esta evidente que ocorreu alguma anormalidade noepso ensino aprendizagem. Um
problema facil de resolver e que ndo gera maiofesidades em relacdo ao indice da taxa
de evasédo. Excepcionalmente esta turma teve faltalds ministradas e algumas avaliacées
nao haviam sido consideradas no periodo.
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Grafico Comparativo 8 - Turma INFO 4A
Fonte: CORES/SETEP, IFAPGampud_.aranjal do Jari,2014

Na turma INFO 4A, o alto indice de notas abaixard@ia no componente curricular
Matematica esta evidente e preocupante. Nesseuwasgesquisa de opinido, entre os alunos
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e o professor, pode mostrar o que aconteceu e cewitar. O apoio Pedagogico e
Educacional é urgente e a Instituicdo de Ensine ¢evtodo um aparato técnico para intervir
e amenizar ou, melhor ainda, resolver a situac@aoBtinuar o processo com as falhas que
esta apresentando, vai gerar conflitos que aun@@ntaimdice de evasdo da Escola.
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Grafico Comparativo 9 - Turma MAB 1A
Fonte: CORES/SETEP, IFAPGampud_.aranjal do Jari,2014

Nessa turma MAB 1A, se instala um problema crérécargente, em relacdo aos
componentes curriculares da Base Nacional Comuniprdea generalizada. Em Portugués,
Sociologia e Biologia, as médias estdo excelentess nas demais, principalmente em
Quimica, Fisica, Filosofia e Matematica, quase 508 turma estd com dificuldades.
SituagBes como essa, podem aumentar o indice déaeda Escola. Precisa ser levado em
conta, das inumeras dificuldades enfrentadas @dlo®s que permeiam o0 processo ensino-
aprendizagem, devido as desigualdades de condic¢des.
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Nas turmas SEC 1B, MAB 2A e MAB 3A, esta nitidaramgle dificuldade da maior
parte da turma, acima de 70% de notas abaixo déameéal 2° bimestre, nos componentes
curriculares de Fisica e Matematica. Com uma uegatiervencao dos técnicos é possivel
reverter o quadro, até mesmo dentro do bimestreaguesentou o problema. Caso nao seja
feito nada, para resolver a situagéo e dar o deapd@ aos educandos, futuramente, algumas
transferéncias e abandonos, serdo certos na tsdadis evasao da Instituicao.
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Na turma MAB 4A, aparece nos componentes curriculdasematica e Quimica,
uma média de 10% de notas abaixo da média, estiemdm da Normalidade, se comparado
com os indices indicados na Curva de Gauss.

FILOSOFIA
GESTAC DEPESSCAS
TEC. EM SEC.
INFORMATICA, !
B indice de Alunos
i Com Baixo
MATEMATICA -
% pandimento
S
FISIcA 1 Bimestre
Indice de Alunos
com Baxo
BICLOGIA
Rendimento
0,00% 2* Bimestre

SOCIOLOGIA | o

HISTORIA | [

ED. FSIGA | s

PORTUGLES | | o

Gréfico Comparativo 13 - Turma SEC 12
Fonte: CORES/SETEP, IFAPGampusd.aranjal do Jari,2014

39



FILOSOFIA

GESTAO DE PESSOAS

TEC. EM SEC.

INFORMATICA

MATEMATICA

Fisica

BIOLOGIA

SOCIOLOGIA

HISTORIA

ED. FisiCA,

FORTUGUES

L) (R
s

0 00

#
&

LY

[

R

Gréfico Comparativo 14 - Turma SEC 1B

Fonte: CORES/SETEP, IFAPGampusd.aranjal do Jari,2014

B jndice de Alunos
2o Com Baixo
Rendimento
1?2 Bimestre
indice de Alunos
com Baixo
Rendimento
2" Bimestre

ARTES
FILOSCFIA

11.00%

INGLES

MET. PESQ. CIENT.
INTROD. DIR ELE3IS.
GEST. DOC. EARQ
GEST. REC. TEC.

MATEMATICA h—sm-'—r' “-“‘[‘“

Fisica
BICLOGIA

SOCIOLOGIA
HISTORIA

ED FISICA
PORTUGUES

Gréfico Comparativo 15 - Turma SEC 2A

Fonte: CORES/SETEP, IFAPGampud.aranjal do Jari,2014

B ga.00%

B ndice de Aluncs
ComBaixo
Rendimento
1¢ Bimestre
Indice de Alunos
comBaixo
Rendimento
2° Bimestre

Na turma SEC 2A, tem-se uma situacdo fora da nadaedd, pelo aumento repentino
do indice de notas abaixo da média, passando dpaB&o44% no componente curricular
Inglés. Mas essa situacao é facil de resolver ecoagpromete o rendimento da turma, como

um todo.
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Na turma SEC 3A, tem-se uma situagao fora da natadd com quase a metade da
turma em varios componentes curriculares. Na Mdiemm@& Quimica, ficou claro que néao
houve aprendizagem, com indices acima de 92% dss ratitaixo da média. Nesse caso, a
equipe Pedagogica e Educacional deve fazer umaeémnigio urgente, com um levantamento
das origens do problema e com as devidas provig€pera resolver a situacao. Por se tratar
de uma turma ja no terceiro ano na InstituicAondice acima de 90%, deve remeter
educadores e educandos a uma reformulacdo totaltétascas ensino-aprendizagem
utilizadas.
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E necessario saber o que fazer nessas circunstaemiaque o aluno nio esta
aprendendo, e o professor ndo esta sabendo lidadoh@gicamente com essa questao.

A falta de interesse é um dos principais fatoregwsao, talvez pelo descrédito do
aluno em relacdo a escola como instituicdo que ppua-lo na vida. Em alguns casos, a
necessidade de renda vem demonstrar as dificuldadexeiras enfrentadas pelas familias
dos estudantes da rede publica de ensino. Isseesagarescricdo de politicas de incentivo
aos estudantes do Ensino Médio como oferta detaréducativo, concessao de bolsas ou de
transferéncia de renda condicionadas, conformeposta por Néri (2009).

Saber a causa do abandono e tentar encontrar eslag@quadas com o auxilio dos
educadores, além de escutar o educando e tentarqesta-lo, bem como acompanha-lo
junto a familia, buscando estabelecer a¢bes eigaslifpublicas que atendam as novas
necessidades da juventude. E claro que, existemne$aiexternos e internos presentes na
problematica da evaséo escolar, mas é importamt® eqalucador procure despertar no aluno
um raciocinio critico, uma escola vinculada coneaidade, uma educacao de qualidade e
igualdade para todos e com um planejamento de gu&permita os ajustes ao longo do ano
letivo.

Identifica-se que o numero de estudantes evad&tosrelacdo ao numero total de
matriculados correspondeu ao percentual de 40%argor muito acima de uma meta
adequadaosobjetivos de um Curso Técnico. Dados baseados amdossrealizados pelo
IBGE (2012) entre 33 paises sobre a questdo da@eas cursos técnicos, indica uma média
em torno de 10 a 12%. Ressalta-se que nem tod@stodantes evadidos registraram o
motivo de evasao escolar de forma especifica. Mascasos que informaram o motivo da
evasao escolar, a dificuldade em conciliar o ttabalom o estudo e a necessidade de
trabalhar, somam quase 80% dos motivos.
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A necessidade de trabalhar, apontada como a maiwacde evasdo escolar, esta
relacionada com o fato de que os estudantes ateggua precisam trabalhar para auxiliar a
familia nas despesas do lar. Essa dificuldade dmiea faz com que muitos dos evadidos
alegassem dificuldade para custear o transporétivmlda residéncia até a escola.

No entanto, sendo a evaséo resultado de um procesgalexo, no qual intervém
variaveis individuais, institucionais e sociaistassdevem ser compreendidas nas
suas particularidades, mas também nas suas ifaetes. Nesse sentido, a pesquisa
sobre causas para a evasao escolar deve incluessaiamente, além das
motivacdes individuais, os fatores associados ér&sfe competéncia e de atuagao
da instituicAo escolar; por exemplo, as &reas tégimas em que 0s cursos sdo
ofertados, as préaticas pedagdgicas, a programagdisciplinas, os programas de
estagio e de outras praticas profissionais, osegems de avaliacdo, a formacgéo
docente, dentre outros aspectos. (DORE e LUSCHER], 2. 14)

Na oOtica qualitativa, faz diferenca quando a Esqmiaporciona mais atividades
extraclasses aos estudantes, envolvendo mais ssc@ai a escola e desenvolvendo mais
praticas pedagdgicas complementares.

Das afirmacdes de Luscher (2011), o processo dedevascolar € complexo e
demanda solucbes também complexas, que devem enwblersos agentes, neste caso, a
comunidade escolar, os estudantes e os pais, gelosn

A experiéncia americana, relatada por SchargelR@ponta que para alcancar niveis
mais elevados de aproveitamento dos estudantes® t@ais altas de conclusao dos estudos,
sdo necessarios trés aspectos fundamentais: adepanta administrativa, as praticas de
ensino excelentes e os programas de prevencacatd@in escolar, aspecto este enfatizado
por Luscher (2011) quando destaca que a maior dageestudos acerca do tema propde a
prevencéo, identificacdo precoce do problema eosmpanhamento individual daqueles que
estdo em situacdo de risco de evasao escolar.

A preocupacdo com a evasao justifica-se, pois,squar que sejam 0S motivos, 0s
educandos perdem a oportunidade de interagir cdrasopessoas, deixando de construir o
préprio conhecimento e impedidos de buscarem ei@m conhecimentos. Para Paulo
Freire (1987, p.34):

Os oprimidos, que introjetam a ‘sombra’ dos opress@® seguem suas pautas,
temem a liberdade, na medida em que esta, implicandxpulsdo desta sombra,
exigiria deles que ‘preenchessem’ o ‘vazio’ deixgula expulsdo com outro
‘conteddo’ — o de sua autonomia. O de sua respditsaie, sem o que ndo seriam
livres. A liberdade, que é uma conquista, e ndo do@gdo, exige uma permanente
busca. Busca permanente que s6 existe no ato sgsmbrde quem a faz. Ninguém
tem liberdade para ser livre: pelo contrario, jpba ela precisamente porque ndo a
tem. N&o é também a liberdade um ponto ideal,dosahomens, ao qual inclusive

eles se alienam. Ndo é ideia que se faca mito. iflicho indispensavel ao
movimento de busca em que estéo inscritos os hoceeng seres inconclusos.

Deveria ser levado em consideracéo a visdo de ondméluno. As diferengas entre o
desempenho fora e dentro da escola s&o signifisatly importante que o educador consiga
transpor o conhecimento ensinado para a realidadgewl aluno, ou pelo menos aproximar as
partes. Quanto mais proximo for a realidade demti@ra da escola para o educando, melhor
o resultado alcancado. Para Gadotti (1994, p.#é@ndo Paulo Freire:

A dificuldade de praticar o didlogo estd na prémirutura social, fechada e
opressora, que leva o educando a considerar-serpfliofetando a opressao,
‘hospedando-a’) ‘ignorante absoluto e natural’]l [Q didlogo € uma relacéo
horizontal oposta ao elitismo. Nutre-se de amor, humildasperanca, fé e
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confianca. Na relagdo dialogica-educadora partssmpre da realidade do
educando, dos conhecimentos e da experiéncia pi&te, construir a partir dai o
conhecimento novo, uma cultura vinculada aos sieseisses e ndo a cultura das
elites.

O que se percebe é que a grande dificuldade eadanpara apreensao dos conteudos
aponta para a deficiéncia de base do ensino funtam®s docentes atribuem a dificuldade
a falta de dominio dos conteudos que seriam a pase a compreensdao dos conteudos
subsequentes.

Quando se analisa as causas da evasao encontifecglelatle da conciliacdo dos
estudos com o trabalho, a falta de tempo paratasias extraclasse; e acumulo de tarefas,
falta de transporte gratuito. Porém, a maioria déisuldades apontadas ser de ordem
académica, decorrem da falta de uma boa formacéduwacao basica.

Grande parte dos problemas apontados estad reldoioaa dificuldade em
acompanhar o desenvolvimento das disciplinas pde pis estudantes, se deve ao fato
da insuficiéncia do acesso aos procedimentos pgaagovariados que a escola e 0s
professores devem disponibilizar em suas aulasladsnas existentes na formag&o
cultural e cognitivas dos jovens denotam a necadsidle mudancas nas estratégias
facilitadoras a aprendizagem de conteudos basifjare® ensino fundamental, assim
como deve-se ao fato dos estudantes terem temassesgara 0s estudos extra aulas para
suprir tais conhecimentos e experiéncias em suaaigdio humana.

Dessa maneira, ao alcancarem esse novo patamausmnagtéria de qualificacédo
profissional, os estudantes se deparam com difdealsl de ordem estrutural do sistema, ou
seja, a deficiéncia na educacéo basica, além flasldiades historicas inerentes a educacao
profissional, dificultando ao maximo o desenvolviite de atividades académicas
necessarias. Essas responsabilidades para os néstud@gonta a incoeréncia do sistema,
ressaltando suas contradi¢cdes, gerando situac@esogauzem a desisténcia dos cursos, ou
seja, a evasao escolar.

6.4  Estratégias institucionais para assegurar a permam&ia e saida exitosa dos
estudantes

A permanéncia e saida exitosa dos estudantes d® #8A estimuladas por meio de
acOes afirmativas de natureza pedagogica, comoegsos de acompanhamento das
dificuldades de aprendizagem e desempenho esa@lewperacdo paralela; atendimento
individualizado do professor e estudante; projetoMektodologia de Estudos; programa de
monitoria; incentivos a pesquisa; projetos culturai

Como estratégia de enfrentamento da problematicaevdsdo e promocao da
permanéncia e saida com éxito dos estudantessponge as ac¢fes na area da assisténcia
estudantil, como a concessdo de auxilio-transpajlio-alimentacdo, auxilio material
didatico, auxilio uniforme, auxilio-moradia e bofsamacao; e ainda atendimentos médico,
social e psicologico.

Segundo documentos oficiais da instituicdo, com®lano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a politica de atendimento d@acentes, busca estimular a democratizacéo
do acesso, permanéncia e 0 sucesso escolar, semdoetzadas através dos eixos
socioecon6mico, psicossocial, saude, formacgédo hamamofissional.

O acesso aos cursos do Ensino Médio do IFAP naafamtegrada se da por meio de
processo seletivo, visando a democratizacdo dos@acas ensino. JA que 50% das vagas
oferecidas séo destinadas a estudantes oriundescdi publica. Isso possibilita que grupos
em desvantagens sociais tenham acesso a educatasiq@nal.
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A Lei n° 10.558/2002 no Art. 1°. cria o Programaebsidade na Universidade, com a
finalidade de implementar e avaliar estratégiaa pgoromoc¢ao do acesso ao ensino superior
de pessoas pertencentes a grupos socialmente alesidos.

A lei N° 12.711, de 29 de agosto de 2012 instit@istema Especial de Reserva de
Vagas para estudantes egressos de escolas pubhtaspecial negros e indigenas, reserva
vagas para estudantes oriundos de familias cona ligoél ou inferior a um salario-minimo e
meioper capita,nas instituicdes publicas federais de educacaersup

O Decreto Federal n° 2.208/97; o Parecer do Clomsblacional de Educacao
CNE/CEB n° 16/99 e a Resolucdo do CNE n° 4/99 eltedm normas para a educacgao
profissional de Pessoas com Necessidades EspsciRidE), considerando-se aquelas que
apresentam deficiéncias fisicas, sensoriais olesitais, de altas habilidades ou de condutas
tipicas e pessoas com mobilidade reduzida.

A instituicdo em questéo oferece atendimento dif@eslo que possibilita ndo apenas
0 acesso, mas a disponibilizacdo de recursos clidgtidagogicos, como audiolivros,
material em LIBRAS, Braille, ampliacbes, e simikr® IFAP oferece ainda atendimento
especial no Servigo Social.

O IFAP mantém um programa de apoio pedagogico andiro para o estudante.
Consiste numa politica efetiva de investimento essisééncia, a fim de atender as
necessidades basicas de moradia, alimentacéo, sspdete, cultura e lazer, incluséo digital,
transporte, apoio académico entre outras condigéasforme estabelecido no Decreto
7.234/2010.

As politicas de Assisténcia Estudantil, vistas cammusdo social, apresentam um
carater que avanca no sentido de atendimento sldego federal, instituida pelo Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Desta forma, a Assisténcia Estudantili no IFAP edit@cionada as atividades
destinadas ao fortalecimento do desempenho acadléuhéc permanéncia estudantil, das
atividades de cultura, de lazer e de esporte, ipahmente para aqueles discentes com
vulnerabilidade social.

Assisténcia Estudantil se materializara na formprogramas, projetos, acbes e servigcos
qgue envolvem a oferta de auxilios, bolsas e atesmtios especializados.

° Progra
ma do Livro Didético disponibilizando aos estudaras livros didaticos.

° Progra
ma de Alunos Estagiarios: oferece oportunidadeederd/olvimentos da pratica do
estagio profissional com o desenvolvimento de @ddidles em setores especificos do
IFAP;

° Progra
ma Alimentacdo ao Estudante: Implantar refeitOscoéar tendo em vista atender,
prioritariamente, aos discentes de baixa renda.

° Progra
ma de Assisténcia Estudantil: Tem por objetivo lgeoatribuir com o acesso, a
permanéncia e a saida com éxito dos estudantepenspectiva de garantir a
equidade, a justica social, a producéo de conhetana melhoria do desempenho
no processo formativo, da qualidade de vida fam@ieomunitaria.
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O Programa de Assisténcia Estudantil é efetivadonpeio de Programas, Bolsas e
Atendimento Especializado. Foi implantado no an@@k5 apds a conclusédo dos estudos dos
grupos técnicos, ocorrido no ano anterior, nos s IFAP Amapa, atendendo pouco mais
de 1500 alunos

Os Programas sao implementados através de Edisisstudantes de todos 0s cursos
do IFAP, da modalidade presencial ou a distancide éodas as formas, seja integrada,
subsequente, PROEJA, ou do Ensino Superior, podigitegy duas modalidades de auxilio.
Podendo ser:

e Auxilio Transporte - Caracteriza-se no repasse atates auxilio financeiro para
ajudar o estudante com as despesas de transpdree ®ra residéncia e a
instituicao.

e Auxilio Alimentagéo — trata-se da concessao deliaufthanceiro para a refei¢cdo
diaria durante o ano letivo para estudantes enmacgitu de vulnerabilidade
socioecondmica.

e Auxilio Moradia — é o repasse financeiro para aarxihas despesas com aluguel
de imdével quando o estudante ndo reside no muaigpi que cCampusesta
localizado.

e Auxilio Material Didatico - repasse de auxilio fnt@iro para aquisicdo de
material didatico, para copias, impressdes de ma&teadidaticos especificos do
Seu curso ou para atender as necessidades edaia@specificas, bem como os
demais materiais de uso escolar.

e Auxilio Uniforme - Consiste no repasse anual deileuiinanceiro ao estudante
para compra do uniforme padréo do IFAP.

e Auxilio Emergencial - Consiste em fundo financaiomcedido aos estudantes em
situagdo de vulnerabilidade socioeconémica que fogam contemplados com
outros auxilios e que passam por situacdes emeagegn@ exemplo de
desemprego, problemas de salde, violéncia domgéstitee outros (mediante
comprovacao especifica).

As Bolsas sao oferecidas aos estudantes em comiglapao desenvolvimento das
atividades em programas que, além da permanémaa aisam favorecer o éxito estudantil
numa perspectiva de inter-relacdo entre o ensipesquisa e a extensao. Sao acessadas por
meio de Edital. O estudante pode atuar na inslitue receber bolsa na modalidade Bolsa
Formacéo, Bolsa Monitoria e Bolsas de Pesquisa.

O Atendimento Especializado corresponde as ac¢fes adempanhamento
biopsicossocial e pedagdgico aos estudantes. Orajudal servidores do IFARZampus
Laranjal do Jari é composto por um (01) assisteotéal, um (01) psicologo, trés (03) TAEs
e trés (03) pedagogos, destinados a desenvolvesicosipanhamentos psicossociais e
pedagodgicos do estudante. A equipe multidisciplipegsta atendimento de orientacéo,
aconselhamento e acompanhamento ao estudanteoasageis.

Arte, Cultura, Esporte e Lazer estdo disponibi@madomo sendo agdes que visam
crescimento artistico, politico, cultural, estétiaesportivo e de lazer dos estudantes,
propiciando a continuidade e a complementaridadprdoesso pedagdgico no ambito local,
regional, nacional ou internacional.

Atendimento as Pessoas com Necessidades Esp&iiits ¢ferece suporte ao acesso,
permanéncia e saida com éxito as pessoas necesselgukcificas, por meio da aquisicao de
materiais, selecéo de profissionais e implementdo&endimento especializado.

Programa de ajuda de custo para viagens acadéaunasste na ajuda de custo para
viagem com apresentacao de trabalhos académicndadios a Instituicao.
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O IFAP prevé como estratégia de estimulo a pernwé&orogramas de nivelamento,
atendimento psicopedagogico. Concretiza-se at@dwdograma de Orientacdo Educacional
e Bolsa Monitoria.

O Programa de Orientacdo Educacional contribui paedhoria do desempenho
académico e fortalece as atividades educaciorteés/éa de projetos, orientacdes de estudos,
dicas profissionais, palestras sobre trabalho eader orientacdo afetivo-sexual, prevencéo
ao uso abusivo de alcool e outras drogas, etc.

Um mecanismo de recuperacao da aprendizagem, pa@stumantes que apresentarem
dificuldades consiste na Bolsa Monitoria, em queamitor/bolsista desenvolve um programa
de nivelamento de apoio aos estudantes para propicevisdo dos contetdos e a superagao
das defasagens apresentadas advindas das etapagestia educacao basica.
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Figura 13 — Matriz Curricular do Curso Técnico Informatigatdgrado ao Ensino Médio
2013

Ainda como estratégia de estimulo & permanéndi@AB implementa a integracédo da
escola com a familia do estudante, promovendo um@rc@mbio de informacdes e o
acompanhamento da aprendizagem.

6.5 Programa estratégico institucional de permanéncia éxito de estudantes

O IFAP instituiu o Programa estratégico de permeiaéa éxito de estudantes para
diagndstico das causas da evasdo na instituicdwetado para o enfrentamento desta
problematica.

O documento enfatiza que as instituicbes integsadte rede federal atendem um
namero significativo de estudantes socioeconomiosnesulneravel, de baixa renda,
trabalhadores e residentes em localidades distantesm necessidades especificas, o que €
naturalmente fator propulsor da evaséo. Para pires@ombater a problemética da evaséo, o
IFAP implementou o plano estratégico que visa diinia evasao e a retencdo escolar,
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através de um trabalho integrado e multidisciploae assegure a permanéncia e o0 éxito dos
seus estudantes.

O primeiro passo consiste na identificacdo doscaubres quantitativos de retencéo e
evasdo do€ampido IFAP por meio dos dados do Sistec, em segupg@grama definiu as
caracteristicas dos indicadores que provocam @ewaretencdo, por meio de um diagndstico
qualitativo dirigido aos estudantes, docentes egastores do€ampi. A etapa seguinte foi a
elaboracéo do plano estratégico institucional debaie a evasao e a retencao no IFAP. Apos
ISso as agbes do plano se concentram no monitotanreeacompanhamento, com vistas a
contencao da evasao e a retencao escolar.

Segundo o Programa estratégico, observa-se, desitpeincipais indicadores, que a
taxa de retencéo, ao longo dos 4 anos analisabtesseodecréscimo. No entanto, a taxa de
conclusdo também caiu. Sobre a taxa de evasadatoss flutuagcbes nos percentuais ao
longo dos 4 anos.

De acordo com o Programa estratégico instituciatealpermanéncia e éxito de
estudantes as causas da evasdo apontadas petlmegyestCampus Laranjal do Jari séo
capacidade de aprendizagem e habilidade de esuédidade de formacao escolar anterior;
Limitacbes do estudante em algumas areas do conéeit; Transporte e alimentacdo
Questdes de saude e financeiras do estudante faundlaa; Questdes didatico-pedagdgicas;
Relacdo escola-familia; dificuldade de alguns adupara adequar-se aos padrfes de ensino
do IFAP; muitas trocas de docentes; Cansaco; Ealtarofessores; Incompatibilidade do
curso; Qualidade de Ensino; Falta de Reforco Egdetaca Interacéo professor/aluno.

As estratégias de intervencdo para permanénciate dos estudantes do IFAP no
CampusLaranjal do Jari, relativas aos cursos técnicosidel médio, sdo as seguintes, de
acordo com o Programa: Intervencgao e conscientizagé alunos para o estudo; Acrescentar
novas praticas pedagogicas por parte dos docehtdesjuar os académicos aos padrbes de
ensino do Instituto; Periodo de reforco de aulas diaciplinas que os alunos apresentam
dificuldades; Palestras sobre os cursos nas esgafasiras do Instituto; Recursos humanos
para dar assisténcia aos alunos, Projetos de éwte@sialidade Profissional e Formacao dos
Professores, Sala de estudo em grupo e individual.

Apesar das estratégias de intervencdo buscandanaampéncia dos alunos esteja
implementada, sua operacionalizacdo apresentasfaliteuturais e operacionais pedagoégicas
significativas. Em primeiro lugar temos a questacadesdo dos docentes para desenvolver
um programa especial de estudos buscando a recépem o reforco dos conteudos
ofertados em sala de aulas, frequentemente emaetmtro. J& de modo comprometedor,
enfrenta-se a falta de espacos fisicos (salas earahientes de laboratérios) onde tais
atividades possam ser desenvolvidas. Isso ocorreviende da lotacdo completa da
capacidade de ocupacdo cammpus A sobrecarga de atividades dos docentes em cekaca
pesquisa e extensdo, bem como a multiplicidadeodganentes curriculares desenvolvidos
por um mesmo docente da area técnica, por exempis muitas vezes, e dependendo do
curso em que ministra aulas, superar a cinco difesedisciplinas. Fato que na pratica
inviabiliza quase que por completo alguma acéovefele qualidade.

Outro aspecto relevante é a sobrecarga que normi@noealuno do IFAP enfrenta,
com uma média de 12 a 14 componentes curriculafesemntes, e, que ao mesmo tempo
produzem demandas de atividades de pesquisa,hioabdéd grupo e outras praticas escolares,
ocupando quase que totalmente o contra-turno das.aMale salientar que os alunos
enfrentam uma rotina de 6 periodos letivos diariessegunda a sextas, ndo incluindo os
sdbados letivos presenciais obrigatérios. Como albnente ndo ocorre a
interdisciplinaridade de conteldos e de praticamlases de aprendizagem, o aluno fica
efetivamente sobrecarregado, pois cada professardgenandas de estudo individualizadas.
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Devemos considerar que para um estudante € umadpilmastante intensa de estudos, que
nem todos conseguem acompanhar de modo satisfatério

A troca intensa de professores nas turmas, afastampor problemas de saude entre
outras situacdes recorrentes, atrapalham as rastares, tanto dos estudantes, bem como,
da area pedagogica, que frequentemente busca @tieimtonflitos e pressdes de alunos e
familiares pelo ndo langcamento de registros deiapd@@s e ou outros registros pedagogicos
no sistema académico SAGES. Isso gera dificuldadescompanhamento pedagogico e
prejudica o processo de ensino aprendizagem do.alun

N&do basta somente buscar melhorias estruturaiscahopus palestras e outras
estratégias, sem que haja efetivamente uma pdlitemnalizada de retencao e éxito do aluno,
considerando-o como sendo um jovem adolescenteoema¢do que traz seus proprios
conflitos e desafios. Conviver numa estrutura desga de emoc¢ao, com énfase na producao
intelectual gera sentimentos de depressdo, surgpmdem doencas psicossomaticas entre
outras coisas.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A democratizacdo do acesso ao ensino técnico pimfislizante, através da criacédo de
novas institutos federais de ciéncia e tecnolatpsadocdo das politicas de acdes afirmativas,
que prioriza 0 estudante egresso de escola puplietys, pardos e indigenas, pessoas com
renda familiar per capta de até 1,5 salarios-migjmossibilita ao estudante da rede federal a
viabilidade de continuidade nos estudos, e cornitridou para a verticalizacdo do estudo,
contribuindo para que este aluno avance seus @&studono ao Ensino Superior. Para

COUTINHO (2016).
Uma parcela significativa dos estudantes ndo detn@oigeresse em ingressar no
mercado de trabalho imediatamente apés a concldedourso técnico. Muitos
buscam a habilitacdo técnica, mesmo ndo tendaesgerem atuar na area. Quando
possivel escolhem um eixo tecnolégico que maigps@xane do curso superior que
escolheu. Por isso, vé-se egressos dos Cursoscdgécem Meio Ambiente no
ensino superior da area da saude. (COUTINHO, 2016)

Segundo a autora, o estudante que tem saida ctoméxi chega ao IFAP com grande
defasagem dos conteudos pertinentes as etapasigmezs da educacdo basica e ndo buscou
o IFAP visando o ingresso no mercado de traballedliatamente apos a conclusdo do Curso
Técnico e sim com interesse no ensino propedéqtiedhe possibilite 0 prosseguimento nos
estudos no Ensino Superior.

O investimento alto dos governos Lula e Dilma raergederal possibilitou a criacado
de uma instituicdo com infraestrutura compostal@iooratorio bem equipados (informatica,
quimica, biologia, etc.) biblioteca com acervo hnaalo e variado. Uma instituicdo que tem o
quadro de docentes formando, eminentemente, potremesdoutores, 0 corpo técnico
multidisciplinar, composto por pedagogos, psicomgissistentes sociais, médicos, técnicos
em enfermagem, técnicos em assuntos educaciossisteates de alunos, etc.

Isso torna o IFAP muito atrativo, ndo apenas pdisse trabalhadora, que
historicamente foi o publico-alvo da Educacdo Reifinal, mas pela classe média, que
historicamente ndo teve acesso, e nem interedsdutacao Profissional publica.

Outras instituicbes de ensino tém em seus quadexres e doutores, mas nao
ministram aula para o Ensino Médio. Outras ingtias de ensino tém infraestrutura com
boas bibliotecas, laboratorios, auditorio, gingsidiesportivo, mas sao privadas. O IFAP é
publico, é gratuito e é de qualidade.

Em cumprimento a lei que institui as acOes afimaati as vagas sdo, prioritariamente,
destinadas aos dignitarios das dividas sociaispdosessos de invasdo e colonizagdo do
Brasil. Pretos, pardos, indigenas, pessoas cona remdiliar per captade até 1,5 salarios-
minimos. As demais vagas sado destinadas a amptareéncia. E que concorréncia! Sao
disputadas por estudantes que tiveram acesso agédu@rivada, de qualidade desde a
infancia, tém renda familigrer captasuperior aos demais.

A matriz curricular dos cursos técnicos do IFAPaestganizada por componentes
curriculares distribuidos em trés partes, sendairagra a base nacional comum, a parte
diversificada e parte destinada a formacao proinsdi

Como em todos os cursos do Ensino Médio, a basenah@comum é fundamentada
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Endftamlio e é composta pelas areas de
conhecimento do ensino médio (Linguagens, Matema@iiéncias da Natureza, e Ciéncias
Humanas).
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Assim como a parte diversificada, que € voltada pana maior compreensdo das
relacbes existentes no mundo do trabalho e para arheulagdo entre esse e 0s
conhecimentos académicos.

A diferenca dos cursos do Ensino Médio da rederéédpara os ministrados por
outras instituicbes de ensino é que eles sdo aa@dws de forma integrada ao Ensino
Técnico. Por isso a matriz é composta também patee pla Formacao profissional, que é
especifica em determinada area profissional daseo$ Referenciais Curriculares Nacionais
da educacéo profissional.

Com as mudancas impostas pelo governo democratjmolgr, o0 sonho de cursar o
Ensino Superior passou a ser mais proximo. Issorédlexo no perfil dos que buscam as
instituicées da rede federal.

O estudante procura a rede federal de educacasgioofl cientifica e tecnoldgica
sabendo que as trés partes da matriz curriculamsi@&sociaveis. Porém este estudante sabe
gue a sua colocagédo no ENEM vai depender dos caenpesicurriculares da base nacional
comum e da parte diversificada. E a parte da fofimacofissional?

A eterna dualidade da educacao para a classehaaloah e para a classe mgubésas
duas tém agora as condicbes minimamente equipaladadica evidente quando o primeiro
lugar em medicina da USP é ocupado por uma meregaane de uma familia pobre e
monoparental, chefiada pela mae.

Nas udltimas décadas vem aumentando consideravedngemonfianca de que a
educacdo pode promover mudancas reais na vidaeda®gs. E neste contexto, a
educacdo assume cada vez mais lugar de destaqeecmalade moderna. O
aumento da confianca na educacdo vem ocorrendog eniras coisas, pela
mobilidade social que a educacdo promove, mesmoegqea mobilidade ocorra
lentamente e que néo atinja a todos e todas. (COHOIL 2006, p. 24)

Mesmo o jovem da classe trabalhadora pode ingré@ssaliatamente no mercado de
trabalho com seu Curso Técnico sonha, com o EnSimgerior. E ele pode sonhar e
concretizar o sonho.

A hipétese defendida em relacdo aos motivos quatiea evasao escolar no Ensino
Médio Integrado do IFAP é gque esta se deve a dgfasade conhecimento nas etapas
precedentes da educacao basica, sobretudo do Ensiwdamental, que leva a dificuldade de
acompanhamento dos componentes curriculares.

Os resultados obtidos levam a conclusdo de quesdewnos cursos Técnicos é um
fenébmeno ligado ao indice de reprovacao das disagplNo decorrer do curso, pode ocorrer
um decréscimo da taxa de evaséo, coincidindo coiti@profissionalizante.

Em vista da ocorréncia global e complexa dos femaségados a evasao, o propdsito
€ dar continuidade ao estudo, com outros estudiescessdes acerca do assunto por meio de
abordagens diferenciadas.

Como recomendacdo para pesquisas posteriores tenrpsaposta de efetivar uma
analise comparativa entre o desempenho académicestisdantes que vem da rede privada e
publica, uma vez que os indicadores nacionais apopiara a deficiéncia do ensino publico
em relagdo ao privado, a observacdo do desempeasgiesdestudantes permitiria a maior
compreensao do fenbmeno e a possibilidade de entefto de forma mais assertiva.

Outra recomendacgédo de estudos posteriores senaliaeados egressos, pois existe a
hipotese de que o egresso do IFAP néo ingressaatastnte no mercado de trabalho e sim
da continuidade nos estudos, através de cursoa@@se

A compreensdo da evasao e seus motivos devem doradiescola a adocédo de
medidas mitigadoras que possam diminui-las ou smné= interessante que os resultados
desses estudos sejam constantemente avaliaddgueiosalizados.
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ApoOs a pesquisa bibliografica e pesquisa sobréuacsio escolar dos estudantes do
Ensino Médio Integrado do IFAP, a hip6tese foi aomiida, pois foi detectado o baixo
rendimento nos componentes curriculares. Essa atagb pode dar subsidios para a
proposicao de acdes de enfrentamento da problenp#ia instituicao.

Dentre as propostas, a sugestdo de intensificaéfanco escolar que ja vem sendo
efetivado € a que se apresenta como mais preeminent

Nesta linha, tem-se a sugestdo de que a instityigdmova a capacitacdo dos
professores para aulas mais dindmicas e com diddie contemple o estudante que ndo esta
aprendendo. E importante que os docentes dediquermprimeiros dias do bimestre ao
nivelamento dos contetdos, uma vez que a defasdgamnhecimento € um impeditivo para
a apreenséao de conteudos subsequentes.

Bem como o refor¢co as palestras sobre Orientacii@stados, em que sdo abordadas
técnicas eficazes de estudo.

Outra sugestao para combater a evasao seria aaganhento dos atendimentos para
acompanhamento psicopedagdgicos a todos os esadgm apresentem baixo rendimento
desde o primeiro bimestre.
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